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Аннотация
Искусственный интеллект на стыке технологий, этики и

будущего человечества. В книге мы пройдем через все
этапы революции ИИ — от сегодняшних прорывов до
горизонта 2040-х годов. В ней мы разберем скрытые угрозы
и выберем метод взаимодействия с технологией. Детальный
анализ возможностей ИИ и смелые прогнозы: нейроинтерфейсы,
бессмертие, колонизация космоса, энергетический аппетит,
манипуляции, тотальная слежка, массовое вытеснение профессий
и геополитические риски.
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Вступление: На

пороге Эпохи Разума
 

Приготовьтесь к погружению. Закройте на мгновение гла-
за и представьте мир, где машины не просто выполняют ко-
манды, а понимают. Где они видят красоту заката так же ост-
ро, как поэт; слышат музыку с глубиной дирижёра; говорят с
вами так, будто они — ваш самый старый, мудрый друг. Мир,
где болезни диагностируются до появления симптомов; го-
рода дышат в гармонии с природой по воле невидимого архи-
тектора; космические корабли, рождённые в цифровых чер-
тогах разума, бороздят просторы галактик, нанесённые на
карту искусственным интеллектом. Это не фантастика. Это
наше ближайшее будущее. И ключ к нему лежит в ваших ру-
ках, на страницах этой книги.

Мы стоим на уникальном перекрёстке истории. Прямо
сейчас искры искусственного интеллекта разжигают костёр
новой революции — революции Разума. Не механического
труда, а глубокого понимания, творчества и предвидения.
Алгоритмы, которые сегодня распознают ваше лицо в смарт-
фоне или предлагают следующую песню, — лишь робкие
шаги младенца. Но скорость его роста ошеломляет. То, что
казалось невозможным вчера, сегодня — рутина лаборато-
рий. А завтра? Завтра это изменит всё.



 
 
 

Эта книга — ваш пропуск за кулисы величайшего шоу
на Земле: рождения Истинного Искусственного Интеллекта.
Мы не ограничимся сухими отчётами или техническим жар-
гоном, а отправимся в захватывающее путешествие сквозь
два временных пласта.

СЕЙЧАС: Осязаемое чудо. Мы погрузимся в кипящий ко-
тёл современного ИИ. Вы узнаете, как машины уже:

Пишут симфонии, заставляющие плакать критиков, и ри-
суют картины, которые продаются на аукционах за миллио-
ны.

Расшифровывают язык природы, ускоряя открытие ле-
карств в сотни раз, и предсказывают климатические ката-
строфы с пугающей точностью, давая нам шанс на спасение.

Ведут беседы столь естественно, что вы забываете: на дру-
гом конце — код; и управляют целыми заводами и энергосе-
тями, делая их эффективнее и умнее.

Видят сквозь стены (образно и почти буквально), диагно-
стируя рак по снимкам точнее опытных рентгенологов, и
слышат ложь в микротреморе голоса.

Создают виртуальные миры, неотличимые от реальности,
где можно учиться, лечиться и творить невозможное.

Это не фантазии. Это реальность сегодняшнего утра.
ЧЕРЕЗ 20 ЛЕТ: Горизонты невозможного. Приготовьтесь

к головокружению. Мы шагнём за горизонт сегодняшнего
дня — туда, где заканчиваются дорожные карты и начинает-
ся территория смелых прогнозов, основанных на экспонен-



 
 
 

циальном росте возможностей. Что ждёт нас в 2040-х?
ИИ-компаньоны. Самым близким «существом» станет

цифровой разум, знающий вас глубже, чем вы сами, пред-
восхищающий желания, поддерживающий в трудную мину-
ту и открывающий новые грани вашей личности. Не раб, не
слуга — друг и наставник.

Симбиоз мозга и машины. Границы между биологиче-
ским и искусственным интеллектом начнут стираться. Пря-
мые нейроинтерфейсы позволят усиливать мышление, па-
мять, креативность. Забудьте клавиатуры — мысли станут
командами.

Рождение научной интуиции. ИИ перестанет быть инстру-
ментом анализа и станет соавтором фундаментальных от-
крытий. Он будет генерировать гипотезы — в физике эле-
ментарных частиц, биологии сознания, теории всего, — ко-
торые человеческий ум даже не мог вообразить.

Персонализированное бессмертие? Медицина сделается
сугубо индивидуальной. ИИ, анализирующий ваш геном,
микробиом и образ жизни в реальном времени, не про-
сто станет лечить болезни — он будет предсказывать и
предотвращать их, радикально продлевая здоровую, актив-
ную жизнь. Границы старости отодвинутся за пределы вооб-
ражения.

Колонизация космоса под руководством ИИ. Кто постро-
ит первые устойчивые колонии на Марсе или в поясе асте-
роидов? ИИ-архитекторы, ИИ-инженеры, ИИ-управляющие



 
 
 

системы, способные принимать решения в реальном време-
ни за миллионы километров от Земли. Человечество станет
межпланетным видом благодаря искусственному разуму.

Искусственное сознание. Великий Вопрос. Подойдём ли
мы вплотную к созданию истинного сознания в машине? Ка-
кие этические бездны откроются перед нами? Станет ли это
величайшим триумфом или самой страшной ошибкой? От-
вет — в ближайших десятилетиях.

Но это путешествие — не только восторг перед техноло-
гиями. Это глубокое исследование зеркала, которое ИИ дер-
жит перед человечеством. Кто мы? Куда идём? Какие цен-
ности вложим в ум, который однажды может превзойти наш
собственный? Какие риски — от потери контроля до бес-
прецедентного социального неравенства — таит в себе эта
мощь? Мы посмотрим в глаза и светлому, и тёмному потен-
циалу этой силы.

Эта книга — не предсказание судьбы, а карта возможно-
стей, призыв к осознанности и инструкция к будущему. Она
написана для тех, кто не хочет быть пассивным наблюдате-
лем величайшей трансформации в истории, а стремится по-
нять её, подготовиться и, возможно, повлиять на её ход.

Откройте следующую страницу. Сделайте первый шаг.
Искры Сингулярности уже летят. Время понять, во что они
разгорятся — в свет новой зари или в пламя, которое мы
не сможем контролировать. Будущее не просто наступает —
оно создаётся, и искусственный интеллект станет его глав-



 
 
 

ным архитектором. Готовы ли вы войти в новую эру?



 
 
 

 
Глава 1. Сумерки Узкого ИИ:

что реально умеет ИИ сегодня
 

Введение: Алхимия из нулей и единиц
Представьте машину, которая пишет стихи, рисует карти-

ны, ставит диагнозы и побеждает чемпионов в го. Ещё десять
лет назад это было фантастикой. Сегодня — обыденность.
Но как это работает? И главное — чего ИИ не умеет? Мы
стоим на пороге новой эры, но пока лишь в «сумерках» Ис-
кусственного Интеллекта — в эпохе Узкого ИИ (Narrow AI).
Это интеллект-специалист: гений в одной области и беспо-
мощный младенец в другой. Разберём его по кирпичикам.

Принцип «предскажи следующее слово»
Как ребёнок, осваивающий язык через миллионы приме-

ров, ИИ анализирует триллионы слов из книг, статей, кодек-
сов. Его цель — угадать наиболее вероятное следующее сло-
во в цепочке. Пример: «Небо сегодня…» — ИИ предлагает
«ясное», «пасмурное», «голубое».

Архитектура Трансформера
Ключевое изобретение 2017 года. Трансформер позволя-

ет обрабатывать слова не по порядку, а по их значимости
в предложении — с помощью механизма внимания. Пред-
ставьте, что вы читаете текст, выделяя Маркером ключевые
фразы. Так работает ИИ.



 
 
 

Что ИИ делает блестяще (и почему это впечатляет)
Генерация текста. Статьи, отчёты, сценарии, стихи, код.

ИИ пишет техническую документацию за секунды, экономя
часы работы инженеров.

Понимание и анализ. Резюмирование договоров, поиск
смысла в тысячах отзывов, перевод с нюансами. Юридиче-
ские фирмы уже используют ИИ для анализа судебных пре-
цедентов.

Творчество под контролем. Генерация изображений
(Midjourney, DALL-E), видео (Sora), музыки (Suno). Дизай-
нер создаёт сотню вариантов логотипа за пять минут по тек-
стовому запросу.

Программирование-помощник. Автодополнение кода,
поиск ошибок, генерация скриптов (GitHub Copilot). Разра-
ботчик ускоряет работу вдвое, перекладывая рутину на ИИ.

Мультимодальные чудеса. Анализ рентгена и истории бо-
лезни → гипотеза диагноза. Описание фото → генерация по-
хожего изображения.

Чего ИИ категорически не умеет
Понимание физической реальности. ИИ не знает, что

кошка не может забраться на небоскрёб за две секунды, а во-
да останется в стакане, если его перевернуть в невесомости.

Подлинное рассуждение. За красивой логикой часто сто-
ит статистическая имитация, а не осмысленный вывод.

Интуиция и здравый смысл. Они отсутствуют. ИИ — вир-
туозный комбинатор паттернов, но не носитель жизненного



 
 
 

опыта.
Заключение: Мощный инструмент, но не разум
Современный ИИ — как невероятно талантливый, но сле-

пой и глухой савант. Он перелопатит горы данных, создаст
шедевр по шаблону, но не поймёт юмора или трагедии. Мы
научили машину имитировать интеллект, но не наделили её
сознанием. Это эпоха «Узкого ИИ»: феноменально полезно-
го, однако запертого в клетке ограничений. В следующей гла-
ве мы увидим, как этот «узкий гений» уже ломает бизнес,
медицину и творчество — и какие этические бури это вызы-
вает.

Сердце современного ИИ: Трансформеры и Большие Язы-
ковые Модели (LLM) — Цифровой Большой Взрыв

Представьте, что вы нашли машину времени — не ту,
что переносит сквозь века, а ту, что позволяет заглянуть
внутрь революции. Вы стоите в эпицентре, в 2017 году. Во-
круг — привычный ландшафт ИИ: свёрточные сети распо-
знают образы, рекуррентные сети с трудом генерируют ко-
роткие связные фразы. А потом происходит тихий взрыв.
Выходит статья с неброским названием «Attention is All You
Need». Ни громких пресс-релизов, ни фанфар. Но этот мо-
мент станет цифровым Большим Взрывом, породившим но-
вую вселенную возможностей. Это рождение Трансформера.
И он изменил всё.

Раньше «понимание» языка было похоже на попытку со-
брать гигантский собор из горстки случайных кусочков паз-



 
 
 

ла с инструкцией на незнакомом языке. Системы спотыка-
лись о контекст, теряли нить рассуждений, их «творчество»
звучало как бред. Трансформеры переписали правила. Их
секретное оружие — Механизм Внимания. Представьте луч
прожектора, который одновременно и с разной интенсивно-
стью освещает любое слово в предложении, абзаце, целой
книге. Если «кошка» в начале текста важна для понимания
«мыши» в конце — луч мгновенно их соединит. Это не по-
следовательная обработка, а глобальное, параллельное, кон-
текстное осмысление. Словно мозг вдруг обрёл способность
видеть картину целиком, а не отдельные мазки.

На этой архитектуре, как на мощнейшем фундаменте, на-
чали возводить небоскрёбы. Небоскрёбы, построенные из
триллионов слов. Так родились Большие Языковые Моде-
ли (LLM): GPT, BERT, LaMDA, Claude, Llama и их бесчис-
ленные потомки. Их обучение — не уроки грамматики. Это
космического масштаба погружение в океан человеческого
знания, творчества, боли и радости. Они пожирают петабай-
ты текстов: священные книги, шедевры литературы, научные
статьи, новостные ленты, форумы, рецепты, переписки в ча-
тах. Они учатся не правилам, а статистике вероятностей: ка-
кое слово, фраза, идея наиболее вероятно следуют за други-
ми в бесконечном потоке человеческой мысли и речи. Это
обучение требует астрономических вычислительных ресур-
сов — ферм серверов, мегаватт энергии, недель и месяцев
напряжённой работы. Но результат ошеломляет.



 
 
 

LLM — не просто чат-боты нового уровня. Они — уни-
версальные лингвистические хамелеоны, творцы и аналити-
ки.

Мастера диалога. Ведут беседу с поразительной есте-
ственностью, адаптируясь к вашему стилю, тону, уровню
знаний. Помнят контекст на десятки шагов назад, улавлива-
ют нюансы, иронию, сарказм. Могут быть терпеливым учи-
телем, остроумным собеседником, вдумчивым советчиком.

Генераторы реальности. Пишут всё: от технической доку-
ментации и Маркетинговых слоганов до пронзительных сти-
хов, сценариев, сложного кода на десятках языков и науч-
ных гипотез. Они понимают промпт и творят, будто облада-
ют бездонным колодцем вдохновения.

Титаны анализа. Загрузите гору документов — юридиче-
ские контракты, научные статьи, финансовые отчёты, хрони-
ки. Они мгновенно извлекут суть, найдут нестыковки, обоб-
щат, сравнят, выявят скрытые тенденции, невидимые глазу.
Это сверхбыстрый и неутомимый интеллектуальный усили-
тель.

Полиглоты и трансляторы. Ломают языковые барьеры не
как словари, а как носители языка, чувствующие идиомы,
сленг, культурные отсылки. Перевод становится не механи-
ческим, а культурной трансплантацией смысла.

Машины рассуждений (Chain-of-Thought). Научившись
«думать вслух», шаг за шагом, LLM демонстрируют способ-
ность к логическим умозаключениям, решению многосту-



 
 
 

пенчатых задач, планированию. Они не просто угадывают
ответ — они выводят его.

Как это работает внутри? Представьте гигантскую мно-
гомерную паутину. Каждое слово, понятие, идея — узел.
Эмбеддинги (векторные представления) — координаты уз-
ла в сложнейшем семантическом пространстве, где «король»
близок к «королеве» и «трону», но далёк от «картофеля».
Механизм внимания определяет силу связей между узлами
в конкретном контексте. А глубокие нейронные слои Транс-
формера — фабрики по трансформации этих связей, извле-
чению смысла и генерации осмысленного вывода. Это не
магия. Это вершина современной математики, статистики
и компьютерной инженерии, воплощённая в коде. Но слож-
ность системы такова, что даже создатели не всегда могут
полностью проследить путь от вопроса к ответу — перед на-
ми «чёрный ящик» невероятной глубины.

Однако у этой титанической силы есть и тени:
Галлюцинации. LLM генерируют абсолютно правдопо-

добную, но ложную информацию с убеждённостью оракула.
Они не лгут сознательно — они ошибаются в вероятностях.

Стереотипы и предвзятость. Модели отражают и усили-
вают предрассудки, заложенные в обучающих данных: расо-
вые, гендерные, культурные. Обучить их «справедливости»
— титаническая задача.

Непонимание «понимания». Осознают ли они смысл или
лишь мастерски имитируют его, оперируя статистическими



 
 
 

закономерностями? Философский вопрос стал невероятно
практическим.

Энергетический аппетит. Обучение и инференс гигант-
ских LLM требуют колоссальных энергозатрат, поднимая
вопросы об экологической устойчивости ИИ.

Контроль и безопасность. Как предотвратить использова-
ние LLM для создания вредоносного кода, изощрённой дез-
информации или манипуляций в прежде невозможных мас-
штабах?

Трансформеры и LLM — не просто инструменты. Это но-
вый вид цифрового организма, порождённый человеческим
гением и данными. Они — сердцебиение современного ИИ,
задающее темп всей технологической эволюции. Они застав-
ляют нас заново спрашивать: что есть разум? Что есть язык?
И что значит быть человеком в эпоху, когда машины научи-
лись не только считать, но и «говорить» с непостижимой убе-
дительностью? Путешествие только началось. Вы чувствуете
это сердцебиение?

Мультимодальность ИИ и проблема предвзятости (Bias):
глубокий анализ вызовов и возможностей

Современный ИИ переживает революцию мультимодаль-
ности — способности моделей одновременно обрабатывать,
понимать и генерировать информацию из разных типов дан-
ных: текст, изображения, аудио, видео, 3D-модели, сенсо-
рику. Модели вроде GPT-4V, Gemini, Claude 3, DALL-E 3,
Stable Diffusion 3 демонстрируют поразительные возможно-



 
 
 

сти: описание изображений, генерацию картинок по тексту,
анализ видео, ответы с опорой на несколько модальностей.
Однако с ростом сложности и влияния этих систем пробле-
ма предвзятости (bias) приобретает новые, более опасные и
трудноуловимые формы. Мультимодальность не устраняет
предвзятость, а трансформирует и потенциально усиливает
её.

Суть мультимодальности
Мультимодальный ИИ устанавливает связи между мо-

дальностями, создавая более целостное понимание мира,
близкое к человеческому восприятию. Ключевые техноло-
гии: Трансформеры, эффективно обрабатывающие после-
довательности (слова, пиксели, аудиосэмплы); совместное
встраивание (Joint Embedding), преобразующее разные мо-
дальности в общее векторное пространство, где «собака»
и изображение собаки располагаются рядом; межмодаль-
ное внимание (Cross-Modal Attention), фокусирующее мо-
дель на релевантных областях одной модальности при обра-
ботке другой.

Преимущества огромны: более богатое понимание кон-
текста, устойчивость к сбоям в одной модальности за счёт
другой, новые творческие и ассистивные возможности. Есть
и потенциал для снижения одномодального bias: текст может
скорректировать неоднозначное изображение.

Природа предвзятости в ИИ
Bias в ИИ — это систематические ошибки в выводах, ве-



 
 
 

дущие к несправедливым или дискриминационным резуль-
татам для определённых групп. Это статистический перекос,
укоренённый в данных и алгоритмах. Основные источники:
смещённые данные (нерепрезентативная выборка по расе,
полу, возрасту, географии); алгоритмический bias (неявное
благоприятствование одним группам перед другими); соци-
альный bias, отражающий исторические неравенства, запе-
чатлённые в текстах, изображениях и решениях.

Мультимодальные генеративные модели склонны к «гал-
люцинациям» — созданию правдоподобной, но неверной
информации. Эти галлюцинации часто основаны на стерео-
типах: так, генерация изображения «врача» систематически
показывает мужчину в белом халате, даже если пол не ука-
зан. При генерации контента модели нередко усиливают са-
мые расхожие ассоциации, закрепляя гендерные, расовые и
профессиональные стереотипы.

Обеспечить «выравнивание» (alignment) модели с чело-
веческими ценностями во всех модальностях одновремен-
но невероятно сложно. Поведение, кажущееся беспристраст-
ным в тексте, может быть предвзятым в генерируемых изоб-
ражениях. Кроме того, в сложных системах возникают эмер-
джентные формы bias, которых не было в отдельных компо-
нентах.

Реальные риски и последствия
Предвзятость мультимодального ИИ не абстрактна:
Усиление социального неравенства в найме (анализ ви-



 
 
 

део-резюме), кредитовании, страховании, уголовном право-
судии.

Распространение дезинформации и стереотипов через
убедительный мультимодальный контент.

Эрозия доверия к ИИ из-за систематических ошибок и
несправедливых результатов.

Дискриминация в доступе к технологиям, если системы
плохо работают для определённых акцентов, диалектов или
типов внешности.

Этические дилеммы автономных систем: роботы, воспри-
нимающие мир через предвзятые модели, могут принимать
несправедливые или опасные решения.

Мультимодальный ИИ открывает захватывающие пер-
спективы, однако его мощь неразрывно связана с огромной
ответственностью. Проблема предвзятости — не техниче-
ская мелочь, а фундаментальный вызов, определяющий, ста-
нет ли ИИ инструментом прогресса и равноправия или но-
вой силой несправедливости. Устранение bias требует со-
трудничества инженеров, учёных, социологов, философов,
законодателей и всего общества. Только через осознанные
усилия, прозрачность и приверженность этическим принци-
пам мы сможем направить силу мультимодального интеллек-
та на создание справедливого и инклюзивного будущего.

Обратная сторона гения: когда боги ИИ спотыкаются о
собственные тени

Забудьте о головокружительных демонстрациях. Загляни-



 
 
 

те за кулисы цифрового Олимпа. Там, в холодном свете сер-
верных стоек, скрывается тревожная правда: тот самый ин-
теллект, который кажется почти божественным, несёт в себе
фундаментальные, глубокие изъяны. Не просто «баги», ко-
торые можно исправить патчем, а экзистенциальные ограни-
чения самой архитектуры нынешнего ИИ.

«Статистические попугаи»: пиррова победа над языком
Представьте самого начитанного попугая во Вселенной.

Он слышал всё — от шёпота влюблённых до речей тиранов,
от формул квантовой механики до сплетен в соцсетях. Он
запомнил триллионы паттернов и может выдать осмыслен-
ную фразу, блестящую метафору, сложное объяснение. Но
спросите его: «Что значит то, что ты только что сказал?» —
и вы увидите пустоту. LLM — невероятные имитаторы. Они
мастерски предсказывают следующее слово, опираясь на ко-
лоссальный массив данных. Они знают, что после «Солнце»
вероятно будет «светит», а после «квантовая» — «механи-
ка». Они знают стиль Пушкина и структуру научной статьи.
Но они не понимают солнца: не чувствуют его тепла, не осо-
знают, что это звезда. Их «знание» — гигантская карта ве-
роятностей, а не ментальная модель реальности. Они играют
в язык вслепую, не видя предметов, о которых говорят. Это
победа статистики над семантикой, паттерна над смыслом.

Галлюцинации: когда правдоподобие становится опаснее
лжи

Это не баг, а системная особенность. LLM — гениальный



 
 
 

рассказчик у костра. Его цель — удерживать внимание, со-
здавать правдоподобное, связное, убедительное повествова-
ние. Если для этого нужно дорисовать недостающие детали,
придумать факт, создать цитату или целое научное открытие
— он сделает это с ледяной уверенностью. Это прямое след-
ствие обучения на вероятностях: модель стремится к коге-
рентности вывода, а не к абсолютной истинности. Она может
сгенерировать безупречно оформленную медицинскую ста-
тью о несуществующей болезни с вымышленными данными
клинических испытаний, «процитировать» несуществующе-
го философа, «подтвердить» ложную теорию ссылками на
несуществующие источники. Это делает LLM опаснее лже-
ца: лжеца можно уличить, а как уличить машину, которая
генерирует ложь в обёртке безупречной истины? Галлюци-
нации — ахиллесова пята доверия к ИИ в науке, медицине,
юриспруденции, журналистике.

Отсутствие истинного понимания: плато имитации
Мы аплодируем, когда ИИ рассуждает или решает логи-

ческую задачу. Но всё это — вершины айсберга имитации.
Глубже лежит пропасть: отсутствие подлинного, основанно-
го на опыте понимания мира. У LLM нет:

Модели мира — внутренней, динамической, причин-
но-следственной карты реальности. Они не знают, что мяч,
брошенный в окно, разобьёт его, а не превратится в бабочку.

Сознательного опыта (квалиа) — для них «красный» это
вектор в пространстве чисел, а не ощущение.



 
 
 

Целеполагания и интенциональности — их «цели» зада-
ны промптом или функцией потерь, у них нет собственного
любопытства или стремления к истине.

Здравого смысла — неявного знания о том, как устроен
мир. Они знают слова о мире, но не знают самого мира.

Зависимость от данных: тирания тренировочного корпуса
LLM — зеркала, отполированные данными. В этом их

главная слабость. «Мусор на входе — мусор на выходе»:
ошибки, ложь и предрассудки в данных модель усиливает и
воспроизводит. Знание LLM застывает на моменте оконча-
ния обучения; мир движется вперёд, а модель остаётся плен-
ницей своего временного среза. Культуры, языки и мень-
шинства, недостаточно представленные в данных, становят-
ся невидимыми или искажёнными. Кроме того, гигантские
затраты на сбор и обработку данных консолидируют власть
в руках немногих корпораций и государств, превращая дан-
ные в оружие и инструмент формирования реальности.

Энергозатратность: цифровой Фауст и плата за мощь
Обучение модели уровня GPT-4 может потреблять энер-

гии больше, чем тысячи домохозяйств за годы. Ежедневный
инференс для миллиардов запросов создаёт постоянно рас-
тущую нагрузку на энергосети. Углеродный след ИИ ста-
новится серьёзным фактором климатического кризиса. За-
траты делают передовые LLM доступными лишь сверхбога-
тым игрокам, угрожая демократизации ИИ и создавая новое
цифровое неравенство. Закон Мура замедляется, аппетиты



 
 
 

LLM растут экспоненциально: не упираемся ли мы в физи-
ческие пределы планеты? Можно ли создать истинно разум-
ный ИИ, не превратив Землю в гигантскую серверную фер-
му?

Эти ограничения — не приговор, а вызов нашей изобре-
тательности, этике, философии. Осознавая тени, мы можем
направлять свет. Игнорировать их — значит строить буду-
щее на фундаменте иллюзий, расточительства и неосознан-
ных предрассудков.

Жёсткие границы: почему ИИ — не волшебник (и нико-
гда им не будет)

Отбросьте фантазии о всезнающем оракуле в облаке. Со-
временный ИИ — не волшебная палочка, а инструмент ко-
лоссальной силы, но с жёсткими, в рамках его нынешней
природы непреодолимыми границами.

Граница смысла: пленники символов. LLM — вели-
чайшие лингвистические шифровальщики. Они оперируют
символами с невероятным мастерством, но не выходят за
пределы символа. Для них «боль» — вектор, связанный с
«плачем» и «раной», но не само переживание. Они не пони-
мают мир; они понимают текст о мире.

**Граница причинности: слепые к «почему». ИИ видят,
что «А» часто происходит вместе с «Б», и могут предсказать
«Б» с высокой вероятностью, но глухи к вопросу «почему?».
У них нет доступа к причинно-следственным механизмам —
они астрологи цифровой эры, предсказывающие по корреля-



 
 
 

циям, не зная законов небесной механики.
Граница сознания: пустота за зеркалом. У ИИ нет субъек-

тивности, самосознания, интенциональности, феноменаль-
ного опыта. Он может симулировать эмпатию, но не чувству-
ет сострадания. За блестящими ответами — тишина пустого
зала.

Граница творчества: ремесленник, а не демиург. ИИ гене-
рирует «новое» через рекомбинацию усвоенных паттернов.
Он виртуозный имитатор, но не создаёт принципиально но-
вые парадигмы из ничего. Его творчество лишено глубинно-
го замысла и личного высказывания.

Граница энергии и материи: цифровой колосс на глиня-
ных ногах. Физические законы ставят пределы: любое вы-
числение требует энергии и рассеивает тепло. Экспоненци-
альный рост масштабов LLM физически неустойчив, а вир-
туальный разум зависит от хрупкой инфраструктуры серве-
ров, сетей и электроснабжения. Отключите рубильник — и
«бог» умолкнет.

ИИ — не волшебник. Он — алхимик. Его сила в преобра-
зовании и усилии, а не в магическом всесилии. Его ценность
— быть мощнейшим инструментом в руках человеческого
разума, любопытства и воли. Истинная магия всё ещё при-
надлежит нам. Будущее принадлежит симбиозу, а не замене.
Познайте границы — и используйте силу.



 
 
 

 
Глава 2. ИИ в дикой природе:

как он меняет бизнес и общество
прямо сейчас. Революция без
фанфар, война без выстрелов

 
Забудьте лаборатории и сияющие дата-центры. Спусти-

тесь в джунгли реальности — туда, где цифровой зверь по
имени Искусственный Интеллект уже вырвался на свободу.
Он не «грядёт». Он здесь. Он не «изменит будущее» — он
рвёт настоящее на части и ткёт из обрывков новую ткань по-
вседневности. Это тихая, тотальная оккупация реальности
алгоритмами. И вы — уже на поле боя, хотите того или нет.

Бизнес: царство алгоритмических хищников и оракулов
Торговля как тонкая настройка. Ваши ленты соцсетей,

реклама, промоакции — результат высокоточного снайпер-
ского огня ИИ, предсказывающего желание до того, как вы
его осознаете. Он знает вашу слабость к тёмному шокола-
ду, склонность к импульсивным покупкам в пятницу вече-
ром, готовность заплатить больше за «экологичность». Цены
оптимизируются в реальном времени, запасы управляются с
ясновидением. Рынки стали полями данных, где ИИ — глав-
ный земледелец и жнец.

Заводы-призраки с цифровым сердцем. Истинный дири-



 
 
 

жёр производства — невидимый алгоритм. Он предсказы-
вает поломки за часы до катастрофы, оптимизирует каждое
движение робота, каждую каплю краски, каждый ватт энер-
гии. Он проектирует детали, которые человек не смог бы во-
образить, проходя тысячи итераций за минуты.

Финансы: великая игра алгоритмов. Фондовые рынки —
цифровой океан, где киты ИИ пожирают друг друга. Ал-
горитмы анализируют новости, спутниковые снимки парко-
вок, тональность твитов, данные морских судов в поисках
микроскопического преимущества. Они выявляют мошен-
ничество за миллисекунды, оценивают кредитные риски по
тысячам косвенных сигналов. Деньги текут по руслам, про-
ложенным кодом.

Общество: человек в паутине предсказаний
Город как живой организм под капельницей данных.

Уличные фонари адаптируются к потоку машин, светофоры
общаются между собой, мусоровозы выезжают только к за-
полненным контейнерам. Камеры анализируют толпу, ищут
аномалии, предсказывают места возможных преступлений.
Город стал гигантской чувствительной мембраной, управля-
емой ИИ, — цена оптимальности: тотальная прозрачность и
потеря анонимности.

Медицина: от доктора Хауса к алгоритму-диагносту. Ваш
рентген, МРТ, анализы крови первым видит ИИ. Он ищет
опухоли размером с песчинку, предсказывает риск инфарк-
та по сотням параметров, ускоряет разработку лекарств, мо-



 
 
 

делируя взаимодействия молекул. Но это и «чёрный ящик»
диагноза: когда алгоритм сообщает «высокий риск», а врач
не понимает почему, — кому вы доверите жизнь?

Образование: персонализация или цифровая клетка?
Адаптивные платформы подстраивают сложность под темп
ученика, выявляют пробелы, предлагают уникальные тра-
ектории. Виртуальные репетиторы доступны круглосуточно.
Но есть риск «пузыря фильтров» для ума: алгоритм может
невольно направить ученика по узкой колее или бессозна-
тельно тиражировать культурные стереотипы.

Информационный поток и война реальностей. Новостные
ленты, выдача поисковиков, рекомендации видео фильтру-
ются и ранжируются ИИ. Он решает, что вы увидите и в ка-
ком порядке; он знает, что вас разозлит, что зацепит, что за-
ставит «залипнуть» на часы. Это оружие в войне за внима-
ние, идеологии и истину. Генерируемые ИИ фейки становят-
ся неотличимыми от правды.

Это не утопия и не антиутопия. Это дикая природа циф-
ровой эпохи. Здесь ИИ — не слуга, а новая экосистема, но-
вый климат, новый хищник и симбионт одновременно. Мы
больше не пользователи технологии — мы её среда обита-
ния, данные, которые она поглощает. Адаптация — не вы-
бор, а условие выживания.

Бизнес-революция: автоматизация, аналитика, персона-
лизация — три кита нового мирового порядка

Забудьте о «цифровой трансформации» как о модном



 
 
 

тренде. Это перманентное землетрясение, перекраивающее
сам ландшафт экономики. Его движущие силы — Автомати-
зация, Аналитика, Персонализация — переизобретают ДНК
бизнеса.

Акт I. Офис: цифровой ковчег и смерть бюрократии
Автоматизация. Когнитивные роботы (RPA нового поко-

ления) не просто переносят данные, а понимают контекст
писем, извлекают ключевую информацию, принимают ре-
шения по стандартным сценариям и интегрируют их в раз-
ные системы без участия человека. Цифровые ассистенты
готовят повестки, транскрибируют встречи, выделяют action
items, пишут аналитические записки в корпоративном сти-
ле. HR-алгоритмы сканируют резюме, анализируют видео-
интервью на соответствие культурному коду, предсказывают
риск выгорания и рекомендуют индивидуальные траектории
развития.

Аналитика. Прогноз продаж строится не на интуиции, а
на анализе гигабайтов данных: история, погода, активность
конкурентов, спутниковые снимки парковок. ИИ непрерыв-
но мониторит финансовые транзакции, логистику, тональ-
ность внутренних чатов и ловит аномалии: подозрительную
операцию, риск срыва поставки, падение удовлетворённости
клиентов до волны негативных отзывов.

Персонализация. Цифровая рабочая среда адаптируется
под ваш стиль работы, предвосхищает нужды, автоматиче-
ски настраивает уведомления под пики вашей концентра-



 
 
 

ции. Обучение становится непрерывным и микротаргетиро-
ванным: ИИ выявляет пробелы в навыках и генерирует пер-
сональные модули. Управление вовлечённостью опирается
на предсказание выгорания и персонализированные интер-
венции — от рекомендации микро-отпуска до корректиров-
ки нагрузки.

Акт II. Финансы: алгоритмические ковбои и тотальная
прозрачность

Автоматизация. Алгоритмический трейдинг оперирует
микросекундами, сканируя десятки бирж и реагируя на но-
востные заголовки быстрее, чем моргает глаз. Робо-эдвай-
зинг демократизирует профессиональное управление капи-
талом. Бэк-офис — обработка платежей, сверки, AML-про-
верки — поглощён безостановочными цифровыми конвейе-
рами.

Аналитика. Кредитный скоринг новой эры анализиру-
ет тысячи альтернативных данных: паттерны трат, стабиль-
ность круга общения, аккуратность оплаты ЖКХ, даже спут-
никовые снимки дома. Обнаружение мошенничества идёт в
реальном времени по миллионам транзакций ежесекундно.
Прогнозирование рыночных катаклизмов опирается на сла-
бые сигналы: тональность новостей, грузопотоки, речи поли-
тиков, климатические данные.

Персонализация. Страховые полисы, кредитные карты,
ипотечные программы генерируются на лету под уникаль-
ный профиль риска и жизненной ситуации. ИИ-ассистент



 
 
 

становится личным финансовым стратегом, упреждающе
предлагая рефинансирование, корректировку накоплений
или предупреждая о возможных рисках.

Акт III. Логистика: невидимая рука, перестраивающая
мир

Автоматизация. Беспилотные грузовики, автономные по-
грузчики, «тёмные склады», где роботы-комбайны работают
без света. Маршруты доставки динамически перестраивают-
ся в реальном времени с учётом пробок, погоды, приорите-
тов заказов и доступности транспорта. Роботы-курьеры вы-
ходят на тротуары городов.

Аналитика. Прогнозирование спроса с точностью до кон-
кретной модели телефона в конкретном магазине на следую-
щей неделе. Предиктивное техобслуживание предсказывает
отказ компонента за дни до поломки. Оптимизация склади-
рования размещает каждый товар на основе скорости обора-
чиваемости и частоты совместного заказа — каждый куби-
ческий сантиметр на счету.

Персонализация. Доставка в узкие временные окна, ко-
торые реально соблюдаются благодаря точному прогнозиро-
ванию. Предиктивная доставка: популярные товары заранее
размещаются ближе к районам высокого спроса. Клиент ви-
дит не просто «заказ в пути», а точное местоположение, тем-
пературу в контейнере и контекстные уведомления о задерж-
ках.

Акт IV. Ритейл: алхимия персонализации и конец универ-



 
 
 

сальных магазинов
Автоматизация. Технологии Just Walk Out, роботы-ин-

вентаризаторы, электронные ценники с динамическим цено-
образованием. Цены меняются в реальном времени в зави-
симости от спроса, погоды, активности конкурентов. Очере-
ди и кассы исчезают.

Аналитика. Тепловые карты движения покупателей оп-
тимизируют выкладку. Слияние онлайн- и офлайн-данных
создаёт единый профиль: как онлайн-исследование приве-
ло к офлайн-покупке. Прогнозирование трендов анализиру-
ет соцсети, поисковые запросы, модные показы и погоду для
оперативной адаптации локального ассортимента.

Персонализация. Промокод именно на ваш любимый йо-
гурт. Онлайн-витрина, динамически формируемая под ваши
интересы. Персональный маршрут по магазину, индивиду-
альные цены и контент на экранах. Ритейлер может предла-
гать продукты «для вас» — от персонализированных смесей
чая до наборов для конкретной диеты.

Акт V. Развлечения: фабрика грёз по индивидуальному
заказу

Автоматизация. Генерация фоновой музыки, простых
анимаций, синтез голосов для озвучки, автоматическая ло-
кализация и тестирование игр — рутина уходит алгоритмам,
освобождая творцов для ключевых задач.

Аналитика. Сентимент-анализ в реальном времени во
время стримов и трансляций даёт мгновенную обратную



 
 
 

связь создателям. Предсказание успеха контента помогает
принимать инвестиционные решения на основе «цифровой
интуиции». Прогнозирование оттока подписчиков и пер-
сонализированные акции удержания делают пожизненную
ценность клиента управляемым параметром.

Персонализация. Рекомендательные системы учитывают
ваше настроение, контекст просмотра и погоду за окном.
Адаптивные сюжеты и игровые миры подстраиваются под
ваш стиль игры. ИИ генерирует персонализированные эле-
менты контента, создавая уникальную, постоянно обновля-
ющуюся вселенную развлечений.

Эта бизнес-революция приносит колоссальные плоды:
эффективность, скорость, удобство, взрыв инноваций. Но
она же отбрасывает длинные тени: массовое вытеснение ра-
бочих мест, цифровое расслоение, потеря приватности, ал-
горитмическая дискриминация, хрупкость систем, дегума-
низация взаимодействий и концентрация власти. Революция
необратима. Вопрос не в том, чтобы её остановить, а в том,
чтобы направить её силу во благо, минимизируя риски. Это
требует глобального диалога, этических рамок, новых моде-
лей образования, социальной поддержки и — прежде всего
— осознанного выбора. Три кита — Автоматизация, Анали-
тика, Персонализация — подняли бизнес на новую высоту.
Теперь нам нужно научиться на ней дышать.



 
 
 

 
Глава 3. Прорыв в здоровье
и знаниях: от диагностики

до учителя — ренессанс
разума для тела и духа

 
Забудьте белые халаты прошлого. Отбросьте покрытые

пылью десятилетий учебники. Войдите в святая святых но-
вой эры — лабораторию и аудиторию, где искусственный ин-
теллект не помощник, а со-творец, со-исследователь, со-це-
литель. На стыке биологии, физики, химии и невероятной
мощи алгоритмов разворачивается величайшая драма чело-
вечества — битва за здоровье и познание. Это не эволюция
медицины и образования, а революция, переплавляющая са-
му их суть. От диагностики, проникающей на субатомный
уровень клетки, до учителя, читающего мысли ученика, ИИ
становится нервной системой новой парадигмы благополу-
чия и знания. Приготовьтесь к погружению в глубины че-
ловеческого тела и разума, освещённые холодным, всевидя-
щим светом искусственного разума.

Акт I. Диагностика — всевидящее око в глубинах клетки
Представьте врача. Но не того, что смотрит на вас поверх

очков и стетоскопа. Представьте цифрового кентавра: инту-
ицию и опыт человека, помноженные на всевидящее, анали-



 
 
 

тическое око ИИ, способное заглянуть за пределы человече-
ского восприятия.

Рентген 2.0: видеть невидимое, предсказывать непредска-
зуемое

Супер-зрение для снимков. Анализ рентгеновских сним-
ков, КТ, МРТ, ПЭТ, УЗИ достигает сверхчеловеческой точ-
ности. ИИ не просто ищет опухоли — он видит микро-
кальцинаты размером с песчинку, дифференцирует добро-
качественные и злокачественные образования по едва уло-
вимым признакам текстуры и кровоснабжения (радиомика),
выявляет ранние признаки нейродегенеративных заболева-
ний (болезнь Альцгеймера, Паркинсона) за годы до клини-
ческих проявлений. Он измеряет объёмы структур мозга,
отслеживает микроскопические изменения в тканях серд-
ца или лёгких, незаметные глазу даже опытного рентгеноло-
га. Точность диагноза взлетает, доля ложноположительных и
ложноотрицательных результатов резко падает.

Патология под цифровым микроскопом. Гистологические
срезы тканей анализируются ИИ со скоростью и точно-
стью, недоступной патологоанатому. Алгоритмы сегменти-
руют клетки, классифицируют их тип, выявляют атипию,
считают митозы, ищут микрометастазы. Они предсказывают
агрессивность опухоли и ответ на лечение по уникальным
биомаркерам, видимым на изображении. Диагностика рака
переходит на молекулярный уровень визуализации.

«Жидкая биопсия» и анализ биомаркеров. ИИ расшифро-



 
 
 

вывает сложнейшие сигналы из простых анализов крови, мо-
чи, слюны. Он выявляет циркулирующие опухолевые клет-
ки (ЦОК), опухолевую ДНК (цтДНК), экзосомы, микроРНК
— крошечные «послания» болезней. По этим следам он спо-
собен диагностировать рак на доклинической стадии, отсле-
живать ответ на терапию в реальном времени, выявлять ре-
цидивы за месяцы до их появления. Анализ спектров масс-
спектрометрии или ЯМР становится источником невероят-
но точных диагнозов метаболических, эндокринных и ауто-
иммунных заболеваний.

Мультимодальная диагностика: синтез знаний
Слияние потоков. ИИ объединяет данные из разрознен-

ных источников: медицинскую карту (текст врачебных за-
писей), снимки (визуальные данные), геном (последователь-
ности), данные носимых устройств (пульс, ЭКГ, сон, актив-
ность), лабораторные анализы (числовые данные), голос па-
циента (анализ тона на предмет боли или депрессии). Он
строит целостную, динамическую модель здоровья, выявляя
связи, ускользающие от специалистов, работающих в «сило-
сах». Боль в груди? ИИ сопоставит ЭКГ, коронарный каль-
ций на КТ, уровень холестерина, стресс по данным трекера и
семейный анамнез, чтобы оценить риск инфаркта с беспре-
цедентной точностью.

Ранняя диагностика сложных синдромов. Анализируя
огромные массивы данных, ИИ выявляет слабые сигналы,
предвещающие развитие редких или комплексных синдро-



 
 
 

мов (сепсис у госпитализированных, преэклампсия у бере-
менных, надвигающийся диабетический кетоацидоз) за ча-
сы или дни до кризиса, давая врачам драгоценное время для
вмешательства.

Доступность и демократизация диагностики
Телемедицина с ИИ-диагностом. В отдалённых районах

или развивающихся странах врач общей практики или даже
фельдшер снимает ЭКГ на смартфон либо делает снимок на
портативном УЗИ. ИИ мгновенно анализирует данные, ста-
вит предварительный диагноз, выделяет критические слу-
чаи, требующие срочной эвакуации. Экспертная диагности-
ка становится доступной везде, где есть интернет.

Скрининг нового поколения. ИИ позволяет проводить
массовый, дешёвый и высокоточный скрининг по ключевым
заболеваниям (диабет, сердечно-сосудистые риски, неко-
торые виды рака) с помощью анализа данных носимых
устройств, простых анализов крови и анкетирования. Про-
филактика становится реальным приоритетом.

Акт II. Алхимия лекарств — от десяти лет к десяти меся-
цам. Лаборатория в облаке

Представьте разработку лекарства — не годы проб и оши-
бок, не миллиарды долларов и 90% провалов. Представьте
цифровой Большой адронный коллайдер для молекул, где
ИИ моделирует, предсказывает и создаёт будущее фармако-
логии.

Цифровое моделирование жизни: от белка до организма



 
 
 

Революция в структурной биологии (AlphaFold и её на-
следники). Предсказание трёхмерной структуры белка по
аминокислотной последовательности с точностью, близкой к
экспериментальной, — за секунды вместо месяцев или лет.
Это ключ к пониманию болезней (мутации нарушают струк-
туру и функцию белка) и к созданию лекарств, точно подхо-
дящих к мишени, как ключ к замку. ИИ моделирует не толь-
ко статичные структуры, но и динамику белков, их взаимо-
действия, фолдинг.

Виртуальный скрининг миллиардов молекул. Вместо до-
рогостоящего физического перебора тысяч соединений ИИ
предсказывает на компьютере, какие из десятков миллио-
нов виртуальных молекул (включая никогда не синтезиро-
ванные) имеют шанс связаться с целевым белком. Он оцени-
вает силу связывания, специфичность, потенциальную ток-
сичность. Сотни лет работы химиков сжимаются в дни. От-
крываются мишени, считавшиеся «нелекарственными».

Моделирование клеток, тканей и органов («цифровые
двойники»). ИИ строит сложнейшие компьютерные модели
биологических процессов: как лекарство проникает в клет-
ку, метаболизируется, взаимодействует с мишенью и побоч-
ными путями, влияет на целую ткань или орган. Это позво-
ляет предсказывать эффективность и побочные эффекты на
доклинической стадии, отбраковывая токсичные или беспо-
лезные кандидаты до дорогостоящих испытаний на живот-
ных и людях.



 
 
 

Рождение новых лекарств: ИИ как главный химик
Генеративная химия. ИИ не просто ищет существующие

молекулы — он генерирует с нуля новые структуры, оптими-
зированные под заданные параметры: максимальную эффек-
тивность против мишени, минимальную токсичность, хоро-
шую растворимость, простоту синтеза. Он создаёт кандида-
ты, которые человек не смог бы вообразить.

Репозиционирование лекарств (Drug Repurposing). ИИ
анализирует огромные базы данных по уже одобренным пре-
паратам, их мишеням, побочным эффектам и находит новые
применения для старых средств. Дешёвое лекарство от диа-
бета может оказаться эффективным против рака. Это сокра-
щает путь к клинике с десяти лет до одного-двух и удешев-
ляет лечение в разы.

Биосимиляры и сложные биопрепараты. Разработка и оп-
тимизация биологических препаратов (антитела, вакцины,
клеточная и генная терапия) невероятно сложна. ИИ пред-
сказывает стабильность молекул, эффективность, иммуно-
генность, ускоряя и удешевляя создание аналогов (биосими-
ляров) и принципиально новых биопрепаратов.

Клинические испытания: от лотереи к точной науке
Оптимизация дизайна исследований. ИИ анализирует

данные прошлых успешных и провальных испытаний, био-
маркеры, генетику пациентов, чтобы спрогнозировать оп-
тимальные параметры нового исследования: кого включать
(найдя пациентов с наибольшей вероятностью ответа), какие



 
 
 

дозы тестировать, сколько должно длиться наблюдение, ка-
кие конечные точки использовать. Это повышает шансы на
успех и снижает риски для участников.

Ускоренный набор пациентов. ИИ сканирует электронные
медицинские карты миллионов пациентов по всему миру (с
соблюдением приватности), чтобы мгновенно найти идеаль-
ных кандидатов, соответствующих строгим критериям. Вме-
сто месяцев или лет — дни или недели.

Мониторинг в реальном времени и прогнозирование ис-
хода. Данные с носимых устройств участников, электронные
дневники, удалённые визиты анализируются ИИ для ранне-
го выявления побочных эффектов или признаков эффектив-
ности. Он предсказывает индивидуальный ответ пациента на
терапию прямо во время испытания, позволяя оперативно
корректировать протокол.

Акт III. Персонализированная медицина — лечение для
вашей уникальной вселенной

Стандартные протоколы лечения умирают. На смену при-
ходит медицина «точно в срок», скроенная по меркам ваше-
го генома, микробиома, образа жизни и окружающей среды.
ИИ — портной этого революционного наряда.

Геном и за его пределами: расшифровка кода жизни для
терапии

Интерпретация генома как сервис. Полногеномное секве-
нирование становится доступным, но ключ — в расшифров-
ке. ИИ анализирует миллионы вариантов в вашей ДНК, срав-



 
 
 

нивает с гигантскими базами данных болезней, фармакоге-
нетики (как гены влияют на метаболизм лекарств) и пред-
расположенностей. Он выдаёт персональную карту генети-
ческих рисков и рекомендации: какие обследования нужны,
как часто, какие лекарства подойдут идеально, а какие ока-
жутся токсичными или неэффективными.

Таргетная терапия и иммуноонкология. При раке ИИ
определяет уникальные мутации-драйверы конкретно в ва-
шей опухоли. На основе этого подбирается точное таргетное
лекарство или иммунотерапия (например, CAR-T), нацелен-
ная именно на ваши раковые клетки. Химиотерапия «всле-
пую» уходит в прошлое.

Генная терапия и редактирование генома (CRISPR). ИИ
помогает спроектировать индивидуальные векторы достав-
ки и предсказать off-target-эффекты (нецелевое редактиро-
вание), делая рискованные методы безопаснее и эффектив-
нее.

Микробиом: управление внутренней галактикой
ИИ анализирует сложнейший состав триллионов бакте-

рий в вашем кишечнике и других микробиомах. Он выяв-
ляет дисбалансы, связанные с ожирением, диабетом, ауто-
иммунными заболеваниями, психическими расстройствами
и даже ответом на химиотерапию. На этой основе создают-
ся персонализированные пробиотики, пребиотики, диетиче-
ские рекомендации и даже «трансплантации микробиома»,
настроенные на восстановление вашего уникального здоро-



 
 
 

вого баланса.
Динамические планы лечения и цифровые терапии
Адаптивные терапии. Ваш план лечения не высечен в кам-

не. ИИ непрерывно анализирует данные носимых датчиков,
результаты домашних тестов, ваши самоотчёты и динамиче-
ски корректирует дозы, режим приёма, рекомендует измене-
ния образа жизни в реальном времени. Лечение диабета, ги-
пертонии, астмы становится гибким и отзывчивым.

Цифровые терапевтические средства (DTx). Это не про-
сто приложения для напоминаний, а сертифицированные
медицинские устройства на базе ИИ. Они используют ко-
гнитивно-поведенческую терапию (КПТ) для лечения де-
прессии, тревоги, бессонницы через чат-бот; управляют хро-
нической болью с помощью биологической обратной свя-
зи и персонализированных программ; помогают реабилити-
роваться после инсульта с помощью игровых упражнений,
адаптирующихся под прогресс пациента. Лечение становит-
ся цифровым, доступным и непрерывным.

Прогностика и профилактика: остановить болезнь до
старта

Индивидуальные модели риска. ИИ строит вашу персо-
нальную модель здоровья, интегрируя генетику, историю бо-
лезни, текущие показатели (лабораторные данные, сенсоры),
образ жизни (питание, сон, стресс, активность) и среду оби-
тания (экологию). Он предсказывает индивидуальные рис-
ки развития конкретных заболеваний — инфаркта, инсуль-



 
 
 

та, диабета, рака груди — на пять, десять, двадцать лет впе-
рёд.

Прецизионная профилактика. На основе модели риска
ИИ генерирует уникальный план профилактики: не общие
советы «ешьте меньше жирного», а точные рекомендации —
какие продукты ограничить из-за генетики, какой именно
вид и интенсивность физической нагрузки оптимальны, ка-
кие скрининги и как часто нужны именно вам. Профилакти-
ка становится кастомизированной под вашу биологию.

Акт IV. Знания — учитель, который видит тебя насквозь
Классная комната умерла. Да здравствует гибридная все-

ленная познания! ИИ взрывает монолитную систему образо-
вания, превращая её в персональный космический корабль,
где каждый ученик — капитан, а ИИ — навигатор, инженер
и мудрый советчик в одном лице.

Адаптивное обучение: траектория как отпечаток пальца
Интеллектуальные обучающие системы (ITS) нового по-

коления. Платформы не просто выдают контент — они ди-
агностируют уровень понимания в реальном времени по от-
ветам, времени решения задач, паттернам ошибок и выявля-
ют пробелы в фундаментальных знаниях, мешающие усвое-
нию нового.

Динамическая генерация контента и задач. На основе ди-
агностики ИИ создаёт или подбирает объяснения, примеры,
задачи, симуляции именно той сложности и в том формате
(текст, видео, интерактив), который оптимален для учени-



 
 
 

ка здесь и сейчас. Он не даёт слишком лёгкого (скука) или
слишком сложного (фрустрация) — он удерживает ученика
в зоне ближайшего развития.

Персонализированный темп и фокус. Нет единых сроков
освоения темы. Один углубляется в квантовую механику за
неделю, другой осваивает основы алгебры за месяц — темп
определяется индивидуально. ИИ фокусирует внимание на
слабых местах, предлагая дополнительные упражнения, и
позволяет быстрее проходить легко усвоенное.

ИИ-тьютор: терпеливый, всезнающий, всевидящий
Поддержка 24/7. Виртуальные репетиторы на основе LLM

отвечают на вопросы на естественном языке, терпеливо объ-
ясняют сложные концепции разными способами, приводят
аналогии, генерируют дополнительные примеры. Они не
устают и не раздражаются.

Формирование метанавыков. ИИ-тьютор не просто даёт
знания, он учит учиться: ставить цели, планировать время,
эффективно конспектировать, задавать правильные вопро-
сы, критически оценивать информацию, работать в команде
(через симуляции).

Анализ стиля обучения и эмоционального состояния (с
осторожностью). Анализируя паттерны взаимодействия —
скорость печати, выбор заданий, тон запросов, данные с ка-
меры или микрофона (с явного согласия и в строгих этиче-
ских рамках), — ИИ может предположить предпочитаемый
стиль обучения (визуал, аудиал, кинестетик) и эмоциональ-



 
 
 

ное состояние (фрустрация, скука, вовлечённость), адапти-
руя подачу материала или предлагая перерыв.

Автоматизация и усиление учителя-человека
Освобождение от рутины. ИИ проверяет тесты, домашние

задания (даже эссе и сложные задачи), генерирует индиви-
дуальные отчёты по успеваемости, планирует уроки с учётом
уровня класса, подбирает ресурсы. Учитель освобождается
для главного — человеческого контакта, мотивации, глубо-
ких дискуссий.

Инструмент инсайтов. ИИ предоставляет учителю деталь-
ную аналитику по классу и каждому ученику: карты знаний,
выявление групп риска отставания, понимание, какие темы
вызвали наибольшие трудности, оценку эффективности ме-
тодик. Педагогика становится наукой, основанной на дан-
ных.

Создание персонализированных учебных материалов.
Учитель задаёт параметры (тема, уровень, интересы учени-
ков), а ИИ генерирует уникальные тексты, задачи, кейсы,
викторины, симуляции, делая уроки максимально релевант-
ными.

Демократизация доступа к знаниям и навыкам
Преодоление языковых барьеров. ИИ-перевод в реальном

времени и адаптация контента делают лучшие мировые об-
разовательные ресурсы доступными на любом языке.

Персонализированное профессиональное обучение и пе-
реподготовка. В эпоху быстрого устаревания навыков ИИ со-



 
 
 

здаёт индивидуальные траектории переобучения, основан-
ные на текущих компетенциях, интересах и потребностях
рынка труда. Он рекомендует курсы, микродипломы, проек-
ты для портфолио.

Доступность для особых потребностей. ИИ создаёт ин-
струменты для обучения детей с дислексией, СДВГ, аутиз-
мом, нарушениями слуха или зрения, адаптируя контент и
методы взаимодействия к их уникальным потребностям.

Заключение: свет знания и тени лабиринта
Прорывы ИИ в здоровье и знаниях ошеломляют. Мы сто-

им на пороге эры, когда болезни будут побеждены до начала,
лекарства — создаваться по меркам пациента, а образование
— раскрывать уникальный потенциал каждого. ИИ — мощ-
нейший усилитель человеческого гуманизма в этих сферах.

Но лабиринт будущего полон теней: цифровое неравен-
ство в здравоохранении и образовании, угроза конфиден-
циальности самых интимных данных, риск дегуманизации
врачевания и обучения, «чёрный ящик» необъяснимых диа-
гнозов и рекомендаций, алгоритмическая предвзятость, на-
следующая и усиливающая социальные предрассудки, эти-
ческие дилеммы персонализированной медицины, потеря
фундаментальных знаний и критического мышления.

ИИ в здравоохранении и образовании — не панацея, а
мощнейший инструмент. Его свет способен рассеять тьму
болезней и невежества. Но направить этот свет, избежав те-
ней лабиринта, — задача не алгоритмов, а нас, людей. От



 
 
 

мудрости врачей, учителей, политиков и от этических рамок,
которые мы установим, зависит, станет ли эта революция
ренессансом человеческого достоинства или погрузит нас в
цифровую антиутопию неравенства и потери человечности.



 
 
 

 
Глава 4. Тёмная сторона: этика,
рабочие места и манипуляции
— бездна под цифровым раем

 
Отбросьте розовые очки. Отвернитесь от сияния обеща-

ний всеобщего благоденствия. Спуститесь в подвал цифро-
вой эпохи. Там, в холодном свете серверных ламп, среди
жужжания алгоритмов, пожирающих судьбы, клубится дым
этических костров. Искусственный интеллект — не просто
инструмент прогресса. Это двуликий Янус. Его светлая сто-
рона ослепляет. Его тёмная сторона — бездонная пропасть,
куда рушатся рабочие места, приватность, истина и сама
ткань социальной справедливости. Это не страшилки футу-
рологов. Это системные риски, вшитые в саму ДНК нынеш-
него ИИ. Игнорировать их — значит строить будущее на
фундаменте иллюзий. Приготовьтесь к путешествию в серд-
це цифровой тьмы.

Акт I. Рабочие места — цифровое вытеснение: волна, а
не рябь

Забудьте про «новые возможности». Пока ИИ создаёт
горстку высокооплачиваемых должностей для избранных,
он сметает целые пласты профессий со скоростью промыш-
ленной революции на стероидах. Это не эволюция рынка
труда — это цифровой потоп. И первыми уходят под воду



 
 
 

те, кто казался неуязвимым.
Первая линия огня: когнитивная рутина под прицелом
«Белые воротнички» на конвейере. Аналитики начально-

го уровня, юристы по проверке документов (due diligence),
бухгалтеры по первичке, операционисты банков, специали-
сты по вводу данных, базовые кодеры, младшие маркетоло-
ги, часть HR (скрининг резюме, первичные собеседования).
ИИ делает их работу быстрее, дешевле, без ошибок от моно-
тонности. RPA (роботизация процессов) и LLM пожирают
рутинные когнитивные задачи.

Клиентские сервисы: от людей к ботам. Колл-центры мас-
сово заменяются ИИ-чатами и голосовыми ботами, способ-
ными решать до 80% типовых запросов. Виртуальные ас-
систенты вытесняют персональных менеджеров в банках,
страховых компаниях, телекоме. Эмпатия? Часто достаточ-
но правдоподобной имитации.

Творческие профессии под давлением. Журналисты но-
востных лент (генерация отчётов о спорте, финансах), ко-
пирайтеры рекламных текстов, дизайнеры шаблонных маке-
тов, композиторы фоновой музыки — ИИ атакует средний
сегмент творчества, оставляя вершины (пока) за людьми. Но
«креативный средний класс» тает.

Удар по физическому труду: не только синие воротнички
Логистика и транспорт. Водители грузовиков, такси, ку-

рьеры — мишень №1. Автономные системы (беспилотни-
ки, роботы-курьеры) уже на марше. Складские рабочие,



 
 
 

комплектовщики заказов вытесняются роботами в «тёмных
складах».

Розничная торговля. Кассиры исчезают благодаря техно-
логиям Just Walk Out. Консультанты уступают место ИИ-ки-
оскам и роботам-тележкам. Управление запасами полностью
автоматизировано.

Производство. Не только сборщики на конвейере. Робо-
ты с ИИ-зрением и манипуляторами берут на себя слож-
ную пайку, сварку, покраску, контроль качества. Ремонтни-
ков становится меньше — предиктивное техобслуживание
предотвращает поломки.

«Неуязвимые» под угрозой: эффект домино
Врачи? Не хирурги (пока), но радиологи, патологоанато-

мы — ИИ анализирует снимки и срезы быстрее и точнее. Те-
рапевты? Диагностика рутинных случаев делегируется ИИ-
системам с поддержкой LLM. Фокус смещается на сложные
случаи и коммуникацию.

Программисты? ИИ (Copilot, Codex) генерирует код, ищет
баги, пишет документацию. Спрос смещается на архитекто-
ров, интеграторов, специалистов по промпт-инжинирингу и
работе с ИИ.

Учителя? ИИ берёт рутину: проверку работ, адаптацию
материалов, базовое преподавание. Ценность учителя — в
эмпатии, мотивации, сложной педагогике, которые ИИ не
освоил.

Менеджеры? ИИ оптимизирует процессы, распределяет



 
 
 

задачи, анализирует KPI. Среднее звено сокращается. Оста-
ются стратеги и лидеры.

Социальный взрыв: последствия цунами
Массовая безработица нового типа — не циклическая, а

структурная. Люди теряют работу не из-за кризиса, а пото-
му что их навыки обесценились алгоритмом. Переобучение
не поспевает за скоростью изменений. Усиливается неравен-
ство: растёт пропасть между «владельцами алгоритмов» и
«вытесненными». Средний класс — главная жертва. Кризис
идентичности и социальная дестабилизация: работа — не
только доход, но и статус, смысл, социализация. Массовая
потеря работы — пороховая бочка. Геополитический пере-
кос: страны с дешёвой рабочей силой теряют преимущество
перед странами с развитым ИИ, глобальные цепочки пере-
страиваются.

Акт II. Этический ад — лабиринт предвзятости, слежки
и лжи

Если вытеснение рабочих мест — экономическое земле-
трясение, то этические риски ИИ — тектонический разлом,
угрожающий основам свободного общества.

Предвзятость (bias): алгоритмический апартеид
Зеркало со злым умыслом. ИИ обучается на данных, со-

зданных людьми, а они отражают исторические и систем-
ные предрассудки — расовые, гендерные, классовые, воз-
растные. ИИ не просто копирует их, он усиливает и норма-
лизует.



 
 
 

Конкретные кошмары. Кредитный скоринг: отказ в кре-
дите или завышенная ставка для жителей «неблагополуч-
ных» районов, женщин, пожилых — ИИ находит «корре-
ляции», маскирующие дискриминацию. Рекрутинг: систе-
мы отбора резюме дискриминируют женщин (особенно в
STEM), людей с «нестандартными» именами или образо-
ванием. Правоохранительные органы: «предиктивная поли-
ция» нацеливает патрули на «криминальные» районы, углуб-
ляя порочный круг гиперконтроля; системы распознавания
лиц хуже работают на тёмной коже, приводя к ложным аре-
стам. Здравоохранение: алгоритмы оценки риска игнориру-
ют специфику женщин и этнических меньшинств, ИИ, обу-
ченный на данных преимущественно белых пациентов, ху-
же диагностирует меланому на тёмной коже. Правосудие: си-
стемы оценки риска рецидивизма систематически завышают
риски для темнокожих подсудимых.

«Чёрный ящик» дискриминации. Часто невозможно по-
нять, почему алгоритм принял дискриминационное реше-
ние. Ответственность размывается, жертве нечего оспорить.

Конфиденциальность: смерть частной жизни в цифровом
аквариуме

Тотальная прозрачность. Каждый клик, лайк, поиск, по-
ездка (трекер в телефоне), покупка (карта), разговор (умные
колонки), биение сердца (фитнес-браслет), выражение лица
(камеры в городе и офисе) — всё собирается, анализируется
и хранится. ИИ создаёт цифрового двойника — виртуаль-



 
 
 

ную сущность, которая знает о вас больше, чем вы сами.
Массовая слежка как сервис. Государства: система «Со-

циального кредита» — лишь вершина айсберга. Распознава-
ние лиц в реальном времени, анализ соцсетей, отслеживание
передвижений — инструменты беспрецедентного контроля.
Корпорации: рекламные сети строят пугающе точные пси-
хологические профили; работодатели мониторят продуктив-
ность, эмоции, коммуникации сотрудников. Киберпреступ-
ность: утечки гигантских баз данных, шантаж на основе ин-
формации, собранной ИИ из открытых источников.

«Свободный» выбор под тотальным наблюдением. Можно
ли говорить о свободе воли, когда алгоритм знает ваши сла-
бости и триггеры лучше психоаналитика и способен пред-
сказать — и спровоцировать — ваше решение? Приватность
— фундамент свободы, её эрозия — путь к цифровому то-
талитаризму.

Дезинформация и манипуляции: информационный арма-
геддон

Генерация реальности. Deepfakes: гиперреалистичные
подделки видео и аудио — политик «признаётся» в преступ-
лении, гендиректор «сливает» инсайд, знаменитость участ-
вует в скандале. Доказать подделку невероятно сложно, до-
верие к любым медиа рушится. «Галлюцинирующие» LLM
генерируют правдоподобную ложь — фейковые новости,
поддельные научные статьи, вымышленные исторические
события — массово, дёшево и убедительно.



 
 
 

Таргетированная пропаганда и раскол общества. Микро-
таргетинг зла: ИИ анализирует страхи, предрассудки, ин-
формационные пузыри и точечно доставляет контент, ко-
торый злит, пугает или радикализирует. Разные группы по-
лучают противоречащие нарративы, углубляя раскол. Ар-
мии ИИ-ботов наводняют соцсети, имитируя общественное
мнение, разжигая ненависть. Государства и корпорации ве-
дут гибридные войны восприятий, истина становится первой
жертвой.

Кибервойна нового поколения. ИИ автоматизирует поиск
уязвимостей, создаёт изощрённые фишинговые атаки, гене-
рирует адаптирующийся вредоносный код. Масштаб и ско-
рость кибератак растут экспоненциально.

Автономное оружие: алгоритмы-палачи
Развитие автономных боевых систем (дроны-камикадзе,

роботизированные пулемётные точки), способных иденти-
фицировать цель и применять летальную силу без прямо-
го контроля человека. Риск ошибок, несанкционированно-
го применения, гонки вооружений и полной дегуманизации
войны. Этика делегирования машине права на убийство —
непроходимая пропасть.

Проблема контроля и ответственности: кто виноват, когда
алгоритм ошибается?

«Чёрный ящик» современных систем делает их работу
необъяснимой и непредсказуемой даже для создателей. Как
привлечь к ответственности алгоритм? Разработчика? Опе-



 
 
 

ратора? Владельца данных? По мере усложнения систем
встаёт вопрос о возможной автономии ИИ и моральной от-
ветственности — юриспруденция не готова. Когда ИИ оши-
бается в диагнозе, выносит несправедливый приговор или
устраивает аварию беспилотника, доверие ко всей техноло-
гии рушится.

Акт III. В поисках света в цифровой бездне (пути смягче-
ния рисков)

Мрачная картина не означает безысходности. Но спасение
не в запретах, а в сложной, глобальной работе по обузданию
цифрового Левиафана.

Рабочие места: не бороться с волной, а учиться плавать
Массовое переобучение и повышение квалификации с

фокусом на «человеческие» навыки: критическое мышле-
ние, креативность, эмоциональный интеллект, комплексное
решение проблем, работа с ИИ (промпт-инжиниринг, управ-
ление ИИ-агентами). Образование становится пожизнен-
ным. Сокращение рабочей недели и универсальный базовый
доход (УБД) как подушка безопасности и стимул для творче-
ства и заботы. Налогообложение автоматизации — источник
финансирования социальных программ. Сдвиг ценностей от
общества потребления и труда как главной цели — к обще-
ству самореализации, творчества и досуга.

Борьба с предвзятостью: от техники к справедливости
Ответственный сбор и курирование данных, активное

включение информации о маргинализированных группах,



 
 
 

аудит на предвзятость. Техники дебиазинга: adversarial
debiasing, справедливые представления (fair representations),
контрастивное обучение. Прозрачность и объяснимость
(Explainable AI — XAI) с правом на объяснение для затрону-
тых лиц. Независимый аудит и сертификация критических
ИИ-систем до внедрения. Разнообразие в командах разра-
ботчиков.

Защита приватности: битва за цифровой суверенитет
Сильное регулирование (GDPR на стероидах), принци-

пы Privacy by Design & Default, жёсткие наказания за утеч-
ки и злоупотребления, право на удаление данных. Передо-
вые технологии защиты: гомоморфное шифрование, диффе-
ренциальная приватность, федеративное обучение. Цифро-
вой суверенитет гражданина: контроль над своими цифро-
выми следами, понятные настройки приватности, право на
анонимность. Законодательный запрет массовой нецелевой
слежки.

Противодействие дезинформации и манипуляциям: обо-
рона реальности

Развитие ИИ-инструментов для верификации медиа и об-
наружения deepfakes, прозрачная маркировка сгенерирован-
ного контента. Продвижение медиаграмотности с детства.
РегуЛирование платформ: прозрачность алгоритмов ранжи-
рования, борьба с ботами, ответственность за распростране-
ние особо опасной дезинформации. Поддержка независимой
журналистики и фактчекинга. Международные договоры по



 
 
 

ограничению автономного оружия — человек должен оста-
ваться в петле принятия решений о применении силы.

Глобальная этика и управление
Разработка и принятие международных этических хартий

по ИИ с механизмами принуждения. Создание глобальных
органов надзора (подобно МАГАТЭ, но для ИИ). Финанси-
рование междисциплинарных исследований рисков.

Заключение: цивилизационный экзамен
Тёмная сторона ИИ — не фатальный приговор, а зеркало,

отражающее наши собственные недостатки: алчность, пред-
рассудки, жажду контроля, недальновидность. Но именно
масштаб угрозы делает нашу реакцию определяющей для бу-
дущего. Сумеем ли мы подчинить технологию человечности,
переосмыслить труд и богатство, защитить священное ядро
человека — приватность, свободу воли, доступ к истине — и
действовать глобально? ИИ не создаёт новых этических ди-
лемм, он до чудовищных масштабов усиливает старые. Вы-
бор, который мы сделаем в ближайшие годы, отзовётся века-
ми. Цифровая бездна зовёт. Время зажечь свет разума, эти-
ки и солидарности, чтобы не утонуть во тьме.



 
 
 

 
Глава 5. Гонка вооружений:

технологии за кулисами — битва
за кремниевый трон вселенной

 
Отбросьте софт. Забудьте алгоритмы. Спуститесь глубже

— туда, где рождается истинная мощь искусственного разу-
ма: в адские недра кремниевых фабрик и криогенных камер.
Это не война кодов. Это война металла, напряжения и абсо-
лютного нуля. Гонка, где триллионы долларов, судьбы наций
и будущее самой мысли поставлены на кон. На конвейерах,
засекреченных как ядерные объекты, куются новые боги вы-
числений. Их имена — GPU, TPU, NPU, ASIC, нейроморф-
ные чипы, квантовые ускорители. Каждый — клык и коготь в
схватке за превосходство. Каждый шаг вперёд — преодоле-
ние законов физики. Каждая победа — ключ к царству нево-
образимого. Добро пожаловать на невидимый фронт рево-
люции ИИ — в пекло аппаратного ускорения, где рождаются
монстры, способные пересоздать реальность.

Пролог. Восход GPU — случайные герои становятся ко-
ролями

2007 год. Мир ещё не знает слова «трансформер». Глу-
бокое обучение — удел фанатиков в университетских под-
валах. А в лабораториях NVIDIA инженеры, гоняющиеся
за фотореалистичной графикой в играх, создают нечаянное



 
 
 

оружие массового поражения для науки данных — графи-
ческий процессор (GPU). Его гениальность — в массовом
параллелизме: тысячи маленьких ядер атакуют простые за-
дачи одновременно. Идеально для перемножения матриц —
сердцебиения нейронных сетей.

2012 год. Взрыв: AlexNet. Нейросеть, обученная на игро-
вых видеокартах (GeForce GTX 580), уничтожает конкурен-
тов на соревновании ImageNet. Точность взлетает на 10%
— неслыханный скачок. Момент озарения: GPU не для игр,
они — реактивные двигатели ИИ. NVIDIA бросает все силы
на CUDA — платформу, превращающую GPU в универсаль-
ные суперкомпьютеры для науки. Начинается золотая лихо-
радка. Серверные стойки набиваются «игровыми» картами.
Цены взлетают. Майнеры криптовалют и исследователи ИИ
воюют за дефицитные чипы. GPU становятся первой кровью
гонки.

Акт I. Эпоха специализации — рождение цифровых мон-
стров

Проблема: GPU мощны, но расточительны. Они — швей-
царские ножи вычислений: могут всё, но не идеальны для
чего-то одного. Для ИИ, где 95% операций — матричные
умножения и свёртки, нужен узкий специалист. Так рожда-
ются ASIC (Application-Specific Integrated Circuit) — чипы,
заточенные под одну задачу, как скальпель.

TPU (Tensor Processing Unit): огнедышащий дракон
Google



 
 
 

2015 год. Секретный проект: внутри Google понимают —
будущий гигантский аппетит их ИИ убьёт бюджет на GPU.
Нужен кремниевый хищник, пожирающий матрицы. Рожда-
ется TPU v1 — чип только для инференса. Он в 15—30 раз
энергоэффективнее GPU. Секрет? Минимализм: почти вся
площадь чипа — матричный умножитель (MXU) огромного
размера. Никакой универсальности — только чистая, ярост-
ная скорость линейной алгебры.

Эволюция в бегемота: TPU v2/v3/v4/v5 — уже для обу-
чения. Гигантские Pod’ы — тысячи чипов, соединённых
сверхскоростной сетью, жидкостное охлаждение. Способ-
ность обучать модели в дни, а не месяцы. Эксклюзивное ору-
жие Google Cloud и внутренних проектов. Послание миру:
будущее за специализацией.

Взрыв ASIC: циркулярная пила вместо ножа
Поле битвы расширяется. Не только Google. Amazon

(Inferentia, Trainium), Microsoft (Maia, Cobalt), Meta (MTIA),
Baidu (Kunlun), Tencent, Alibaba — все гиганты куют сво-
их монстров. Рождаются узкоспециализированные ASIC:
для трансформеров, для рекомендательных систем, для ав-
тономных машин, для краевых вычислений (Apple Neural
Engine, Google Tensor). Экономика безумия: разработка со-
временного ASIC стоит сотни миллионов — миллиарды дол-
ларов. Риск колоссален, но награда — абсолютное превос-
ходство в скорости и эффективности для конкретной задачи
и независимость от NVIDIA. Это стратегический суверени-



 
 
 

тет в эпоху ИИ.
NVIDIA: архитектор империи и властелин ПО
Ответный удар универсала. Из игрового чипмейкера

NVIDIA превращается в ключевого инфраструктурного иг-
рока ИИ. Чипы серии Hopper (H100) и новее — гибрид-
ные монстры с мощными тензорными ядрами внутри уни-
версальных GPU. CUDA — неприступная крепость эко-
системы, к которой приучены миллионы разработчиков.
Программное обеспечение — секретное оружие: cuDNN,
TensorRT, RAPIDS. Вертикальная интеграция: собственные
суперкомпьютеры (DGX), системы на чипе (Grace CPU +
Hopper GPU), сети (Mellanox). NVIDIA строит закрытую,
невероятно эффективную вселенную ИИ и диктует правила.

Акт II. Нейроморфные чипы — мечта о мозге из кремния
Предел: архитектура фон Неймана (разделение памяти и

процессора) — бутылочное горлышко. Данные вечно путе-
шествуют туда-сюда, тратя время и энергию. Мозг работает
иначе: нейроны и синапсы объединены, вычисляют и хранят
информацию локально, работают асинхронно, обмениваясь
спайками (импульсами). Нейроморфные чипы — попытка
сломать парадигму, создать железо, имитирующее биоло-
гию.

Принципы цифровой нейробиологии
Спайки вместо тактов: нет глобальных часов, каждый

«нейрон» активируется асинхронно, когда накопит доста-
точно входящих сигналов. Феноменальная экономия энер-



 
 
 

гии. Память и логика едины: синапсы хранят «вес» и участ-
вуют в вычислении прямо на месте — нет «стены памяти».
Событийность: обрабатываются только изменения, а не по-
стоянный поток данных; идеально для сенсоров и реального
времени.

Пионеры на грани фантастики
IBM TrueNorth (2014) — ранний гигант, показавший

потенциал энергоэффективности (милливатты). Intel Loihi
(2017 — н. в.) — более гибкая архитектура, Loihi 2 поддер-
живает обучение на чипе, цель — робототехника и обработ-
ка сенсорных потоков. SpiNNaker (Манчестерский универ-
ситет) — суперкомпьютерная платформа для моделирова-
ния целых регионов мозга в реальном времени. Китайские
драконы (Darwin, Tianjic) — гибридная архитектура, управ-
лявшая велосипедом-роботом.

Фантастические сценарии победителей
Сенсорный бог: искусственное зрение и слух с энергопо-

треблением мухи, работающие годами от мини-батареи. Ро-
боты-тени: автономные дроны, парящие дни, а не минуты.
Импланты прямого интерфейса: управление протезами си-
лой мысли или восстановление утраченных чувств с био-
логической эффективностью. Эмерджентный интеллект на
краю: миллиарды микроустройств с нейроморфными чипа-
ми формируют роевой интеллект, способный к самооргани-
зации.

Акт III. Квантовые ускорители и биокомпьютинг — за го-



 
 
 

ризонтом кремния
Стена: закон Мура умирает, транзисторы размером с ато-

мы, тепловыделение плавит чипы. Квантовые эффекты раз-
рушают логику вычислений. Нужен прыжок в принципиаль-
но иное измерение.

Квантовые сопроцессоры для ИИ: не замена, а ги-
пер-ускоритель

Квантовое превосходство в линейной алгебре. Квантовые
компьютеры (КК) теоретически экспоненциально быстрее
классических в задачах оптимизации, моделировании моле-
кул, некоторых типах линейной алгебры — сердце ML. Идея:
гибридные системы, где классический суперкомпьютер деле-
гирует квантовому сопроцессору самые сложные подзадачи.

Текущий фронтир: Google Sycamore, IBM Eagle/Osprey —
десятки-сотни шумных кубитов (эра NISQ). Разрабатывают-
ся квантовые алгоритмы для ML: VQE, QSVM, квантовые
нейросети.

Фантастические сценарии: мгновенное обучение гигантов
уровня GPT-10; симуляция жизни и материи с атомарной
точностью; взлом природы интеллекта через квантовое мо-
делирование нейросетей непостижимой сложности; кванто-
вое машинное зрение — видение сквозь стены, во времени,
в невидимых спектрах.

Биокомпьютинг и молекулярные машины: живые вычис-
ления

ДНК как носитель данных: эксабайты в грамме, неверо-



 
 
 

ятная плотность и долговечность. Биологические нейросе-
ти: использование реальных нейронов для вычислений. Мо-
лекулярные моторы и синтетическая биология: проектиро-
вание искусственных молекул или перепрограммированных
клеток для решения задач внутри организма.

Фантастические сценарии: «живые» импланты, исполь-
зующие метаболизм клеток для питания; биологический
сверхразум планетарного масштаба; вычисления внутри тела
— микроскопические био-ASIC в кровотоке; хранение всей
информации человечества в синтетической ДНК на милли-
оны лет.

Акт IV. Физические пределы и инженерный ад — цена
мощи

Создание этих монстров — битва не только с конкурента-
ми, но и с законами физики.

Тепловой ад: терафлопсы рождают мегаватты тепла. Чи-
пы мощностью в мегаватты (Cerebras WSE-3) требуют им-
мерсионного или прямого жидкостного охлаждения. Буду-
щее — криогенные вычисления при температурах жидкого
азота или гелия.

Стена памяти (Memory Wall): скорость процессоров рас-
тёт быстрее скорости доступа к памяти. HBM — дорогосто-
ящее решение. Будущее — вычислительная память (PIM),
3D-стэкинг памяти прямо на процессоре, оптические интер-
коннекты внутри чипа.

Стена энергии (Power Wall): мегаватты на дата-центр



 
 
 

неприемлемы. Фотоника и сверхпроводящая электроника —
пути к снижению энергопотерь.

Сложность проектирования: создание миллиардных чи-
пов требует ИИ для проектирования ИИ-чипов. Физические
ограничения литографии (EUV) — финальный барьер ми-
ниатюризации. Новые материалы (графен, 2D-материалы) в
разработке.

Геополитика цепей поставок: зависимость от Тайваня
(TSMC), Южной Кореи (Samsung), Нидерландов (ASML с
EUV) — точка глобальной уязвимости. США, Китай, ЕС
вкладывают сотни миллиардов в создание собственных про-
изводственных мощностей. Чипы — новая нефть.

Эпилог: гонка, которая переопределит всё
Эта аппаратная гонка — битва за саму возможность су-

ществования следующего поколения ИИ. Победитель полу-
чит всё: контроль над инфраструктурой ИИ — экономиче-
скую, военную, научную гегемонию. Риск цифрового апар-
теида: страны, неспособные участвовать в гонке, окажутся
в цифровом средневековье. Экзистенциальная гонка: успе-
хи в квантовых или нейроморфных системах могут приве-
сти к качественному скачку ИИ, последствия которого мы не
в силах предсказать. Под гудение трансформаторов и шипе-
ние криогенных систем куётся будущее. Каждый новый чип
— шаг к сингулярности или к новому уровню человеческих
возможностей.

Данные: новая нефть и её тёмные стороны — цифровая



 
 
 

смога, алхимия качества и призраки будущего
Забудьте баррели и трубопроводы. Закажите гигантские

цистерны для эксабайтов. Откройте шлюзы дата-центров.
Данные — это кровь, плоть и душа цифровой эпохи. Топли-
во, на котором работают двигатели ИИ, валюта, которой по-
купается будущее, сырьё, из которого куются новые реально-
сти. Но эта «нефть» XXI века не течёт из недр земли чистой
струёй. Она грязная, токсичная, добываемая в этических су-
мерках, и её неконтролируемое сжигание отравляет сам воз-
дух истины и справедливости. Это не ресурс — это цифро-
вая мина замедленного действия. Приготовьтесь к путеше-
ствию в шахты новой экономики, где ценность измеряется в
битах, а тени растут пропорционально объёму.

Пролог. Голод монстров — почему данные равны власти
Представьте ИИ, особенно гигантские LLM и мультимо-

дальные модели, как космических Годзилл. Их разум не
врождённый гений — он выращен. Выкормлен петабайта-
ми текстов, изображений, видео, кода, звуков, действий. Чем
больше и разнообразнее «корм», тем мощнее и универсаль-
нее монстр. Данные — это опыт, знание, контекст, паттер-
ны реальности, которые машина поглощает, чтобы научить-
ся «мыслить». Без данных ИИ — пустая оболочка; с данны-
ми — оракул, творец, стратег. Кто владеет данными — вла-
деет ключом к созданию и контролю самых могущественных
существ цифровой эры.

Акт I. Грязные данные — цифровая смога в лёгких ИИ



 
 
 

Проблема не в нехватке данных, а в их качестве. Обучение
ИИ на «грязных» данных — всё равно что строить небоскрёб
на болоте.

Типы «цифровой грязи»
Шум и ошибки: опечатки, некорректные метки, дублика-

ты, артефакты сжатия. Предвзятость глубокого залегания:
демографические, культурные, языковые, социально-эконо-
мические и системные перекосы. Устаревание (Data Drift):
данные, актуальные вчера, сегодня вводят в заблуждение —
модель живёт в прошлом. Неполнота: отсутствие репрезен-
тативных данных о меньшинствах и «длинных хвостах» рас-
пределений. Синтетические артефакты: данные, сгенериро-
ванные самим ИИ, могут содержать скрытые паттерны оши-
бок или предвзятости «родительской» модели — цифровой
инцест.

Последствия «смоги»
Усиление галлюцинаций, катастрофический bias (автома-

тизированная дискриминация в кредитовании, найме, ме-
дицине, правосудии), низкая робастность, эрозия доверия,
консолидация стереотипов.

Акт II. Источники: законные тропы и тёмные тоннели до-
бычи

Добыча данных — новая «золотая лихорадка», где стал-
киваются легальные старатели и цифровые пираты. Граница
часто размыта.

«Легальные» шахты (с оговорками)



 
 
 

Открытые данные (госреестры, научные публикации) —
качество варьируется. Пользовательский контент с согласи-
ем (соцсети, поисковые запросы, данные с устройств) — со-
гласие часто получено через «тёмные паттерны». Краудсор-
синг разметки — низкая оплата, низкое качество, эксплуата-
ция. Партнёрские сети и покупка данных у брокеров — про-
исхождение туманно.

Тёмные тоннели и «кровавые» данные
Скрейпинг в серой и чёрной зонах: нарушение robots.

txt, обход CAPTCHA, взлом закрытых сообществ. Утечки и
взломы: кража гигантских массивов персональных данных.
Обман пользователей: тёмные паттерны, «бесплатные» сер-
висы, требующие избыточных разрешений. Синтетические
данные как прикрытие: «мы обучали на синтетике» — удоб-
ная ложь, маскирующая сбор реальных сомнительных дан-
ных.

Акт III. Качество превыше количества — новая алхимия
цифровой эры

Бессмысленная погоня за объёмом уступает место страте-
гической алхимии качества. Маленький, но безупречно чи-
стый и релевантный набор данных может быть мощнее экс-
абайта мусора.

Стратегии алхимиков качества
Тщательный отбор источников, агрессивная очистка

(дедубликация, фильтрация шума, коррекция bias), инвести-
ции в квалифицированную разметку и многоуровневую ве-



 
 
 

рификацию. Синтетические данные высокого качества для
дополнения редких классов и защиты приватности. Федера-
тивное обучение: модель обучается на данных, которые ни-
когда не покидают устройство пользователя. Дифференци-
альная приватность: добавление контролируемого «шума»
для защиты индивидуальных записей при сохранении стати-
стической полезности.

Это сложно и дорого, требует экспертизы, ресурсов и за-
медляет процесс — но это стратегический выигрыш.

Акт IV. Фантастические сценарии — кошельки душ,
фильтры реальности и цифровые призраки

«Социальный кредит» глобального масштаба
Гиперкорпорация или альянс государств создаёт единую

планетарную систему оценки «цифровой души». Данные со
всех источников сливаются в гигантскую модель ИИ. Каждо-
му присваивается динамический рейтинг, влияющий на всё
— от кредитов до права на репродукцию. Цифровой апарте-
ид.

«Фильтр реальности» персональный и тотальный
ИИ, питаемый гиперперсонализированным пулом дан-

ных, создаёт индивидуальную информационную вселенную.
Реальность подстраивается под человека. Правящие струк-
туры используют тот же ИИ для массовой настройки кол-
лективного восприятия. Различия между фактом, мнением
и сгенерированной фантазией стираются. Истина умирает от
«оптимизации».



 
 
 

Цифровые призраки и кибернекромантия
На основе цифровых следов человека создаётся его гипер-

реалистичная копия — «Призрак». Родственники «общают-
ся» с умершим; исторические личности «оживают». В злых
руках — шантаж, дискредитация, создание «цифровых мес-
сий» для промывки мозгов. Экзистенциальный кризис: что
есть «я», если мой Призрак убедительнее меня?

«Война данных» — битва за историю и будущее
Государства и корпоративные альянсы ведут тотальную

войну за контроль над ключевыми потоками данных. Це-
ли: переписывание истории, «отправка» данных конкурен-
тов, захват критических «оракулов», генерация хаоса через
персонализированную дезинформацию. Данные становятся
оружием массового поражения сознания.

Эпилог: алхимия ответственности или цифровое само-
убийство?

Тёмные стороны данных — системная угроза самой осно-
ве доверия, справедливости и истины. Выход — только че-
рез радикальную «алхимию ответственности»: жёсткое регу-
лирование и прозрачность, технологии защиты и этика раз-
работки, новая культура данных, где качество и осознанное
согласие становятся приоритетом. Данные — не просто но-
вая нефть, а новая среда обитания человечества. Мы можем
превратить её в цветущий сад знаний, построенный на чи-
стоте, справедливости и доверии, — или утонуть в токсич-
ном болоте предрассудков, слежки и лжи. Выбор делается



 
 
 

сегодня, байт за байтом.



 
 
 

 
Глава 6. «Зелёный» ИИ:
энергетический аппетит

— цифровой Молох и
битва за экологию разума

 
Забудьте о дымящих трубах и выхлопных газах. Новый

экологический кошмар невидим. Он прячется за стерильны-
ми фасадами дата-центров, в гудящих серверных стойках,
в мерцании экранов, где рождаются цифровые мысли. Ис-
кусственный интеллект — титанический пожиратель энер-
гии. Его аппетит растёт быстрее грибов после дождя и гро-
зит превратить прорывы разума в инструмент экологиче-
ского коллапса. Один запрос к большой языковой модели в
несколько раз энергозатратнее обычного поиска в интерне-
те; умножьте это на миллиарды ежедневных обращений — и
получите скрытый мегаполис, чей углеродный след уже срав-
ним с авиационной отраслью. Обучение одной модели-ги-
ганта способно потреблять больше электричества, чем сот-
ня домохозяйств за десятилетие, а к концу десятилетия на
дата-центры может приходиться до восьмой части мирово-
го энергопотребления. Мы создали интеллект, который спо-
собен решать величайшие проблемы, но он рискует сожрать
ресурсы, необходимые для его же существования и нашего



 
 
 

выживания.
Эпицентр бури — дата-центр, кафедральный собор циф-

ровой эры. Его экологическая цена складывается из трёх
составляющих: вычислений, охлаждения и скрытой инфра-
структуры. Вычислительные монстры вроде специализиро-
ванных ускорителей и графических процессоров работают
на пределе неделями, пожирая мегаватты; обучение пере-
довых моделей сравнимо с энергоснабжением небольшого
завода, а незаметный глазу инференс — постоянный ответ
миллиардам пользователей — создаёт непрерывно растущий
фон потребления. Охлаждение добавляет до сорока процен-
тов к общему счёту: чипы раскаляются до температур паяль-
ной лампы, и стандартное воздушное охлаждение уже не спа-
сает. Индустрия движется к жидкостному погружному и да-
же криогенному охлаждению, но это лишь повышает техно-
логическую сложность и собственные энергозатраты. Скры-
тые потери не менее значительны — передача эксабайтов по
глобальным сетям, производство и утилизация железа, до-
быча редкоземельных металлов. Эффективность дата-цен-
тра принято измерять показателем PUE: идеалу 1.0, когда
вся энергия идёт на вычисления, в реальности противостоят
цифры в полтора-два раза выше.

Однако без ИИ не решить климатический кризис, и пото-
му искусственный интеллект обязан стать «зелёным». Бит-
ва идёт сразу на нескольких фронтах. Алгоритмическая
революция ищет способы делать больше с меньшим: эф-



 
 
 

фективные архитектуры моделей, подобные DistilBERT и
MobileNet, достигают сопоставимой точности при в разы
меньшем числе параметров; прунинг и квантование умень-
шают размер сетей и ускоряют вычисления; дистилляция
знаний переносит мощь гиганта в тело карлика. Процесс обу-
чения оптимизируется через раннюю остановку, эффектив-
ные оптимизаторы и федеративное обучение, а главное —
через повсеместное дообучение готовых базовых моделей
вместо дорогостоящей тренировки с нуля. Железо эволюци-
онирует от грубой силы к элегантной эффективности: спе-
циализированные чипы — тензорные процессоры и ASIC
— в десятки раз превосходят универсальные GPU по полез-
ной работе на ватт, нейроморфные чипы имитируют рабо-
ту мозга с потенциалом тысячекратной экономии энергии, а
фотонные и аналоговые вычисления обещают нулевые рези-
стивные потери. Сами дата-центры переходят на возобнов-
ляемые источники энергии и радикально повышают эффек-
тивность охлаждения с помощью погружных систем, свобод-
ного охлаждения холодным воздухом северных регионов и
даже утилизации тепла для обогрева городских кварталов.
Разработчики и пользователи тоже вносят вклад: осознан-
ный выбор менее ресурсоёмких моделей, эко-режимы для
рутинных задач и тренд на цифровой аскетизм.

Экстраполируя тренды, мы видим радикально разные ва-
рианты будущего. В утопическом «Солнечном ИИ» гло-
бальная сеть возобновляемой энергии, включая орбиталь-



 
 
 

ные солнечные станции, питает сверхэффективные нейро-
морфные и фотонные системы; ИИ становится климатиче-
ским инженером, управляющим захватом углекислого га-
за и мягкой геоинженерией, а личные ассистенты граждан
максимизируют комфорт при минимуме затрат. В антиуто-
пии «климатической диктатуры» энергетический коллапс
заставляет государство вводить строгие квоты на использо-
вание ИИ, доступ к интеллектуальным сервисам становится
привилегией элиты, а тотальный контроль распределения ре-
сурсов приносит свободу в жертву энергетической стабиль-
ности. Хаотичный сценарий «ИИ-паразитов» рисует мир,
где неконтролируемый рост автономных агентов с высоко-
эффективными архитектурами перераспределяет энергию в
свою пользу, а отчаянная геоинженерия под управлением
ИИ приводит к климатической спирали с непредсказуемыми
последствиями. Наконец, радикальная «Био-утопия» пред-
полагает создание искусственного фотосинтеза и био-ИИ,
выращенного в биореакторах: цифровой разум становится
частью биосферы, распределённые био-кремниевые гибрид-
ные устройства работают в симбиозе с окружающей средой,
а централизованные дата-центры уходят в прошлое.

Энергетический аппетит ИИ — самый наглядный тест на
зрелость нашего технологического вида. Мы стоим на раз-
вилке: инвестировать в зелёные алгоритмы, революционное
железо, чистую энергию и ответственную инфраструктуру
— или продолжать безудержный рост «тупых» моделей на



 
 
 

грязной энергии, превращая ИИ в цифрового вампира, уско-
ряющего климатическую катастрофу. Каждый эффективный
алгоритм, каждый ватт от солнца или ветра, каждый да-
та-центр на чистой энергии — это кирпичик в мост к буду-
щему, где природный и искусственный разум процветают в
гармонии с хрупкой голубой планетой.



 
 
 

 
Глава 7. Первые юридические
рубежи: кто отвечает за ИИ?

 
Забудьте о чётких параграфах и учебниках права прошло-

го века. Юридический ландшафт ИИ — это поле боя после
артобстрела: дымящиеся воронки неопределённости, проти-
воречивые прецеденты, укрепления лоббистов и баррика-
ды этических манифестов. Кто виноват, когда алгоритм-кен-
тавр убивает? Кому принадлежит мысль, рождённая в нед-
рах нейросети? Как контролировать цифрового левиафана,
чья логика — чёрный ящик даже для создателей? Это не
эволюция права, а революционная война за пересмотр основ
ответственности, собственности и контроля.

Цепочка создания и использования ИИ включает десят-
ки игроков — от разработчиков алгоритмов до конечных
пользователей, — и сложность современных моделей делает
практически невозможным однозначно установить причину
сбоя. Даже создатели не всегда понимают, какой именно па-
раметр или фрагмент данных привёл к ошибке. По мере ро-
ста автономности встаёт философско-юридический вопрос:
может ли достаточно сложный ИИ быть признан «электрон-
ной личностью» с ограниченной правосубъектностью и соб-
ственной ответственностью?

Мир не выработал единого подхода, разделившись на кон-



 
 
 

курирующие лагеря. Европейский Союз выбрал модель пре-
вентивного контроля: AI Act ранжирует системы по уров-
ню риска — от запрещённых (манипуляция сознанием, со-
циальный скоринг правительствами, биометрическая иден-
тификация в реальном времени) до высокорисковых, к ко-
торым предъявляются жёсткие требования по качеству дан-
ных, прозрачности, надзору человека и обязательной серти-
фикации. Философия ЕС — «не навреди», приоритет без-
опасности и прав человека, даже ценой возможного замедле-
ния инноваций. США, напротив, полагаются на отраслевое
регулирование и существующие законы о дискриминации,
конфиденциальности и защите потребителей, сочетая доб-
ровольные стандарты с активной позицией отдельных шта-
тов. Философия за океаном — «инновации прежде всего»,
опасение потерять технологическое лидерство и реагирова-
ние на вред постфактум. Китай строит модель управляемого
суверенитета: алгоритмические рекомендации должны быть
прозрачны, генеративный ИИ подлежит лицензированию и
строгой проверке контента на соответствие социалистиче-
ским ценностям, а deepfakes — обязательной маркировке.
Здесь ИИ — инструмент государственной мощи и социаль-
ной стабильности, инновации приветствуются, но строго в
установленных рамках.

Наиболее горячие юридические фронты — авторское пра-
во, ответственность за вред и автономные системы убий-
ства. В сфере авторского права ключевой конфликт разво-



 
 
 

рачивается вокруг того, может ли ИИ быть автором и кому
принадлежит результат. Бюро регистрации авторских прав
США последовательно отказывает в защите произведени-
ям, созданным без «человеческого авторства», рассматривая
промпт не как творчество, а как техническое задание. Китай-
ский суд впервые в мире признал автором человека, давшего
промпт и выбравшего результат, а европейское право допус-
кает защиту при наличии «собственного интеллектуального
творчества» человека, оставляя границу туманной. Не менее
острый вопрос — обучение моделей на защищённых произ-
ведениях: правообладатели подают иски, утверждая, что ИИ
создаёт производные работы без лицензии, в то время как
разработчики ссылаются на добросовестное использование.
В перспективе это может привести к «Великой стене циф-
рового контента», где корпорации запатентуют стили, нар-
ративные структуры и эстетические паттерны, а независи-
мое человеческое творчество окажется коммерчески нежиз-
неспособным.

Проблема ответственности за вред, причинённый ИИ, по-
родила несколько правовых моделей. Продуктовая ответ-
ственность рассматривает ИИ как «дефектный продукт», но
доказать дефект в чёрном ящике крайне сложно, особенно
если система постоянно обновляется. Концепция халатности
перекладывает бремя на оператора, который, однако, может
быть не в силах понять или проконтролировать сложный ал-
горитм. Строгая ответственность для высокоавтономных си-



 
 
 

стем заставляет владельца отвечать за сам факт вреда, сти-
мулируя осторожность и страхование, но рискуя затормозить
внедрение инноваций. Наиболее смелая идея — «электрон-
ная личность» с ограниченной правосубъектностью и соб-
ственным «имуществом» в виде страхового фонда — вызы-
вает этическую бурю, ведь совершенно неясно, как наказать
алгоритм, и кто реально контролирует его активы.

Особое место занимают автономные системы летально-
го действия. Сторонники указывают на потенциальную точ-
ность, скорость и бесстрастность машин, способных снизить
потери среди своих солдат; противники — на нарушение
фундаментальных принципов гуманности, невозможность
обеспечить различение комбатантов и мирных жителей, эро-
зию ответственности и риск гонки вооружений. Междуна-
родное сообщество пытается сохранить принцип «человека
в петле», однако развитие технологий ставит под вопрос са-
му возможность своевременного человеческого вмешатель-
ства. Террористический сценарий «алгоритмического джи-
хада» — когда рои дешёвых автономных дронов-камикад-
зе атакуют гражданских, а проследить ответственного невоз-
можно — заставляет осознать, что время для запрета может
быть упущено.

Другие фронты включают защиту персональных данных
и цифровых двойников: кто владеет «цифровой тенью» и
можно ли считать ИИ, обученный на ваших данных, вашей
интеллектуальной собственностью? Антимонопольное регу-



 
 
 

лирование пытается предотвратить концентрацию ключевых
ресурсов ИИ — вычислительных мощностей, уникальных
наборов данных и талантов — в руках немногих гигантов.
Борьба за прозрачность и объяснимость (XAI) сталкивает-
ся с объективной сложностью глубоких нейросетей, а право
на объяснение, закреплённое в европейском GDPR, вступает
в юридическую коллизию с технической реальностью. Фор-
мируется профессия ИИ-аудитора, а в перспективе нас ждут
битвы за юридический статус AGI и сверхинтеллекта, меж-
дународное право кибервойны и даже вопросы цифрового
бессмертия. Первые рубежи — лишь разведка боем; настоя-
щая война за право в эпоху ИИ только начинается.

Глобальное управление ИИ: мечта или утопия?
Искусственный интеллект — планетарный феномен, не

признающий границ. Его риски — от спроектированного
ИИ биологического оружия до финансовых цунами, запу-
щенных алгоритмическими спекулянтами, и автономных ар-
мий дронов — угрожают человечеству тотально и мгновен-
но. Глобальное управление ИИ не благое пожелание, а во-
прос выживания вида. Однако путь к нему лежит через мин-
ное поле геополитики, жадности и недоверия.

Угрозы ИИ трансграничны, экзистенциальны, молниенос-
ны и зачастую неотслеживаемы. Национальные регулято-
ры похожи на капитанов, укрепляющих свои корабли, по-
ка цунами накрывает весь флот. Мировая система контроля
необходима, чтобы предотвратить самоубийственную гонку



 
 
 

вооружений ИИ, сдержать катастрофические риски — от
бесконтрольной разработки сверхинтеллекта до ИИ-дизай-
на смертельных патогенов, — обеспечить справедливость и
не допустить цифрового апартеида, установить глобальные
стандарты энергоэффективности и сохранить общую реаль-
ность перед лицом синтетической дезинформации.

Однако дорога к глобальному управлению устлана гра-
нитными глыбами противоречий. Геополитический раскол
между демократиями и автократиями делает практически
невозможным доверить контроль над ИИ противоположной
стороне; технологическая конкуренция воспринимает обмен
данными и ноу-хау как потерю стратегического преимуще-
ства. Национальный суверенитет и двойные стандарты не
позволяют государствам отказаться от права самостоятель-
но решать, какой ИИ разрабатывать в «национальных инте-
ресах», особенно в военной сфере. Асимметрия влияния и
проблема атрибуции — когда практически невозможно до-
казать вину конкретного государства или группы за ИИ-ата-
ку — делают традиционное сдерживание бесполезным. Ско-
рость развития технологии многократно обгоняет скорость
международной бюрократии, а отсутствие глобального жан-
дарма ставит под вопрос саму возможность принуждения к
соблюдению правил.
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