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Аннотация
Три издательства ответили вежливым отказом. Матвей

выкладывает роман сам — и находит первых читателей, которых
никто не отбирал вместо него.

Дальше — история масштаба. Что происходит, когда дело,
начавшееся как личный дар, вырастает больше, чем один человек
способен унести в одиночку? Где граница между тем, чтобы
помогать бесплатно, и тем, чтобы наконец назвать цену вслух?
Что делать с деньгами, которые формально честны, но стоят
дороже, чем платят? И как остаться собой рядом с человеком,
который перестаёт быть нужен так, как был нужен раньше?

«Право на большую форму» — четвёртая книга серии
«Открывая глаза». О том, как не потерять себя внутри успеха —
шаг за шагом, без гарантий, вместе с героем, который платит за
каждое решение настоящую цену.

Как и предыдущие книги серии, здесь нет утверждений, что
мир устроен как зеркало, а состояние человека притягивает
события. Только то, что можно проверить: как поведение меняет
то, что видят другие, и как они на это отвечают.
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Иван Зайцев
Право на большую форму

 
От автора

 
Эта книга собрана по темам, а не по календарю.
Пять её частей — не пять последовательных лет в жизни

Матвея. Это пять сторон одного вопроса: что происходит с
человеком, когда его дело перерастает размер, под который
он привык себя складывать. В первой части речь о том, ка-
ково отдавать, не зная, кто получит. Во второй — о цене,
которую приходится назвать вслух. В третьей — о праве на
большую форму. В четвёртой — о дисциплине, которая эту
форму удерживает. В пятой — о том, что остаётся, когда до-
казывать уже нечего.

Поэтому события внутри книги иногда идут не в том по-
рядке, в каком случились бы в жизни. Курс, который Мат-
вей создаёт в третьей части, уже работает во второй. Лю-
ди, появившиеся у него позже, встречаются раньше. Это не
небрежность и не ошибка редактуры: каждая часть — от-
дельный разговор об одной стороне пути, и внутри этого раз-
говора важнее не хронология, а то, что он высвечивает.

Две главы намеренно выпадают из общего строя: в них нет
ни разбора, ни пяти вопросов в конце, а одна написана во-



 
 
 

обще не с точки зрения Матвея. Это не сбой вёрстки. Есть
вещи, которые не сводятся к выводу, и есть человек рядом,
у которого своя жизнь, а не роль собеседника.

Если вам удобнее читать линейно, читайте подряд — ни-
чего не сломается. Если удобнее открыть ту часть, которая
сейчас про вас, — открывайте её первой. Книга собрана так,
чтобы это было возможно.

Ещё одно.
Здесь нет утверждений о том, что мир устроен как зер-

кало, что состояние человека притягивает события или что
внутренняя работа заменяет внешние обстоятельства. Всё,
что описано, работает проще и приземлённее: состояние че-
ловека меняет его поведение, поведение считывают другие
люди, и они отвечают иначе. Иногда этого достаточно, чтобы
изменилась целая полоса жизни. Иногда — нет, потому что
рядом есть обстоятельства, на которые никакая внутренняя
работа не влияет.

И последнее, самое важное. Ни одна книга — ни эта, ни
любая другая — не заменяет профессиональную помощь.
Если то, что вы узнаёте в этих главах, отзывается не узнава-
нием, а болью, которая не отпускает, — это повод обратить-
ся к специалисту, а не читать внимательнее.

* * *
ЧАСТЬ I
ДАР БЕЗ ОДНОГО АДРЕСАТА



 
 
 

 
Глава 1. Желание из раны

 
Письмо в четвёртое издательство Матвей пишет дольше,

чем предыдущие три, — правит сопроводительное письмо
восемь вечеров подряд, переставляет абзацы, меняет первую
фразу семь раз. Марина застаёт его за этим в очередной раз
в среду.

— Ты уже неделю переписываешь одно письмо.
— Это последнее крупное издательство, которое издаёт

такие книги. Если и они откажут, всё.
— Что «всё»?
Он не отвечает сразу, потому что за словом «всё» стоит

нечто, что он сам себе никогда толком не проговаривал.
Ответ не приходит. Ни через месяц, ни через три. Матвей

первое время проверяет почту по нескольку раз в день, по-
том реже, потом однажды замечает, что открывает ящик уже
без всякой надежды — просто по привычке. К шестому ме-
сяцу молчания он засчитывает его сам, без чужой помощи:
это и есть ответ, просто произнесённый не словами. В тот
понедельник он весь день ходит с ощущением, будто внутри
что-то оборвалось — не разочарование от неудачи, а что-то
тяжелее и глуше.

Вечером Марина спрашивает прямо:
— Тебе жалко, что книгу не прочитают, или что тебя не

выбрали?



 
 
 

Вопрос неприятный до такой степени, что первая реакция
— раздражение. Но Матвей за годы редактуры научился от-
личать вопрос, который бьёт, от вопроса, который попадает.

— Не знаю, — отвечает он. — Я представлял себе не чи-
тателей. Я представлял себе, как звоню отцу и говорю, что
мою книгу издают.

Он замолкает, сам удивившись тому, что сказал вслух.
Отец умер четыре года назад, так и не прочитав ни строч-
ки из того, что Матвей написал за жизнь. И всё это время,
оказывается, каждое письмо в издательство было адресовано
отчасти ему — человеку, который однажды сказал двадца-
тилетнему сыну, что литература это баловство, а профессия
должна кормить.

* * *
Ему было двадцать, когда он в первый раз показал отцу

тетрадь с рассказами — не все, один, про человека, который
два года откладывает разговор с умирающей матерью. Отец
читал минут пятнадцать за кухонным столом, не отрываясь,
а Матвей всё это время стоял в дверях: сесть напротив каза-
лось слишком похожим на экзамен.

Отец дочитал, сложил листы ровной стопкой — так же
ровно, как складывал документы на работе, — и подвинул
их обратно через стол.

— Написано складно, — сказал он. — Но это балов-
ство, Матвей. Тебе двадцать, через год институт заканчи-
вать. Профессия должна кормить, а это… — он не догово-



 
 
 

рил, просто повёл рукой в сторону тетради, — это на выход-
ных, если время останется.

Матвей не спорил. Не потому что согласился, а потому что
не нашёл, чем возразить человеку, который в его возрасте
уже кормил семью, а не писал рассказы за кухонным столом
по вечерам. Он забрал тетрадь, дома убрал её в нижний ящик
стола под старые тетради по черчению — и с того дня не по-
казывал отцу ничего, что писал: ни одного текста за следую-
щие пятнадцать лет, включая тот, что стал первым романом.
Тетрадь с рассказом про мать он так и не выбросил, хотя ни
разу больше не открыл.

Отец умер, так и не узнав, что сын всё это время продол-
жал писать, просто перестал показывать. И письмо в четвёр-
тое издательство было адресовано не только редактору с фа-
милией и историей публикаций, которую Матвей изучал за-
ранее. Оно было адресовано тому голосу за кухонным сто-
лом — единственному, кто мог бы взять свои слова назад и
за пятнадцать лет так и не взял.

Желание из раны и желание из глубины
Внешне это было одно и то же желание — издать книгу.

Но у него оказалось два разных корня, и Матвей полтора года
не различал их между собой.

Одно желание говорило: я хочу, чтобы книгу прочитали
люди, которым она может быть нужна. Другое: я хочу, что-
бы солидное издательство поставило на мою работу печать,
и тогда наконец окажется, что отец был неправ, а я всё это



 
 
 

время был прав.
Первое желание можно исполнить многими способами —

через издательство, через самиздат, через что угодно, лишь
бы текст дошёл до читателя. Второе исполняется только од-
ним, очень узким путём: нужно, чтобы именно эта конкрет-
ная институция сказала «да», потому что только её «да» име-
ет вес доказательства.

Пока второе желание было главным, отказ ощущался не
как «эта книга не подошла этому издательству», а как при-
говор — окончательное подтверждение того, что отец был
прав.

* * *
Матвей не переставал хотеть, чтобы книгу издали, — это

желание никуда не делось и после того разговора. Но следу-
ющие несколько недель он всё чаще ловил себя на другом
вопросе: если бы книгу прочитала тысяча человек, но нигде
не было бы её на бумаге и никто из знакомых отца об этом
не узнал, — было бы этого достаточно?

Ответ пришёл не сразу и не в виде озарения. Просто од-
нажды, месяца через два после четвёртого отказа, он открыл
сайт самиздата и стал читать, как там всё устроено, — без
прежнего чувства, что это капитуляция.

* * *
Пять вопросов
Какое ваше сильное желание, если посмотреть честно,

имеет два разных корня — один из живого интереса, другой



 
 
 

из старой раны?
Кому на самом деле адресован ваш самый упорный проект

— тем, кто получит результат, или кому-то, кто когда-то в
вас усомнился?

Что бы вы почувствовали, если бы желаемое исполнилось,
но об этом никогда не узнал бы конкретный человек, ради
которого вы, возможно, всё это делаете?

Есть ли путь к тому же результату, который вы отвергаете,
потому что он не даёт доказательства — только результат?

Что бы изменилось, если бы вы перестали ждать чужой
печати одобрения на том, что и так уже сделали?



 
 
 

 
Глава 2. Слово без адресата

 
Кнопка называется просто «Опубликовать». Матвей

смотрит на неё дольше, чем на весь остальной интерфейс
сайта самиздата вместе взятый. Курсор стоит над ней уже
минут десять.

Раньше он всегда точно знал, кому пишет. Первые письма
с рукописью уходили конкретным редакторам, с именами, с
фамилиями, с историей их прошлых изданий, которую он
изучал заранее, пытаясь угадать, что именно их тронет. Даже
отказы приходили от живых людей — можно было предста-
вить лицо, интонацию, конкретную причину «не сюда».

Сейчас адресата нет. Есть форма загрузки файла и пред-
просмотр обложки. Через минуту после нажатия текст ста-
нет доступен неопределённому числу людей, о которых он
ничего не знает: их возраст, их язык, их отношения с соб-
ственными родителями, их готовность или неготовность
услышать именно эту книгу.

— Страшно почему-то больше, чем перед письмом изда-
тельству, — говорит он Марине, которая сидит рядом с чаем.
— Хотя вроде должно быть наоборот — тут вообще никто
конкретно не может сказать «нет».

— Может, потому что раньше было о ком думать во вре-
мя отказа. А теперь непонятно, о ком вообще думать, когда
нажимаешь кнопку.



 
 
 

— Да. Вот в чём дело. Я не знаю, для кого я это пишу.
— А ты помнишь, для кого писал сцену с отцом?
Он задумывается.
— Ни для кого конкретно. Просто это было правдой, ко-

торую я знал изнутри.
— Может, этого и достаточно.
Писать для всех — значит писать ни для кого
Есть соблазн решить проблему безадресности, вообразив

себе конкретного читателя — идеального, понимающего, то-
го, кто оценит именно так, как хочется. Или наоборот, во-
образить конкретного критика, которому нужно что-то до-
казать, и писать назло ему. Оба пути знакомы Матвею: он
уже проходил один из них, когда готовил подкаст как скры-
тое послание четырём издательствам, и знает, чем это закан-
чивается — текст перестаёт быть о том, что действительно
важно сказать, и становится инструментом в чужом, вообра-
жаемом разговоре.

Есть и третий соблазн — постараться писать «для всех»,
сделать текст удобным как можно большему числу неизвест-
ных людей. Но при этом голос неизбежно стирается: то, что
могло бы быть точным для кого-то одного, размывается до
общего места, которое не касается никого.

Единственный способ писать без адресата, который не
лжёт, — писать из того, что действительно правда для само-
го Матвея, и доверять, что это найдёт тех, кому это нужно, а
не пытаться заранее вычислить, кто это будет.



 
 
 

Дар, у которого нет одного получателя, всё равно
должен быть точным

Матвею кажется, что раз он не знает читателя, можно пи-
сать расплывчато — на всякий случай, чтобы задеть поболь-
ше людей понемногу. Но происходит обратное: чем точнее и
конкретнее написана сцена — не «люди часто предают близ-
ких», а именно тот единственный разговор с отцом, с теми
репликами, с той тишиной после, — тем больше шансов, что
она найдёт своего человека где-то в неизвестности. Общее
место не резонирует ни с кем. Конкретная, прожитая изнут-
ри сцена может отозваться у совершенно чужого человека
именно потому, что она настоящая, а не потому, что была
рассчитана на широкую аудиторию.

* * *
Матвей нажимает «Опубликовать» в одиннадцать вечера,

не дождавшись, пока страх окончательно пройдёт — просто
решает, что готов действовать вместе с ним, а не после того,
как он исчезнет.

Первую неделю никто не пишет. Вторую — тоже. На две-
надцатый день приходит первое сообщение, от человека, чьё
имя ничего ему не говорит: «Я не знаю, как вы узнали про
то, что происходило в нашей семье, но глава про отца — это
будто вы были там». Матвей читает это дважды, чувствуя од-
новременно и облегчение, и лёгкое головокружение: тот, для
кого это оказалось важным, был совершенно не тем читате-
лем, которого он мог бы вообразить, готовясь к публикации.



 
 
 

* * *
Пять вопросов
Есть ли в вашей жизни дело или слово, адресат которого

вам неизвестен, — и что вы чувствуете, когда представляете,
что оно уже не принадлежит только вам?

Писали ли вы когда-нибудь что-то важное, втайне обра-
щаясь не к тем, кому это предназначалось, а к тому, кому
хотели что-то доказать?

Что происходит с вашей точностью, когда вы пытаетесь
понравиться сразу всем?

Какая правда в вашей жизни настолько конкретна, что
именно её конкретность могла бы найти отклик у совершен-
но незнакомого человека?

Готовы ли вы сделать что-то важное, не дожидаясь, пока
пройдёт страх перед тем, что вы не знаете, кто это получит?



 
 
 

 
Глава 3. Правда без жестокости

 
Рукопись, которую присылает Артём, плоха настолько,

что Матвей понимает это к пятой странице. Не «требует
доработки» — плоха структурно: три сюжетные линии не
связаны между собой, главный герой не меняется от нача-
ла до конца, диалоги существуют, чтобы объяснить читате-
лю то, что можно было показать сценой. Двести восемьдесят
страниц, которые человек писал, судя по сопроводительно-
му письму, четыре года.

Матвей пишет разбор два вечера. Он не смягчает — сам
ненавидит утешительную ложь, за неё же его и ценят. Пере-
числяет всё: линии не сходятся, герой статичен, диалоги слу-
жебные, темп провисает с сотой страницы. Приводит при-
меры, объясняет причины, предлагает варианты пересборки.
Восемь страниц подробного, ничего не смягчающего разбо-
ра.

Артём отвечает через два дня одной строкой: «Спаси-
бо. Я, наверное, не писатель». И больше не отвечает — ни
на уточняющие вопросы Матвея, ни на предложение созво-
ниться, ни на письмо через неделю.

Матвей перечитывает свой разбор заново, уже другими
глазами.

Всё написанное — правда. Каждый пункт верен, он готов
защищать любой из них. Но на восьми страницах нет ни од-



 
 
 

ной фразы о том, что в рукописи работает. А работает там
кое-что: вторая линия, про сестру героя, живая; в ней есть
две сцены, ради которых стоило бы переписать всё осталь-
ное. Матвей это заметил при чтении — и не написал, потому
что счёл несущественным на фоне общих проблем.

— Я не соврал ему ни в одном слове, — говорит он Ма-
рине.

— И что теперь?
— Он бросил книгу, которую писал четыре года. Может,

и правильно. А может, я просто вывалил на человека всю
правду сразу и не сказал, за что стоило держаться.

Правда без любви становится оружием, любовь без
правды — туманом

Матвей всю профессиональную жизнь боролся с одной
крайностью — с разбором, который щадит человека и пото-
му бесполезен: «в целом неплохо, поправьте запятые». От
такой обратной связи никто ещё не написал книгу лучше,
зато многие ушли с приятным чувством, что всё в порядке.

Но противоположная крайность оказалась не безопаснее.
Восемь страниц безупречно верной правды, вывалённой без
единой опоры, сделали не то, что должен делать разбор. Они
не помогли Артёму увидеть, что делать дальше. Они сооб-
щили ему, что делать нечего.

Разница не в том, чтобы говорить менее честно. Разница
в том, что честность включает не только то, что не работает,
но и то, что работает, — и вторая часть правды нужна не



 
 
 

для смягчения удара, а потому что без неё картина попросту
неполная.

* * *
Матвей переписывает шаблон, по которому делает разбо-

ры. Теперь первый раздел всегда — «что здесь уже живое», и
это не формальная вежливость перед разгромом, а честный
ответ на вопрос: ради чего этот текст стоит переписывать.
Дальше — всё то же самое, без единой смягчённой форму-
лировки.

Артёму он больше не пишет — тот не отвечает уже третий
месяц.

Через полгода приходит рукопись Игоря — с теми же про-
блемами, что были у Артёма: провисающий темп, служеб-
ные диалоги, герой, который к финалу не меняется. Матвей
садится писать разбор вечером и по инерции начинает при-
вычной фразой: «Три структурные проблемы, которые нуж-
но решить в первую очередь». Стирает и начинает заново.

«Что здесь уже живое» — пишет он первым заголовком и
полчаса ищет, что именно. Находит: в третьей главе есть аб-
зац, где герой молчит на похоронах вместо того чтобы про-
износить речь, которую от него ждут, — единственное место
в рукописи, где Игорь не объясняет, а показывает. Матвей
пишет об этом абзаце три страницы: что в нём работает, по-
чему молчание сильнее монолога, и что случилось бы с кни-
гой, если бы она вся держалась на этом принципе.

Дальше — та же прямая правда, что была у Артёма: линии



 
 
 

не сходятся, диалоги служебные, темп проседает. Ничего не
смягчено. Но письмо устроено иначе: сначала опора, потом
всё остальное.

Игорь отвечает не через два дня, а через неделю — длин-
ным письмом с вопросами по каждому пункту, просит со-
звониться. На звонке первым делом спрашивает не про недо-
статки, а про абзац с похоронами: «Вы правда думаете, это
может держать всю книгу?» Матвей отвечает, что не знает
наверняка, но именно это стоит попробовать.

Переписанная версия приходит через четыре месяца — с
письмом, где Игорь пишет, что несколько раз хотел бросить,
но перечитывал раздел «что здесь уже живое» и снова садил-
ся за стол.

* * *
Пять вопросов
Была ли у вас правда, которую вы сказали безупречно вер-

но и всё же разрушительно?
Что вы обычно замечаете первым в чужой работе — то,

что не работает, или то, ради чего её стоило делать?
Различаете ли вы смягчение правды и её полноту — или

для вас любое доброе слово перед критикой звучит как под-
слащивание?

Кому вы когда-то сказали всю правду сразу, не оставив
опоры, — и что с этим человеком стало дальше?

Что изменилось бы в вашей честности, если бы вы считали
частью правды не только изъяны, но и то, что уже живо?



 
 
 

 
Глава 4. Одолженный авторитет

 
Предложение приходит от Лены — женщины, с которой

Матвей знаком по литературной среде года три и которую
всегда считал приличным человеком. Она запускает премию
для дебютных авторов: приз, публикация лучшей рукописи,
освещение в профильных изданиях. Просит Матвея войти в
жюри.

Он соглашается почти сразу — идея хорошая, дебютантам
таких премий не хватает, а его имя на афише действительно
что-то добавит.

Первый созвон жюри проходит нормально. На втором Ле-
на между делом упоминает, что для участия предусмотрен
взнос — «символический, четыре тысячи, чисто чтобы отсе-
ять несерьёзных». Матвей уточняет, сколько заявок ожида-
ется. «Тысячи полторы, если повезёт».

Он считает в уме уже после звонка: полторы тысячи за-
явок, шесть миллионов взносов, приз — двести тысяч и пуб-
ликация одной рукописи.

Открывает страницу премии, которую до этого просмат-
ривал по диагонали. Читает внимательно. На главной — его
фотография рядом с двумя другими известными именами.
Формулировки построены так, что участие в конкурсе вы-
глядит почти как гарантия внимания: «ваш текст прочита-
ют редакторы и авторы, чьи книги знают тысячи читателей».



 
 
 

Формально не ложь: он действительно прочитает финали-
стов. Но человек, читающий эту фразу, скорее всего, поймёт
её как «мою рукопись прочитает Матвей», а прочитает он
тридцать штук из полутора тысяч.

Он пишет Лене — не с обвинением, с вопросами: сколько
рукописей на самом деле дойдёт до жюри, куда идут взносы,
что получают остальные тысяча четыреста семьдесят участ-
ников.

Ответ приходит бодрый: жюри читает шорт-лист, взносы
покрывают организацию и продвижение, остальные получа-
ют «опыт участия и мотивацию». В конце: «Матвей, это нор-
мальная практика, все премии так устроены. Твоё имя тут
очень к месту, не переживай, тебе ничего делать особо не
придётся».

Именно это «тебе ничего делать особо не придётся» и ока-
зывается самой точной формулировкой того, что происхо-
дит.

Влияние, одолженное другому, работает без вас
Матвей ничего не обещает участникам сам. Он не написал

ни одной строчки на этой странице, не придумывал форму-
лировок, не назначал взнос. Но полторы тысячи человек за-
платят по четыре тысячи в том числе потому, что там висит
его фотография — а доверие к его имени они получили не
от Лены, а из того, что он делал сам, честно, три года подряд.

Вопрос не в том, лжёт ли Матвей. Он не лжёт. Вопрос в
том, что происходит с доверием, которое он заработал, ко-



 
 
 

гда он передаёт его кому-то в пользование, не проверив, как
этот человек им распорядится. Влияние не остаётся при нём.
Оно начинает работать отдельно от него, в чужих формули-
ровках, с чужими обещаниями — и человек, который запла-
тил взнос, поверив его лицу, никогда не узнает, что Матвей
эти формулировки вообще не читал.

* * *
Матвей пишет Лене, что выходит из жюри. Предлагает

при этом альтернативу, потому что сама идея премии ему
по-прежнему нравится: он готов участвовать бесплатно, ес-
ли взнос уберут или если каждый участник будет получать
хотя бы короткий письменный отклик — за то, что заплатил.

Лена отвечает, что без взносов премии не будет, а полто-
ры тысячи откликов никто не напишет. На этом переписка
заканчивается.

Через месяц премия запускается без него. Матвей видит
афишу — там два оставшихся имени и формулировка, ко-
торая его насторожила, слово в слово на прежнем месте. Он
ничего не пишет публично: разбираться с чужим проектом
не его дело. Но своё лицо оттуда он убрал.

* * *
Пять вопросов
Кому вы сейчас одалживаете своё имя или репутацию, не

проверив, как ими распорядятся?
Есть ли проект, к которому вы присоединились, потому

что идея хорошая, — но чьи детали вы так и не прочитали



 
 
 

внимательно?
Что обещают от вашего имени люди, которым вы довери-

лись, — и совпадает ли это с тем, что вы готовы делать на
самом деле?

Различаете ли вы «я не солгал» и «люди поверили в то,
что неправда, отчасти из-за меня»?

От чего вы согласились бы отказаться, чтобы доверие к
вам работало только там, где вы можете за него отвечать?



 
 
 

 
Глава 5. Сообщество

новой реальности
 

Группу «Клуб непрошедших мимо» — так её назвала чи-
тательница по имени Оля — Матвей находит случайно, че-
рез упоминание в комментариях под своим постом. Двести с
лишним человек обсуждают роман: делятся, какая сцена что
задела, спорят о финале, выкладывают цитаты на скриншо-
тах. Он вступает тихо, без анонса, просто чтобы почитать.

Первый месяц ему нравится там бывать. Люди разговари-
вают друг с другом, не с ним — обсуждают собственные ис-
тории, которые всплыли после чтения, поддерживают друг
друга в комментариях. Именно так он и представлял себе то,
ради чего писал: текст, который начинает жить своей жизнью
среди незнакомых людей.

Но постепенно тон меняется. Кто-то в группе начинает
подписывать посты фразами вроде «как говорил Матвей в
интервью» — хотя Матвей никогда этого не говорил, просто
кто-то домыслил за него мораль. Другой участник разбира-
ет личную ситуацию — уходить ли от партнёра — и десять
человек наперебой пишут «Матвей бы сказал, что нужно уй-
ти», хотя сам Матвей ни разу не комментировал ничего по-
хожего. Оля, основательница группы, всё чаще начинает по-
сты с «мы, непонятые» — и под этим собираются десятки
согласных: «да, нас никто не понимает», «обычные люди ни-



 
 
 

когда этого не почувствуют», «мы другие».
Матвей читает это подряд несколько вечеров и чувствует,

как внутри растёт неловкость, которую не сразу может на-
звать.

— Это должно было бы льстить, — говорит он Марине,
показывая переписку. — А мне почему-то тревожно.

— Что именно тревожит?
— Вот это. «Мы непонятые». Книга вообще не про то, что

мир плохой, а мы особенные. Она про то, чтобы перестать
ждать, что кто-то тебя поймёт, и начать говорить самому. А
тут все, кажется, наоборот — собрались вокруг того, что их
не понимают, и как будто на этом успокоились.

— А цитаты, которых ты не говорил?
— Это ещё страннее. Как будто я стал персонажем, кото-

рого дописывают без меня.
Сообщество или зависимость
Есть разница между пространством, где люди становятся

яснее видны сами себе, и пространством, которое держит-
ся на общей обиде или на авторитете одного голоса. Внеш-
не оба выглядят похоже — тепло, принадлежность, общий
язык. Но первое подталкивает человека к собственному го-
лосу, второе — потихоньку его выключает, подменяя реше-
ние вопросом «а что сказал бы Матвей», вместо «а что чув-
ствую я сам».

Клуб Оли начинался как первое и на глазах Матвея дрей-
фует ко второму — не по чьей-то злой воле, а просто пото-



 
 
 

му, что группе, как и человеку, проще опереться на готовый
авторитет и общую рану, чем каждый раз заново находить
собственный ответ.

Единство — не то же самое, что одинаковость
Матвей замечает и другое: несогласные в группе посте-

пенно замолкают. Кто-то написал, что финал показался ему
слабым, — и на него быстро обрушились с объяснениями,
что он просто не понял глубины. После этого человек боль-
ше не писал. Живое пространство, где могут звучать разные,
даже спорящие друг с другом голоса, незаметно превращает-
ся в такое, где расхождение с общим тоном быстро гасится.

* * *
Матвей пишет один пост — впервые за месяц молчали-

вого чтения, — короткий, без назидания: что рад, что кни-
га свела этих людей вместе; что не может и не должен быть
тем, кто решает за них уходить или оставаться, потому что не
знает их жизни; что книга, если в ней и был какой-то смысл,
— не про то, что их не понимают, а про то, что рано или
поздно можно перестать ждать понимания и просто сказать
вслух то, что правда. Он выходит из группы в тот же вечер
— не демонстративно, просто перестаёт быть её невидимым
участником.

Через месяц Оля пишет ему лично: сказала группе, что
хочет сменить формат — меньше цитат, больше собствен-
ных историй, без «как сказал бы Матвей». Часть людей ушла.
Оставшиеся, по её словам, стали разговаривать иначе.



 
 
 

* * *
Пять вопросов
Есть ли пространство, в котором вы состоите, — рабочее,

дружеское, онлайн, — где общий клей больше похож на раз-
делённую обиду, чем на общее направление?

Замечали ли вы, что кто-то рядом с вами перестал спо-
рить, потому что несогласие там быстро гасят?

Ищете ли вы иногда чужой авторитет вместо собственного
ответа — «а что сказал бы он» вместо «что чувствую я»?

Что вы чувствуете рядом с людьми, которые всё время го-
ворят на одном языке и одинаково смотрят на мир, — облег-
чение или лёгкую тревогу?

Есть ли сообщество, в которое вы могли бы принести
несогласие — и что бы там произошло, если бы вы это сде-
лали?

ЧАСТЬ II
ЦЕНА, КОТОРУЮ ПЛАТЯТ ОТКАЗОМ



 
 
 

 
Глава 6. Доверие раньше слов

 
Курс Матвей задумывает как естественное продолжение

разборов: шесть недель, группа из десяти человек, от первой
главы до готовой рукописи. Идея зреет месяц, а когда он са-
дится писать анонс, обнаруживает, что почти не знает, как
это делают другие — открывает страницы трёх курсов, на
которые сам когда-то подписывался, чтобы посмотреть об-
разец.

Черновик анонса получается бодрым: «После этого курса
вы за шесть недель напишете то, что раньше казалось невоз-
можным». «Гарантирую: вы перестанете бояться чистого ли-
ста». «Это не курс — это трансформация вашего письма».
Он перечитывает и чувствует лёгкое неудобство. Фразы зву-
чат хорошо. Проблема в другом: ни под одной он не может
подписаться. Он не может гарантировать, что кто-то пере-
станет бояться чистого листа за шесть недель. Он знает толь-
ко, что за шесть недель можно научиться писать, несмотря
на страх.

Марина читает черновик через плечо.
— Звучит как реклама у метро, — говорит она.
— Так все и пишут анонсы. Иначе никто не купит.
— А ты сам купил бы у человека, который тебе гаранти-

рует трансформацию за шесть недель?
Он молчит, потому что ответ очевиден — нет, не купил



 
 
 

бы, слишком похоже на разводку.
Переписывает анонс заново. Убирает «гарантирую», уби-

рает «трансформацию», оставляет то, что может подтвер-
дить сам: шесть недель структурной работы, разбор каждой
главы, обратная связь без утешительной лжи, результат зави-
сит от того, сколько человек сам вложит. Никаких обещаний
чуда. В конце добавляет одну честную строку: «Этот курс не
решит всё за вас. Но даст структуру, внутри которой легче
довести книгу до конца».

Публикует в четверг вечером.
К субботе — три вопроса в личных сообщениях и ни од-

ной оплаты. К понедельнику — по-прежнему три. Старая
часть внутри начинает нашёптывать привычное: значит, те-
ма не та, значит, нужно ярче, значит, надо добавить тай-
мер обратного отсчёта и скидку до полуночи, как делают все
остальные.

Он не добавляет таймер. Не переписывает анонс жёстче.
Просто продолжает делать то же, что делал всегда: отвеча-
ет на разборы, дочитывает присланные рукописи, разбирает
чужие черновики в переписке.

Доверие — это накопленная согласованность, а не
один удачный анонс

Матвею не сразу понятно, почему анонс, который он счи-
тает более скромным, чем черновики конкурентов, всё же в
итоге срабатывает — просто медленнее, чем он ожидал. От-
вет приходит не из одного поста, а из полугода до него: из



 
 
 

разборов, которые он делал вовремя и всерьёз, из ответов
без утешительной лжи, из того, что цену он один раз назвал
спокойно и больше никогда не снижал её из вины. Люди, ко-
торые записываются на курс через три недели после анонса,
почти никогда не пишут «увидел ваш пост и решил» — они
пишут «читаю вас с весны» или «был на одном разборе пол-
года назад, вспомнил про вас сейчас».

Анонс не создаёт доверие за один вечер. Он просто от-
крывает дверь туда, где доверие уже накопилось за месяцы
обычного, негромкого присутствия.

* * *
К концу месяца в курсе — десять человек, ровно столь-

ко, сколько он планировал изначально. Никто не пришёл по
скидке до полуночи — скидки не было. Никто не пришёл
за обещанием трансформации — обещания тоже не было.
Матвей смотрит на список имён и узнаёт троих: те, кто писал
ему ещё год назад, когда сам был в тишине первых недель
после самиздата.

* * *
Пять вопросов
Замечали ли вы разницу между тем, когда человек убеж-

дает вас словами, и тем, когда он убеждает вас тем, что делал
раньше?

Есть ли обещание, которое вы недавно дали — клиенту,
читателю, близкому, — которое вы сами не могли бы гаран-
тировать?



 
 
 

Что вы чувствуете, когда на важное предложение не при-
ходит быстрого отклика, — и что вам хочется сделать в этой
тишине от тревоги?

Кому вы доверяете за одно яркое впечатление — и кому
за десятки раз, когда человек поступил так, как обещал?

Готовы ли вы говорить о своей работе честнее — даже ес-
ли это значит меньше немедленного отклика?



 
 
 

 
Глава 7. Заметность и точность

 
Приглашение приходит через продюсера крупного подка-

ста — не литературного, общего, с аудиторией в разы боль-
ше, чем у всего, с чем Матвей раньше сталкивался. Тема вы-
пуска: «Как перестать бояться и начать зарабатывать на лю-
бимом деле». Продюсер сразу предупреждает: формат ди-
намичный, нужны яркие фразы, желательно с конкретными
цифрами и обещаниями — «зрители такое любят».

Матвей готовится вечерами, оттачивает несколько фраз
под формат: «Любой может написать книгу за полгода, ес-
ли перестанет искать оправдания». «Секрет не в таланте, а в
дисциплине — я докажу это на своём примере». Ему немно-
го неловко от собственной бойкости, но продюсер на созво-
не кивает одобрительно: «Вот это цепляет, давайте поболь-
ше такого».

Запись выходит через две недели и за сутки набирает
больше просмотров, чем всё, что Матвей публиковал за год.
Сотни новых подписчиков. Десятки сообщений в личку. Он
показывает цифры Марине почти с гордостью.

Но к концу недели тон входящих сообщений его насто-
раживает. «Вы сказали, что любой может написать книгу за
полгода — я написал 20 страниц, где деньги?» «Это развод,
дисциплина тут ни при чём, просто вам повезло». «А если
у меня нет на это шести месяцев, есть способ быстрее?» За-



 
 
 

писи на курс тоже приходят — но половина новых заявок
содержит вопросы вроде «а точно после этого возьмут в из-
дательство» и «сколько времени займёт, если заниматься по
выходным раз в месяц».

Матвей сравнивает эту неделю с той, когда запускал курс
тихо, без подкаста, — тогда заявок было меньше, но ни одна
не звучала как претензия. Он показывает Марине переписку.

— Их же больше в десять раз, — Марина листает пере-
писку дальше. — А толку меньше, чем от старого поста.

— Я как будто выловил не тех людей.
— Ты говорил не с теми людьми. Ты говорил фразами,

рассчитанными на всех, — и всех и получил.
Внимание — это канал, а не мера ценности
Матвею не сразу понятно, в чём разница между этой неде-

лей и обычной — ведь по всем внешним признакам под-
каст сработал: охваты выросли, подписчики выросли, узна-
ваемость выросла. Но дело, ради которого он всё это делает
— разборы рукописей, работа с текстом, — не сдвинулось
вперёд ни на шаг. Пришло много внимания, но почти не при-
шло совпадения. Он гнался не за своими читателями, а за
просмотрами вообще — а просмотры вообще приводят кого
угодно, а не тех, кому на самом деле нужно то, что он пред-
лагает.

Молчание — не всегда отказ, а шум — не всегда со-
гласие

Матвею приходится пересмотреть и старую тревогу на-



 
 
 

счёт тишины: раньше он воспринимал редкие отклики на по-
сты как знак, что тема никому не интересна. После подкаста
он видит обратный урок — громкий отклик тоже ничего не
доказывает сам по себе, если он приходит от людей, которым
в действительности нужно что-то совсем другое, чем то, что
он предлагает.

* * *
Матвей отказывается от второго приглашения на подкаст

— продюсер зовёт снова, с темой ещё резче: «Как заработать
миллион на творчестве без диплома». Он пишет вежливый
отказ, без объяснений про формат — просто «эта тема не
совсем моя».

Возвращается к обычному ритму: разбор в четверг, пост
по средам, ответ по существу каждому, кто пишет по де-
лу. Через месяц новый набор в курс закрывается за неделю
— без единого провокационного поста, без цифр аудитории
большего, чем обычно, зато без единой жалобы в личных со-
общениях.

* * *
Пять вопросов
Была ли у вас ситуация, когда что-то принесло много вни-

мания, но мало настоящего совпадения с тем, что вам дей-
ствительно нужно?

На каком языке вы говорите о своём деле, когда хотите
понравиться как можно большему числу людей, — и что вы
теряете в этой попытке?



 
 
 

Что вы чувствуете, когда яркий отклик приходит от лю-
дей, которым на самом деле не подходит то, что вы предла-
гаете?

Чем вы измеряете успех своего дела — количеством вни-
мания или тем, что совпадает?

Есть ли предложение, от которого стоило бы отказаться
именно потому, что оно принесёт слишком много не тех лю-
дей?



 
 
 

 
Глава 8. Не всем

 
На вводный звонок перед новым набором записывается

женщина по имени Виктория — успешная, судя по тому, как
уверенно она говорит, руководит отделом в крупной компа-
нии и решила наконец «дописать книгу, которую отклады-
вала десять лет». Матвей объясняет формат: шесть недель,
разбор по каждой главе, ожидание, что текст будет перепи-
сываться, иногда не один раз.

— А можно без переписывания? — спрашивает Викто-
рия. — У меня уже почти готово, мне просто нужен человек
со стороны, который скажет, что всё в порядке, и, может, по-
правит пару запятых. Я не готова полгода это ковырять.

Матвей на секунду задумывается. Курс укомплектован на
восемь из десяти мест, деньги от девятого и десятого чело-
века были бы кстати, а отказать оплачивающему клиенту ка-
жется почти неприличным — будто он придирается на пу-
стом месте.

— У нас формат подразумевает структурную работу, не
только вычитку, — говорит он осторожно, оставляя дверь
приоткрытой.

— Ну хорошо, я готова к паре комментариев. Просто не
хочу растягивать это на месяцы.

Он записывает её — девятой в списке, — хотя внутри что-
то сопротивляется этому решению с самого начала звонка.



 
 
 

На третьей неделе Виктория присылает главу с коммен-
тарием: «Мне кажется, тут всё хорошо, просто нужна ва-
ша печать одобрения». Матвей разбирает главу как есть —
там есть реальная структурная проблема, вторая сюжетная
линия обрывается, не получив развязки. Виктория отвечает
раздражённо: «Я думала, вы просто подтвердите, что это го-
тово к отправке в издательство. Я плачу не за то, чтобы мне
переписывали книгу заново».
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