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Аннотация
Эта книга — не глянцевое пособие от «умных дураков», у

которых голова опухла от теорий, а ноги так и не сдвинулись
с места. В современном мире принято прятать трусость
за бесконечным анализом: мы годами взвешиваем риски и
убедительно объясняем себе, почему снова остались на старте.

«Железный страус» — это жесткая и честная философия
движения сквозь любые стены. Пока академические умы ищут
идеальные условия, Железный Страус набирает скорость и сносит
преграды за счет внутренней массы, стальной конструкции и
наглости идущего до конца. Ему некогда сомневаться — он
просто действует.

Но бег — лишь инструмент. Главная цель — выковать
свой настоящий «Железный статус». Не покупную атрибутику, а
внутренний кремень, о который ломаются кризисы, предательства
и бытовая кабала. Это способность держать удар, отвечать за свое
слово и сохранять человеческое лицо.



 
 
 

Книга для тех, кто устал от теории и готов собирать себя из
правильного металла.

Размер головы не имеет значения....



 
 
 

Максим Афанасьев
Железный страус.

Когда размер головы
не имеет значения.

У страуса глаз больше, чем его мозг. С точки зрения ака-
демической мудрости — это почти природная ирония. Но
пока умник с огромной головой держит в руках три дипло-
ма, строит гипотезы и годами анализирует риски, эта двух-
метровая птица просто бежит со скоростью семидесяти ки-
лометров в час. Ей некогда сомневаться.

Человек с «большой головой» невероятно сложен. Он
умеет идеально объяснять, почему задуманное невозможно,
почему рынок не готов, а условия не идеальны. Его интел-
лект — это не мотор, а тормозная система. Он генерирует
сотни умных причин остаться на месте, превращаясь в муд-
рого, образованного, но абсолютно беспомощного дурака.
Его голова перевешивает ноги.

Железный страус устрожен иначе. У него нет времени на
рефлексию, самокопание и бесконечную шлифовку теории.
В его механике заложена простая, железобетонная логика:
шаг, набор скорости, прорыв. Если на пути стена — он не со-
бирает консилиум, чтобы обсудить химический состав кир-



 
 
 

пича. Он просто сносит её за счёт массы, конструкции и на-
бранного хода.

Мы привыкли прятать собственную трусость за умными
словами, превращая анализ в изысканную форму саботажа.
Но реальность упряма. Ей всё равно, насколько изящно ты
формулируешь свои сомнения. В игре под названием жизнь
побеждает не тот, кто больше надумал, а тот, кто собрал себя
из правильного металла и вышел на дистанцию.

Размер головы не имеет значения, когда у тебя есть сталь-
ной скелет, неломаемый ритм и наглость двигаться вперёд,
пока «мудрецы» продолжают спорить на старте.

Глава 1. О мудрости, воле и умных дураках
Иногда мысли приходят во сне. Мы спим, а мозг не от-

дыхает — он анализирует, крутит факты, раскладывает всё
по полочкам и подкидывает разгадки. Просыпаешься, и эти
мысли нужно успеть перехватить и записать, пока они не
утекли.

Я не люблю дураков. Особенно тех, которые изо всех сил
косят под умных — это всегда выглядит смешно и жалко.
Но становится совсем не до смеха, когда такие люди начина-
ют тянуться к управлению и бесстыдным образом оказыва-
ются у власти. Самое удивительное, что они каким-то обра-
зом умудряются переманивать на свою сторону действитель-
но умных людей.

Отсюда мой главный вывод: умный человек без воли —



 
 
 

это тоже дурак.
Умным можно казаться. Достаточно выучить умные сло-

ва, нацепить нужную одежду и уверенно лить воду. А вот
мудрым не надо казаться — мудрым нужно просто быть и
знать своё дело. Главное, чтобы дураки об этом не догады-
вались, а то мудрых людей скоро совсем не останется.

Народная мудрость не врет: «Встречают по одежке, а про-
вожают по уму». Но между «умным» и «мудрым» лежит
огромная пропасть.

Ум приходит из книг, а житейская мудрость — только из
опыта, со временем, через мозоли, ошибки и набитые шиш-
ки.

Мудрый всегда нацелен на созидание. Даже если его ра-
бота в какой-то момент связана с разрушением или демон-
тажем чего-то старого, он всё равно ищет в этом созидатель-
ный подтекст — чтобы на очищенном месте построить луч-
ше, крепче и надежнее.

Мудрый не живет только для себя — ему важно быть по-
лезным миру и своему делу.

Мудрый умеет слушать и слышать. Он вычленяет главное
из нагромождения чужих слов, шума и интонаций. Говорят,
мудрые способны понимать даже молчание — и это высшее
искусство.

Мудрый всегда ищет первопричину. Замысловатая про-
блема для него — как спутанный клубок: пока не найдешь
нитку, с которой всё началось, итог не изменишь. Тут рабо-



 
 
 

тают и логика, и холодный расчет, и доверие к собственной
интуиции.

Единственное, что сразу выдает мудрость — это глаза.
Раньше я боялся смотреть людям в глаза. Наверное, это

было что-то природное. Слишком редко встречаешь дей-
ствительно мудрых людей — у большинства глаза это просто
глаза. Ожигался, искал там то, чего нет, и поэтому отводил
взгляд.

Ошибка не порок, добрым молодцам урок. Не надо смот-
реть всем подряд в глаза и пытливо что-то искать. Сначала
нужно научиться человека слышать. Если умеешь слушать и
слышать — чувствуешь даже молчание. И только потом, ко-
гда почувствовал и услышал, можно смотреть в глаза. Глаза
— это действительно бездонный океан и зеркало души, а не
просто красивое выражение.

А от «умных дураков» нужно защищаться. В жизни и
на производстве мы часто перед ними беззащитны, пото-
му что привыкли работать честно. Но есть секрет: нужно
уметь наблюдать и иногда играть роли. Прикинуться, про-
молчать, остудить пыл — это нормальная защитная реакция,
подсмотренная у природы.

В колледже одна преподавательница сказала мне: «Ты
хитрый». Я поначалу обиделся. А она улыбнулась и вооду-
шевила: «Хитрость — это брат таланта. А краткость — сест-
ра».

Пообщался недавно с молодыми ребятами, зарядился от



 
 
 

них новой энергией. Вспомнил, как рассказывал им про на-
шу работу — мозг сразу прокрутил всё это, вытащил из ру-
тинной кабалы и выдал чистые смыслы.

Из всего этого складываются пять ключей, на которых всё
держится:

Глаза. Смотреть в них надо только тогда, когда научился
человека чувствовать и слышать.

Молчание. Слушать его — высшее мастерство.
Интуиция. Доверять ей на 100%. Она либо есть, либо ее

нет, главное — слышишь ты ее или глушишь. Не успел на
трамвай — не грусти, может, это судьба тебя от чего-то бе-
режет.

Интерес (Интрига). То, что заставляет двигаться вперед.
Если тебе интересно — ты участвуешь и живешь. Нет инте-
реса — всё теряет смысл.

Удивлять. Это глагол действия. Если мастер, руководи-
тель или человек перестает удивлять — он становится ску-
чен и гаснет.

А в кадровых делах сейчас везде одна и та же картина.
Хочешь жесткую правду?

Профессионалы никому не нужны, а с шестерками кадро-
вого голода нет.

Потому что с профессионалом надо считаться, его надо
уважать и дать ему работать. А серыми управлять проще —
правда, и дела они никакого не сделают.



 
 
 

ГЛАВА 2. ГЛАЗА, ИНТУИЦИЯ И ПЯТЬ КЛЮЧЕЙ К
ЧЕЛОВЕКУ

Всякий, кто работал с металлом или руководил людьми,
знает: люди сложнее любого механизма. Сталь хотя бы пред-
сказуема — у неё есть марка, температура ковки и предел
прочности. А человек может улыбаться, говорить правиль-
ные слова, но внутри быть гнилым или пустым.

Как не ошибиться? Как научиться читать тех, с кем рабо-
таешь, и не пускать «умных дураков» в своё дело?

Для этого есть пять ключей, проверенных жизненным
опытом.

Ключ первый. Смотреть не в лицо, а в суть (Глаза)
В молодости я часто избегал прямого взгляда. Отводил

глаза, когда общался с людьми. Раньше думал: природная
стеснительность или скромность. Позже понял — интуитив-
ная защита.

Ты смотришь человеку в глаза и подсознательно ищешь
там глубину, о Cause, мысли, мудрость. А там... ничего. Про-
сто два зрачка, отражающих свет, и пустая оболочка. Когда
ты ищешь человека, а находишь пустышку — ты обжигаешь-
ся.

Глаза — это действительно зеркало души и бездонный
океан. Но смотреть в них нужно уметь. Не надо пытать каж-
дого встречного прямым взглядом. Сначала человека нужно
услышать.

Ключ второй. Высший слух (Молчание)



 
 
 

Большинство людей слушают только для того, чтобы до-
ждаться своей очереди заговорить. Они не слышат собесед-
ника — они ждут паузы, чтобы вывалить свои мысли, похва-
статься или оправдаться.

Мудрый человек умеет слушать молчание.
Молчание говорит больше, чем часовая часовая речь. В

паузах, в том, как человек молчит, когда ему задают жест-
кий вопрос, вылезает вся его суть. Помолчи рядом с челове-
ком — и он сам всё про себя расскажет. Либо выдаст суету
и фальшь, либо покажет спокойную силу. Высшее искусство
— вычленять главное из нагромождения чужих слов и инто-
наций.

Ключ третий. Компас, который не врет (Доверие к инту-
иции)

Интуиция — это не мистика. Это колоссальный, спрессо-
ванный опыт нашего мозга, который работает даже тогда, ко-
гда мы спим.

Бывает, сидишь на переговорах или набираешь людей на
работу. Вроде всё идеально: документы в порядке, человек
говорит гладко, костюм сидит как надо. А внутри — мелкая,
едва уловимая зуд: «Не верь. Что-то здесь не так».

Если заглушишь этот внутренний голос — обязательно
пожалеешь. Интуиция либо есть, либо её нет. Точнее, ты ли-
бо научился её слышать, либо глушишь логикой и чужими
советами.

Не успел на трамвай? Не грусти. Отменилась сделка? Не



 
 
 

рви волосы. Это не неудача — это твой внутренний компас
и судьба отводят тебя от чего-то худшего. Доверяй первому
чувству.
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