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Аннотация
Что делать, если задача есть, а денег, энергии и прекрасного

пошагового плана почему-то не выдали? Эта книга не предлагает
сначала привести жизнь в порядок, накопить ресурсы и
стать организованным человеком. Вместо этого она предлагает
двигаться из той точки, где вы уже находитесь: уменьшать
огромные задачи, искать версии за ноль рублей, использовать то,
что уже есть, делать кривые первые шаги и не пытаться решить
всю жизнь в четверг вечером. Маленькое руководство для тех
случаев, когда план пока похож на салфетку после дождя, но
начать всё равно хочется.
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Как начать что-то, когда у тебя нет денег, сил и нор-

мального плана
Эд Эд
Маленькое руководство по движению через хаос, кривые

решения и один следующий шаг



 
 
 

 
Предисловие

 
Иногда у тебя нет капитала. Иногда нет энергии. Иногда

нет плана. А иногда нет вообще ничего из этого, зато поче-
му-то есть задача размером с автобус.

В такой ситуации особенно смешно читать советы, кото-
рые начинаются со слов: «Для начала составьте подробный
план на ближайшие пять лет». Спасибо. Если бы у меня был
подробный план, возможно, эта книга называлась бы иначе.

Эта книга не про то, как стать собранным человеком с
ежедневником, таблицей привычек и внутренним отделом
логистики. Она про другой режим: у тебя есть хаос, странная
цель, ограниченные ресурсы и очень мало желания превра-
щать всё это в новую религию продуктивности.

Задача здесь не в том, чтобы идеально подготовиться. За-
дача в том, чтобы сделать реальным хоть один кусочек того,
чего пока нет.

Не весь проект. Не всю новую жизнь. Один кусочек.
Иногда этого достаточно, чтобы реальность наконец полу-

чила за что зацепиться.



 
 
 

 
1. Не начинай с

плана, начинай с края
 

Большая задача умеет делать одну неприятную вещь: она
притворяется единым объектом. «Мне нужен дом». «Мне
нужен доход». «Мне нужен проект». «Мне нужно привести
всё в порядок».

Звучит так, будто перед тобой лежит одна штука. На са-
мом деле перед тобой стадо задач в длинном плаще, которое
пытается пройти за одного взрослого человека.

Поэтому первый вопрос не «как мне сделать всё?», а «за
какой край этого можно ухватиться сегодня?»

Не надо знать, как закончится история. Надо найти де-
таль, которая уже доступна. Один звонок. Одно объявление.
Один кусок территории. Один человек, который может ска-
зать «это вообще не рухнет». Один файл, который можно за-
грузить.

План часто появляется не до движения, а после первого
контакта с реальностью. Пока всё живёт в голове, мозг вы-
нужден проектировать мир из воздуха. После первого дей-
ствия у него появляются факты. А факты, в отличие от фан-
тазий, уже можно переставлять местами.



 
 
 

 
2. Если задача весит две

тонны, отпили от неё кусок
 

Есть задачи, которые нельзя решить целиком при теку-
щих ресурсах. Это не делает их запрещёнными. Это означа-
ет только одно: целая версия пока слишком тяжёлая.

Представь, что тебе нужен полноценный результат за мил-
лион условных единиц, а у тебя есть примерно семь с по-
ловиной, пуговица и пакет. Пытаться купить весь результат
бессмысленно. Но можно спросить: какая самая маленькая
версия уже даст мне часть нужного эффекта?

Не «идеальный дом», а одна сухая закрывающаяся комна-
та. Не «бизнес-система», а одна точка, через которую может
прийти покупатель. Не «полная перестройка», а устранение
одного препятствия, после которого появляются новые ва-
рианты.

Это не урезанная мечта. Это инженерия доступа.
Большая цель остаётся большой. Просто ты перестаёшь

требовать от неё явиться целиком в четверг вечером.
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