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Аннотация
В вашем телефоне лежит пятнадцать часов чужой жизни.
Сборщица в Шэньчжэне, шахтёр в Катанге, водитель

контейнеровоза — почти два рабочих дня, вычтенных из чьих-то
жизней и переданных вам. Вы заплатили и потому не думаете об
этом. Деньги на то и придуманы, чтобы не думать.

Мы уверены, что обмениваемся деньгами. На самом деле
— временем. Крепостной отдавал барину три дня в неделю,
вы отдаёте нанимателю восемь часов в день. Меняется запись,
отдаваемое то же.

Автор считает, во что обходится эта запись. Ответ: каждый из
нас двадцать два дня в году работает на то, чтобы деньги просто
существовали.

Обмен валют, как меры, сейчас выглядит как если бы для
измерения длины требовалась армия людей, переводящих метры
в футы, футы в аршины, аршины обратно в метры, и следящих,



 
 
 

чтобы курс перевода не менялся слишком резко. А потом кто-то
предложил: давайте измерять в метрах.

А в конце — мысленный опыт. Мы живём в часовом хозяйстве,
и нам предлагают заменить часы на деньги, что вы почувствуете ?
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Введение

 
Экономика которую нельзя заменить
Мысль этой книги простая, и я формулирую её сразу, что-

бы дальше только раскрывать.
Люди обмениваются не деньгами. Люди обмениваются

временем своей жизни.
Хлеб на вашем столе — это минута сорок секунд пекаря,

четырнадцать секунд мельника, девять секунд тракториста.
Рубашка — это двадцать минут швеи в Дакке. Дорога, по
которой вы едете, — это часы укладчиков и водителей само-
свалов.

Всё, чем вы пользуетесь, кем-то прожито. Не заработано,
не куплено — прожито. Из жизни человека вычтено и вам
передано.

Возьмите свой телефон. В нём пятнадцать часов чужой
работы: сборщицы в Шэньчжэне, инженера-схемотехника,
шахтёра, добывавшего кобальт в Катанге, водителя контей-
неровоза. Почти два рабочих дня чьей-то жизни лежат у вас
в кармане.

Вы за него заплатили — и потому не думаете об этом.
Деньги на то и придуманы, чтобы не думать.

Деньги в этом обмене не участвуют. Они его записывают.
Вот и весь тезис. Дальше — сто страниц следствий, но ес-

ли вы поняли эту мысль, вы поняли книгу.



 
 
 

Почему это не игра словами
Обычное возражение: ну и что, деньги ведь тоже труд обо-

значают, вы просто переименовали.
Не переименовал. Разница проверяется опытом.
Возьмите две тысячи рублей и потратьте по-разному. На

стрижку — получите час работы парикмахера. На аренду
жилья за те же деньги — двадцать минут труда всех, кто дом
обслуживает. На проценты по кредиту — три минуты рабо-
ты банковских служащих.

Один и тот же расход даёт от трёх минут до часа чужого
времени. Разница в двадцать раз.

Деньги этого не показывают. Они показывают одну сумму
в обоих случаях.

Значит, деньги измеряют не то, что происходит. Они из-
меряют свою собственную величину, а происходит — пере-
ход чужого прожитого времени к вам.

Из уплаченного вами в среднем по миру до работников
доходит меньше половины: медиана сорок три процента, в
России сорок шесть. Остальное — аренда, проценты, плата
за наименование, доход посредников, налоги с оборота. Это
тоже чей-то доход, но человеческого труда в нём нет.

То есть между тем, что вы платите, и тем, что получаете
в виде чужого времени, стоит переменный множитель, о ко-
тором денежная запись умалчивает.

Базовая экономика
Отсюда вводится понятие, которое я предлагаю в этой



 
 
 

книге.
Трудочасовая экономика — обмен людей временем своей

жизни. Не проект, не предложение, не будущее устройство.
Это то, что происходит сейчас, происходило всегда и будет
происходить, пока люди работают друг для друга.

Я называю её базовой, потому что она лежит под всеми
известными хозяйственными устройствами и ни от одного
из них не зависит.

Феодализм, рабовладение, капитализм, плановое хозяй-
ство, натуральный обмен, дарение, взаимопомощь — всё это
способы записывать и распределять один и тот же обмен вре-
менем. Способы разные, обмен один.

Крепостной отдавал барину три дня в неделю. Наёмный
работник отдаёт нанимателю восемь часов в день. Запись из-
менилась до неузнаваемости — оброк, барщина, трудовой
договор, оклад. Отдаваемое то же самое: часы жизни.

Проверка простая. Уберите деньги — обмен временем
останется: люди продолжат работать друг для друга, а учёт
станет другим. Уберите обмен временем — не останется ни-
чего: экономики без людей, отдающих своё время, не бывает.

Отсюда положение, на котором стоит вся книга.
Трудочасовая экономика есть базовая экономика челове-

чества. Всякая иная экономика — форма её записи.
Деньги как временная надстройка
Если базовая экономика — это обмен временем, то деньги

суть надстройка над ним: способ вести счёт.



 
 
 

Способ, надо признать, хороший. Он позволяет обмени-
ваться людям, не знающим друг друга, работает без вычис-
лительных средств, переносит стоимость через время и рас-
стояние.

Но у него есть три свойства, которые превращают его из
инструмента записи в самостоятельную силу.

Первое: деньги можно выпустить. Час нельзя — его надо
прожить. Отсюда вся история обесценивания.

Второе: деньги могут расти сами. Час не растёт: время не
рождает времени. Отсюда доход без труда, который в базо-
вой экономике попросту невозможен, поскольку часов ниот-
куда не берётся.

Третье: деньги скрывают происхождение. Купюра не пом-
нит, чей труд за ней стоит, и это не изъян, а свойство: обез-
личенность и делает её удобной.

Три свойства вместе означают, что надстройка перестала
быть прозрачной записью и начала жить собственной жиз-
нью, иногда расходясь с тем, что записывает.

И вот главное. Надстройка не вечна.
Она возникла, когда вести прямой счёт было технически

невозможно: невозможно проследить, чей труд в булке, если
считать приходится в уме и на бумаге.

Сегодня это возможно. Углеродный след продукции счи-
тают, водный считают, материальный считают. Трудовой
след считается тем же аппаратом и той же кнопкой — просто
до сих пор никому не приходило в голову, что он может быть



 
 
 

не аналитическим упражнением, а деньгами.
Значит, надстройка держится не на необходимости, а на

привычке и на интересах тех, кому она выгодна.
Что в этой книге
Части первая и вторая — о базовой экономике и о том, как

её измерять. Это применимо к нынешнему хозяйству, ничего
в нём не меняя, и даёт числа, которых иначе не увидеть.

Часть третья — короткая и, по-моему, самая убедитель-
ная. Расчёт того, во сколько часов человечеству обходится
содержание денежной надстройки.

Части с четвёртой по шестую — об устройстве, где над-
стройки нет и счёт ведётся напрямую.

Часть седьмая — о переходе и о том, как выглядит день
человека внутри.

Читателю, которому проект кажется утопией, я предлагаю
прочесть первые три части и остановиться. Они самодоста-
точны и от проекта не зависят.

Три предупреждения
Первое. Того, что описано с четвёртой части, нигде нет.

Целостных хозяйств такого рода в промышленном масштабе
не было ни разу. Подробность изложения может создать впе-
чатление описания — это не описание, а разбор следствий.

Второе. Я несколько раз ошибался по ходу работы и нахо-
дил ошибки сам. Все исправления вошли в текст без огово-
рок. Книга, где автор ни разу не ошибся, вызывает подозре-
ние справедливо.



 
 
 

И о статусе чисел, поскольку их в книге много. Пример-
но половина утверждений проверяема независимо от меня:
тождества выводятся алгебраически, аппарат Леонтьева об-
щепризнан, данные о мотивации и о премии за квалифика-
цию взяты из опубликованных исследований. Вторая поло-
вина — мои собственные расчёты и оценки на модели, отка-
либрованной по общедоступным величинам. Они дают по-
рядок, а не измерение, и всюду, где это существенно, я ого-
вариваю.

Третье. Книга отвечает на вопрос «как это работало бы»
и не отвечает на вопрос «нужно ли». Второй лежит вне хо-
зяйственного расчёта, и решать его читателю.



 
 
 

 
Часть первая. Базовая экономика

 
1. ЧТО ПРОИСХОДИТ НА САМОМ ДЕЛЕ
1.1. Четыре вещи, которые люди делают со временем
Если смотреть на хозяйство как на обмен временем, всё

многообразие сводится к четырём действиям.
Обменивают. Я отдал вам два часа своей работы, вы мне

два часа своей. Обмен равный, никто ничего не потерял.
Присваивают. Я отдал вам два часа, получил взамен один.

Час моей жизни ушёл к вам без возмещения. Слово «кража»
здесь звучит резко, но по существу верно: неравный обмен
есть присвоение чужого времени.

Теряют. Я отработал два часа, а результат никому не пона-
добился: изделие не купили, отчёт не прочитали, товар спи-
сали. Эти часы не достались никому. Они просто вычтены из
жизни и никуда не пришли.

Дарят. Я отдал время и не жду возврата: вырастил ребён-
ка, помог соседу, ухаживал за больным. Обмен неравный по
расчёту и равный по существу, потому что возврата и не
предполагалось.

Первые три поддаются счёту. Четвёртое — предмет дру-
гой книги.

1.2. Величина каждого
Порядки величин для мира.
Мировой фонд труда — около 6,5 триллиона часов в год.



 
 
 

Присваивается через неравный обмен между странами —
588 миллиардов часов, десятая часть.

Теряется на производстве без заказа — около тринадцати
процентов потребления, для России 16,3 миллиарда часов в
год.

Уходит на содержание самой денежной надстройки —
10,5 процента фонда труда, расчёт в двенадцатой главе.

Обменивается равно — всё остальное.
1.3. Почему этого не видно
Потому что записывается всё в деньгах, а деньги проис-

хождения не показывают.
Человек, отдавший за смену восемь часов и получивший

обратно четыре часа чужого труда, видит только зарплату и
цены. Он может годами чувствовать, что его обделяют, и не
иметь ни одного числа, чтобы это проверить.

Числа появляются, как только начинаешь считать в часах.
Им посвящена вторая часть.

2. ДЕНЬГИ КАК НАДСТРОЙКА
2.1. Зачем они возникли
Прямой обмен временем требует, чтобы стороны знали

друг друга и умели сопоставить вклады. В деревне это воз-
можно, в городе на миллион человек — нет.

Деньги решили задачу, разорвав связь между обменом и
знакомством. Продавцу не надо знать покупателя, покупате-
лю не надо знать, чей труд в товаре.

Это гениальное упрощение, и я не собираюсь его высме-



 
 
 

ивать. Без него не было бы ни городов, ни разделения труда,
ни всего прочего.

2.2. Что оно скрыло
Плата за упрощение — потеря сведений.
Купюра не помнит, чей труд за ней. Цена не разлагается на

составляющие. Покупатель не знает, что берёт, а работник
не знает, что отдаёт.

Пока считать приходилось вручную, иначе быть не могло.
Проследить цепочку от рудника до прилавка человек с бума-
гой не может — там десятки тысяч звеньев.

2.3. Три свойства, сделавшие надстройку самостоятель-
ной

Выпускаемость. Денег может стать больше без того, чтобы
кто-то поработал. Часов — нет.

Самовозрастание. Деньги приносят процент. Час не при-
носит: время не рождает времени, и остаток на счёте не рас-
тёт, потому что расти ему не с чего — никто в это время не
работал.

Обезличенность. Деньги не помнят происхождения, и это
позволяет отделить доход от труда так, что связь становится
неотслеживаемой.

2.4. Почему надстройка временна
Она возникла из технической невозможности прямого

счёта. Невозможность исчезла.
Углеродный след продукции считают с двухтысячных го-

дов: берут межотраслевые таблицы, прослеживают цепочки



 
 
 

и получают, сколько выбросов в единице конечного товара.
Ровно тем же аппаратом считается трудовой след — надо
только подставить вместо выбросов часы.

Международные базы таких таблиц ведутся ежегодно.
Вычисление для миллиона товарных позиций занимает на
обычном сервере около одной десятой секунды.

То есть препятствие, из-за которого деньги были необхо-
димы, снято. Осталась привычка и осталась выгода тех, кто
на надстройке живёт.

Отсюда мой прогноз, который я не выдаю за пророчество:
надстройка отомрёт не потому, что кто-то её отменит, а по-
тому, что перестанет быть нужной. Так отмирали бумажные
письма — их никто не запрещал.

3. ТРУДОЧАСОВАЯ ЭКОНОМИКА: ОПРЕДЕЛЕНИЕ
3.1. Термин
Трудочасовая экономика — система отношений, в кото-

рой люди обмениваются результатами затраченного време-
ни, а мерой обмена служит час человеческой работы.

Термин предлагается автором и в существующей литера-
туре не встречается. Ближайшие по смыслу — «трудовые
деньги», «экономика рабочего времени», — но они обозна-
чают проекты устройства, тогда как здесь речь о том, что
есть.

3.2. Два смысла
Различение существенное, и путаница между двумя смыс-

лами — источник половины споров.



 
 
 

Трудочасовая экономика в широком смысле — базовая
экономика, обмен временем, существующий всегда. Она не
проектируется и не вводится: она просто есть, как есть обмен
веществ в организме.

Трудочасовая экономика в узком смысле — хозяйствен-
ное устройство, где час служит расчётной единицей напря-
мую, без денежной надстройки. Это проект, и ему посвяще-
ны части с четвёртой.

Когда я говорю, что трудочасовая экономика уже работа-
ет, я имею в виду первое. Когда говорю, что её надо прове-
рять малыми опытами, — второе.

3.3. Почему она базовая
Три довода.
Довод первый, от необходимости. Убрать деньги можно

— люди продолжат работать друг для друга. Убрать обмен
временем нельзя: не останется ничего. Значит, одно основа-
ние, другое надстройка.

Довод второй, от универсальности. Всякое известное хо-
зяйственное устройство — от натурального обмена до циф-
ровых платформ — есть способ записи обмена временем.
Меняется запись, обмен тот же.

Довод третий, от неустранимости. Никакая технология не
отменяет того, что за всякой вещью стоит чьё-то потрачен-
ное время. Даже полностью автоматическое производство
содержит время тех, кто строил автоматы. Об этом тридцать
первая глава.



 
 
 

3.4. Что из этого следует практически
Если базовая экономика — обмен временем, то всякий

хозяйственный вопрос переформулируется.
Вместо «сколько это стоит» — «сколько чужого времени

в этом».
Вместо «справедлива ли зарплата» — «сходится ли мой

обмен».
Вместо «богата ли страна» — «сколько чужих часов она

получает и сколько отдаёт».
Переформулировка не риторическая. Она даёт числа там,

где раньше были мнения.
4. МЕСТО СРЕДИ ЭКОНОМИК
4.1. Как обычно делят хозяйственные системы
Привычное деление — рыночная и плановая — недоста-

точно, потому что смешивает два независимых вопроса.
Первый: чем измеряется стоимость. Второй: что опреде-

ляет, сколько чего производить.
Эти вопросы решаются раздельно. Советское плановое

хозяйство измеряло деньгами и координировало приказом.
Рыночный социализм измерял деньгами и координировал
ценами. Кибуц измерял часами и координировал общим ре-
шением.

4.2. Карта
Расположим известные системы по обоим признакам.
Рыночный капитализм: мера — деньги, координация —

движение цен. Цена свободна, эмиссия возможна, нетрудо-



 
 
 

вой доход разрешён и составляет основу.
Плановое хозяйство советского типа: мера — деньги, ко-

ординация — директива. Цену назначает орган, нетрудовой
доход упразднён юридически и воспроизводится через рас-
пределение доступа.

Рыночный социализм: мера — деньги, координация —
цены при общественной собственности. Цену нащупывает
орган приближениями.

Скандинавская модель: рыночный капитализм с сильным
перераспределением. Не отдельный тип, а рыночная система
со вторым контуром.

Кооперативная экономика: рыночная координация при
трудовой собственности. Ограничивает нетрудовой доход
внутри предприятия, не затрагивая обмена между ними.

Экономика участия: мера — усилие и жертва, координа-
ция — согласование планов советов. Ближайший теоретиче-
ский родственник; отличается тем, что усилие требует оцен-
ки, а время измеримо без неё.

Энергетическая модель технократов: мера — энергия,
единица непередаваема и погашается при трате. Родствен-
на по идее, но энергия не является исключительно челове-
ческим ресурсом: солнечная не отдана никем.

Дистрибутизм: рыночная координация при принудитель-
ном распылении собственности. Отвечает на вопрос о вла-
дении, не затрагивая меры.

Базовый доход: не система, а надстройка над рыночной.



 
 
 

Меняет распределение, не меняя ни единицы, ни координа-
ции.

Дарономика и экономика дара: обмен без учёта возврата.
Работает в малых группах и не масштабируется.

Трудочасовое устройство: мера — час, координация —
предварительный заказ. Цена вычисляется, эмиссия невоз-
можна, нетрудовой доход не образуется.

4.3. Особое положение
Ни одна из перечисленных систем не занимает клетку

«неэмитируемая единица плюс координация заказом». Это
единственное сочетание, оставшееся непроверенным.

Но существеннее другое.
Все перечисленные системы — включая трудочасовое

устройство — суть формы записи одного и того же: базовой
трудочасовой экономики.

Различаются они тем, насколько запись искажает записы-
ваемое.

Денежная запись искажает сильно: скрывает происхожде-
ние, допускает выпуск, позволяет доходу отрываться от тру-
да.

Плановая искажает иначе: цена назначается, а не отража-
ет.

Часовая запись искажает меньше прочих, потому что еди-
ница записи совпадает с единицей записываемого. Это как
измерять длину в метрах, а не в стоимости верёвки.

Отсюда моё утверждение о месте: трудочасовая экономи-



 
 
 

ка не одна из систем в ряду. Она — то, что все они описы-
вают, а трудочасовое устройство — попытка описать её без
искажения.

5. МИНИМАЛИЗМ: МИНИМУМ УСТРОЙСТВА ДЛЯ
МАКСИМУМА РЕЗУЛЬТАТА

5.1. Взгляд, которого я прежде не пробовал
Устройство можно оценивать не по тому, что оно даёт, а

по тому, сколько ему для этого нужно.
Хозяйство — механизм. У механизма есть детали. Чем

меньше деталей при той же работе, тем он надёжнее: меньше
ломается, дешевле содержится, понятнее устроен.

Посмотрим с этой стороны.
5.2. Что нужно денежному хозяйству
Перечислю только необходимое, без которого оно не ра-

ботает.
Эмиссионный центр. Банковская система с двумя уров-

нями. Надзор за банками. Страхование вкладов. Валютный
рынок и резервы. Налоговая служба со всем администри-
рованием. Аудит. Бухгалтерский учёт на каждом предприя-
тии. Кассовое обслуживание. Инкассация. Платёжные систе-
мы. Кредитные бюро. Коллекторы. Оценщики. Страховые
компании. Биржи. Рейтинговые агентства. Антимонополь-
ная служба. Защита прав потребителей от недобросовестной
рекламы. Судебная практика по сделкам. Нотариат.

Двадцать с лишним институтов, каждый со своим здани-
ем, штатом, бюджетом и правилами.



 
 
 

Занято во всём этом, по расчёту двенадцатой главы, 10,5
процента годового фонда труда России.

5.3. Что нужно часовому хозяйству
Реестр отработанного времени. Реестр заказов. Вычисли-

тель полных затрат. Сверщики. Собрание, распоряжающее-
ся общим фондом. Коллегия, устанавливающая возврат за
вредный труд.

Шесть институтов.
Занято — 0,082 процента фонда труда.
5.4. Что именно исчезает и почему
Не по идейным соображениям, а потому, что теряет пред-

мет.
Эмиссия исчезает, потому что час нельзя выпустить.
Кредитование и всё вокруг него — потому что нет про-

цента.
Страхование в нынешнем виде — потому что риск несёт

общий фонд.
Налоговое администрирование — потому что единствен-

ный сбор уже внутри цены и отдельной уплаты не требует.
Реклама — потому что цена не зависит от того, как о вещи

рассказали.
Торговля как род занятий — потому что заказ идёт напря-

мую.
Оценка имущества — потому что цена вычислена.
Значительная часть судебной практики — потому что сде-

лок в прежнем смысле нет.



 
 
 

5.5. Формула минимализма
Хорошее устройство — то, которому для работы нужно

меньше устройства.
Часовое хозяйство сокращает число необходимых инсти-

тутов вчетверо, а занятость в них — в сто двадцать девять
раз.

Это не следствие чьей-то экономности. Это следствие то-
го, что единица записи совпала с единицей записываемого,
и вся аппаратура перевода одного в другое стала лишней.

5.6. Оговорка
Меньше институтов не значит лучше само по себе. Нату-

ральное хозяйство требует ещё меньше и хуже во всём.
Довод работает только при сопоставимом результате: если

два устройства дают близкий результат, предпочтительно то,
которому нужно меньше.

Даёт ли часовое хозяйство сопоставимый результат — во-
прос всей остальной книги, и ответ на него не однозначный.



 
 
 

 
Часть вторая. Меры

 
6. ЧАС КАК ЕДИНИЦА
6.1. Философское основание: единственное, в чём люди

равны
Начну с того, что обычно оставляют на потом.
Люди не равны почти ни в чём. Не равны по способно-

стям, по здоровью, по происхождению, по удаче, по внешно-
сти, по темпераменту. Всякая попытка объявить их равными
в чём-то из перечисленного разбивается о наблюдение.

Есть одно исключение.
В сутках у всех двадцать четыре часа. У министра и у груз-

чика, у гения и у бездарности, в Цюрихе и в Дакке. Час нель-
зя накопить впрок, нельзя купить у другого, нельзя прожить
дважды.

Это единственное равенство, которое не надо устанавли-
вать, защищать и доказывать. Оно просто есть.

Отсюда философское основание всей книги: если строить
меру на равенстве, строить надо на том единственном равен-
стве, которое существует само.

6.2. Четыре свойства
Час распределён поровну. Суточный запас одинаков у

всех и не подлежит передаче. Ни один другой ресурс этим не
обладает: деньги, земля, здоровье, способности распределе-
ны неравно от начала.



 
 
 

Час неотчуждаем. Его нельзя отделить от прожившего.
Переходит результат затраты, а не сама затрата — и в этом
коренное отличие от денег, которые переходят целиком.

Час невоспроизводим. Потраченные деньги можно зара-
ботать заново, потраченное время — нет. Это придаёт мере
необратимость, которой у денег нет.

Час устойчив. Он одинаков везде и всегда. Час работни-
ка в Токио физически равен часу в Найроби. Сопоставление
не требует ни дефляторов, ни пересчёта по паритету покупа-
тельной способности.

6.3. Чего час не измеряет
Оговорка, которую даю сразу, а не прячу.
Час измеряет объём затраченного времени и только его.

Он не измеряет ценности.
Стоит ли час хирурга больше часа курьера — этого ме-

ра не решает и решать не берётся. Как только вводится шка-
ла соотношений, появляется тот, кто её устанавливает, — а
именно от такой инстанции всё устройство и уходит.

Ограничение существенное. Я буду возвращаться к нему
всякий раз, когда оно имеет значение, и в семнадцатой гла-
ве покажу, как обходится задача вознаграждения квалифи-
кации без всякой шкалы.

6.4. Час против всех остальных валют
Раз книга называется «Альтернатива деньгам», надо чест-

но сравнить со всеми альтернативами, а не только с рублём.
Золото и товарные деньги. Обеспечение вещественное,



 
 
 

подделать трудно. Но количество золота не связано ни с чем
полезным: открыли месторождение — денег стало больше,
хотя работы никто не прибавил. Испанский приток серебра
из Америки в шестнадцатом веке обесценил деньги вчетве-
ро, ничего не производя. Час так себя вести не может: чтобы
часов стало больше, кто-то должен поработать.

Фиатные деньги. Гибкие, управляемые, позволяют вести
политику. Ценой полной зависимости от решения: сколько
выпустить, определяет орган. Час не зависит от решения во-
все.

Криптовалюты. Задумывались как решение проблемы до-
верия к центру, и с этим справляются. Но количество опре-
деляется алгоритмом, то есть опять чьим-то решением, при-
нятым однажды. И обходятся они дорого: расчёт в двенадца-
той главе даёт сорок семь человеко-часов на одну операцию
биткоина против трёх сотых секунды на банковский перевод.

Стейблкоины. Привязка к фиатной валюте наследует все
её свойства, добавляя посредника. По существу не альтерна-
тива, а обёртка.

Местные валюты и системы взаимного кредита. Работа-
ют в малых сообществах, решают задачу нехватки денег в
местности. Не масштабируются и держатся на личном зна-
комстве.

Банки времени. Ближайший родственник: обмен услуга-
ми час за час. Работают устойчиво с восьмидесятых годов
в десятках стран, но охватывают только личные услуги и не



 
 
 

касаются товаров, где труд многих людей.
Энергетические единицы. Технократы тридцатых годов

предлагали считать энергией. Мера объективна, но энергия
не человеческий ресурс: солнечная энергия не отдана никем,
и потому справедливость обмена ею не измеряется.

Углеродные единицы. Считают нагрузку на природу, а не
на людей. Дополняют часовую меру, а не заменяют: это вто-
рая ось координат.

Безусловный базовый доход. Не валюта, а способ распре-
деления. Совместим с любой мерой, включая часовую.

Единственное, что есть у часа и нет ни у чего из перечис-
ленного: невозможность создать единицу решением. Всякая
другая валюта в конечном счёте кем-то выпускается. Час вы-
пустить нельзя — его надо прожить.

7. ТОЖДЕСТВО ОБМЕНА
7.1. Определение
Балансом потребления называется отношение часов чу-

жого труда, полученных человеком или страной, к часам соб-
ственного труда, отданным другим.

Единица означает равенство: получил столько, сколько
отдал.

Больше единицы — получил сверх отданного. Меньше —
часть отданного не вернулась.

7.2. Вывод, доступный без математики
Разложим отданный труд на две части: то, что потреблено

внутри системы, и то, что ушло вовне.



 
 
 

Полученный труд разложим так же: та же внутренняя
часть плюс пришедшее извне.

Вычтем одно из другого. Внутренняя часть сокращается
— она и там, и там одна и та же.

Остаётся: разность полученного и отданного равна разно-
сти ввезённого и вывезенного.

Это и есть основное тождество. Оно верно по построению,
а не потому, что так показали данные.

7.3. Четыре следствия
Замкнутость. В системе без внешнего обмена баланс тож-

дественно равен единице при любом неравенстве внутри.
Всякий час, полученный одним, отдан другим, и на общем
счёте они сокращаются.

Отсюда важное: страна не может улучшить свой баланс
внутренними мерами. Он реагирует только на границу.

Единственность источника. Отклонение имеет единствен-
ную причину — пересечение границы системы.

Нулевая сумма. Сумма всех отклонений в мире тожде-
ственно равна нулю. Мировой баланс равен единице по по-
строению, и никакая политика этого не изменит.

Демографическая нейтральность. Возрастная структура
на страновой баланс не влияет: дети и старики получают
больше, чем отдают, но получают от участников той же си-
стемы.

7.4. Главное свойство: нулевая сумма
Оно заслуживает отдельного разговора, потому что из



 
 
 

него следует больше, чем кажется.
Всякое улучшение положения одного участника есть в

точности ухудшение положения другого. Не приблизительно
— точно.

Это отличает часовую меру от денежных показателей,
где номинальный рост допускает улучшение у всех сразу. В
деньгах любое изменение можно подать как «выросло у всех,
просто у одних больше». В часах нельзя.

Практическое следствие: мера лишает распределитель-
ный спор возможности маскироваться под общий рост. Если
кому-то стало лучше, кому-то стало ровно настолько же ху-
же, и можно спросить кому.

7.5. Три уровня и запрет переноса
Мера применима к человеку, к группе, к стране. Формула

одна, предмет разный.
Для страны чужим является труд иностранца. Для чело-

века чужим является труд любого другого, включая соседа.
Связь точная: страновой баланс равен средневзвешенно-

му индивидуальному. Но среднее не описывает никого в от-
дельности.

Отсюда запрет, который нарушают чаще всего: нельзя вы-
вести положение человека из положения его страны. При
страновом значении 0,97 индивидуальные значения расхо-
дятся вчетверо, и об этом одиннадцатая глава.

8. НЕ БЕРИ ЧУЖОГО
8.1. Асимметрия



 
 
 

Нормативное содержание меры несимметрично, и это по-
нимают неверно чаще всего остального.

Требование обращено только вверх: не превышать едини-
цу.

Значение ниже единицы не является добродетелью. Оно
означает, что часть отданного не вернулась отдавшему — то
есть что человека обделили.

Скромно живущий работник, получающий за свой час по-
ловину часа, — не образец умеренности. Он тот, у кого за-
бирают.

8.2. Почему это не про равенство
Мера не обосновывает равенства получаемого.
Она обосновывает соответствие получаемого отданному.

При разных вкладах это означает разное получаемое, и в
этом нет противоречия.

Отдавший больше вправе получить больше. Это не эгали-
таризм, а взаимность — норма, которую социология считает
основанием всякой общественной связи со времён Мосса и
Гоулднера.

8.3. Почему это не про аскезу
Второе разграничение, и оно противоречит устоявшемуся

представлению об ответственном потреблении.
Сокращение собственного потребления не создаёт ниче-

го.
Причина в нулевой сумме. Часы, от которых вы откаже-

тесь, не вернутся тому, кто их отработал. Они достанутся



 
 
 

другому покупателю.
Швейный цех в Дакке не станет работать меньше оттого,

что рубашку не купили в Цюрихе. Купят в Мюнхене. А если
не купит никто, цех закроется, и швея потеряет заработок,
не получив взамен ничего.

Принципиальное отличие от природной нагрузки: несо-
жжённое топливо действительно не сожжено. Неотработан-
ных часов не бывает — они уже отработаны и кому-то до-
станутся.

8.4. Формула
Оба разграничения сводятся к одному.
Свести баланс значит отказаться от чужого, а не от своего.
Это, на мой взгляд, единственная нравственная формула,

которая из меры действительно следует, а не приписана ей.
9. КАК СЧИТАЮТ ЧУЖОЕ ВРЕМЯ
Глава для читателя, который хочет понять устройство счё-

та, а не принять его на веру. Никакой математики сверх
умножения не будет.

9.1. Задача
Надо узнать, сколько человеческого времени в буханке

хлеба.
Очевидная часть: пекарь. Он работал, время известно.
Неочевидная: мельник смолол муку, тракторист вспахал

поле, водитель привёз зерно, слесарь чинил трактор, метал-
лург варил сталь для трактора, шахтёр добывал руду для ста-
ли.



 
 
 

Цепочка уходит вглубь и, кажется, не кончается.
Она и правда не кончается — но сходится. И вот почему.
9.2. Почему цепочка сходится
На каждом шаге вглубь доля вклада уменьшается.
В буханке хлеба труд пекаря — минута сорок. Труд мель-

ника, приходящийся на эту буханку, — четырнадцать се-
кунд. Труд тех, кто делал мельничное оборудование, в пере-
счёте на одну буханку — доли секунды. Труд металлургов,
поставивших сталь для этого оборудования, — тысячные до-
ли.

Каждый следующий круг даёт примерно вдвое меньше
предыдущего.

Сумма бесконечного ряда, где каждый следующий член
вдвое меньше, конечна. Это школьная математика: одна вто-
рая плюс одна четвёртая плюс одна восьмая и так далее даёт
единицу, а не бесконечность.

Значит, полный труд в буханке — величина конечная и
вычислимая.

9.3. Метод Леонтьева, объяснённый на пальцах
Василий Леонтьев, экономист русского происхождения,

получивший за это Нобелевскую премию, придумал в трид-
цатых годах способ считать такие цепочки разом, а не по ша-
гам.

Идея такая.
Составляется таблица: строки — отрасли, столбцы — от-

расли. На пересечении стоит, сколько продукции одной от-



 
 
 

расли нужно для производства единицы продукции другой.
Хлебопечению нужно столько-то муки, мукомольному делу
столько-то зерна, растениеводству столько-то топлива.

Отдельно записывается, сколько прямого человеческого
труда в единице продукции каждой отрасли.

Дальше задача решается одним вычислением. Есть мате-
матический приём — обратная матрица, — который позво-
ляет получить сразу полные затраты, не проходя цепочку шаг
за шагом.

По существу вычислитель делает то же, что делали бы вы
вручную: складывает прямой труд, потом труд первого кру-
га, потом второго и так далее. Просто он делает это разом и
мгновенно.

9.4. Итерационный способ: то же самое, но нагляднее
Есть второй способ, и он понятнее.
Начинаем с прямых затрат: в хлебе минута сорок пекаря,

и всё.
Первый круг: прибавляем труд, вложенный в муку, — че-

тырнадцать секунд. Теперь у нас минута пятьдесят четыре.
Второй круг: прибавляем труд, вложенный в зерно, из ко-

торого сделана мука, — девять секунд. Стало две минуты
три секунды.

Третий круг: труд, вложенный в топливо для трактора, —
две секунды.

И так далее. Каждый круг добавляет всё меньше, и после
десятого-двадцатого прибавка становится меньше погреш-



 
 
 

ности исходных данных.
Проверка на имитационной задаче: после пяти кругов

ошибка 2,4 процента, после десяти 0,074, после двадцати од-
на десятитысячная процента.

То есть двадцати кругов достаточно всегда.
9.5. Почему ошибки не накапливаются
Естественное опасение: если в одном звене ошиблись,

ошибка пойдёт по цепочке и всё испортит.
Происходит обратное. Ошибка затухает по той же причи-

не, по которой сходится сама цепочка: на каждом переделе
от неё остаётся примерно половина.

Ошиблись на десять процентов в данных о добыче руды.
Через один передел это пять процентов, через три — чуть
больше процента, через пять — три десятых, через десять
— одна десятитысячная.

Практический вывод: точность нужна там, где звено близ-
ко к конечному товару. Данные отдалённых поставщиков по-
чти не влияют.

9.6. Короткая передышка
Если предыдущие страницы дались трудно, вот всё, что

из них нужно запомнить.
Труд в вещи считается. Считается точно. Считается быст-

ро.
Остальное — подробности того, как именно, и к ним мож-

но вернуться позже.
9.7. Это уже делают



 
 
 

Всё описанное — не гипотеза. Точно так же считают уг-
леродный след.

Когда вам говорят, что производство килограмма говя-
дины даёт двадцать килограммов углекислого газа, — это
результат такого же расчёта: взяли межотраслевые таблицы,
прошли цепочку, просуммировали выбросы на всех переде-
лах.

Международные базы таких таблиц существуют и обнов-
ляются ежегодно. В них порядка двухсот отраслей по пяти-
десяти регионам мира.

Трудовой след считается тем же аппаратом и той же кноп-
кой. Разница только в том, что подставляется вместо выбро-
сов: часы вместо тонн.

Это существенное обстоятельство, и я на нём настаиваю.
Мы не изобретаем новый способ счёта. Мы применяем су-
ществующий и работающий к другой величине.

9.8. Сколько это стоит вычислительно
Для номенклатуры в сто тысяч позиций — доли секунды.

Для миллиона — около одной десятой секунды. Для десяти
миллионов — около трёх секунд.

Для сравнения: один поисковый запрос в интернете тре-
бует примерно в тридцать раз больше вычислений.

Возражение о неподъёмности расчёта было решающим в
девятнадцатом веке и большую часть двадцатого. Сегодня
оно силы не имеет.

9.9. Другой способ: считать по производству напрямую



 
 
 

Расчёт по цепочке — не единственный путь. Есть второй,
более грубый и более наглядный.

Берём предприятие: сколько человек работает и сколько
единиц продукции выпускает. Делим одно на другое.

Хлебозавод: двести работников, сто тонн в сутки, то есть
сто сорок тысяч буханок. Двести человек по восемь часов
дают тысячу шестьсот часов. Делим — сорок одна секунда
на буханку.

Молочный завод: сто пятьдесят работников, триста тонн
в сутки. Четырнадцать секунд на литр.

Способ прост, не требует таблиц и годится для провер-
ки. Его недостаток в том, что он даёт только прямые затраты
предприятия, без цепочки. Но как проверка первого способа
он незаменим.

Сопоставление двух способов на хлебе даёт расхождение
около пяти процентов — это и есть подтверждение, что ап-
парат работает.

9.10. Третий способ: по расходам и доле труда в цене
Годится, когда нет ни таблиц, ни производственных дан-

ных.
Берём цену товара. Умножаем на долю, которая доходит

до работников по всей цепочке. Делим на стоимость часа
труда.

Для продуктов доля труда около пятидесяти двух процен-
тов, для одежды массовых марок сорок пять, для техники
тридцать пять — сорок, для брендовых товаров двадцать



 
 
 

пять, для аренды жилья пятнадцать.
Способ приблизителен и зависит от цены, которая может

не отражать затрат. Но он единственный, доступный обыч-
ному человеку с чеком в руках, и для домашнего счёта го-
дится.

Важная оговорка: для услуг он даёт завышение, посколь-
ку приписывает исполнителю среднюю ставку по стране, то-
гда как в бытовых услугах платят ниже. Для услуг надёжнее
считать прямое время исполнителя плюс накладные.

10. МИР В ЧАСАХ
10.1. Главное число
Расчёт по ста сорока странам, покрывающим 6,48 трил-

лиона отработанных часов в год.
Сразу о статусе этих чисел. Они получены на модели, ко-

торую я построил сам и откалибровал по общедоступным
величинам — валовому продукту, вывозу, ввозу, занятости.
Это не измерение по публикуемым межстрановым таблицам,
а расчёт по их упрощённому подобию.

Значит, порядок величин надёжен, а третий знак — нет.
Пересчёт на открытых базах остаётся главной работой, кото-
рую эта книга не выполнила.

Из них 588 миллиардов часов ежегодно меняют владель-
ца: отдают одни страны, потребляют другие.

Десятая часть мирового рабочего времени достаётся не
тем, кто его отработал.

Это не оценка чьей-то несправедливости. Это балансовое



 
 
 

тождество: полученное одними в точности равно отданному
другими.

10.2. Кто получает
Значения баланса — от 0,57 до 2,41. Стран выше единицы

сорок пять, ниже девяносто пять.
Крупнейшие получатели чистого притока, миллиардов

часов в год: Соединённые Штаты 232, Япония 54, Германия
39, Республика Корея 23, Австралия 22, Тайвань 22.

Одна страна получает сорок процентов мирового прито-
ка. Пять стран — шестьдесят три процента.

10.3. Кто отдаёт
Индия 116 миллиардов часов, Китай 113, Вьетнам 40,

Бразилия 32, Индонезия 24, Мексика 22.
10.4. Почему это держится
Здесь обнаруживается объяснение устойчивости порядка,

и оно лучше всяких рассуждений о заговоре.
У доноров потеря распылена: Индия при огромном фонде

труда теряет тринадцать процентов.
У получателей приток сосредоточен: те же часы, придя в

экономику вчетверо меньшую, дают отклонение в шестьде-
сят-восемьдесят процентов.
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