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Аннотация
Человек стоит на пороге между двумя мирами. Слева — старая

деревянная изба, поля, бедность, но тепло. Справа — стеклянный
небоскреб, деньги, успех, но холод. Человек смотрит вперед, но
тени прошлого тянут его назад. Над головой — небо, в котором
переплетаются облака и цифры банковских счетов. Цвета: серый,
красный, золотой.
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Введение
 
 

Почему в России «богатый»
— часто ругательное слово?

 
Деньги — это не просто цифры на счете. Это сублимат

любви, безопасности, власти и идентичности. Они несут в
себе историю нашей семьи, нашей страны и всего мира. И
пока мы не поймем эту историю, мы не сможем стать по-
настоящему свободными.

Каждый раз, когда я начинаю разговор о деньгах в России,
я сталкиваюсь с одной и той же реакцией. Люди смущаются.
Отводят глаза. Начинают оправдываться: «Ну, у нас не так
много, но...» Или, наоборот, с вызовом: «А что, разве я не
имею права зарабатывать?»

В этих реакциях — вся наша история. Советское про-
шлое, где богатство было подозрительным. Лихие 90-е, где



 
 
 

деньги приходили и уходили, как вода сквозь пальцы. Неста-
бильные 2000-е и 2010-е, где каждый кризис подтверждал:
будущее ненадежно, копить бессмысленно.

Но есть один слой, который глубже всех остальных. Он
еще не прожит, не осмыслен, не оплакан. Он живет в нас
как незакрытая рана, которая болит при любом разговоре о
деньгах, о собственности, о справедливости. Это — опыт
90-х и приватизации.

90-е как психологическая травма.
Мы привыкли говорить о 90-х как о времени возможно-

стей, когда можно было «начать с нуля», когда открылись
границы, когда появился шанс. Но это лишь одна сторона.
Другая — глубокая, системная, коллективная травма, кото-
рая затронула каждую семью в России.

Что произошло в 90-е с точки зрения психологии?
· Обесценивание труда.  Люди, которые всю жизнь чест-

но работали, вдруг оказались нищими. Их труд, их образова-
ние, их опыт — всё перестало иметь цену. Это создало глу-
бинное недоверие к самой идее «честного заработка»: если
работать честно и остаться ни с чем, значит, честный труд
не работает.

· Приватизация как акт несправедливости.  Заводы,
фабрики, шахты — всё, что строилось поколениями, вдруг
оказалось в руках узкой группы людей. Это не было «куп-
лей-продажей» в честном смысле. Это был акт передела, где
связи, доступ и случайность решали больше, чем труд и та-



 
 
 

лант. И этот акт до сих пор не осмыслен обществом.
· Исчезновение сбережений.  Гиперинфляция, дефол-

ты, заморозка вкладов — люди потеряли всё, что копили
годами. Вывод, который закрепился в коллективной психи-
ке: копить бессмысленно, доверять банкам нельзя, будущее
непредсказуемо.

· Разрыв социальных связей.  Люди, которые были
«своими», вдруг стали «богатыми» и «бедными». Раскол
прошел через семьи, через дружбу, через привычный уклад.
Богатство перестало быть результатом труда — оно стало
символом удачи, хитрости или бессовестности.

Эти события оставили глубочайший след в нашей психи-
ке. И он живет до сих пор.

Как это проявляется сегодня
· Стыд за деньги. Если богатство ассоциируется с

«нечестным» приобретением, то иметь деньги — значит
быть «плохим». Отсюда — неловкость за свои доходы, жела-
ние скрывать их, чувство вины перед теми, у кого меньше.

· Недоверие к собственности.  Если собственность
можно отнять в любой момент, то зачем в нее вкладываться?
Отсюда — нежелание инвестировать в долгосрочное, при-
вычка жить «здесь и сейчас», страх перед крупными покуп-
ками.

· Саботаж роста. Если честный труд не гарантирует ре-
зультат, то зачем стараться? Отсюда — выученная беспо-
мощность, прокрастинация, отказ от амбиций.



 
 
 

· Цикл «получка — гулянка — голод».  Если деньги
нестабильны и их могут «отнять», то их лучше потратить
сразу, пока они есть. Отсюда — импульсивные траты, отсут-
ствие накоплений, постоянные финансовые качели.

Это не «национальный характер». Это травма, которая
не была прожита и интегрирована. Она просто застыла внут-
ри нас — и продолжает управлять нашими решениями.

Почему в этой книге есть глобальный контекст
Я мог бы написать книгу только о России. О советском

наследии, о 90-х, о психологии достатка. Но этого было бы
недостаточно. Потому что приватизация и передел собствен-
ности в 90-х не происходили в вакууме. Они были частью
глобальных процессов  — распада биполярного мира, пе-
редела сфер влияния, формирования новой финансовой ар-
хитектуры.

И поэтому в этой книге есть часть, где мы говорим о кон-
тексте. Не для того, чтобы сравнивать или приписывать се-
бе чужую историю, а для того, чтобы понять: 90-е в России
— это не случайность. Это часть большой игры, в кото-
рой были свои правила, свои игроки и свои самые крупные
сделки. И чтобы понять психологию российского богатства,
нужно видеть эту игру целиком.

Деньги как зеркало души.
Когда я начал исследовать психологию богатства, я ду-

мал, что буду писать о дисциплине, инвестициях, финансо-
вой грамотности — о том, что обычно пишут в книгах «про



 
 
 

деньги». Но чем глубже я погружался, тем яснее станови-
лось: деньги — это зеркало нашей души. Они показыва-
ют не то, сколько мы зарабатываем, а то, как мы устроены
внутри.

· Наши отношения с деньгами отражают наши отношения
с родителями.

· Наша способность копить отражает нашу способность
доверять будущему.

· Наша готовность тратить отражает нашу самооценку.
· Наша щедрость или скупость отражают нашу потреб-

ность в любви и признании.
Это не метафоры. Это психологическая реальность, под-

твержденная исследованиями, клинической практикой и ты-
сячами жизненных историй.

О чем эта книга.
Я часто слышу: «Еще одна книга о том, как стать бога-

тым». Но это не так.
Эта книга — не про «успешный успех». В ней нет схем

быстрого обогащения, магических формул или мотивацион-
ных лозунгов.

Эта книга — про психологию достатка в россий-
ских реалиях. Про то, как советское наследие, опыт 90-х и
среда — мегаполис или глубинка — управляют нашим отно-
шением к деньгам. Про то, почему мы саботируем собствен-
ный рост, чувствуем вину за свои доходы и стыдимся гово-
рить о деньгах.



 
 
 

Но она и про большее. Про то, что наши отношения
с деньгами — это лишь верхушка айсберга. Под водой —
наша история, история наших семей, история нашей страны,
история всего мира.

И поэтому в этой книге есть часть о контексте.  О
том, как устроены глобальные системы, внутри которых про-
исходила приватизация и передел собственности. Это не
главная линия книги, но без нее картина неполна.

Структура книги.
Книга состоит из шести частей, каждая из которых — это

шаг вглубь. От поверхности — к корням.
Часть I. Среда и горизонт: Как город и село форми-

руют мышление
Мы начнем с самого очевидного — с того, что находит-

ся прямо за окном. Город и село — это не просто место жи-
тельства. Это разные картины мира, разные временные пер-
спективы, разные типы мышления. Мы разберем, почему го-
рожанин видит горизонт, а селянин — забор; почему один
живет в режиме «успеть до обвала», а другой — «посадить
сад для внуков».

Часть II. Карты прошлого: Разрешающие сценарии
и родовые сценарии

Затем мы спустимся глубже — в историю нашей семьи.
Советское наследие, культ скромности, классовая лояль-
ность, синдром самозванца по-русски. Мы разберем, как го-
лоса наших родителей, бабушек, дедушек управляют наши-



 
 
 

ми финансовыми решениями — и как получить разрешение
на богатство, не предавая свой род.

Часть III. Психология достатка: Российские страте-
гии управления деньгами

Здесь мы перейдем к практике. Как отличить вклад в раз-
витие от эмоциональной заплатки? Как перестать бояться
цифр и превратить финансовую тревогу в спокойствие? Как
выдерживать изобилие, не срываясь в цикл «получка — гу-
лянка — голод»?

Часть IV. Отношения и богатство: Партнерство
вместо деревенской круговой поруки

Деньги — это всегда про отношения. С близкими, с кол-
легами, с соседями, с просителями. Мы научимся помогать
так, чтобы помощь укрепляла, а не разрушала. Говорить о
деньгах без стыда и без хвастовства. Защищать границы в
среде, где «все про всех знают».

Часть V. Рост: Укрепляем новую идентичность в
российской реальности

Как стать автором своей жизни, а не жертвой обстоя-
тельств? Как превратить привычку в систему, а систему — в
состояние «быть при деньгах»? Как построить личную «ма-
шину богатства» в условиях санкций, импортозамещения и
вечной нестабильности?

Часть VI. Глобальный контекст: Внутри какой игры
мы живем

И, наконец, самый широкий слой. Мы посмотрим на гло-



 
 
 

бальный контекст: как устроен мир, в котором происходила
приватизация и передел собственности в России. Какие бы-
ли игроки, какие правила, какие самые крупные сделки. Это
не оправдание и не обвинение. Это попытка увидеть картину
целиком — чтобы перестать быть наивным наблюдателем и
начать понимать, в какой реальности мы живем.

 
Для кого эта книга

 
Эта книга — для тех, кто:
· Хочет разобраться в своих отношениях с деньгами, а не

просто «заработать больше».
· Чувствует вину за свои доходы или стыдится говорить о

деньгах.
· Вырос в провинции и пробился в город — или, наоборот,

вернулся из города в село.
· Хочет понять, как прошлое его семьи и его страны вли-

яет на его настоящее.
· Готов заглянуть в самые глубокие слои — в историю, в

травму 90-х, в глобальный контекст.
· Понимает, что свобода начинается с осознания.

Что вы найдете в этой книге
· Конкретные психологические упражнения  в конце

каждой главы. Это не просто теория — это практика, кото-
рая поможет вам изменить свои отношения с деньгами шаг



 
 
 

за шагом.
· Глубокий психологический анализ , опирающийся на

психоанализ, когнитивную психологию, теорию привязанно-
сти и транзактный анализ.

· Честный разговор о том, что обычно замалчивают: о
стыде, о вине, о травме, о власти.

· Взгляд на деньги как на зеркало — не только личной,
но и коллективной психологии.

О чем я прошу вас
Будьте честны с собой. Эта книга не для тех, кто ищет

легких ответов. Она для тех, кто готов смотреть правде в гла-
за — даже если эта правда болезненна.

Не пропускайте Часть VI. Я знаю, что это может быть
неудобно, непривычно, даже спорно. Но именно в этом слое
— ключ к пониманию той реальности, в которой мы живем.
Это не история о том, что мы должны чувствовать вину за
чужое прошлое. Это история о том, как устроен мир, и о том,
как 90-е и приватизация в России были частью большой гло-
бальной игры.

Делайте упражнения. Книга — это не просто текст. Это
инструмент. Упражнения в конце каждой главы — это мо-
стик от теории к практике. Если вы будете их делать, вы из-
менитесь. Если нет — книга останется просто интересным
чтением.

Возвращайтесь. Эта книга — не одноразовое чтение.
Возвращайтесь к главам, когда чувствуете, что сбиваетесь.



 
 
 

Каждая глава — это напоминание о том, что вы уже знаете,
но могли забыть.

Последнее слово.
Когда я начинал писать эту книгу, я думал, что она будет

о деньгах. О том, как зарабатывать, копить, инвестировать.
Но я ошибся.
Она о свободе.
О том, как освободиться от голосов прошлого — своих,

семейных, национальных, глобальных. О том, как перестать
быть жертвой обстоятельств и стать автором своей жизни.
О том, как исцелиться от травмы 90-х, которая до сих пор
живет в нас. О том, как понять игру, в которую мы играем,
— и перестать быть пешкой.

Богатство — это не цель. Это следствие.
Следствие того, что вы живете в согласии с собой. След-

ствие того, что вы интегрировали свое прошлое и не боитесь
будущего. Следствие того, что вы взяли ответственность за
свою жизнь — и за ту часть мира, которую можете изменить.

Я не обещаю, что эта книга сделает вас миллиардером. Но
я обещаю, что она сделает вас свободнее.

А свобода — это единственное богатство, которое дей-
ствительно имеет значение.



 
 
 

 
Глава 1. Широкий обзор:

Почему одни видят
горизонт, а другие — забор

 
Вводная часть:
Мышление богатого человека отличается не тем, что он

видит больше возможностей, а тем, что он вообще смот-
рит по сторонам. Городской житель, работающий в IT или
финансах, привык к абстрактно-системному мышлению: он
управляет потоками — деньгами, информацией, людьми.
Сельский предприниматель мыслит предметно: он управля-
ет материей — урожаем, техникой, землей. Оба типа мыш-
ления по-своему сильны, но оба имеют слепые зоны.

Но за этим поведенческим различием стоит глубинная
психологическая реальность . Город и село формируют
разные нейронные сети, разные режимы внимания и
разные способы обработки тревоги . Мы не просто «по-
разному думаем» — мы по-разному воспринимаем ре-
альность на до-сознательном уровне. И именно это воспри-
ятие определяет, видим ли мы горизонт возможностей или
упираемся взглядом в забор ограничений.



 
 
 

 
1.1. Взгляд с высоты против

туннеля: Абстрактное
мышление мегаполиса против
инженерного мышления села

 
 

Психологический механизм:
два режима внимания

 
В когнитивной психологии есть понятие «широта вни-

мания» (attentional breadth). Городская среда тренирует
рассеянное, сканирующее внимание  — вы постоянно
фильтруете тысячи стимулов: реклама, люди, машины, вы-
вески, звуки. Мозг учится быстро схватывать паттерны, иг-
норировать шум и выделять значимое. Это формирует аб-
страктно-системное мышление: вы оперируете категори-
ями, трендами, вероятностями, связями между явлениями.

Сельская среда тренирует сфокусированное, туннель-
ное внимание. Вокруг мало стимулов, но каждый из них
значим: состояние почвы, поведение скота, звук двигателя,
изменение ветра. Мозг учится глубокому погружению в
один объект, видит его детали, нюансы, динамику. Это
формирует конкретно-инженерное мышление: вы опе-



 
 
 

рируете физическими процессами, причинно-следственны-
ми связями, тактильными ощущениями.

 
Психологическая цена каждого режима

 
Городской режим дает когнитивную гибкость — спо-

собность быстро переключаться между задачами, видеть
неочевидные связи, прогнозировать тренды. Но его цена —
когнитивное переутомление  (brain fog). Мозг перегру-
жен, ему трудно удерживать глубокий фокус. Отсюда фено-
мен «городской тревоги»: вы боитесь упустить что-то важ-
ное, поэтому постоянно сканируете горизонт. Это эволюци-
онный механизм гипербдительности, который в городе ста-
новится хроническим.

Сельский режим дает когнитивную глубину — спо-
собность концентрироваться на одной задаче часами, заме-
чать микро-изменения, доводить дело до конца. Но его цена
— ригидность. Мозг привыкает к предсказуемости и плохо
перестраивается. Отсюда феномен «сельского консерватиз-
ма»: новые идеи воспринимаются как угроза, потому что они
нарушают отлаженную картину мира.

 
Что происходит у богатых

 
Состоятельный горожанин осознанно включает оба



 
 
 

режима. В работе он использует системное сканирование, а
в личной жизни — тренирует фокус (медитация, спорт, хоб-
би). Состоятельный сельский житель расширяет свое тун-
нельное зрение, нанимая людей для детальной работы и
выделяя время на стратегическое мышление.

Оба учатся регулировать свое внимание  — не давать
ему "залипать" в привычном режиме. Это и есть ключевой
навык: способность переключать режим восприятия по за-
просу.

Психологическое упражнение:
На этой неделе попробуйте "чужой режим внимания". Ес-

ли вы горожанин — проведите 30 минут в парке, не отвле-
каясь на телефон. Заметьте все детали одного дерева: ко-
ру, ветки, тени, движение листьев. Если вы селянин — про-
ведите 30 минут в людном месте (или посмотрите новост-
ную ленту) и просто наблюдайте за паттернами: кто с кем
общается, какие темы повторяются. Запишите, что вы
почувствовали. Это расширение "оптики" вашего сознания.



 
 
 

 
1.2. Изобилие как режим работы

сознания: Почему в городе
возможностей «больше»,
а в селе они «надежнее»

 
 

Психологический механизм:
дефицит vs изобилие как фон

 
Психологи Даниэль Канеман и Амос Тверски доказали:

человек принимает решения не на основе объективной ре-
альности, а на основе воспринимаемого фона . Если фон
— изобилие, вы мыслите категориями возможностей. Если
фон — дефицит, вы мыслите категориями угроз.

Городская среда создает фон изобилия: тысячи вакан-
сий, сотни курсов, десятки ресторанов, бесконечные вариан-
ты досуга. Даже если у вас мало денег, вы видите множе-
ство путей. Это формирует когнитивную установку: «Если
это не сработает, я найду другое». Но есть обратная сторо-
на — паралич выбора (choice overload). Когда вариантов
слишком много, мозг зависает, и человек либо ничего не вы-
бирает, либо выбирает импульсивно.

Сельская среда создает фон дефицита: работа одна,



 
 
 

магазин один, дорога одна. Это формирует установку: «На-
до держаться за то, что есть, потому что другого не бу-
дет». Эта установка дает устойчивость и бережливость, но
отнимает смелость пробовать новое. Человек воспринимает
любую возможность как рискованную, потому что «альтер-
натив нет».

 
Психологическая подоплека: память поколений

 
Городской фон изобилия — явление последних 20-30 лет.

Сельский фон дефицита — тысячелетняя реальность. По-
этому сельское сознание глубинно архаичнее : оно опира-
ется на стратегии выживания, которые работали сотни поко-
лений. Городское сознание эволюционно новее : оно адап-
тируется к меняющейся среде, но платит за это тревогой.

Богатый горожанин использует изобилие как трамплин:
он пробует много, ошибается быстро, находит свое. Богатый
селянин использует дефицит как фильтр: он вкладывается
только в то, что проверено временем. Обе стратегии работа-
ют, но в разных условиях.

 
Что происходит у богатых

 
Состоятельный человек не поддается фону, а использу-

ет его. Горожанин учится у селянина выдержке — не хва-



 
 
 

таться за каждую возможность, а выбирать. Селянин учится
у горожанина смелости — пробовать новое, даже если есть
риск.

Главный психологический сдвиг у богатых: они переста-
ют воспринимать изобилие как угрозу («надо успеть всё»), а
дефицит — как приговор («ничего не будет»). Они видят и
то, и другое как инструментарий.

Психологическое упражнение:
Запишите три вещи, в которых ваша среда дает вам

изобилие, и три вещи, в которых она создает дефицит. А
теперь спросите себя: что, если изобилие — это не «надо
успеть», а «можно выбирать»? А дефицит — не «ничего не
будет», а «это важно»? Переформулируйте свой фон.



 
 
 

 
1.3. Синдром «временщика» против

синдрома «родового гнезда»
 
 

Психологический механизм: временная
перспектива и идентичность

 
В психологии есть понятие «временная перспектива»

(Zimbardo): как человек относится к прошлому, настоящему
и будущему. Город и село формируют диаметрально проти-
воположные временные перспективы.

Синдром «временщика» (городской тип)
Горожанин живет с ощущением: «Я здесь временно». Да-

же если он купил квартиру и живет в городе 20 лет, внутри
сидит мысль: «В любой момент все может измениться». Это
наследие 90-х, когда институты рушились, и люди переезжа-
ли по 5-10 раз. Психологически это проявляется как:

· Неспособность вкладываться в долгосрочные проекты
(ремонт «на скорую руку», покупка мебели «подешевле»).

· Отношение к дому как к «точке временного базирова-
ния».

· Постоянное сравнение с другими городами, странами
(«вот там лучше»).

· Невозможность укорениться, даже когда появляются



 
 
 

деньги.
Это создает хроническую тревогу  и ощущение, что

жизнь — это промежуток между «настоящей жизнью» (ко-
торая начнется когда-то потом). Отсюда — отложенные от-
пуска, отложенные траты на себя, отложенная радость.

Синдром «родового гнезда» (сельский тип)
Селянин живет с ощущением: «Я здесь навсегда». Его

идентичность вписана в ландшафт: «Я — из этой деревни»,
«Я — продолжатель дела отца». Это дает экзистенциаль-
ную опору: даже в кризис он знает, что его место существу-
ет. Психологически это проявляется как:

· Готовность вкладываться в то, что окупится через 10-20
лет (сады, мелиорация, ремонт фундамента).

· Отношение к дому как к родовому наследию, которое
нужно передать.

· Спокойная уверенность, что «меня здесь знают» (репу-
тация как капитал).

· Готовность терпеть временные трудности ради долго-
срочной выгоды.

Но у этого синдрома есть цена: неспособность уйти. Да-
же когда село не дает возможностей, человек остается, по-
тому что «корни». Это не всегда преданность — это часто
страх перед неизвестностью.



 
 
 

 
Что происходит у богатых

 
Состоятельный горожанин преодолевает синдром вре-

менщика: он начинает инвестировать в свое место — не
только финансово, но и эмоционально. Он ремонтирует
квартиру так, как хочется, а не «чтобы было». Он заводит
друзей, с которыми не сравнивает другие города. Он пере-
стает жить «в чемодане».

Состоятельный селянин преодолевает синдром родо-
вого гнезда: он перестает воспринимать родную землю как
тюрьму. Он начинает выезжать, учиться, привозить новые
идеи. Он перестает «служить» родовому дому и начинает им
управлять.

Оба типа учатся выбирать свое место, а не быть выбран-
ными им.

Психологическое упражнение:
Напишите ответы на два вопроса:
1. Если бы вы знали, что останетесь на этом месте на-

всегда, что бы вы изменили в своей жизни уже сегодня?
2. Если бы вы знали, что уедете через год, что бы вы сде-

лали прямо сейчас?
Сравните ответы. Там, где они расходятся, — ваша

внутренняя дилемма. Задача богатого человека — делать
сегодня то, что не зависит от того, останетесь вы или
уедете.



 
 
 

 
1.4. Контрурбанизация:

Гибридный тип как новая
психологическая реальность

 
 

Психологический механизм:
двойная идентичность

 
Сегодня границы размываются благодаря удаленной рабо-

те. Новая тенденция контрурбанизации показывает, что про-
фессионалы и предприниматели среднего звена уезжают из
мегаполисов в сельскую местность, джентрифицируя дерев-
ни Подмосковья, Калужской или Тверской областей.

Это создает гибридную идентичность — человек од-
новременно принадлежит и городу, и селу. Его психология
уникальна:

· Сознание — городское (абстрактное, системное, ориен-
тированное на риски).

· Среда — сельская (предметная, цикличная, ориентиро-
ванная на автономию).

Этот человек строит на селе не родовое гнездо, а удален-
ный офис с высокоскоростным интернетом : он поку-
пает не землю ради земли, а пространство для жизни, сохра-



 
 
 

няя городские источники дохода.
 

Психологический конфликт и его разрешение
 

Внутри гибридного человека борются два голоса:
· Городской голос: «Ты должен быть эффективным, рас-

ти, не отставать».
· Сельский голос: «Ты должен быть спокойным, укоре-

ненным, не суетиться».
Этот конфликт может быть разрушительным — человек

чувствует себя чужим и там, и там. В Москве он «дачник»,
в деревне — «приезжий». Но если конфликт осознать и ин-
тегрировать, он становится силой.

Интегрированная идентичность позволяет:
· Использовать городскую скорость мышления для

сельского долгосрочного планирования .
· Использовать сельскую устойчивость для городской

турбулентности .
· Видеть мир и как систему потоков, и как конкретную

материю.
Гибридный тип — это новая элита будущего: люди, ко-

торые не выбирают между скоростью и глубиной, а владеют
обеими.

Психологическое упражнение:
Если вы чувствуете себя «ни там, ни там» (между горо-

дом и селом), напишите две колонки:



 
 
 

1. Что я беру из города (скорость, деньги, информацию).
2. Что я беру из села (спокойствие, природу, автономию).
А затем напишите третий столбик: «Как я это соеди-

няю». Например: «Я использую городскую скорость, чтобы
заработать деньги на создание сельской автономии». Это
превращает раскол в стратегию.



 
 
 

 
Резюме главы

 
Широта взгляда — это не врожденная способность, а тре-

нируемый навык. Город тренирует одно внимание, село —
другое. Оба имеют цену и преимущества. Богатый человек
не ограничивается тем, что ему дала среда. Он расширяет
свою оптику: учится видеть и категории, и детали; и воз-
можности, и надежность; и быстроту, и глубину.

Временщик и родовой человек — это крайности, которые
ведут к потерям. Гибридный тип, который умеет соединять
преимущества обоих миров, — это и есть психологический
портрет современного состоятельного человека в России.

Ключевые мысли главы:
1. Город тренирует абстрактно-системное мышление, се-

ло — предметно-инженерное. Оба — инструменты, а не при-
говоры.

2. Восприятие изобилия или дефицита — это не объек-
тивная реальность, а когнитивная установка. Ее можно ме-
нять.

3. Синдром временщика лишает опоры; синдром родово-
го гнезда лишает свободы. Богатый выбирает опору и свобо-
ду.

4. Контрурбанизация создает новый психологический тип
— человека с двойной идентичностью. Его конфликт может
стать его главной силой.



 
 
 

5. Расширить обзор — значит научиться видеть мир гла-
зами другого типа мышления, не теряя своего.

Вопросы для самопроверки:
· Какое мышление у меня преобладает — городское или

сельское? Каковы мои слепые зоны?
· В каких ситуациях я вижу изобилие, а в каких — дефи-

цит? От чего это зависит?
· Есть ли у меня синдром временщика или родового гнез-

да? Как это проявляется в моих финансовых решениях?
· Близок ли мне гибридный тип? Чувствую ли я себя «чу-

жим» в обеих средах?
· Что я могу сделать уже сегодня, чтобы расширить свой

«обзор» — начать смотреть по сторонам или углубиться в
одну точку?



 
 
 

 
Глава 2. Будущее как

опора, а не как угроза
 

Вводная часть:
Горизонт планирования — это то, что фундаментально

отличает городского богатого от сельского. Горожанин жи-
вет в цикле 3–7 лет: рынок турбулентен, тренды меняются,
активы надо хеджировать. Его главный страх — потеря лик-
видности. Сельский капиталист мыслит поколениями: агро-
бизнес зависит от циклов природы, от урожая, от погоды. Его
психология построена на терпении, умении ждать и пережи-
дать.

Но за этими поведенческими паттернами стоит глубин-
ная психологическая реальность  — наше отношение к
будущему. Психолог Филипп Зимбардо показал, что люди
делятся на тех, кто живет прошлым (ориентация на тради-
ции), настоящим (импульсивность) и будущим (планирова-
ние). Богатые люди отличаются тем, что у них развита сба-
лансированная временная перспектива : они умеют из-
влекать уроки из прошлого, наслаждаться настоящим и пла-
нировать будущее, не впадая в крайности.

Но в России эта сбалансированность нарушена коллектив-
ной травмой. Мы не просто «плохо планируем» — мы боим-
ся планировать, потому что в нашей истории планирова-



 
 
 

ние многократно оборачивалось катастрофой. И городской,
и сельский тип по-своему искажают будущее: один — через
тревожное гиперпланирование, другой — через фаталисти-
ческое избегание.

В этой главе мы научимся выстраивать будущее как опо-
ру: без паники биржевого брокера и без фатализма крестья-
нина. Мы поймем, как прошлые травмы управляют нашими
финансовыми решениями, и научимся создавать такую связь
с будущим, которая дает силу, а не отнимает.



 
 
 

 
2.1. Журавль в руках: Почему

горожанин откладывает жизнь на
потом, а селянин боится перемен

 
 

Психологический механизм: две
формы нарушения связи с будущим

 
Есть старая русская пословица: «Лучше синица в руках,

чем журавль в небе». На ней выросло не одно поколение. Но
психологически городской и сельский житель интерпретиру-
ют ее по-разному — и обе интерпретации ведут к наруше-
нию временной перспективы.

Городской тип: «журавль в фокусе, синица обесце-
нена»

Горожанин, сделавший деньги в финансах, IT или консал-
тинге, живет в режиме перманентного будущего . Его вни-
мание постоянно направлено на то, чего еще нет: следую-
щий раунд инвестиций, следующий проект, следующая сдел-
ка. Настоящее обесценено — оно лишь средство для дости-
жения будущего.

Психологически это называется «отложенное возна-
граждение» (delayed gratification). Этот механизм полезен



 
 
 

для карьеры: способность терпеть сейчас ради выгоды потом
— один из главных предикторов успеха (известный «зефир-
ный эксперимент» Мишеля). Но в крайней форме он стано-
вится патологией:

· Человек не может получать удовольствие от текущего
момента.

· Отпуск, покупки, отношения — всё откладывается «ко-
гда я достигну цели».

· Появляется хроническое чувство, что «настоящая
жизнь» не началась.

· Внутренний диалог: «Вот когда я выйду на IPO, тогда
и заживу».

Это создает экзистенциальную пустоту . Вы работае-
те на износ ради будущего, которое постоянно ускользает.
Как только одна цель достигнута, возникает следующая — и
цикл повторяется. Мозг привыкает к дофаминовой гонке, и
простое «быть счастливым здесь и сейчас» становится невоз-
можным.

Сельский тип: «синица в руках, журавль невидим»
Селянин живет в режиме перманентного настоящего .

Его мир цикличен: посев — рост — сбор — зима. Любое от-
клонение воспринимается как угроза, любое новшество —
как риск. Он крепко держит синицу (то, что есть), но не ви-
дит журавля (то, что могло бы быть).

Психологически это называется «страх перед неизвест-
ностью» (intolerance of uncertainty). Мозг выбирает пред-



 
 
 

сказуемое настоящее вместо непредсказуемого будущего, да-
же если будущее сулит выгоду. Этот механизм эволюцион-
но оправдан: в среде с высокими рисками (засуха, войны,
неурожай) консерватизм повышает шансы на выживание.

Но в стабильные времена этот механизм становится тор-
мозом:

· Человек упускает возможности, потому что «раньше
как-то жили и без этого».

· Отказывается от технологий, которые могли бы повысить
доход.

· Не вкладывается в обучение, потому что «и так знаю, что
нужно».

· Внутренний диалог: «Лишь бы не стало хуже, а больше-
го нам и не надо».

 
Психологический корень: нарушение

привязанности к будущему
 

В теории привязанности Джона Боулби есть понятие
«безопасная база» — человек, который дает нам уверен-
ность исследовать мир. Бедное отношение к будущему — это
нарушенная привязанность к самому времени .

Горожанин относится к будущему как к тревожному
объекту: он постоянно сканирует горизонт, боится упу-
стить, не доверяет завтрашнему дню. Это тревожная при-
вязанность к будущему : «Я должен контролировать каж-



 
 
 

дую переменную, иначе случится катастрофа».
Селянин относится к будущему как к избегаемому объ-

екту: он не смотрит вперед, потому что там опасно. Это из-
бегающая привязанность к будущему : «Если я не буду
думать о завтра, завтра меня не ранит».

Здоровая связь с будущим — это безопасная привязан-
ность: «Я знаю, что будущее непредсказуемо, но я верю в
свою способность справляться с ним. Я планирую, но не за-
цикливаюсь. Я мечтаю, но не живу иллюзиями».

 
Как выглядит здоровый подход

 
Богатый горожанин перестает жить будущим и начина-

ет жить в будущем. Он планирует, но не откладывает ра-
дость. Он ставит цели, но не забывает о сегодняшнем дне.
Его внутренний диалог меняется: «Я работаю ради будуще-
го, но я не жертвую настоящим. Я могу получать удоволь-
ствие от процесса, а не только от результата».

Богатый селянин перестает бояться будущего  и начина-
ет доверять своей адаптивности . Он пробует новое ма-
лыми дозами, понимая, что даже если эксперимент прова-
лится, он справится. Его внутренний диалог: «Я могу попро-
бовать что-то новое и при этом сохранить то, что у ме-
ня есть. Я не обязан выбирать между безопасностью и ро-
стом».

Психологическое упражнение:



 
 
 

Возьмите лист бумаги и напишите два столбца:
1. Что я откладываю «на потом»? (городской тип) / Чего

я боюсь попробовать? (сельский тип)
2. Что я могу сделать в ближайшие 24 часа, чтобы сдви-

нуться с места?
Важно: действие должно быть маленьким, конкретным

и безопасным. Не «открыть бизнес», а «позвонить одно-
му человеку и спросить совет». Не «научиться инвестиро-
вать», а «открыть накопительный счет и положить ту-
да 1000 рублей». Маленький шаг создает новую связь с бу-
дущим.



 
 
 

 
2.2. Доверие к завтрашнему дню

в условиях нестабильности:
опыт 90-х, 98-го, 2008-го, 2022-го

 
 

Психологический механизм:
коллективная травма и эпигенетика

 
Российская история последних сорока лет — это череда

экономических шоков. Каждый из них оставил в коллектив-
ной психике свой рубец. Но важно понять: это не просто
«плохие воспоминания». Это травма, которая передает-
ся через поколения.

В психологии травмы есть понятие «трансгенерацион-
ная передача»  — травматический опыт родителей и дедов
влияет на поведение внуков, даже если те не пережили со-
бытие напрямую. Это происходит через:

· Родительские установки : «Не рискуй!», «Копи на чер-
ный день!», «Всё равно всё отнимут».

· Модели поведения : родители, которые в 90-е потеряли
всё, учат детей не доверять банкам, деньгам, будущему.

· Эпигенетику: стресс родителей меняет экспрессию ге-
нов, влияя на реакцию детей на стресс.



 
 
 

Поэтому даже молодые россияне, родившиеся после 2000
года, несут в себе тревогу 90-х. Она живет не в их памя-
ти, а в телесных реакциях, в автоматических страхах , в
необъяснимой тревоге при слове «девальвация».

Хроника травмы: краткий обзор
1990-е. Гиперинфляция съела сбережения родителей.

Зарплаты задерживали месяцами, деньги обесценивались
быстрее, чем их успевали потратить. Психологический вы-
вод поколения: «Копить бессмысленно — всё сгорит» .
Сформировалась установка «деньги должны быть потра-
чены сразу» — иначе они исчезнут.

1998-й. Дефолт. Те, кто пережил 90-е и все-таки начал
доверять банкам, снова потеряли всё. Вклады заморожены,
рубль рухнул втрое. Психологический вывод: «Не верь госу-
дарству и банкам — они кинут». Сформировалась установ-
ка «институтам доверять нельзя» .

2008-й. Мировой финансовый кризис. В России он совпал
с падением цен на нефть и обвалом фондового рынка. Люди,
впервые попробовавшие инвестировать, обожглись. Психо-
логический вывод: «Фондовый рынок — это казино». Сфор-
мировалась установка «инвестиции — это лотерея, а не
работа».

2022-й. Санкции, заморозка активов, уход иностранных
компаний. Даже те, кто диверсифицировал капитал в зару-
бежные юрисдикции, обнаружили, что их деньги могут быть
заблокированы. Психологический вывод: «Нигде нет гаран-



 
 
 

тий». Сформировалась установка «безопасность — это
иллюзия».

 
Почему одни застревают, а другие идут дальше

 
Каждый кризис подтверждал старую установку: будущее

ненадежно. Но вот что важно: богатые люди, которых мы
изучаем в этой книге, прошли через те же кризисы. Они тоже
теряли деньги. Но их психологическая реакция была иной.

Вместо того чтобы зафиксировать вывод «будущее опас-
но», они зафиксировали другой: «Кризисы случаются регу-
лярно, значит, к ним нужно быть готовым».

Разница огромна. Первая установка парализует: зачем
что-то планировать, если всё равно всё рухнет? Вторая мо-
билизует: нужно строить систему, которая переживет любой
шторм.

Психологически это называется «посттравматический
рост» (post-traumatic growth). Вместо того чтобы остаться в
позиции жертвы («мир опасен, я беспомощен»), человек пе-
реходит в позицию «я пережил это и стал сильнее». Это
не отрицание боли — это интеграция опыта.

 
Кейс: как работает интеграция травмы

 
Один мой знакомый предприниматель из Екатеринбурга в



 
 
 

2022 году потерял часть активов, замороженных на зару-
бежных счетах. Его первая реакция — злость и растерян-
ность. Через месяц он сел и пересчитал всё, что осталось.
Оказалось, что даже после потерь у него есть действую-
щий бизнес в России, квартира, которая сдается, и навыки,
которые востребованы на рынке. Он сказал: «Я думал, что
потерял 40%. На самом деле я потерял 15%, потому что
остальные 25% я просто не считал своими — они были где-
то там, в облаке».

Что произошло психологически? Он переопределил «ре-
альность». До кризиса он считал своими только те акти-
вы, которые были «в облаке». После кризиса он понял: его
настоящий капитал — это то, что с ним здесь и сейчас. И
этого оказалось достаточно, чтобы строить новую стра-
тегию.

 
Психологический вывод: как
строить доверие к будущему

 
Доверие к будущему — это не наивный оптимизм. Это

трезвый расчет: «Да, кризис будет. Что я делаю, чтобы
встретить его на ногах?»

Практический сдвиг происходит, когда вы перестаете
спрашивать «а вдруг всё рухнет?» и начинаете спрашивать
«Что останется со мной, если всё рухнет?».

Список из десяти пунктов — навыки, связи, здоровье,



 
 
 

репутация, недвижимость, наличные, оборудование, знания,
команда, клиенты — это и есть ваша настоящая подушка
безопасности. Деньги — лишь один из пунктов, и не самый
главный.

Когда вы знаете, что у вас есть 10 якорей, а не один, бу-
дущее перестает быть угрозой. Оно становится полем для
маневра.

Психологическое упражнение:
Напишите список из 10 пунктов: «Что останется со

мной, если я потеряю все деньги?» Это могут быть навы-
ки, отношения, здоровье, репутация, недвижимость, клиен-
ты, команда, знания. Теперь посмотрите на этот список.
Что из этого вы можете укреплять уже сегодня, даже не
думая о деньгах? Выберите один пункт и сделайте по нему
маленькое действие в ближайшие 24 часа.



 
 
 

 
2.3. Короткий горизонт: жизнь
в режиме «успеть до обвала»

 
 

Психологический механизм:
спринтерская психология и ее цена

 
Городской богатый живет с внутренним таймером. Он

знает, что рыночное окно возможностей ограничено: тренд
может смениться, конкурент может обогнать, регулятор мо-
жет ужесточить правила. Поэтому его психология — это пси-
хология спринтера. Нужно успеть: монетизировать, мас-
штабироваться, выйти в кэш.

В этом есть сильная сторона: такой человек очень адап-
тивен. Он быстро принимает решения, не боится рисковать,
умеет действовать в условиях неопределенности. Его мыш-
ление заточено под скорость. В когнитивной психологии это
называется «быстрое мышление» (System 1 по Канеману):
интуитивные, быстрые решения, которые экономят время.

Но есть и обратная сторона: хроническая тревога . Ко-
гда горизонт планирования — три года, любой сбой воспри-
нимается как катастрофа. Провалился квартальный отчет —
паника. Ушел ключевой сотрудник — ощущение, что всё
разваливается. Упал рынок — бессонница.



 
 
 

Физиология стресса.  При постоянном режиме «успеть
до обвала» организм находится в состоянии хронического
стресса. Кортизол и адреналин постоянно повышены. Это
дает энергию — но разрушает организм. Снижается имму-
нитет, нарушается сон, страдает сердечно-сосудистая систе-
ма. Человек платит за скорость своим здоровьем.

Когнитивная цена. Мозг в режиме «успеть» работает в
туннельном внимании. Он видит только ближайшие цели,
но теряет общую картину. Человек не замечает долгосроч-
ных трендов, потому что всё его внимание занято текущими
задачами. Он становится реактивным, а не проактивным:
реагирует на события, вместо того чтобы их создавать.

Психологическая цена.  Человек в режиме «успеть до
обвала» не строит долгосрочных активов. Он предпочита-
ет быстрые сделки, ликвидные инструменты, короткие кон-
тракты. Его деньги работают, но не отдыхают. Его психика
тоже работает без отдыха. Отсюда выгорание, зависимости,
развалы семей.

Симптомы короткого горизонта:
· Неспособность планировать отпуск дальше чем на ме-

сяц.
· Тревога, если нет новостей о деньгах больше двух дней.
· Ощущение, что «нужно еще немного поднажать — и по-

том заживем».
· Пренебрежение здоровьем, потому что «сейчас не до

этого».



 
 
 

· Ощущение, что любой проект — последний шанс.
· Неспособность радоваться текущим достижениям —

только следующая цель имеет значение.
 

Что происходит у богатых
 

Состоятельный горожанин расширяет горизонт искус-
ственно. Он понимает, что спринтерская психология эф-
фективна в моменте, но разрушительна в долгой перспекти-
ве.

Механизм расширения горизонта:
1. Событийный якорь. Запланировать через год собы-

тие, которое нельзя отменить — свадьбу, путешествие, обу-
чение, строительство. Это создает точку в будущем, к кото-
рой психика начинает выстраивать мост.

2. Финансовый якорь. Завести счет, с которого нельзя
снять деньги в течение года. Это создает физическую, ося-
заемую связь с будущим.

3. Стратегический якорь. Написать план на пять лет,
даже если кажется, что это бессмысленно. Сам процесс на-
писания переключает мозг из режима выживания в режим
созидания.

4. Эмоциональный якорь. Начать каждый день спра-
шивать себя: «Что я делаю сегодня, что принесет плоды че-
рез пять лет?» Это переводит внимание с «успеть сейчас» на
«строить систему».



 
 
 

Психологическое упражнение:
Напишите план на 5 лет — даже если он кажется фан-

тастическим или бессмысленным. Включите в него: финан-
совые цели, профессиональное развитие, здоровье, отноше-
ния, отдых. Затем спросите себя: «Что я могу сделать уже
сегодня, чтобы приблизиться к этому плану?» Найдите од-
но маленькое действие и сделайте его.



 
 
 

 
2.4. Длинный горизонт: жизнь в

режиме «посадить сад для внуков»
 
 

Психологический механизм:
марафонская психология и ее цена

 
Сельский богатый живет в другом временном измерении.

Он сажает сад, плоды которого достанутся детям или вну-
кам. Он строит дом, который простоит сто лет. Он вклады-
вает в мелиорацию, которая окупится через десятилетие. Его
психология — это психология марафонца.

В этом есть сила: такой человек устойчив к панике. Он
видел много циклов — засухи сменялись урожайными года-
ми, цены падали и росли, соседи разорялись и поднимались.
Он знает: переживем. Его нервы крепче, а решения взвешен-
нее.

В теории временной перспективы это называется «ори-
ентация на будущее»  (future-oriented time perspective). Та-
кие люди легче отказываются от текущего удовольствия ра-
ди долгосрочной выгоды. Исследования показывают, что это
один из главных предикторов финансового благополучия.

Но есть и слабость: избыточная консервация. Когда го-
ризонт — тридцать лет, любое быстрое изменение кажется



 
 
 

неоправданным риском.
Когнитивная цена. Мозг, привыкший к долгосрочному

планированию, теряет гибкость. Он перестает замечать ко-
роткие окна возможностей, потому что они «не вписывают-
ся в систему». Человек упускает быстрые выгоды, которые
могли бы усилить его долгосрочную стратегию.

Психологическая цена.  Длинный горизонт без корот-
ких проверок порождает иллюзию контроля. Человек ду-
мает: «Я всё предусмотрел, я строю на века». Но когда реаль-
ность меняется быстрее (климат, рынки, технологии), систе-
ма рушится, а человек оказывается неготовым, потому что
его стратегия была слишком жесткой.

Симптомы длинного горизонта без гибкости:
· Откладывание решений «на следующий сезон».
· Недоверие к новым технологиям и каналам сбыта.
· Ощущение, что «после меня — хоть потоп» сменяется

страхом, что «дети не удержат».
· Нежелание учиться, потому что «я и так всё знаю».
· Изоляция от рыночной информации.
· Инвестиции в «вечные» вещи, которые не дают отдачи в

обозримом будущем.
 

Что происходит у богатых
 

Состоятельный селянин добавляет гибкость к долго-
срочному горизонту. Он понимает, что марафонская стра-



 
 
 

тегия хороша, но без коротких спринтов она превращается
в топтание на месте.

Механизм добавления гибкости:
1. Выделение процента на эксперименты. 5–10% ре-

сурсов направляются на быстрые пробы: новый сорт, новый
канал продаж, новый формат сотрудничества. Это не разру-
шает систему, но дает ей гибкость.

2. Ежегодная ревизия. Даже если стратегия рассчита-
на на 20 лет, раз в год нужно пересматривать ее. Что изме-
нилось за год? Какие новые возможности открылись? Какие
риски появились?

3. Обучение как привычка. Найти время учиться но-
вому — хотя бы 1–2 раза в год выезжать на конференции,
читать книги, общаться с коллегами из других регионов. Это
расширяет карту возможностей.

4. Внутренний диалог: «Я строю на века, но проверяю
каждый год».

Психологическое упражнение:
Напишите три вещи, которые вы откладываете «на по-

том», потому что «сейчас не время». Теперь спросите себя:
«Что из этого я могу попробовать в ближайшие 30 дней — в
формате эксперимента, без обязательства продолжать?»
Выберите один эксперимент и запустите его.



 
 
 

 
2.5. Синтез: будущее как

опора, а не как угроза
 
 

Психологический механизм:
безопасная привязанность к времени

 
И городской, и сельский тип искажают будущее. Один —

через тревожную гипертрофию (жить будущим, жертвуя на-
стоящим). Другой — через избегание (жить настоящим, от-
рицая будущее). Оба — это нарушенная привязанность
к времени.

Здоровая связь с будущим — это безопасная привязан-
ность. Она характеризуется тремя параметрами:

1. Принятие неопределенности.  Вы знаете, что буду-
щее непредсказуемо, и это не парализует вас. Вы не ждете
гарантий, вы готовитесь к разным сценариям.

2. Баланс между настоящим и будущим.  Вы планиру-
ете, но не откладываете жизнь. Вы наслаждаетесь сегодняш-
ним днем, но не забываете о завтрашнем.

3. Вера в свою адаптивность. Вы знаете, что даже если
что-то пойдет не так, вы справитесь. У вас есть опыт преодо-
ления кризисов, и вы ему доверяете.



 
 
 

 
Как тренировать безопасную

привязанность к будущему
 

Для горожанина (короткий горизонт):
· Каждый день находить 10 минут, чтобы делать что-то,

что принесет плоды через 5 лет (обучение, планирование,
здоровье).

· Каждую неделю планировать отдых и удовольствия —
как рабочие встречи.

· Каждый месяц пересматривать долгосрочные цели и от-
мечать прогресс.

Для селянина (длинный горизонт):
· Каждый месяц пробовать что-то новое в малом формате

— новый сорт, новую технологию, новый канал продаж.
· Каждый квартал встречаться с кем-то из другой сферы,

чтобы увидеть «другие картины мира».
· Каждый год инвестировать в обучение — хотя бы один

курс или конференция.
Для гибридного типа:
· Использовать городскую скорость для сельской глубины:

быстро тестировать гипотезы, но вкладываться только в то,
что прошло проверку временем.

· Использовать сельскую устойчивость для городской тур-
булентности: сохранять спокойствие и долгосрочный взгляд,
даже когда рынок штормит.



 
 
 

Психологическое упражнение:
Каждый день в течение недели задавайте себе три вопро-

са:
1. Что я сделал сегодня, что приближает меня к будуще-

му, которое я хочу?
2. Что я сделал сегодня, что дает мне радость в насто-

ящем?
3. Если завтра всё изменится, что останется со мной?
Записывайте ответы. Через неделю вы увидите, где у вас

перекос — и сможете его скорректировать.



 
 
 

 
Резюме главы

 
Будущее становится опорой тогда, когда вы перестаете его

бояться и начинаете им пользоваться. Горожанину нужно
учиться у селянина терпению и умению ждать. Селянину —
учиться у горожанина адаптивности и готовности к переме-
нам.

Кризисы в России — не исключение, а норма. Они были,
есть и будут. Вопрос не в том, случится ли следующий, а в
том, какую позицию вы займете к нему. Можно жить в ре-
жиме «успеть до обвала» — и сгореть за десять лет. Можно
жить в режиме «посадить сад» — и упустить момент. А мож-
но выстроить третий путь: длинная стратегия с коротки-
ми циклами проверки.

Это и есть безопасная привязанность к будущему: вы до-
веряете себе, а не гарантиям. Вы строите план, но не при-
растаете к нему. Вы знаете, что будущее непредсказуемо, и
именно это делает его полем для вашей свободы.

Ключевые мысли главы:
1. Горожанин откладывает жизнь на потом из-за веры в

лучшее завтра; селянин боится перемен из-за недоверия к
завтрашнему дню. Обе позиции — результат нарушенной
привязанности к будущему.

2. Кризисы 90-х, 98-го, 2008-го, 2022-го сформировали
коллективную травму, которая передается через поколения.



 
 
 

Но из этой травмы можно выйти не с параличом, а с пост-
травматическим ростом.

3. Доверие к будущему строится не на оптимизме, а на ин-
вентаризации того, что у вас останется после любого штор-
ма. Список из 10 якорей — навыки, связи, здоровье, репу-
тация, активы — ваша реальная подушка.

4. Короткий горизонт дает скорость, но отнимает здоро-
вье и долгосрочное видение. Длинный горизонт дает устой-
чивость, но отнимает гибкость.

5. Идеальная стратегия — длинный горизонт с коротки-
ми экспериментальными циклами. Это безопасная привя-
занность к будущему: вы планируете, но не прирастаете к
плану; вы мечтаете, но не живете иллюзиями.

Вопросы для самопроверки:
· Какой у меня горизонт планирования: три года, десять

лет или тридцать? Что это говорит о моей привязанности к
будущему?

· Что я делаю сегодня, что принесет плоды через десять
лет?

· Что я делаю сегодня, что приносит радость прямо сейчас
(без оглядки на будущее)?

· Что останется со мной, если завтра всё рухнет? Напиши-
те список из 10 пунктов.

· Какой кризис из прошлого больше всего повлиял на мои
финансовые привычки? Как я могу интегрировать этот опыт,
а не быть его жертвой?



 
 
 

· Какое маленькое действие я могу сделать сегодня, чтобы
сдвинуть свою временную перспективу в здоровую сторону?



 
 
 

 
Глава 3. Выученная

эффективность: Опыт успеха
как фундамент уверенности

 
Вводная часть:
Уверенность не берется из аффирмаций. Она рождает-

ся из конкретного опыта: «я попробовал — у меня получи-
лось». У городских жителей таких опытов часто больше: пер-
вая подработка, первый проект, первая сделка. У сельских
— опыт тоже есть, но другой: починить, вырастить, догово-
риться с соседом, пережить засуху.

Проблема в том, что люди часто обесценивают свой опыт,
считая его «недостаточно серьезным»: айтишник не умеет
«ничего руками», фермер не понимает «в этих ваших рын-
ках». За этим обесцениванием стоит психологический ме-
ханизм, который мы разберем в этой главе.

Но есть и более глубокая проблема. Многие люди не за-
мечают своих успехов , потому что их мозг запрограмми-
рован на дефицит. Они прошли мимо сотни побед, не за-
фиксировав их, и теперь искренне считают, что «у них ни-
чего не получается». Это не скромность — это нарушение
восприятия собственной эффективности . Мы научим-
ся видеть свои победы, собирать их в систему и превращать в
устойчивую уверенность — независимо от того, в какой сре-



 
 
 

де вы их одерживаете.



 
 
 

 
3.1. Почему в городе проще
«начать с нуля», а в селе —

«продолжить дело отца»
 
 

Психологический механизм:
два типа стартовых условий

 
Город и село дают человеку принципиально разный стар-

товый опыт. И этот опыт формирует разную психологиче-
скую структуру уверенности.

Город: низкий порог входа и низкая цена ошибки
В городе человек может начать с нуля практически в лю-

бой момент. Уволился с одной работы — через месяц нашел
другую. Провалил проект — переключился на следующий.
Не понравилась сфера — записался на курсы и сменил про-
филь. Эта легкость создает особый тип уверенности: «если
не получится, я найду другой вариант» .

Психологически это называется «когнитивная гиб-
кость» — способность быстро переключаться между зада-
чами и стратегиями. Городская среда тренирует эту гиб-
кость, потому что предлагает множество альтернатив.

Кроме того, в городе огромная плотность разнообразных



 
 
 

возможностей. Здесь есть индустрии, которых в селе просто
не существует: реклама, финансы, IT, дизайн, консалтинг,
логистика, индустрия развлечений. Это значит, что человек
может найти дело под свой характер, а не подстраивать ха-
рактер под доступное дело. Возможность выбора сама
по себе укрепляет ощущение контроля над жизнью  —
в психологии это называется «внутренний локус контро-
ля».

Но у этой легкости есть теневая сторона. Когда начать с
нуля слишком просто, человек может так никогда и не углу-
биться ни в одно дело. Появляется синдром вечного но-
вичка: пять лет в разных сферах — и ни одного завершенно-
го цикла. Уверенность, построенная на «я всегда найду что-
то новое», не выдерживает столкновения с первым серьез-
ным кризисом, потому что она не подкреплена опытом до-
ведения дела до конца.

Село: высокий порог входа и высокая цена ошибки
В селе начать с нуля сложнее. Земля, техника, постройки,

скважины — всё это стоит денег, и немалых. Если ошибся
с выбором культуры, потерял не только вложенное, но и год
времени. Если поссорился с соседом, это не просто нелов-
кость, а потенциальная проблема на годы: в селе все друг
от друга зависят — дороги, вода, техника, общие границы
участков.

Поэтому сельский житель ценит не столько возможность
начать, сколько возможность продолжить. Дело отца — это



 
 
 

не просто актив, это репутация, наработанные связи, зна-
ние локальных условий. Продолжатель получает всё это в на-
следство и избавлен от многих ошибок, которые неизбежны
для новичка. Его уверенность рождается из ощущения: «я
не один, за мной род, земля, история».

Психологически это называется «преемственность
идентичности» — вы знаете, кто вы, потому что знаете, от-
куда пришли. Это дает глубокую экзистенциальную опору,
которой часто не хватает горожанину.

Но и у этой модели есть своя ловушка. Продолжатель мо-
жет так и не узнать, чего он хочет сам, отдельно от отца. Его
уверенность — заемная. Она держится на внешних опорах:
«так делал дед», «так принято у нас в селе», «наша семья
всегда этим занималась». Если внешние опоры рушатся —
отец умер, рынок изменился, земля подорожала, — человек
оказывается беспомощным, потому что никогда не трениро-
вал собственный выбор.

 
Психологический корень: уверенность

как производная от типа опыта
 

Городской опыт дает умение начинать. Это навык вхо-
дить в новую область, быстро учиться, устанавливать контак-
ты, рисковать без катастрофических последствий. Психоло-
гически это смелость перед неизвестностью.

Сельский опыт дает умение продолжать. Это навык



 
 
 

держать удар, ждать результат, обслуживать сложные систе-
мы, доводить начатое до конца, даже когда становится скуч-
но или тяжело. Психологически это стойкость перед труд-
ностями.

У уверенного человека есть и то, и другое. Он умеет на-
чинать и продолжать. Он не боится новизны и не бросает
дела на полпути.

Как использовать оба типа опыта:
· Если вы из города — найдите проект, который требует

длинного горизонта. Что-то, что нельзя бросить через три
месяца. Это может быть сад, ремонт, обучение, долгосроч-
ный контракт. Тренируйте умение продолжать.

· Если вы из села — заведите проект, который можно на-
чать с нуля без больших вложений. Онлайн-торговля, услу-
ги, обучение, консультации. Тренируйте умение начинать.

Скрещивание этих двух типов опыта дает максимально
крепкую уверенность.

Психологическое упражнение:
Напишите два столбца:
1. Что я умею из опыта «начинать»? (новая работа, пе-

реезд, знакомство, проект)
2. Что я умею из опыта «продолжать»? (долгосроч-

ные проекты, поддержание системы, терпение, доведение
до конца)

Теперь оцените: где у вас перекос? Если вы сильны в «на-
чинании», выберите проект, который вы доведете до конца



 
 
 

в течение года. Если вы сильны в «продолжении», выберите
что-то новое, что вы начнете в ближайший месяц. Запи-
шите конкретное действие.



 
 
 

 
3.2. Механика самоисполняющихся

пророчеств: как первый успех
запускает цепную реакцию

 
 

Психологический механизм:
самоэффективность и спираль успеха

 
Уверенность работает по спирали. Первый успех — да-

же самый маленький — запускает цепную реакцию, кото-
рая со временем превращается в устойчивую идентичность:
«я человек, у которого получается» . И наоборот: пер-
вая неудача, закрепленная как приговор, запускает обратную
спираль — «у меня никогда ничего не выйдет».

Этот механизм в психологии называется «самоэффек-
тивность» (self-efficacy) — термин, введенный Альбертом
Бандурой. Бандура доказал: вера человека в свою способ-
ность достигать целей влияет на его поведение сильнее, чем
объективные способности. Человек с высокой самоэффек-
тивностью:

· выбирает более сложные задачи;
· прилагает больше усилий;
· не сдается при неудачах;



 
 
 

· быстрее восстанавливается после провалов.
Человек с низкой самоэффективностью, наоборот, избе-

гает сложных задач, сдается при первых трудностях и интер-
претирует неудачи как подтверждение своей неспособности.

Как это работает на уровне психики
Когда человек успешно завершает действие — неважно,

продал первую партию товара, починил двигатель или дого-
ворился о скидке, — мозг фиксирует связку: «мои усилия
— результат». Это называется опытом самоэффектив-
ности. Нейробиологически это закрепляется через дофами-
новую систему: успех вызывает выброс дофамина, который
«подкрепляет» поведение и мотивирует повторять его.

После первого успеха человек начинает действовать ина-
че:

1. Выбор задач. Он берется за задачи посложнее, потому
что верит в свои силы.

2. Ожидания. Его ожидания от себя растут. Он начинает
видеть себя как человека, который «может».

3. Отношение к неудаче. Он меньше боится неудачи,
потому что уже знает: у него есть опыт преодоления. Неудача
становится не приговором, а обратной связью.

4. Внешняя реакция. Окружающие тоже начинают реа-
гировать на него по-другому: к человеку, который действу-
ет уверенно, охотнее идут навстречу, ему больше доверяют,
ему предлагают лучшие условия. Так внешняя среда под-
тверждает внутреннюю установку.



 
 
 

Нейробиология первого успеха: почему маленькая
победа важнее большой

Многие откладывают старт, потому что ждут «большо-
го шанса». Им кажется, что нужно сразу выиграть крупный
контракт, запустить большой проект, заработать солидную
сумму — только тогда придет уверенность. Это ошибка.

Психика не различает масштаб достижения.  Ей важ-
но пережить сам факт: «я сделал — получилось». Малень-
кая победа запускает ту же нейрохимическую реакцию (вы-
брос дофамина), что и большая, но требует меньше ресурсов
и меньше рисков.

Более того, маленькие победы имеют одно критическое
преимущество: они воспроизводимы . Крупный успех мо-
жет быть случайностью. Маленький успех, достигнутый ва-
шими усилиями, — это навык, который можно повторить.

Принцип «микропобед»: Первый успех должен быть
маленьким, быстрым и бесспорным.

· Продал ненужную вещь на «Авито» за один день —
успех.

· Договорился о рассрочке — успех.
· Собрал документы для субсидии — успех.
· Вышел на пробежку и не бросил — успех.
Чем больше таких маленьких побед человек накаплива-

ет, тем плотнее становится его внутренний фундамент. Это
называется «накопленный опыт самоэффективности» .
Его нельзя отнять, потому что он состоит из сотен конкрет-



 
 
 

ных подтверждений: «я могу».
 

Опасность самоисполняющихся
пророчеств с обратным знаком

 
Тот же механизм работает и в минус. Если человек после

одной неудачи делает вывод «я не способен», он начинает
действовать так, чтобы подтвердить этот вывод:

· избегает ситуаций, где можно проявить себя;
· заранее настраивается на провал;
· не вкладывается полностью;
· ищет подтверждения своей неспособности.
Окружающие считывают эту неуверенность и относятся

соответственно. В результате неудача становится закономер-
ным итогом — но не потому, что человек неспособен, а по-
тому, что его поведение выстроено под неудачу.

В психологии это называется «выученная беспомощ-
ность» (learned helplessness) — состояние, открытое Мар-
тином Селигманом. Животные и люди, пережившие серию
неудач, которые они не могли контролировать, перестают
пытаться изменить ситуацию, даже когда у них появляется
возможность. Они «выучивают» свою беспомощность.

Но если беспомощность можно выучить, то эффектив-
ность тоже можно выучить. И ключ к этому — малень-
кие, контролируемые победы.



 
 
 

 
Как разорвать порочный круг

 
1. Начать с малого. Буквально с одного действия, ко-

торое гарантированно закончится успехом. Не «начать биз-
нес», а «позвонить одному потенциальному клиенту». Не
«научиться инвестировать», а «открыть брокерский счет».

2. Зафиксировать успех. Записать письменно: «Я сде-
лал — у меня получилось». Мозг не запоминает успехи ав-
томатически — особенно у людей с низкой самооценкой. Их
нужно фиксировать намеренно.

3. Повторить. Каждое новое успешное действие укреп-
ляет нейронную связь «усилие результат».

4. Расширять. Постепенно увеличивать сложность за-
дач. От «позвонить одному клиенту» до «провести три
встречи за неделю».

5. Отслеживать. В конце недели пересмотреть список
успехов. Увидеть, что их стало больше. Мозг начнет пере-
страиваться: «я — человек, у которого получается».

Психологическое упражнение:
Сделайте «дневник микропобед». Каждый вечер в течение

недели записывайте три маленьких успеха за день. Не оце-
нивайте их, не сравнивайте — просто фиксируйте. В конце
недели перечитайте список. Вы увидите: вы сделали больше,
чем заметили в моменте. Это и есть ваш реальный опыт
самоэффективности.



 
 
 

 
3.3. Где брать примеры
для подражания, если
вокруг «все бедные»

 
 

Психологический механизм: социальное
научение и зеркальные нейроны

 
Одна из главных проблем жителя провинции или депрес-

сивного района города — отсутствие наглядных моделей
успеха. Если вокруг никто не занимается бизнесом, не ин-
вестирует, не строит карьеру, человеку трудно представить,
что такое возможно для него самого. Он живет в информа-
ционном вакууме, где богатство ассоциируется с чем-то да-
леким и недостижимым — олигархи из телевизора, блогеры
из Москвы, герои зарубежных фильмов.

Почему личный пример важнее информации
Человек — существо подражающее. Мы учимся не по ин-

струкциям, а по образцам. В нейробиологии это объясняет-
ся существованием зеркальных нейронов — клеток моз-
га, которые активируются и когда мы совершаем действие, и
когда наблюдаем за тем, как его совершает другой.

Когда мы видим живого человека, который сделал то, что



 
 
 

мы хотим сделать, у нас включается механизм моделирова-
ния: «если он смог, значит, и я смогу».

Но здесь важно: нужно увидеть не просто результат (доро-
гую машину, дом, статус), а путь. Нужно увидеть, как чело-
век начинал, с какими трудностями сталкивался, какие ре-
шения принимал, как ошибался и вставал. Без пути резуль-
тат демотивирует: «ну, ему повезло, а мне так не повезет».

Психологический феномен «социального сравне-
ния»

Мы оцениваем себя в сравнении с другими. Это неизбеж-
но. Но выбор референтной группы (тех, с кем мы сравнива-
емся) определяет, будет ли сравнение мотивировать или по-
давлять.

· Если ваша референтная группа — соседи, которые «все
бедные», вы будете считать себя успешным при минималь-
ных достижениях. Это успокаивает, но не дает расти.

· Если ваша референтная группа — олигархи из телевизо-
ра, вы будете считать себя неудачником при любом уровне
дохода. Это демотивирует.

· Если ваша референтная группа — люди, которые начи-
нали в похожих условиях и прошли путь, который вы прохо-
дите, — это мотивирует и дает конкретные стратегии.

 
Где искать примеры

 
1. Истории локального бизнеса.



 
 
 

В каждом районе есть предприниматели, которые подня-
лись с нуля. Это может быть владелец небольшой сети мага-
зинов, строитель, фермер, хозяин автосервиса. Часто такие
люди не на виду, потому что не публичны. Но о них мож-
но узнать через знакомых, местные новости, бизнес-сообще-
ства.

Психологический нюанс:  локальный предприниматель
кажется «досягаемым» — он живет рядом, говорит на том
же языке, сталкивается с теми же проблемами. Это создает
чувство: «если он смог, значит, и я смогу».

2. Биографии и интервью.
Книги, подкасты, документальные фильмы о предприни-

мателях — это доступный способ погрузиться в чужой опыт.
Но выбирать нужно не только звезд — Илона Маска или
Стива Джобса, — а людей из своей сферы и своего масштаба.
История человека, который открыл пекарню в небольшом
городе, будет полезнее для владельца пекарни, чем история
основателя Tesla.

3. Профессиональные сообщества.
Отраслевые конференции, форумы, чаты, куда можно

прийти новичком и посмотреть, как живут и работают люди,
достигшие большего. Даже онлайн-наблюдение дает эффект:
вы видите, как люди общаются, какие вопросы задают, какие
решения принимают.

4. Наставники и старшие товарищи.
Если есть возможность напрямую попросить совета у че-



 
 
 

ловека, который прошел путь, который вы только начинае-
те, — это бесценно. Многие опытные люди охотно делятся
опытом, если их спрашивают конкретно и без лести.

 
Как выбирать пример

 
Важно, чтобы пример был «на расстоянии вытянутой

руки» — то есть чтобы разница между вами и героем была
преодолима. Если вы работаете наемным сотрудником и хо-
тите открыть свое дело, пример человека, который сделал то
же самое из похожих условий, вдохновит сильнее, чем исто-
рия миллиардера. Слишком далекий пример может, наобо-
рот, демотивировать: «ну у него же были связи, образование,
стартовый капитал — мне так никогда не выйти».

Критерии хорошего примера:
· Похожие стартовые условия (регион, образование, до-

ступ к ресурсам).
· Видимый, понятный путь (не «мне повезло», а «я сделал

X, Y, Z»).
· Доступность (можно задать вопрос, хотя бы через соцсе-

ти или подкаст).
Ошибка «вокруг все бедные». Эта установка часто

служит оправданием бездействия. На самом деле в любом
окружении есть люди, которые выбрали другой путь — уеха-
ли, выучились, начали свое дело, вложились в здоровье или
образование. Просто они не всегда на виду. Найдите их.



 
 
 

Один вдохновляющий пример из своей среды стоит сотни
абстрактных мотивационных цитат.

Психологическое упражнение:
Напишите список из трех людей, которые прошли путь,

похожий на тот, который вы хотите пройти. Это могут
быть реальные люди из вашего окружения, известные лич-
ности или авторы книг. Затем напишите:

1. С чего они начинали?
2. С какими трудностями сталкивались?
3. Что они делали, чтобы преодолеть эти трудности?
4. Что из их пути я могу применить к себе уже сегодня?
Выберите одно конкретное действие, которое вы може-

те позаимствовать у своего примера, и сделайте его.



 
 
 

 
3.4. Как конвертировать
физический опыт села в
капитал и абстрактный

опыт города в устойчивость
 
 

Психологический механизм:
обесценивание собственного опыта

 
Каждый тип опыта — и городской, и сельский — имеет

свою рыночную ценность. Проблема в том, что люди часто
не умеют ее увидеть и тем более конвертировать в деньги
или устойчивость.

Это связано с феноменом обесценивания. Мы привы-
каем к своему опыту и считаем его «само собой разумею-
щимся». Айтишник не видит ценности в своем умении про-
граммировать — «это же просто работа». Фермер не видит
ценности в своем умении выращивать — «это же просто
жизнь». Но для человека из другой среды этот опыт — де-
фицитный и дорогой.

Сельский опыт: что он дает
Житель села или малого города, который привык работать

руками, обладает набором компетенций, которые в городе



 
 
 

считаются дефицитными.
· Умение обращаться с техникой и инструментом.  В

городе люди платят деньги за то, что селянин делает без на-
пряжения: починить кран, собрать мебель, обслужить маши-
ну.

· Понимание физических процессов: рост, износ,
погода, материалы.  Это знание, которое приходит только
через контакт с реальностью. Городской человек часто не от-
личает дуб от сосны и не знает, почему трескается бетон.

· Умение решать проблемы автономно, без серви-
сов и специалистов. Селянин привык полагаться на себя.
Эта автономность — дефицитное качество в мире, где люди
вызывают мастера по замене лампочки.

· Умение планировать на длинный цикл. Сельский
опыт учит ждать. Это качество, которого катастрофически
не хватает в мире «быстрых денег».

· Умение жить в условиях ограниченных ресурсов.
Это дает психологическую устойчивость, которую не купить
за деньги.

Как монетизировать сельский опыт в городе:
· Ремонтные работы (строительство, сантехника, электри-

ка, отделка).
· Обслуживание техники (автосервис, ремонт бытовой

техники).
· Клининг и ландшафтные работы (уборка, садоводство,

озеленение).



 
 
 

· Производство (продукты, изделия, фермерская продук-
ция).

· Услуги по уходу (за участками, домами, животными).
· Консультации (для городских жителей, которые хотят ку-

пить участок, построить дом, начать хозяйство).
Психологический бонус сельского опыта:  Это закал-

ка. Человек, переживший засуху, зиму без денег, поломку
техники в самый неподходящий момент, имеет психологи-
ческий запас прочности, которого нет у изнеженного горо-
жанина. Этот запас — тоже капитал. Он позволяет выдержи-
вать нагрузки, которые ломают других.

Городской опыт: что он дает
Городской житель, в свою очередь, обладает компетенци-

ями, которые ценятся на селе.
· Умение работать с информацией: искать, анали-

зировать, систематизировать.  Это навык, которого часто
не хватает в сельской среде, где информация приходит мед-
ленно и неструктурированно.

· Умение общаться с незнакомыми людьми, вести
переговоры, продавать.  В селе все друг друга знают, и на-
вык «продать себя незнакомцу» не развит.

· Умение пользоваться цифровыми инструмента-
ми: маркетплейсы, соцсети, онлайн-банкинг, аналити-
ка. Сельское хозяйство остается одной из самых нецифро-
вых отраслей.

· Умение понимать рыночные тренды и находить



 
 
 

ниши. Городской житель привык к быстрым изменениям и
умеет адаптироваться.

· Умение учиться быстро и перестраиваться.  В горо-
де это навык выживания.

Как монетизировать городской опыт в селе:
· Продажи через интернет (маркетплейсы, соцсети, свой

сайт).
· Маркетинг и реклама для местных производителей.
· Цифровизация хозяйства (учет, аналитика, автоматиза-

ция).
· Привлечение грантов, субсидий, инвесторов.
· Туристические проекты (агротуризм, эко-усадьбы).
· Обучение и консультирование местных предпринимате-

лей.
Психологический бонус городского опыта:  Это уме-

ние видеть возможности там, где другие видят только про-
блемы. Городской человек привык к изобилию опций и уме-
ет выбирать.

 
Скрещивание опыта: гибридная идентичность

 
Самые устойчивые модели богатства в современной Рос-

сии рождаются на стыке. Человек, который вырос в селе,
уехал в город, получил образование и навыки, а потом вер-
нулся или стал работать на свой регион удаленно, — это ги-
бридный тип. Он понимает оба мира и может конвертиро-



 
 
 

вать преимущества каждого.
Но даже не обязательно переезжать. Можно осваивать

недостающий тип опыта точечно:
· Сельскому жителю — пройти курс по маркетингу или

выйти на городской рынок.
· Городскому — купить участок, научиться работать рука-

ми, понять циклы природы.
Каждый новый навык — это расширение карты возмож-

ностей.
Психологический сдвиг:  Перестать делить мир на «го-

родское» и «сельское» и начать видеть их как дополняю-
щие ресурсы. Я могу быть и IT-специалистом, и садоводом.
Я могу быть и менеджером, и фермером. Это не противоре-
чие — это интеграция.

Психологическое упражнение:
Напишите два списка:
1. Что я умею такого, чего не умеют люди из другой сре-

ды? (Ваши уникальные навыки.)
2. Чему я хочу научиться из опыта другой среды? (Навы-

ки, которые вы хотите освоить.)
Теперь выберите по одному пункту из каждого списка и

соедините их в одну стратегию.
Пример: «Я умею ремонтировать технику + хочу на-

учиться продавать услуги через интернет = я создаю стра-
ницу в соцсетях и предлагаю свои услуги горожанам».

Или: «Я умею настраивать рекламу + хочу научить-



 
 
 

ся выращивать продукт, который можно продавать с до-
ставкой = я нахожу местного фермера и помогаю ему вый-
ти на маркетплейс».

Выберите одно соединение и сделайте по нему маленькое
действие в ближайшую неделю.



 
 
 

 
Резюме главы

 
Уверенность — это не черта характера, а накопленный

опыт самоэффективности . Городская среда дает много
возможностей для быстрых проб и невысокую цену ошиб-
ки — это тренирует умение начинать. Сельская среда дает
преемственность и длинный горизонт — это тренирует уме-
ние продолжать. Оба навыка необходимы для устойчивого
богатства.

Механика самоисполняющихся пророчеств работает в
обе стороны: маленький успех запускает спираль роста, ма-
ленькая неудача, закрепленная как приговор, запускает спи-
раль спада. Поэтому так важно фиксировать даже самые
незначительные победы и не обесценивать их.

Если вокруг нет примеров для подражания, их нужно ис-
кать целенаправленно: в локальном бизнесе, в профессио-
нальных сообществах, в биографиях людей из похожих усло-
вий. Один живой пример из своей среды стоит сотни аб-
страктных мотивационных цитат.

Наконец, каждый тип опыта — городской и сельский —
можно конвертировать в рыночное преимущество. Сельский
опыт дает навыки автономности и ручного труда, городской
— навыки коммуникации и работы с информацией. Соеди-
нение этих двух типов создает гибридную идентичность,
наиболее устойчивую в современной российской реально-



 
 
 

сти.
Ключевые мысли главы:
1. Город тренирует умение начинать, село — умение про-

должать. Оба навыка нужны для богатства.
2. Самоэффективность строится на маленьких победах.

Первый успех должен быть маленьким, быстрым и бесспор-
ным — он запускает цепную реакцию.

3. Выученная беспомощность — это не приговор. Ее мож-
но переучить через накопленный опыт успеха.

4. Отсутствие примеров вокруг — не приговор, а задача:
искать людей из своей среды, которые уже прошли нужный
путь.

5. Сельский опыт конвертируется в городскую экономику
через услуги ручного труда и автономность; городской — в
сельскую через маркетинг, цифровые инструменты и рыноч-
ное мышление.

6. Гибридная идентичность (человек, владеющий обоими
типами опыта) — самый устойчивый тип в современной Рос-
сии.

Вопросы для самопроверки:
· Какие три маленьких успеха я могу одержать в ближай-

шие две недели? Запишите их конкретно.
· Что я умею такого, чего не умеют люди из другой среды?

Как я могу это монетизировать?
· Чему я хочу научиться из опыта другой среды? Какой

будет мой первый шаг?



 
 
 

· Кто из людей в моем окружении или регионе прошел
путь, который я хочу пройти? Как я могу с ними связаться
или узнать их историю?

· Какой неудачный опыт я закрепил как приговор, хотя
на самом деле это был просто один из шагов? Что я могу
сделать, чтобы переформулировать этот опыт?

· Какой навык из противоположной среды я могу начать
осваивать уже сегодня? Напишите конкретное микродей-
ствие.

Часть II. Карты прошлого: Разрешающие сценарии
и родовые сценарии



 
 
 

 
Глава 4. Разрешение на богатство:

«Жить лучше — это уважать
предков или предавать их?»

 
Вводная часть:
В советской культуре богатство было подозрительным.

Зарабатывать больше других считалось стыдным, а «высо-
вываться» — опасным. Эти установки передаются через по-
коления: бабушка, пережившая войну, научила маму эконо-
мить на всем; мама, потерявшая вклад в 90-е, научила вас не
доверять банкам. В результате мы часто чувствуем смутную
вину за то, что у нас получается лучше, чем у родителей.

Но за этим стоит гораздо более глубокая психологическая
реальность. Деньги — это не просто цифры. Это суб-
лимат любви, безопасности, принятия. Когда мы зара-
батываем больше родителей, мы бессознательно нарушаем
негласный контракт лояльности роду. Психика воспринима-
ет это как предательство — и включает защитные механиз-
мы, которые возвращают нас в «безопасную» зону бедности.

В этой главе мы поговорим о том, как получить внутрен-
нее разрешение на достаток, не предавая свой род. Мы раз-
берем механизмы, которые удерживают нас в бедности, и
научимся переписывать родовые сценарии — бережно, без
войны с предками.



 
 
 

 
4.1. Советское наследие:

«не жили богато, нечего и
начинать» и культ скромности

 
 

Психологический механизм:
интроект как невидимый запрет

 
Фраза «не жили богато, нечего и начинать» — одна из са-

мых разрушительных в русском языке. Ее обычно произно-
сят с усмешкой, как бы шутя, но за ней стоит мощная уста-
новка: богатство не для нас. Мы — люди простые, нам
много не надо. И эта установка передается из поколения в
поколение незаметно, как воздух, которым дышит семья.

В психоанализе это называется интроектом — убежде-
нием, которое мы «проглотили», не пережевывая. Мы не вы-
бирали его сознательно. Мы впитали его с молоком матери,
через интонации, через то, что одобрялось и осуждалось в
семье. Интроект не обсуждается — он просто есть. Он ста-
новится фоном, на котором строится вся жизнь.

Откуда взялся культ скромности
Советская идеология строилась на противопоставлении

«честного труда» и «нетрудовых доходов». Богатство ассо-



 
 
 

циировалось с чем-то нечистым: спекулянты, цеховики, фар-
цовщики — все они были фигурами осуждаемыми. Честный
человек должен был получать по труду и не желать большего.
При этом «по труду» означало на практике скромную зар-
плату, очередь на квартиру и дефицит.

В этом контексте богатство становилось не просто недо-
стижимым, но и морально подозрительным . Если у ко-
го-то появлялось больше, чем у других, — значит, он что-то
нарушил. Где-то украл, кого-то обманул, под кого-то подсу-
етился. Честным способом разбогатеть было невозможно по
определению.

Психологическая травма раскулачивания
Особенно глубокий след оставила травма раскулачива-

ния. В 1920–1930-х годах зажиточных крестьян — тех, кто
лучше других вел хозяйство, — уничтожали как класс. Их
высылали, раскулачивали, лишали имущества, отправляли в
лагеря. Богатство стало смертельно опасным.

Эта травма передается через поколения. Даже если ваша
семья не была раскулачена, страх «быть успешным и уни-
чтоженным» живет в коллективной психике. Он проявляет-
ся как смутная тревога перед крупными деньгами, как жела-
ние «не высовываться», как саботаж накануне успеха.

Как интроект работает сегодня
Даже если вы родились после 1991 года и никогда не сто-

яли в очередях за колбасой, вы впитали эти установки через
семейные разговоры, шутки, оценки, молчание. Вот как это



 
 
 

проявляется:
· Стыд за дорогие покупки. Купил хорошую машину —

и вместо радости чувствуешь неловкость перед родственни-
ками, которые ездят на старой «Ладе». Ты как будто извиня-
ешься за свой успех.

· Ощущение, что большие деньги — это опасно.  «Не
высовывайся», «деньги любят тишину», «богатые тоже пла-
чут» — эти фразы звучат как предупреждение. За ними сто-
ит страх: если у тебя есть деньги, тебя отнимут.

· Саботаж накануне успеха.  Человек много работает, но
в последний момент что-то ломается: срывается сделка, те-
ряются документы, начинается конфликт с партнером. Пси-
хика защищает от нарушения запрета «не будь богаче роди-
телей».

· Привычка к дефициту. Даже при хорошем доходе че-
ловек продолжает жить так, будто денег нет: экономит на се-
бе, покупает самое дешевое, отказывает в базовых радостях.
Это не скупость — это верность родовому сценарию.

Как распознать советский интроект у себя
Честно ответьте на несколько вопросов:
· Что для вас значит фраза «порядочный человек»? Вхо-

дит ли в это определение умение зарабатывать?
· Испытываете ли вы неловкость, когда рассказываете о

своих доходах или достижениях?
· Считаете ли вы, что большие деньги обязательно связаны

с риском, опасностью или моральными компромиссами?



 
 
 

· Ловили ли вы себя на мысли, что «не заслуживаете»
большего?

· Чувствуете ли вы вину, когда покупаете что-то дорогое
для себя?

Если на большинство вопросов вы ответили «да», значит,
советский сценарий все еще работает. Это не приговор. Это
просто программа, которую можно переписать.

 
Что делать: три шага к

переписыванию сценария
 

Первый шаг — легализовать идею честного богат-
ства.

В истории современной России есть сотни примеров лю-
дей, которые заработали состояние своим трудом и умом —
без криминала и связей. Фермеры, которые подняли хозяй-
ство с нуля. Программисты, которые создали продукты, вос-
требованные по всему миру. Врачи, которые открыли част-
ные клиники. Учителя, которые запустили онлайн-курсы.
Всё это — честные деньги.

Важно увидеть эти примеры и позволить им стать частью
вашей картины мира. Богатство может быть честным. Более
того — в современном мире честность становится кон-
курентным преимуществом .

Второй шаг — поговорить с семьей.
Не спорить, не доказывать, а именно поговорить: «Поче-



 
 
 

му у нас так принято? Откуда это пошло? Чего боялась ба-
бушка? Что пережил дед?»

Часто за установкой «не жили богато» стоит реальная
боль: раскулачивание, война, потеря сбережений, голод. Эта
боль заслуживает уважения. Но она не должна управлять ва-
шей жизнью.

Третий шаг — дать себе разрешение.
Не «я буду богатым, назло предкам», а «я уважаю своих

предков, и именно поэтому я хочу жить лучше. Я хочу, что-
бы мои дети не знали того страха, который знали они. Я хочу
продолжить их путь — не в бедности, а в достатке».

Это не предательство. Это уважение, которое выражает-
ся в том, что вы несете род дальше — в лучшее место.

Психологическое упражнение: «Диалог с предка-
ми»

Напишите короткое письмо своим предкам (реальным
или символическим). Расскажите им:

1. За что вы им благодарны (какие качества, ценности,
уроки они вам передали).

2. Что вы берете с собой из их опыта.
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