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«Малый бизнес по-русски» - небольшая книга о том, как посмотреть на
создание бизнеса проще и увидеть понятный путь от задумки к своему делу.
Здесь собраны четыре ключевых шага, которые помогут разложить создание
бизнеса по полочкам, убрать лишнюю сложность и наконец перейти от
размышлений к действиям. Если вы давно думаете о своём деле, но пока не
знаете, с какой стороны к нему подойти, возможно, эта книга станет вашей
точкой старта

© Гриценко К., 2026
© Автор, 2026



К.  Гриценко.  «Малый бизнес по-русски»

4

Ксения Гриценко
Малый бизнес по-русски

Существенно ли отличается бизнес в 90-х от того, что сейчас происходит, если убрать
необходимость отчитываться перед налоговой и прочими?

Об авторе
Моё имя Ксения Гриценко, я дочь, племянница и внучка владельцев бизнеса
С самого детства я наблюдала и участвовала в создании и ведении бизнес-проектов в

разных сферах, знакома с трудностями, на которые важно обратить внимание в процессе дея-
тельности, и мне важно, чтобы клиенты получали то, что им выгодно

Более 10 лет я проработала в найме, более 8 лет самостоятельно разрабатываю и создаю
бизнес-проекты в офлайн и онлайн с нуля, занимаюсь наполнением личных брендов, создавая
бизнес из компетенции людей, провожу аудит действующих проектов и даю советы по опти-
мизации, как бизнес-аналитик и антикризисный менеджер, участвовала в организации меро-
приятий, включая Музыкальную премию EUROPA PLUS TV Belarus

ВВЕДЕНИЕ
Давайте будем объективными: большинство хотят за дёшево или бесплатно создать биз-

нес, на котором заработать миллионы, но в итоге сливаются бюджеты, нанимаются непонятные
команды, вылезают какие‑то штрафы и необходимость оформления пачек каких‑то докумен-
тов, консультации юристов, бухгалтеров, программистов и маркетологов, а в итоге – банкрот-
ство или «чемодан без ручки», в который влил бюджет: и бросить жалко, но ни дохода, ни
удовольствия нет

Признание проблемы – первый шаг к её решению, и благодаря этой книге вы поймёте,
какие 4 базовых шага лежат на пути индивидуального (в прямом смысле) предпринимателя
при создании своего проекта

Инструкция проверена на разнообразных проектах и является универсальной. Приме-
рами бизнес‑идей делюсь в своём YouTube-канале @vlogbyKsu

Желаю каждому из вас пройти все шаги и заработать свой первый миллион на новом
проекте

Глава 1. С чего начать?
Определиться, чем будете заниматься и какие есть варианты. Это самое трудное, как по

мне…
Идея – ключ ко всему, ведь, занимаясь сначала одним, потом другим, большого дохода

маловероятно, что получится достичь, но есть секрет: объедините это в экосистему
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