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Чикуся Блогер
Как выстроить личный бренд продакт

менеджеру в мессенджере MAX
 

Шаг 1. Позиционирование: «Язык
моды + математика продукта»

 
Определите, в чем ваша уникальность. Менеджер по продукту в фэшн-индустрии — это

мост между креативом (дизайнеры, тренды) и бизнесом (продажи, себестоимость, цепочки
поставок).

Ваша ниша: Разбор того, как создаются коллекции, почему одни вещи становятся
хитами, а другие — стоковым балластом, как тренды превращаются в коммерческий продукт.

Целевая аудитория в мессенджере MAX: Владельцы локальных брендов, фэшн-
дизайнеры, байеры, маркетологи, а также осознанные покупатели, которым интересна
«изнанка» моды.

В индустрии моды исторически сложился жесткий водораздел между двумя мирами:
миром креатива и миром коммерции. С одной стороны баррикад стоят дизайнеры, стили-
сты и визионеры, говорящие на языке драпировок, цветовых палитр, силуэтов и культурных
референсов. С другой стороны — финансисты, логисты и продажники, оперирующие маржи-
нальностью, оборачиваемостью запасов, себестоимостью и LTV (пожизненной ценностью кли-
ента). Между ними всегда существует пропасть непонимания. Дизайнер ненавидит разговоры
о юнит-экономике, считая это убийством искусства, а коммерческий директор не понимает,
зачем покупать итальянскую шерсть, если можно дешевле.

Именно в этой матрице и живет менеджер по продукту (Product Manager) в сфере модной
одежды. Его главная суперсила, краеугольный камень его личного бренда — это способность
быть двуязычным переводчиком. Позиционирование «Язык моды + математика продукта» —
это не просто красивая фраза, это фундаментальная философия, которая должна пронизывать
каждую вашу публикацию, каждый комментарий и каждую консультацию в мессенджере MAX.

 
Что такое «Язык моды» в вашем позиционировании?

 
Говорить на языке моды для продакт-менеджера — не значит просто пересказывать

трендборды с Pinterest или обсуждать, какой цвет будет в моде осенью (это задача стилистов
и трендвотчеров). Для вас язык моды — это глубокое понимание психологии потребителя,
семиотики одежды и эмоционального резонанса вещей.

Вы должны понимать, почему человек готов заплатить за базовую белую футболку 5000,
а за другую, визуально похожую, — 50 000. Вы знаете, как упаковка, фактура ткани, даже звук
молнии влияют на восприятие премиальности. Вы понимаете, что одежда — это не кусок сши-
той ткани, а инструмент конструирования идентичности. В вашем контенте это должно отра-
жаться через анализ посадки (fit), детализации (hardware, фурнитура), тактильных ощущений
и визуальной эстетики. Вы показываете аудитории, что вы не бездушный счетовод, а человек с
развитым вкусом, который способен оценить креативную идею и защитить ее перед бизнесом,
если она имеет потенциал.
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Что такое «Математика продукта»?

 
Если язык моды — это про «вау-эффект», то математика продукта — это про «как мы

на этом заработаем и не обанкротимся». Мода — это бизнес с одними из самых высоких рис-
ков в розничной торговле. Маржа может быть шикарной, но уровень неликвида (непроданных
остатков) часто съедает всю прибыль.

Математика продукта в вашем исполнении — это:
Юнит-экономика. Вы знаете до копейки, из чего складывается цена вещи: сырье,

пошив, фурнитура, упаковка, логистика, доля маркетинга, налоги. Вы умеете делать реверс-
инжиниринг чужого продукта, глядя на него на вешалке, и с вероятностью 90% назвать его
себестоимость.

Управление цепочками поставок (Supply Chain). Вы понимаете, что MOQ (мини-
мальный объем заказа) на фабрике может загнать локальный бренд в кассовый разрыв.

Матрица ассортимента. Вы знаете правило 20/80 в фэшн-ритейле: 20% коллекции
(хиты, базовые модели) приносят 80% выручки, а оставшиеся 80% (фэшн-модели, экспери-
менты) создуют имидж, но часто уходят в глубокий дисконт. Вы умеете балансировать эту
матрицу.

Кривая размеров (Size curve). Вы понимаете, что произвести поровну размеров XS, S,
M, L — это ошибка новичка, потому что M и L разойдутся первыми, а XS зависнет на складе.

Когда вы транслируете математику продукта, вы говорите на языке денег, риска и выжи-
ваемости бизнеса.

 
Синтез: Почему именно это ваше уникальное позиционирование?

 
Личный бренд строится на пересечении компетенций. Если вы будете писать только о

трендах, вы станете одним из тысяч фэшн-блогеров, теряющихся в информационном шуме.
Если вы будете писать только о юнит-экономике, вы превратитесь в сухого бизнес-консуль-
танта, которому не интересна специфика fashion-индустрии (где решения часто принимаются
не только головой, но и сердцем).

Ваша уникальность — в синтезе. Вы — человек, который берет эфемерный креатив
дизайнера и превращает его в жесткий, просчитанный, рентабельный продукт. Вы тот, кто
может остановить дизайнера, придумавшего платье из ткани, которая садится после первой
стирки, заменив ее на технологичный аналог, сохранив визуал, но убив риск возвратов от кли-
ентов. Вы тот, кто может сказать коммерческому директору: «Мы не убираем эту странную
модель из коллекции, потому что она работает как трафикогенератор в соцсетях, повышая
средний чек за счет кросс-селла к базовым вещам».

 
Как это позиционирование продает вас в мессенджере MAX?

 
Мессенджер MAX — это закрытая экосистема. Здесь нет ленты рекомендаций, которая

подкидывает случайных людей. Люди подписываются на каналы или добавляют в контакты тех,
кто решает их конкретную боль. Ваша аудитория в мессенджере MAX делится на два лагеря,
и ваше позиционирование бьет точно в боли обоих:

Владельцы брендов, фаундеры и коммерческие директора.
Их главная боль — бардак в производстве и низкая маржинальность. Они часто говорят:

«У меня классный дизайнер, но мы не можем выйти в плюс». Когда они видят ваш канал, где
вы, например, разбираете, как неправильный выбор фурнитуры увеличил процент брака на



Ч.  Блогер.  «Как выстроить личный бренд продакт менеджеру в мессенджере MAX»

7

фабрике на 15%, или как изменение размеров снизило замороженный капитал на складе, они
понимают: вы свой. Вы говорите на их языке денег, но при этом не предлагаете «убить дизайн».

Дизайнеры и креативные команды.
Их боль — давление бизнеса, который требует «делать как у Zara» и не дает развернуться.

Когда вы в своем канале в мессенджере MAX объясняете, как грамотный Tech Pack (техниче-
ский пакет) и обоснованный выбор тканей могут защитить смелую идею на производстве, вы
становитесь для них союзником. Они будут пересылать ваши посты своим руководителям со
словами: «Смотри, вот как надо делать продукты».

 
Как транслировать это позиционирование в контенте в мессенджере MAX?

 
Ваш контент должен строиться по принципу маятника. Один день вы рассказываете исто-

рию о том, как искали идеальный оттенок черного для локального бренда (язык моды, эсте-
тика, референсы). На следующий день вы выкладываете таблицу расчета того, как этот оттенок
влияет на скорость производства и почему фабрика подняла цену из-за сложности окраски
(математика).

Вместо абстрактных советов «как создать бренд одежды», ваше позиционирование дик-
тует конкретные форматы:

Разбор изделия (Product Teardown): Вы берете популярную вещь (например, куртку
известного бренда), хвалите ее эстетику (язык моды), а затем считаете ее вероятную себесто-
имость и маржу (математика), давая оценку, насколько грамотно был сделан продукт.

Кейсы из-за кулис: «Как мы сэкономили 20% на логистике, изменив плейсмент логотипа,
и почему это не повлияло на восприятие бренда».

Словарь продакт-менеджера: Объяснение B2B аудитории, почему «талант дизайнера»
без «продуктового контроля» равен убыткам.

 
Резюме первого шага

 
Позиционирование «Язык моды + математика продукта» делает вас незаменимым архи-

тектором в fashion-индустрии. Вы перестаете быть просто «менеджером» — вы становитесь
стратегом, который видит картину целиком: от эмоции покупателя, который берет вещь с
вешалки, до строки в Excel, где отображается чистая прибыль бренда. Именно эта двойная ком-
петенция, транслируемая через ваши сообщения в мессенджере MAX, формирует вокруг вас
ядро из лояльных, платежеспособных профессионалов, которым нужны ваши экспертность,
консультации и связи. Вы — мост между мечтой о моде и суровой реальностью бизнеса, и
именно на этом мосту происходит самое интересное.
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Шаг 2. Упаковка профиля в мессенджере MAX

 
Профиль в мессенджере MAX — это ваша цифровая визитка.
Никнейм (ID): Сделайте его понятным (например, @name_fashion_pm).
Аватарка: Профессиональное, но не слишком строгое фото. Фэшн допускает стиль

(хорошая базовая одежда, аккуратный монтаж).
Био: Четко пропишите, кто вы и чем полезны. «PM в фэшн-индустрии. Создаю тренды,

которые продаются. Разбираю модный бизнес на запчасти. Пиши для консультаций» .
Закрепленные сообщения (Stories/Status): Используйте закрепы для кейсов, ссылок

на ваши статьи или список услуг.
Если в других соцсетях упаковка профиля — это витрина, рассчитанная на случайных

прохожих, гуляющих по алгоритмической ленте, то в мессенджере MAX ваш профиль — это
закрытая переговорная комната. Люди попадают сюда не случайно. Они переходят по ссылке
из визитки, из репоста в тематическом чате или по рекомендации партнера. В мессенджере
нет отвлекающих факторов: здесь нет рилс конкурентов, нет рекламы других брендов. Когда
пользователь открывает ваш профиль, вы получаете его абсолютное, не фрагментированное
внимание на 5-10 секунд. И за эти секунды он принимает решение: остаться, подписаться,
написать вам или закрыть и забыть навсегда.

Упаковка профиля в MAX для Product Manager в фэшн-индустрии — это не просто
заполнение граф. Это создание цифрового аватара вашей экспертности, который должен транс-
лировать синергию «Языка моды и математики продукта» (о которой мы говорили в Шаге 1) на
всех уровнях: от пикселей на аватарке до слов в био. Давайте разберем анатомию идеального
профиля в MAX.

 
Никнейм (ID) и поиск: Ваш цифровой адрес

 
В мессенджере MAX никнейм выполняет функцию SEO-оптимизации. Если кто-то в

поиске MAX введет «продакт менеджер мода» или «fashion product», ваш профиль должен
быть в выдаче.

Главная ошибка — использовать никнеймы вроде @kawaii_girl98 или @ivan_inc. Это уби-
вает профессиональный имидж мгновенно. Ваш ID должен быть чистым, читаемым латиницей
и отражать суть. Идеальные формулы:

Имя + Профессия: @anna_fashion_pm или @max_product_fashion.
Имя + Ниша: @name_fashionbiz или @name_retail_pm.
Кратко и емко: Если ваше имя уникально, используйте его с приставкой, указывающей

на индустрию, например: @fashion_pm_anna.
Избегайте длинных наборов цифр в конце (например, @anna_fashion_pm12345), это

создает ощущение временного или фейкового аккаунта. Ник должен легко диктоваться голо-
сом на фэшн-ивентах: «Пиши мне в MAX, мой ник — Анна Фэшн Пэ-Эм».

 
Аватарка: Визуальный код Fashion PM

 
Фотография в мессенджере — это первый и главный невербальный сигнал. В сфере моды

одежда говорит за вас еще до того, как вы откроете рот. Ваша аватарка должна быть идеальным
отражением позиции «язык моды + математика продукта».

Что категорически нельзя использовать:
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Фото в купальнике, с вечеринок, с бокалом или селфи в зеркале лифта (это обнуляет
B2B-статус).

Строгий корпоративный портрет в черном пиджаке на сером фоне (это выглядит как
аккаунт бухгалтера из 2010-х, в фэшн-индустрии это считывается как отсутствие вкуса).

Фото в солнцезащитных очках (глаза — это контакт, очки выстраивают барьер).
Как должно выглядеть фото:
Стиль: Smart Casual или Premium Minimal. Вы — человек из индустрии моды. Наденьте

качественную базовую вещь: идеальную белую рубашку оверсайз, кашемировый джемпер ней-
трального оттенка или структурированный жакет.

Детали: В кадр может попасть интересный аксессуар (например, минималистичные часы
или винтажная оправа очков), который намекает на ваше внимание к деталям (что критично
для продакта).

Свет и ракурс: Мягкий, рассеянный свет (дневной), легкий поворот головы в три чет-
верти. Выражение лица — спокойное, уверенное, с легкой полуулыбкой. Вы должны трансли-
ровать адекватность, фокус и надежность. Фон — однотонный, светлый или в виде размытой
фактуры (например, бетонная стена, дерево), чтобы не отвлекать от лица. Качество картинки
— высокое, без зернистости.

 
Био (Описание профиля): Лифт-питч в двух строках

 
В мессенджере MAX описание профиля (Bio) — это ваш elevator pitch. У вас есть огра-

ниченное количество символов, чтобы ответить на три вопроса посетителя: Кто вы? Какую
боль вы решаете? Зачем мне вам писать?

Био должно быть структурированным. Не пишите полотна текста. Используйте эмодзи
как визуальные якоря, но не переборщите (фэшн любит минимализм).

Формула идеального Bio:
Должность и ниша (Кто вы): Product Manager в fashion-индустрии.
УТП (В чем ваша ценность): Перевожу тренды в прибыльные коллекции / Управляю

матрицей бренда от скетча до склада.
Социальное доказательство / Кейсы (Опционально):  Запустил 50+ SKU / Снизил

неликвид на 30%.
Призыв к действию (Что делать дальше): Пиши «РАЗБОР» для аудита твоей кол-

лекции.
Пример хорошего Bio: Fashion Product Manager | Тренд × Математика Управляю мат-

рицей бренда: от поиска идеальной ткани до роста маржинальности на 40%. Помогаю локаль-
ным брендам выпускать продукт, который раскупают без скидок. Пиши слово «АУДИТ» для
разбора твоей SKU

Пример плохого Bio: «Люблю моду и красивую одежду. Работаю менеджером.
Пишите, если что-то нужно))» (Нет ни экспертности, ни понимания, чем именно вы занима-
етесь, нет призыва к действию).

 
Закрепленные сообщения (Pinned Messages): Ваш лендинг

 
Главная фишка мессенджеров, которую часто игнорируют, — это закрепленные сооб-

щения. Если ваш профиль в мессенджере MAX — это сайт, то закрепы — это его главная
страница и воронка продаж одновременно. Посетитель, который ничего о вас не знает, должен
кликнуть на закреп и за 1 минуту понять масштаб вашей личности.

Сделайте 3-4 закрепленных сообщения, которые будут работать как навигационное
меню:
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Закреп 1: Навигация (Меню профиля) Короткий пост-приветствие: «Привет! Я
[Имя], продакт-менеджер в фэшн. Здесь я разбираю изнанку модного бизнеса. Выбирай инте-
ресующее направление: Кейс: Как мы спасли коллекцию от заморозки на складе Услуги и кон-
салтинг Мой гайд по выбору поставщиков» (Каждый пункт — это ссылка на соответствующее
сообщение или раздел канала).

Закреп 2: Сильнейший кейс (Доказательство экспертности)  Здесь должна быть
история о том, как вы решили конкретную проблему. Например: «Как смена состава ткани с
100% хлопок на смесовую (хлопок-эластан) снизила процент возвратов по причине усадки на
15% и сохранила маржу бренда». Это бьет прямо в цель: вы показываете и знание материалов
(мода), и управление возвратами (математика).

Закреп 3: Услуги и сотрудничество Четкий прайс или список того, с какими задачами
вы готовы взяться за работу. «Что я делаю: 1. Аудит продуктовой матрицы. 2. Составление
Tech Pack. 3. Поиск и аудит фабрик-партнеров. 4. Расчет юнит-экономики до запуска в произ-
водство. Для связи и брифа — жми кнопку [Написать]».

Закреп 4: Лид-магнит (Сбор базы) Если мессенджер позволяет автоматизацию
(например, через бота), закрепите сообщение с предложением бесплатной пользы: «Забирай
мой бесплатный чек-лист: 7 ошибок при запуске первой коллекции одежды. Отправь слово
ЧЕКЛИСТ в личные сообщения». Это конвертирует пассивных читателей в активные лиды.

 
Статус (Stories/Status) и Автоответчик: Управление вниманием

 
В мессенджере MAX статус (если он отображается под именем) — это отличная плац-

дарм для создания интриги и срочности. Вместо банального «На совещании» пишите:
«Разбираю новую капсулу бренда X»
«Ищу идеальную фактуру для осенней коллекции. Готовлю разбор»
«Открыто 3 слота на продуктовый аудит в этом месяце. Пиши в ЛС».
Статус меняется в зависимости от вашего контент-плана. Он работает как мигающая

вывеска, напоминая аудитории о вашей активности.
В мессенджере MAX есть функция автоответчика (Welcome Message) для новых подпис-

чиков или тех, кто впервые пишет вам, настройте его. Это должно быть теплое, но професси-
ональное сообщение: «Привет! Я [Имя], fashion product manager. Рад(а), что вы написали.
Если вы здесь по вопросу консалтинга или разбора коллекции, опишите кратко вашу задачу и
бренд. Я отвечу в течение 2-3 часов. А пока ждите ответа, посмотрите мой разбор [ссылка
на пост].»

 
Психология доверия в упаковке

 
В фэшн-индустрии, особенно в B2B-сегменте, доверие строится на ощущении стабиль-

ности. Когда владелец бренда одежды заходит в ваш профиль в мессенджере MAX, он под-
сознательно ищет подтверждение того, что вы не «креативный разгильдяй», а системный
человек. Если ваш профиль оформлен небрежно — в описании опечатки, аватарка темная и
размытая, закрепы отсутствуют, — подсознательно он решит, что и его производство вы пове-
дете так же хаотично.

Идеально упакованный профиль в мессенджере MAX работает как фильтр: он отсеивает
нецелевых контактов (тех, кто ищет стилиста или швею) и, наоборот, магнетит тех, кому нужен
продакт-менеджер. Ваша упаковка должна кричать без крика: «Я знаю, как превратить эскиз в
цифры в отчете P&L, и у меня есть для этого система». Когда ваш профиль оформлен по этим
правилам, любой переход по ссылке или репост вашего поста в чужом чате будет с высокой
конверсией превращаться в подписчика, а подписчик — в клиента или ценного партнера по
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нетворку. Упакованный профиль — это ваша броня и ваше оружие в цифровой среде мессен-
джера MAX.
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Шаг 3. Создание экспертного
канала в мессенджере MAX

 
В мессенджере MAX можно создавать каналы и сообщества. Создайте свой канал (напри-

мер, «Анатомия моды» или «Продуктовый подход к стилю»).
Формат контента: Короткие посты-разборы. Берите актуальные вещи (например,

почему локальный бренд Х выпустил именно эту капсулу, как устроена маржинальность базо-
вой белой футболки, разбор трендов сезона через призму коммерции).

Тон (Tone of Voice): Дружелюбный, экспертный, без снобизма. Вы — переводчик с
языка дизайна на язык цифр.

Переход от упаковки личного профиля к созданию собственного канала — это логичный
этап масштабирования вашего влияния. Если профиль в MAX — это ваша цифровая визитка,
то экспертный канал — это ваш персональный медиа-двигатель. В отличие от других соцсетей,
где алгоритмы решают, кому показать ваш контент, в мессенджере MAX работает принцип
прямого подписания. Аудитория здесь более интимная, вовлеченная и требовательная. Вы не
боретесь за внимание с мемами и видео с котиками, вы находитесь в личном пространстве
пользователя. Это огромная привилегия, но и колоссальная ответственность.

Создание экспертного канала для Product Manager в фэшн-индустрии должно опираться
на ваше позиционирование («Язык моды + математика продукта»). Канал не должен превра-
щаться в личный дневник или каталог красивых картинок. Это должна быть профессиональная
площадка, где вы регулярно демонстрируете свою экспертизу, решая конкретные боли вашей
B2B-аудитории (владельцев брендов, дизайнеров, байеров) и просвещая B2C-аудиторию (осо-
знанных покупателей).

Давайте разберем архитектуру и стратегию запуска и ведения такого канала в мессен-
джере MAX.

 
Нейминг и концепция: Название как обещание

 
Название канала в мессенджере — это ваш заголовок. Оно должно сразу объяснять, о

чем канал и кто его ведет. Избегайте банальностей вроде «Блог Анны о моде» или «Моды и
стиль». Используйте формулы, которые отражают вашу продуктовую суть.

Примеры сильных названий:
«Анатомия коллекции: изнанка фэшн-бизнеса»
«Product & Fashion: от скетча до склада»
«Тренды и Юнит-экономика»
«ДНК продукта: как создается одежда»
Описание канала должно быть кратким и функциональным. Укажите, для кого этот

канал: «Канал для фаундеров локальных брендов, дизайнеров и продакт-менеджеров. Разби-
раю, как мода превращается в прибыльный продукт. Кейсы, ткани, цифры и закулисье про-
изводства. Автор — [Ваше Имя], fashion PM с опытом X лет».

 
Контентные столпы: Баланс эстетики и цифр

 
Ваш контент не должен быть сумбурным. Чтобы удержать аудиторию в мессенджере, где

отписаться можно в один клик, вы должны предсказуемо давать им ценность. Разделите кон-
тент на три-четыре постоянных рубрики (столпы), которые будут чередоваться.

Столп 1: Product Teardown (Разбор продукта)
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Это ваша флагманская рубрика. Берите конкретные вещи — хиты локальных брендов,
куртки масс-маркета или известные базовые вещи премиум-сегмента — и разбирайте их на
атомы.

Язык моды: Оцените посадку, выбранный крой, фурнитуру, тактильность ткани и визу-
альную эстетику.

Математика: Сделайте оценочную калькуляцию себестоимости. Объясните, почему
кнопка из латуни удорожает вещь на 15%, и как этот выбор снижает процент возвратов из-
за сломанной фурнитуры. Покажите, как грамотный выбор ткани позволяет бренду держать
маржу в 60% вместо стандартных 40%.

Столп 2: Закулисье производства (Behind the Scenes)
Люди обожают процесс создания. Показывайте реальную работу продакта. Сфотографи-

руйте замаранный текстильный образец (свотч), который вы тестируете на пиллингуемость
(скатывание). Покажите screenshot из Excel с кривой размеров (Size curve), объяснив, почему
вы заказали 30% размера M и только 10% XS. Расскажите историю о том, как вы спорили с
дизайнером из-за длины рукава на 1.5 сантиметра, и докажите, почему эти 1.5 см могли стать
причиной зависания партии на складе. Такой контент формирует мощный авторитет: вы пока-
зываете, что ваша работа — это не просто «придумывать фасоны», а жесткий контроль каче-
ства и процессов.

Столп 3: Перевод трендов в коммерцию
Не пишите просто «В моде темно-синий цвет». Для вашего канала это слишком банально.

Пишите: «Тренд на Y2K и ностальгию: почему бренды вкладываются в металлические лого-
типы на джинсах и как это влияет на средний чек». Объясняйте, как макротренды с подиумов
фильтруются через призму масс-маркета, как бренды адаптируют сложные кутюрные вещи для
ширпотреба, удешевляя их через состав тканей, но сохраняя визуальный код.

Столп 4: Личные инсайты и B2B-ошибки
Делитесь опытом (конечно, без нарушения NDA вашей компании). Рассказывайте исто-

рии провалов: «Как мы однажды запустили коллекцию без теста на усадку, и 40% возвратов
составили вещи, севшие после первой стирки». Ошибки продают вашу экспертность лучше,
чем истории успеха, потому что они показывают вас живым человеком, который научился на
своих шишках.

 
Форматирование и ритм: Правила мессенджера

 
В мессенджере MAX, как и в любом мессенджере, восприятие текста кардинально отли-

чается от чтения статьи в блоге. Огромные «простыни» текста без абзацев убивают внимание
мгновенно.

Правило одного экрана: Идеальный пост должен помещаться в один-два экрана
смартфона без необходимости долго скроллить.

Визуальные якоря: Используйте жирный шрифт для ключевых терминов или цифр.
Применяйте эмодзи дозированно, как маркеры для списков, а не как декор. В fashion-сегменте
избыток желтых стикеров выглядит неэстетично.

Абзацы: Делайте отступы между мыслями. Текст должен «дышать».
Медиа: Прикрепляйте к тексту фотографии. Если вы разбираете футболку, покажите

крупный план шва (flat lay). Если говорите о таблице размеров, прикрепите скриншот Excel
(можно замазав конфиденциальные данные). Голосовые сообщения используйте редко —
только для передачи эмоций в нестандартных ситуациях (например, репортаж с шумной фаб-
рики).

Ритм постинга: Не пытайтесь выдавать контент каждый день, если у вас нет времени
на качественную проработку. Для мессенджера лучше 2-3 вдумчивых, ценных поста в неделю,
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чем 7 поверхностных. В MAX важна не частота, а плотность инсайтов. Подписчик должен
открывать ваш канал с мыслью: «Сейчас мне дадут что-то полезное для работы».

 
Интерактив и вовлечение: Превращение читателей в комьюнити

 
Канал в мессенджере — это не монолог. Худшее, что можно сделать — это вещать с

пьедестала и отключить комментарии. Функционал MAX позволяет подключать бота или чт в
качестве функции комметирования, обязательно включайте реакции (лайки/дизлайки) и ком-
ментарии.

Используйте опросы для взаимодействия. Например:
«Как вы считаете, какая ткань использована в этой куртке за 30 000? 1. Чистый хлопок.

2. Смесовая (хлопок-полиэстер). 3. Полиэстер с покрытием.»
Опросы заставляют читателя остановиться и поучаствовать, а после оглашения резуль-

татов и вашего экспертного разбора — читатель чувствует себя умнее. Это укрепляет эмоци-
ональную связь.

Когда кто-то из B2B-аудитории задает в комментариях уточняющий вопрос (например,
байер спрашивает про специфику работы с китайскими фабриками), отвечайте развернуто.
Другие подписчики увидят этот диалог и осознают: вы не просто вещаете, вы готовы к про-
фессиональному диалогу.

 
Виральность в мессенджере: Кнопка «Переслать»

 
В отличие от соцсетей, где виральность обеспечивается алгоритмами, в MAX вираль-

ность — это ручная работа. Единственный способ органически расти в мессенджере — это
когда ваши подписчики нажимают кнопку «Переслать» (Forward) и отправляют ваш пост в
свои рабочие чаты или коллегам.

Чтобы спровоцировать пересылку, ваш контент должен быть:
Спорным, но аргументированным: Например, пост «Почему локальные бренды завы-

шают цены в 3 раза — миф или реальность?». Разобрав юнит-экономику, вы можете показать,
что цена в 3 раза от себестоимости — это не жадность, а необходимость покрывать маркетинг,
заморозку на складе и возвраты. Такой пост гарантированно перешлют в чаты предпринима-
телей, которые будут с ним соглашаться или спорить.

Универсальным инсайтом: Пост-чеклист «5 признаков качественной вещи, которые
заметны за 10 секунд в магазине» соберет множество пересылок в B2C-сегменте, потому что
это прикладное знание, которым хочется поделиться с друзьями.

Секретом профессии:  Раскрытие фокусов индустрии всегда вызывает ажиотаж.
Например: «Как бренды делают дешевый полиэстер так, что он выглядит как шелк» (рассказ
про текстуры и каландрирование).

 
Резюме третьего шага

 
Создание экспертного канала в мессенджере MAX — это марафон, а не спринт. Первые

пару недель вы можете писать «в стол», чувствуя, что реакции нет, но в мессенджерах люди
часто читают молча. Они впитывают вашу экспертизу, запоминают ваши кейсы и формируют
мнение о вас как о топ-специалисте.

Ваш канал становится вашим главным профессиональным портфолио. Когда через пол-
года к вам в личные сообщения постучится владелец бренда с просьбой о консультации, он
скажет: «Я прочитал твой разбор про то, как неправильный крой лекал сжег маржу на пошиве.



Ч.  Блогер.  «Как выстроить личный бренд продакт менеджеру в мессенджере MAX»

15

У меня похожая проблема. Давай обсудим условия работы». Канал выполнит свою главную
функцию: он превратил вашу экспертность в узнаваемый личный бренд и подготовил почву
для монетизации ваших знаний и опыта. Вы перестали быть просто «менеджером», вы стали
признанным медиа-экспертом в фэшн-индустрии.
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Шаг 4. Нетворкинг и интеграция в чаты (B2B)

 
В отличие от соцсетей, в мессенджерах главное — присутствие в тематических чатах.
Найдите или создайте чаты для фэшн-индустрии в MAX (для дизайнеров, селлеров, мар-

кетологов).
Не спамьте. Отвечайте на вопросы участников, давайте ценные комментарии. Например,

если кто-то спрашивает: «Где шить партию джинсов?», посоветуйте фабрику и вскользь упо-
мяните важность контроля усадки ткани на этапе сэмплинга. Люди начнут переходить в ваш
профиль.

В социальных сетях типа Вконтакте алгоритмы решают, кого показать вашему потенци-
альному клиенту. Вы можете просто публиковать контент и ждать, пока вас заметят. В мес-
сенджере MAX эта логика не работает. Здесь нет ленты рекомендаций, которая органически
распространяет ваши посты на тысячи экранов. Единственный способ масштабировать свое
влияние в MAX, помимо прямого перехода по ссылкам, — это органическое присутствие в
тематических B2B-чатах.

Для Product Manager в фэшн-индустрии групповые чаты — это золотая жила. Это циф-
ровые кулуары, где обитает ваша целевая аудитория: фаундеры локальных брендов, креатив-
ные директора, байеры, маркетологи и владельцы производств. Именно здесь, в переписках,
решается судьба коллекций, ищутся подрядчики и обсуждаются боли бизнеса. Если эксперт-
ного канала (Шаг 3) недостаточно для быстрого охвата, то грамотный нетворкинг в общих
чатах становится локомотивом вашего личного бренда.

Однако B2B-нетворкинг в мессенджере — это минное поле. Грань между полезным экс-
пертом и назойливым спамером здесь настолько тонка, что одно неверное движение может
уничтожить вашу репутацию. Давайте разберем стратегию интеграции в чаты MAX по косточ-
кам.

 
Поиск и отбор «своих» чатов

 
Не все чаты одинаково полезны. Ваша задача — найти не просто скопления людей, а

качественные профессиональные комьюнити. В фэшн-индустрии есть несколько типов чатов,
которые вам нужны:

Чаты поставщиков и фабрик: Часто швейные производства или оптовые склады тка-
ней создают свои чаты для клиентов. Там обсуждаются остатки тканей, новые поступления
фурнитуры, сроки пошива. Для вас это возможность показать знание материалов и логистики.

Комьюнити локальных брендов: Чаты ассоциаций предпринимателей, акселераторов
или просто закрытые клубы фаундеров одежды. Там главная боль — юнит-экономика, удер-
жание команды, выход на маркетплейсы.

Профессиональные гильдии:  Чаты маркетологов в fashion, чаты продюсеров показов,
чаты стилистов. Хотя они не являются вашей прямой целевой аудиторией (они не заказывают
у вас продакт-менеджмент), они являются Amplifiers (усилителями). Ствилист с аудиторией
может стать вашим проводником к владельцам брендов.

Как в них попасть? В мессенджерах вход в закрытые B2B-чаты часто работает по инвайту.
Ищите ссылки в био профильных аккаунтов в соцсетях, спрашивайте у знакомых в индустрии,
участвуйте в офлайн-ивентах, где раздают QR-коды на вход в чаты сообщества.
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Стратегия входа: Правило «Тихой инфильтрации»

 
Самая частая ошибка новичка — зайти в чат и сразу бросить ссылку на свой канал MAX с

текстом: «Привет, я эксперт, подписывайтесь». В B2B-среде это воспринимается как акт агрес-
сии и дешевого пиара. Вас либо замьютят, либо админ удалит, а аудитория поставит мыслен-
ный крест на вашей адекватности.

Ваша стратегия на первые 2-3 недели — тихая инфильтрация. Вы вошли в чат. Пред-
ставьтесь кратко (если это разрешено правилами): «Всем привет. Я [Имя], fashion product
manager. Зашел послушать, чем дышит рынок, и по возможности быть полезным» .

После этого — молчите. Читайте. Изучите tone of voice чата. Кто здесь лидер мнений?
Какие вопросы задают чаще всего? Как люди реагируют на ссылки? Вы должны понять законы
этого конкретного микро-социума, прежде чем начать в нем действовать.

 
Контентная стратегия в чате: Метод «Хирургического ответа»

 
Ваше поведение в чужом чате должно строиться по принципу маяка: вы не светите посто-

янно, ослепляя всех вокруг. Вы загораетесь только тогда, когда нужен свет.
Вам нужно стать человеком, который дает хирургически точные ответы на конкрет-

ные боли.
Пример: В чате локальных брендов фаундер пишет: «Ребята, я в отчаянии. Фабрика в

Китае прислала партию худи, и после первой стирки принт потрескался. Что делать? Воз-
враты от клиентов уже идут».

Обычные ответы в чате: «Сочувствую», «Китайцы всегда косячат», «Надо было в России
шить».

Ваш ответ (как продакт-менеджера):
«Сочувствую, это классическая ошибка выбора технологии печати для данного состава

ткани. Если у вас флис (100% полиэстер), а печать делалась пластизолевыми красками без
предварительной обработки (подкладки), при термоусадке ткани в стирке краска не тянется
и трескается.

Что делать сейчас: 1. Остановите продажи. 2. Проверьте, не превысила ли темпера-
тура стирки 40 градусов по ярлыку (если ярлык разрешает 40, а краска потрескалась — это
брак подрядчика, требуйте компенсации). На будущее: для флиса используйте сублимацию
(но она не работает на хлопке) или термопленку со стрейч-эффектом (EVA). Я писал разбор
про выбор принтов для разных тканей у себя в канале, могу скинуть ссылку, если кому-то
актуально».

Смотрите, что произошло в этом сценарии:
Вы не стали хейтить подрядчика, вы включили аналитику.
Вы показали знание материалов, технологий производства (язык моды) и понимание биз-

нес-процесса — возвраты, ярлыки, компенсации (математика продукта).
Вы дали готовый алгоритм действий.
И только в самом конце, органично и к месту, упомянули свой канал, мягко предложив

ссылку.
После такого ответа 10-15 человек из чата гарантированно перейдут в ваш профиль в

MAX, посмотрят закрепы (которые мы упаковали на Шаге 2) и подпишутся на канал (Шаг 3).
Вы получили качественный, теплый трафик.
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Правило 80/20 для нетворкинга

 
Ваше соотношение усилий в чужих чатах должно быть 80/20. 80% вашей активности

— это безвозмездная польза, ответы на вопросы, Sharing контактов (например, «дам контакт
хорошего дизайнера упаковки») и участие в профессиональных дискуссиях. И только 20% —
это упоминание себя, своего канала или услуг.

Если вы будете постоянно продавать себя, вы станете «человеком-рекламой», к которому
относятся с подозрением. Если же вы будете давать качественную экспертизу бесплатно, к вам
начнут обращаться в личные сообщения с коммерческими предложениями. Люди покупают у
тех, кому доверяют, а доверие в B2B строится на демонстрации компетенции.

 
Переход из чата в личные сообщения (ЛС)

 
Чат — это сцена. Личные сообщения в MAX — это закрытая переговорная комната,

где происходят сделки. Ваша цель нетворкинга в общих чатах — перевести интересующегося
контакта в диалог один на один.

Как это сделать экологично?
Реагируйте на интересные сообщения. Если кто-то в чате поделился крутым кейсом

запуска новой капсулы, напишите этому человеку в ЛС: «Привет, увидел твой пост в чате
про запуск капсулы. Классный ход с матрицей размеров. Я как раз сейчас исследую покупа-
тельское поведение в сегменте upper-mass, хотел бы поболтать, скинешь мне пару минут на
звонок?». Никаких продаж. Только профессиональный интерес.

Отвечайте в ЛС, если вопрос слишком узкий. Если в чате кто-то просит рекомен-
дацию по Tech Pack, и вы знаете ответ, но он требует длинного текста с таблицами, напишите
в чат: «@Имя, это интересный кейс, давай я тебе в ЛС распишу, как мы это решали, чтобы
не флудить тут». Это прямой путь к персональному контакту.

 
Создание собственного микро-комьюнити (Уровень Pro)

 
Когда вы проведете в чужих чатах 3-4 месяца, вы наработаете достаточное количество

личных связей. Вы увидите, что одни и те же вопросы повторяются, а в некоторых чатах слиш-
ком много спама и мало полезного общения.

Это сигнал к тому, чтобы создать свой собственный закрытый чат в мессенджере MAX.
Позиционирование вашего чата должно быть узким. Не «Чат про моду», а, например,

«Закрытый чат: Производство и Продукт в fashion» . Приглашайте туда тех ценных кон-
тактов, которых вы наработали в других чатах. Модерируйте его жестко: никакого нецелевого
спама, только профессиональные вопросы и обмен опытом.

Когда вы создаете площадку, где фаундеры брендов могут безопасно обсуждать про-
блемы фабрик и ценообразования, вы перестаете быть просто участником дискуссии. Вы ста-
новитесь Хостом (хозяином) комьюнити. Владельцы брендов будут стремиться попасть в ваш
чат, потому что там концентрация полезных решений, а вы, как создатель, автоматически полу-
чаете статус главного авторитета и траста. Ваш личный бренд становится фундаментом целого
B2B-сообщества.
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Резюме четвертого шага

 
Нетворкинг в B2B-чатах мессенджера MAX — это не про количество написанных сооб-

щений. Это про качество включенности. Вы работаете как скаут и стратег: находите правиль-
ные комнаты, слушаете, аккуратно встреваете с хирургически точной экспертизой, мягко пере-
направляете трафик на свой канал и переводите самые горячие контакты в личные переговоры.
Именно эта кропотливая работа «в полях» формирует ядро вашего личного бренда. Один бле-
стящий разбор проблемы чужого бренда в рабочем чате может принести вам 5 клиентов на
консалтинг быстрее, чем 100 постов в собственном канале, потому что в чате люди потребляют
вашу экспертность в момент их максимальной боли.
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Шаг 5. Контент «Закулисье» (Behind the Scenes)

 
Фэшн — визуальная индустрия, и ей не хватает искренности.
Делитесь рабочими моментами (без нарушения NDA): как выглядит ваш рабочий стол с

текстильными образцами, как вы спорите с дизайнером о длине рукава, как тестируете ткань
на пиллингуемость.

Это вызывает доверие: аудитория видит живого профессионала, а не искусственного
«эксперта-инфобарыги».

Шаг 5. Контент «Закулисье» (Behind the Scenes)
В эпоху отфильтрованного гламурного контента, идеальных лукбуков и выверенных

пресс-релизов индустрия моды страдает от переизбытка «пластикового» контента. Бренды
показывают безупречные модели в красивых студиях, скрывая тот факт, что путь к этой кар-
тинке был усыпан нервными срывами, испорченными тканями и тысячами правок в Excel.
Именно поэтому контент «Закулисье» (Behind the Scenes, BTS) обладает сегодня колоссальной
силой вовлечения.

Для Product Manager в фэшн-индустрии формат BTS — это не просто способ развлечь
аудиторию в мессенджере MAX. Это стратегическое оружие, которое доказывает вашу экс-
пертность лучше любого сертификата. В отличие от стилиста, который показывает, как носить
вещь, или дизайнера, который показывает, как ее нарисовать, вы показываете самую сложную,
невидимую фазу: как эта вещь рождается, оптимизируется и доводится до ума .

BTS-контент в вашем исполнении должен транслировать одну главную мысль: «Я не
теоретик. Я каждый день пачкаю руки в ткани, цифрах и производственных кон-
фликтах, чтобы вы могли купить качественную вещь». Давайте разберем, как именно
выстраивать этот контент в формате мессенджера.

 
Физика процесса: Текстильные свотчи и органайзеры

 
Фэшн-индустрия очень тактильна, и ваш BTS-контент должен передавать эту физику.

Текст — это хорошо, но визуальное доказательство вашей работы бьет наповал.
Ваш рабочий стол (или часть его) должен стать героем ваших постов. Сфотографируйте

ваши рабочие органы:
Свотчи (образцы тканей): Разложите перед собой кусочки тканей, из которых выбира-

ете материал для новой коллекции. В подписи к фото в MAX напишите: «Выбираем основу для
весенней партии тренчей. Слева — 100% хлопок, склонный к сминанию, но дышащий. Справа
— смесовая ткань с мембранным покрытием. Разница в цене — 15%, но вторая не даст нам
возвратов по причине «сел после того, как сел в машину». Как думаете, что выберет наш
коммерческий директор, а что — креативный?»

Сэмплинг фурнитуры: Покажите россыпь пуговиц, молний и кнопок. Снимите круп-
ным планом подкладку куртки изнутри, чтобы показать ровные швы и качественную обра-
ботку, за которую вы боролись с фабрикой.

Инструменты: Ваш измерительный метр, плоттер с распечатанными лекалами, план-
шет с матрицей размеров. Все это визуально кричит о вашей причастности к реальному про-
изводству, а не к офисной бюрократии.
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Тестирование и разрушение (Stress Tests)

 
Одна из самых залипательных и вирусных форматов контента — это разрушение про-

дукта. Продакт-менеджер знает, где у вещи слабое место, потому что он тестирует ее до запуска
в продажу.

Снимайте на видео короткие (15-30 секунд) ролики тестов:
Тест на пиллингуемость (скатывание): Потрите два куска шерсти друг о друга, пока-

зав, как дешевая пряжа покрывается катышками за минуту, а качественная — остается нетро-
нутой.

Тест на усадку: Покажите два одинаковых свитера после стирки: тот, что сшили из
неусаженной (суровой) ткани, стал размером на ребенка, а тот, который вы декатировали
(обработали паром перед раскроем), сохранил форму.

Тест на разрыв шва: Разорвите (или попытайтесь разорвать) шов на образце, чтобы
показать разницу между дешевой и качественной строчкой.

В мессенджере MAX такие видео работают безотказно. Они разрушают иллюзию «магии
моды» и показывают, что за каждой красивой петлей стоит инженерия и контроль качества.

 
Анатомия технического пакета (Anatomy of a Tech Pack)

 
Tech Pack (технический пакет) — это Библия менеджера по продукту. Для непосвящен-

ных это просто скучные таблицы и чертежи. Для профессионалов — это главный документ,
определяющий судьбу коллекции. В мессенджере, где ценится концентрированная польза, раз-
бор Tech Pack становится контентом высшего пилотажа.

Сделайте скриншот части вашего Tech Pack (замазав конфиденциальные данные и лого-
типы брендов) и разберите его по косточкам.

Покажите конструктивные линии: «Видите эту пунктирную линию? Это specifies (спе-
цификация) шва. Мы указали фабрике ширину шва 1 см, а не 0.5 см, потому что на этой
ткани узкий шов приведет к осыпанию краев после стирки. Разница в расходе ниток — копе-
ечная, разница в возвратах — миллионы».

Объясните систему измерений (POM — Points of Measure): «Почему мы измеряем полу-
обхват груди, а не обхват? Потому что фабрика шьет по плоским лекалам, и если мы дадим
обхват, на этапе сэмплинга мы получим куртку, которая не сойдется на груди».

Этот контент — чистая «математика продукта» в действии. Он не только впечатляет B2B-
аудиторию (дизайнеры скажут: «Ого, она знает POM лучше меня!»), но и обучает фаундеров
локальных брендов важности технической документации, косвенно продавая ваши консалтин-
говые услуги.

 
Конфликты и переговоры: Драма производства

 
Мода — это бизнес страстей. BTS-контент не должен быть стерильным. Люди любят исто-

рии преодоления трудностей. Рассказывайте истории с фабричного пола или из переговорки,
соблюдая, конечно, корпоративную этику.

Спор с дизайнером: «Сегодня мы с креативным директором чуть не разругались из-
за длины рукава на 2 сантиметра. Он хотел сделать его короче ради стиля, я настаивал на
стандарте, потому что мы знаем по данным прошлых сезонов, что рукав короче 61 см повы-
шает риск возврата от девушек с длинными руками на 40%. Победил компромисс: удлинили
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на 1.5 см и сделали манжету на две пуговицы для регулировки» . Эта история показывает вашу
способность балансировать креатив и коммерцию.

Переговоры с фабрикой: «Фабрика в Бишкеке просит поднять цену за пошив на 10%,
ссылаясь на рост стоимости хлопка. Я открыла наш бэклог, посчитал, что в их цене доля
хлопка составляет всего 30%, и реальный рост должен быть 3%. Мы сошлись на 4%. Без
знаний математики продукта бренд бы просто согласился на 10% и потерял маржу».

Такие сторителлинги в мессенджере MAX читаются как захватывающий сериал. Ваша
аудитория начинает болеть за вас, признавая в вас сильного переговорщика и защитника инте-
ресов бизнеса.

 
Лицо неудач: Ваша личная папка «обломов»

 
Идеальные эксперты вызывают уважение, но не вызывают доверия. Доверие рождается

через уязвимость. В индустрии, где все боятся признаться в ошибках (бренды скрывают брак,
дизайнеры молчат о провалах коллекций), ваш честный рассказ о собственной ошибке станет
ядерным оружием в формировании лояльности.

Раз в месяц делайте пост «Мой самый дорогой урок».
«Мой самый дорогой облом: мы запустили партию брюк и забыли заложить в Tech Pack

усадку ткани (shrinkage allowance) по длине. Ткань села на 5% после первой стирки, и мы полу-
чили 80% возвратов. Это стоило бренду 2 млн убытков, а мне — седого волоса. С тех пор
я тестирую каждый метр ткани на усадку сама, и ввела правило «ноль партии без декати-
ровки».»

Рассказывая о провалах, вы:
Показываете, что вы человек, а не робот.
Демонстрируете, что вы умеете делать выводы и выстраивать системы, чтобы ошибка не

повторилась.
Снимаете с себя образ недосягаемого гуру, делая вас ближе к вашей аудитории.

 
Живой формат в мессенджере MAX: Голос и атмосфера

 
В мессенджере самое ценное — это ощущение присутствия в моменте. BTS не обяза-

тельно должен быть картинкой или текстом. Используйте голосовые сообщения и короткие
видео, снятые на ходу.

Представьте: вы стоите на шумном производстве. Запишите голосовое на 40 секунд с
легким шумом швейных машин на фоне:

«Ребята, стою на фабрике, проверяю партию. Только что отшили первые 50 штук.
Увидела, что рабочие заменили нитки цвета brand navy на обычный темно-синий. Разница на
глаз минимальная, но в ультрафиолете наша нитка отдает фиолетовым, а эта — зеленит.
Сейчас блокирую отгрузку, заставляю распарывать. Фэшн — это не только гламур, это еще
и умение отличать фиолетовый от зеленого в пыли цеха. Всем хорошего дня!»

Такой формат создает эффект полного погружения. Читатель чувствует запах ткани и
слышит гул машин. Он становится вашим невидимым напарником на инспекции.

 
Резюме пятого шага

 
Контент «Закулисье» в мессенджере MAX — это ваш главный инструмент демистифи-

кации моды. Вы разрушаете иллюзию того, что одежда появляется по мановению волшебной
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палочки дизайнера, и показываете, что за каждой строчкой стоит тяжелый, инженерный, ана-
литический труд Product Manager.

Показывая свотчи, разрывая швы, разбирая Tech Pack и честно рассказывая о произ-
водственных войнах и собственных ошибках, вы выстраиваете бронебойный уровень доверия.
Ваша аудитория в мессенджере MAX видит не просто эксперта-теоретика, а практика, который
каждый день решает реальные проблемы на стыке ткани, ниток и P&L отчетов. И когда этому
практику нужно будет монетизировать свои навыки через консалтинг, аудитория без колеба-
ний отдаст ему свои деньги, потому что они уже тысячу раз видели, как именно он работает,
и знают: этот человек не подведет.
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Шаг 6. Взаимодействие с локальными брендами

 
Делайте бесплатные разборы-ревью и постите их в своем канале в мессенджере MAX для

растущих локальных брендов (если вы на рынке СНГ).
Попросите у бренда разрешения публично разобрать их продукт (материал, посадку,

фурнитуру, ценообразование) с точки зрения продакт-менеджмента.
Это PR для бренда и мощный контент для вас. Такие посты часто репостят, что приведет

новых подписчиков в ваш канал MAX.
Локальные фэшн-бренды сегодня переживают настоящий бум. В условиях закрытия

западных гигантов ритейла и изменения логистических цепочек, на сцену вышли десятки
молодых, дерзких и амбициозных марок. У них есть страсть, насмотренность и встроенный
маркетинг через соцсети. Но у большинства из них есть одна фатальная проблема — отсутствие
системного продуктового подхода. Они умеют продавать эмоцию, но часто не умеют создавать
продукт, который окупит себя и не приведет бренд к кассовому разрыву через три коллекции.

Для вас, как для Product Manager, локальные бренды — это не просто аудитория для
наблюдения. Это ваша главная целевая группа, ваш полигон для демонстрации экспертности и
ваш потенциальный клиент на консалтинг. В мессенджере MAX взаимодействие с локальными
брендами должно строиться через стратегию публичный разбор продукта  (Public Product
Teardown). Это мощнейший инструмент PR и нетворкинга, который при правильном исполь-
зовании создает эффект снежного кома. Давайте разберем, как выстроить эту механику.

 
Психология фаундера: Зачем им ваш разбор?

 
Чтобы успешно взаимодействовать с локальными брендами, нужно понимать психоло-

гию их создателей. Фаундеры часто воспринимают свой бренд как собственного ребенка. Они
очень чувствительны к критике. Если вы просто возьмете вещь бренда и публично разгромите
ее за плохие швы и завышенную цену, вы наживете врага, а не клиента. Вас обвинят в токсич-
ности, а ваше позиционирование «Язык моды + математика продукта» будет воспринято как
высокомерие.

Ваша задача — позиционировать себя не как критика-разрушителя, а как «продукто-
вого хирурга». Хирург не ругает пациента за то, что тот заболел. Он аккуратно указывает на
проблему, объясняет ее анатомию и предлагает путь лечения. Вы должны показать локальному
бренду, что ваш разбор — это не нападка, а бесплатный, высокоуровневый аудит, который они
не могут получить от своего персонала (потому что у них часто нет продакта).

 
Выбор объекта для разбора и холодный аутрич

 
Не стоит разбирать откровенный масс-маркет или фейковые бренды-однодневки с мар-

кетплейсов. Выбирайте локальные бренды, которые:
Имеют узнаваемый стиль и эстетику (у них есть что хвалить на «языке моды»).
Находятся в стадии роста (от 3 до 5 лет на рынке).
Допускают типичные продуктовые ошибки, которые видны невооруженным глазом

(например, используют дешевую фурнитуру при премиальном позиционировании, или имеют
проблемы с размерной сеткой).

Как инициировать взаимодействие? Не делайте разбор исподтишка. Напишите фаундеру
или PR-менеджеру бренда в личные сообщения мессенджера MAX.

Шаблон аутрича (письма):
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«Привет, [Имя]! Я [Ваше Имя], fashion product manager. Наблюдаю за вашим брендом,
мне очень импонирует ваша эстетика и работа с цветом. Я веду экспертный канал в MAX, где
разбираю изнанку фэшн-бизнеса. Хочу предложить вам формат взаимовыгодного PR: я купи-
л(а) вашу модель [название], и хочу сделать ее публичный продуктовый разбор (Teardown).
Я разберу ее на атомы: ткань, фурнитуру, посадку и вероятную математику. Если найду
недочеты — укажу на них как коллега, без хейта, с предложением решения. Это покажет
моей аудитории (и вашим потенциальным B2B-партнерам), что вы прозрачны и готовы к
развитию. Согласован ли такой формат? Ничего не прошу взамен, кроме вашего одобрения».

В 8 из 10 случаев локальные бренды соглашаются. Почему? Потому что им льстит вни-
мание профессионала, и они понимают, что такой разбор даст им бесплатный охват среди B2B-
аудитории (ваши подписчики — это владельцы других брендов, стилисты, байеры).

 
Анатомия Public Product Teardown в канале MAX

 
Когда согласие получено, вещь у вас в руках, наступает момент истины. Ваш пост-разбор

в канале мессенджера MAX должен быть выстроен по жесткой структуре баланса: 30% похвалы
(мода) и 70% конструктивного анализа (математика и инженерия).

Структура поста:
Хук и контекст: Зачем вы это разбираете? «Сегодня в рубрике Product Teardown —

локальный бренд [Название]. Мне нравится их визуал, но меня как продакта интересует,
насколько их визуальная эстетика подкреплена продуктовым фундаментом».

Язык моды (Визуал и Эмоция): Похвалите дизайн. «Силуэт идеальный, цвет пуговиц
подобран гениально, они попали в тренд на ностальгию 90-х. Вещь на вешалке выглядит на
50 000».

Математика и Инженерия (Разбор): Здесь начинается ваша суперсила.Ткань: Сде-
лайте тест на растяжение или покажите ярлык. «Состав: 100% хлопок. Но при ближайшем
рассмотрении видим пропуск нити в плетении. Это не брак, это особенность дешевого сырья.
Они сэкономили 15% на ткани, но это снизит носкость вещи на 30%. Покупатель после 5
стирок получит катышки и почувствует себя обманутым».Фурнитура: Сфотографируйте
кнопку молнии крупным планом. «Молния YKK — отличный выбор. Но пуговицы из деше-
вого пластика, покрашенные «под металл», убивают восприятие премиальности. Разница в
себестоимости между пластиком и цинковым сплавом — 50 копеек за штуку. За 50 копеек
они теряют лояльность клиента, готового платить премиум».Посадка и Лекала: «Обратите
внимание на пройму. Она слишком глубокая. В размере M это создает эффект «крылышек»,
ткань топорщится. Это ошибка конструктора при адаптации лекала оверсайз под стан-
дартные размеры».

Вывод и Резюме (Баланс): Закончите на позитивной ноте. «Итог: бренд с большим
потенциалом, но продакт-менеджмент пока буксует. Если они пересмотрят матрицу тка-
ней и вложат 50 копеек в фурнитуру, их маржинальность вырастет, а возвраты упадут.
Спасибо команде за доверие и смелость!»

 
Эффект виральности: Кнопка «Поделиться»

 
Почему этот шаг так критичен для роста в мессенджере MAX? Потому что такой пост

обладает колоссальным потенциалом виральности. Когда вы публикуете этот разбор, бренд
(если вы договорились) с вероятностью 90% сделает репост вашего поста в свои соцсети или
Stories со словами: «Наш бренд разобрал настоящий fashion product manager! Спасибо за фид-
бек, мы уже работаем над фурнитурой».
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Что происходит дальше? Аудитория этого локального бренда (состоящая из других
дизайнеров, предпринимателей и осознанных покупателей) видит этот репост, переходит по
ссылке в ваш канал MAX. Они видят глубокий, профессиональный анализ. Они понимают, что
вы не просто «блогер-стилист», а человек, который знает, чем отличается YKK от китайских
молний, и как посадка влияет на возвраты. Ваш канал за один такой разбор может получить
десятки, а иногда и сотни новых, предельно теплых подписчиков. Более того, фаундеры других
локальных брендов, увидев этот кейс, начнут писать вам в ЛС: «А вы можете разобрать нашу
куртку? Мы тоже хотим такой аудит!».

 
От бесплатного разбора к платному консалтингу

 
Разбор локального бренда — это демонстрация вашей работы in vitro. Вы показываете,

что вы умеете находить. Но вы не показываете в публичном посте, как именно вы это чините.
Это ваше коммерческое преимущество.

Когда пост опубликован, напишите фаундеру разобранного бренда в личные сообщения
MAX: «Привет! Пост вышел, надеюсь, фидбек был полезен. Я обычно в таких случаях пред-
лагаю следующий шаг: если вы хотите внедрить эти изменения, мы можем провести плат-
ную часовую консультацию. Я составлю для вас список корректировок в Tech Pack, найду кон-
такты фабрик, делающих цинковые пуговицы по цене пластика, и пересчитаю вашу юнит-
экономику с учетом новых вводных. Интересно?»

Даже если этот конкретный бренд не купит консалтинг (у них может не быть бюджета),
вы продемонстрировали всей аудитории MAX ваш воронку продаж. Вы показали:

Я знаю, как искать ошибки.
Я знаю, как их решать.
Я открыт для коммерческого сотрудничества.

 
Создание Бенчмарков (Эталонных примеров)

 
Со временем, разобрав 5-7 локальных брендов, вы соберете уникальную статистику. Вы

сможете публиковать в мессенджере MAX аналитические посты-исследования, основанные на
ваших teardown-ах. Например:

«Статистика Product Teardown: 80% локальных брендов сегмента middle не тести-
руют ткань на усадку. 60% используют нестабильные азиатские размерные сетки. Я собрал
эти данные в гайд "Топ-5 ошибок, которые съедают маржу локального бренда". Пиши слово
"ГАЙД" в комментарии, и я отправлю его вам».

Это выводит ваш личный бренд на уровень аналитика индустрии. Вы перестаете говорить
только о себе, вы начинаете говорить о рынке в целом.

 
Резюме шестого шага

 
Взаимодействие с локальными брендами через формат Public Product Teardown — это

самый быстрый и честный способ пробить потолок органического роста в мессенджере MAX.
Это стратегия, которая выгодна всем: бренды получают экспертный фидбек и PR, ваша ауди-
тория получает уникальный образовательный контент, а вы получаете трафик, статус признан-
ного авторитета и горячие лиды на B2B-консалтинг. Вы перестаете вещать в пустоту и начи-
наете работать с реальными продуктами реальных людей, доказывая, что ваша экспертиза —
это не теория, а инструмент, способный спасти чужой бизнес и сделать его прибыльным.
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Шаг 7. Внедрение микро-обучения и гайдов

 
Создайте полезные лид-магниты (PDF-файлы или текстовые гайды), которые можно

пересылать в мессенджер MAX.
«Чек-лист: 5 ошибок при запуске первой коллекции»
«Гайд по выбору тканей для базового гардероба (для B2C аудитории)»
Предлагайте эти гайды в обмен на подписку на ваш канал или пересылку контакта.
К седьмому шагу ваш канал в мессенджере MAX уже наполнен живым контентом: вы

показали закулисье производства, разобрали вещи локальных брендов и доказали свою экс-
пертность в чатах. Аудитория уже привыкла к вашему стилю и осознала, что вы — практик,
знающий, как превратить ткань в прибыль. Однако в архитектуре личного бренда всегда насту-
пает момент, когда качественного, но хронологического контента (постов в ленте) становится
недостаточно. Читатели приходят в ваш канал в разное время, им лень скроллить ленту назад
в поисках нужного кейса, а концентрированная экспертиза требует систематизации.

Именно на этом этапе в игру вступает стратегия микро-обучения и создание гайдов (лид-
магнитов). В мессенджере MAX, где нет алгоритмической ленты с рекомендациями, где кон-
тент живет в формате вертикальной ленты и исчезает в глубине чата, структурированные обу-
чающие материалы становятся вашим вечным активом. Они решают сразу три задачи: удер-
живают старую аудиторию, приводят новую через систему пересылок и формируют базу для
будущей монетизации.

 
Психология микро-обучения в мессенджере

 
Мессенджер — это среда быстрого потребления. Люди открывают мессенджер MAX,

чтобы прочитать рабочую переписку, кинуть стикер и закрыть. Если ваш пост требует 15 минут
вдумчивого чтения сложной терминологии, его отложат «на потом» (что означает «никогда»).

Микро-обучение строится на принципе «таблетки знаний» (Knowledge Pills). Вы не
пишете лекцию «Управление качеством в швейном производстве». Вы даете микро-урок на
30 секунд чтения, который решает одну конкретную микро-задачу. Например, короткий пост-
карточка:

«Почему на дешевых худи капюшон торчит "домиком" и давит на шею? Это не особен-
ность дизайна, это отсутствие кромочного шва на стойке. Фабрика сэкономила 10 секунд
времени на операции, а клиент получил дискомфорт. Как продакт проверяет это в сэмплинге?
Просит застегнуть молнию до конца и положить изделие на ровную поверхность. Если край
воротника задирается — в производство не пускаем».

Такой формат идеально ложится в мессенджер. Он дает мгновенное чувство «я стал
умнее за 20 секунд». Аудитория привыкает к тому, что у вас нет воды, только концентрат прак-
тического опыта.

 
Контентные рубрики: Словарь продакта и Чек-листы

 
Микро-обучение должно быть предсказуемым. Заведите регулярные рубрики, которые

станут визитной карточкой вашего канала.
Рубрика 1: «Словарь Fashion PM»
Индустрия моды полна терминологии, которая часто используется неверно или без пони-

мания сути. Введите рубрику-энциклопедию.
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MOQ (Minimum Order Quantity): «Минимальный объем заказа. Фабрика говорит: MOQ
300 штук. Дизайнер радуется. А продакт-менеджер знает, что 300 штук 4 цветов и 5 размеров
= 60 единиц одного размера. Это полгода замороженных денег на складе. Всегда торгуйтесь
за разделение MOQ по цветам».

Decatization (Декатировка): «Влажно-тепловая обработка ткани до раскроя. Если фаб-
рика пропускает этот шаг, ваша идеальная хлопковая рубашка сядет на размер после первой
стирки у клиента».

Объясняя термины, вы убиваете двух зайцев: просвещаете B2C-аудиторию (которая
начинает требовать этого от других брендов) и устанавливаете стандарты для B2B-аудитории
(дизайнеры будут пересылать ваши посты своим технологам со словами: «Смотри, как надо
делать»).

Рубрика 2: «Проверка за 10 секунд» (B2C-Фокус)
Покажите осознанным покупателям, как применять вашу B2B-экспертизу в примероч-

ной магазина.
«Как проверить качество молнии за 5 секунд: застегните куртку до конца, возьмите

ее за края воротника и резко потяните в стороны. Если бегунок "прыгает" или расходится
— это дешевая тракторная молния без фиксатора. Бренд сэкономил 30 центов, а вы будете
мучиться с курткой весь сезон».

Такие микро-уроки обладают колоссальной виральностью в MAX. Люди пересылают их
мамам, подругам и коллегам перед походом в торговый центр, приводя к вам новую, лояльную
аудиторию.

 
Создание Лид-магнитов (Гайдов)

 
Микро-обучение разогревает интерес, но для серьезного B2B-клиента (фаундера бренда)

нужны более глубокие материалы. Здесь на сцену выходят гайды. Гайд в мессенджере — это
структурированный документ (PDF, Notion-страница или серия из 5 закрепленных постов),
который решает масштабную боль целевой аудитории.

Гайд не должен быть энциклопедией на 50 страниц. В фэшн-бизнесе нет времени читать
талмуды. Идеальный гайд — это 5-10 страниц, наполненных таблицами, схемами и алгорит-
мами действий.

Примеры гайдов для вашей аудитории:
Для B2B (Фаундеры/Дизайнеры): «Чек-лист: 7 фатальных ошибок при составлении Tech

Pack, которые увеличат брак на фабрике на 20%».
Для B2B (Байеры/Маркетологи): «Гайд по формированию размерной кривой (Size

Curve): как заказать партию так, чтобы не зависнуть с неликвидом размера XS».
Для B2C (Осознанные покупатели): «Гайд по составам тканей: что носится годами, а что

превратится в тряпку после 3 стирок».
 

Механика распространения гайдов в MAX
 

Так как в MAX нет столь же автоматизированных чат-ботов (их функционал ограничен
по сравнению с Telegram), распространение гайдов требует ручной, но стратегической работы.
Это даже играет вам на руку, так как ручная отправка создает эффект эксклюзивности и лич-
ного внимания.

Воронка распространения:
Триггер: В регулярном посте канала MAX вы упоминаете проблему. Например, пишете

разбор о том, как локальный бренд заморозил миллион на складе из-за неверного расчета раз-
мерной сетки.
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Призыв к действию (CTA): В конце поста вы пишете: «Чтобы вы не повторили эту
ошибку, я собрала свой опыт в гайд "Формирование Size Curve". Напишите мне в личные сооб-
щения слово РАЗМЕР, и я бесплатно отправлю вам PDF-файл».

Исполнение: Пользователь пишет вам в ЛС. Вы отвечаете лично: «Привет! Спасибо за
интерес. Вот твой гайд. Если будут вопросы по применению к твоей коллекции — пиши»  и
прикрепляете файл.

Удержание: В конце самого гайда сделайте последнюю страницу с предложением: «Если
вам нужно просчитать матрицу размеров для вашей новой коллекции, я беру 3 бренда на
консалтинг в этом месяце. Пиши в ЛС».

 
Гайды как инструмент глубокого прогрева

 
Когда пользователь скачивает ваш гайд, он переходит из статуса «случайный читатель»

в статус «теплый лид». Он доверился вам достаточно, чтобы инициировать личный контакт.
В мессенджере это золотой контакт.

Более того, гайд — это ваш бесплатный, но высокоценный коммерческий проспект.
Внутри гайда вы не просто даете теорию, вы показываете свой подход. Читая гайд по Tech Pack,
фаундер понимает: «Блин, я делал это неправильно. И эта девушка, которая написала гайд,
реально знает, как это исправить. Может, нанять его на аудит?». Гайд демонстрирует вашу
системность мышления. Вы показываете, что ваш продуктовый подход — это не набор интуи-
тивных догадок, а выверенный алгоритм, состоящий из чек-листов, формул и стандартов.

 
Систематизация и вечный актив

 
В отличие от постов, которые тонут в ленте через неделю, гайды могут служить вам

годами.
Используйте функционал закрепленных сообщений в MAX, чтобы создать «Библиотеку

эксперта».
Сделайте один закреп: «Библиотека материалов от Fashion PM» . Внутри — список

ваших гайдов с инструкцией, какое слово написать в ЛС для получения каждого из них.
Когда новый человек подпишется на ваш канал (например, после репоста вашего разбора

локального бренда из Шага 6), он первым делом откроет этот закреп. Увидит библиотеку, зака-
жет гайд, и за 5 минут чтения PDF поймет всю глубину вашей экспертности. Вы скомпресси-
ровали полгода ведения канала в один документ.

 
Резюме седьмого шага

 
Внедрение микро-обучения и гайдов в своем канале мессенджера MAX — это переход

от информирования к систематизации. Вы перестаете быть просто блогером, который делится
мыслями и наблюдениями, и становитесь образовательной платформой в одном лице. Регу-
лярные «таблетки знаний» приучают аудиторию возвращаться к вам ежедневно за дозой про-
фессионального инсайта, а авторские гайды формируют мощную базу лидов, которые уже
прогреты вашей методологией и готовы к коммерческому диалогу. В мессенджере MAX, где
ценность измеряется качеством прямого контакта, гайды становятся идеальным мостом между
вашим каналом и вашим будущим консалтингом, превращая читателей в клиентов.
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Шаг 8. Организация закрытых встреч и AMA-сессий

 
Используйте функционал групповых звонков или чатов в мессенджере MAX для живого

общения.
Раз в месяц проводите AMA (Ask Me Anything) сессии в текстовом формате в канале

или аудио-встречи на 15-20 минут.
Темы: «Как запустить свой бренд одежды без миллионных вложений», «Как про-

дакт-менеджер выбирает одежду в магазин». Это укрепляет связь с аудиторией и выводит вас
на уровень авторитета.

К восьмому шагу ваш канал в мессенджере MAX уже представляет собой мощный массив
структурированной экспертизы. Вы упаковали профиль, наладили нетворкинг в чатах, пока-
зали закулисье и раздали лид-магниты. Аудитория привыкла потреблять ваш контент, но в
формате односторонней трансляции: вы говорите — они читают. Однако личный бренд мас-
штабируется не только через качество контента, но и через глубину личной связи. В мессен-
джере, где вся коммуникация строится на диалоге, оставаться «вещательной радиостанцией»
— значит рано или поздно упереться в стеклянный потолок доверия.

Чтобы пробить этот потолок, необходимо перейти к формату живого, синхронного взаи-
модействия. Шаг 8 — это организация AMA-сессий (Ask Me Anything — «спроси что угодно»)
и закрытых встреч (аудио-звонков или текстовых конференций) в мессенджере MAX. Это
инструмент, который превращает пассивных подписчиков в преданное комьюнити, а случай-
ных читателей — в горячих лидов для платного консалтинга.

 
Психология живого формата в мессенджере

 
В отличие от вебинаров на сторонних платформах, где пользователю нужно переходить

по ссылке, скачивать приложения и настраивать микрофон, форматы внутри мессенджера
MAX обладают нулевым порогом входа. Звонок или текстовая сессия происходит прямо там,
где человек уже ведет свои рабочие переписки. Это создает уникальное ощущение интимно-
сти: вы буквально говорите с ним в его личном пространстве.

Живой формат решает три критические задачи личного бренда:
Демонстрация скорости мышления.  В текстовом посте вы можете час подбирать

слова и редактировать формулировки. В живом эфире или текстовой AMA вы отвечаете в
реальном времени. Если вы можете с ходу назвать коэффициент усадки французского терикота
или вспомнить контакты трех фабрик в Бишкеке, это производит неизгладимое впечатление.
Вы доказываете, что ваша экспертиза находится в fingertips (на кончиках пальцев).

Эмпатия и голос. Текст не передает интонации. Если вы проводите аудио-встречу, ваш
спокойный, уверенный голос, легкая самоирония и паузы в нужных местах продают вашу адек-
ватность лучше любого текста. Для B2B-клиента, который собирается доверить вам бюджет
своего бренда, критически важно услышать, как вы говорите о проблемах.

Снятие барьеров. Человек может месяцами читать ваш канал, боясь написать в личку
с вопросом, потому что «он слишком простой» или «вдруг я покажусь глупым». На AMA-
сессии этот барьер снимается: вопрос задает кто-то другой, а читатель получает ответ на свою
невысказанную боль.
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Текстовые AMA-сессии: Механика проведения в MAX

 
Текстовая AMA — это самый простой и эффективный формат для старта. В MAX она

организуется либо через формат вопросов/ответов (через подключение функционала бота),
либо через создание отдельного, временного группового чата.

Алгоритм идеальной текстовой AMA:
Подготовка (За 3-5 дней): Анонсируйте сессию в канале. Обязательно задайте тема-

тическую рамку, иначе вы утонете в спаме. Тема должна отражать ваше позиционирование.
Пример: «В эту пятницу с 18:00 до 19:00 провожу текстовую AMA на тему: "Как запустить свой
бренд одежды без миллионных вложений и не уйти в минус". Пишите вопросы в комментарии
или присылайте в ЛС с пометкой AMA».

Сбор вопросов: Дайте людям возможность прислать вопросы заранее. Часто самые
умные вопросы рождаются, когда у человека есть время подумать. К тому же, это позволит вам
отобрать самые сложные и интересные кейсы для публичного разбора.

Проведение (День Х):  Вы открываете чат/включаете режим вопросов. Отвечайте
не односложно (да/нет), а развернуто. Используйте свои фреймворки.Вопрос от фаундера:
«Стоит ли шить первую партию в Китае?»Ваш ответ: «Смотрите, Made in China — это не
волшебная таблетка, это математика MOQ (минимального объема заказа). Если ваш MOQ на
футболки в Китае 500 штук, а ваша обычная месячная продажа — 50 штук, вы заморозите
капитал на 10 месяцев. Прибавьте логистику и растаможку. На старте ищите локальные фаб-
рики с MOQ 50-100 штук, даже если пошив дороже на $2. Итог: вы сохраните cash flow, а это
для молодого бренда важнее маржинальности».

Архивация: Обязательно сохраните транскрипт AMA. В MAX можно экспортировать
переписку или сделать скриншоты лучших пар «вопрос-ответ» и закрепить их в канале как
отдельный пост: «Лучшие вопросы с моей AMA о запуске бренда». Это будет работать как
вечный контент.

 
Аудио-встречи: Эффект «Закрытой комнаты»

 
Когда ваша аудитория в мессенджере MAX достигнет хотя бы 150-200 активных участ-

ников, переходите к аудио-форматам. Групповой аудио-звонок в мессенджере (или исполь-
зование встроенных функций, похожих на Voice Chat / Radio) создает мощнейший эффект
FOMO (страх упущенной выгоды) и эксклюзивности.

Как организовать «Закрытую комнату Fashion PM»:
Лимит мест: В отличие от YouTube, где может быть 1000 зрителей, в мессенджере

аудио-звонки теряют смысл, если людей слишком много (начинается гул и хаос). Ограничьте
количество мест до 20-30. Анонсируйте это так: «В эту пятницу в 19:00 собираю закрытый
аудио-разбор на 20 человек. Тема: "Разбор кривой размеров (Size Curve) локальных брендов".
Ссылка на вступление будет за 10 минут до начала. Кто успел, тот сел». Лимит создает
дефицит, и люди будут рватьел в эфир.

Структура звонка (30-40 минут): Никогда не делайте формат «давайте просто побол-
таем». Это убьет ваш авторитет. Вводите жесткую структуру.Блок 1 (10 мин): Ваш горя-
чий мини-разбор актуальной темы недели (например, почему известный бренд провалил
запуск новой коллекции).Блок 2 (20 мин): Ответы на вопросы. Просите участников поднимать
«руку» (или писать в чат звонка), и даете им слово.Блок 3 (5-10 мин): Питч (продажа). Вы
говорите: «Спасибо всем, кто был. Если кто-то понял, что в его бренде есть проблемы с раз-
мерной сеткой или матрицей, как мы обсуждали, я беру 3 бренда на продуктовый аудит на
этой неделе. Пишите мне в ЛС кодовое слово РАЗМЕР».
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Атмосфера: Не пытайтесь звучать как лектор в университете. Вы — опытный коллега,
который пьет кофе и делится болями индустрии. Если вы находитесь на шумном производстве
— это плюс. Включите микрофон и скажите: «Ребята, стою на приемке партии, пока они
грузят фуру, давайте пообщаемся». Это дает невероятный заряд аутентичности.

 
Закрытые мастер-минд-группы (Топ-уровень нетворкинга)

 
Высшая форма взаимодействия в мессенджере MAX — это создание закрытого мини-

чатата (Mastermind) на 5-7 человек из числа ваших самых лояльных B2B-подписчиков (фаун-
деров, дизайнеров). Это не коммерческий продукт (или очень дешевый), это инструмент уси-
ления вашего личного бренда.

Механика: Вы собираете чат «Fashion Product Lab». Раз в неделю вы задаете тему
(например, «Анализ цен конкурентов в сегменте upper-mass») и просите участников делиться
своими данными (анонимизированными). Вы выступаете в роли модератора и главного экс-
перта: разбираете их показатели, указываете на слепые зоны.

В чем выгода для вас?
Вы получаете инсайдерскую информацию о рынке (что становится основой для ваших

будущих постов в публичном канале).
Вы обучаетесь реальным кейсам.
Участники такой мастер-группы становятся вашими евангелистами. Они будут расска-

зывать другим фаундерам: «Я работаю с [Ваше Имя] в закрытом чате, она нам вчера сэко-
номил миллион на логистике». Сарафанное радио в B2B-среде работает безотказно.

 
Пост-встреча: Как монетизировать эфирный задел

 
После проведения AMA или аудио-встречи самое важное — не упустить эмоциональный

подъем аудитории. Люди, которые только что услышали вас вживую и получили пользу, нахо-
дятся на пике лояльности.

На следующий день обязательно напишите резюмирующий пост в канал: «Вчера на
аудио-звонке мы обсуждали проблему: почему бренды теряют маржу на возвратах из-за
неправильного выбора тканей. Я обещал собрать список проверенных лабораторий по тести-
рованию тканей. Напишите мне в ЛС слово ЛАБОРАТОРИЯ, и я пришлю список» .

Этот пост соберет не только тех, кто был на звонке, но и тех, кто пропустил его (вызывая
у них FOMO на следующую встречу). А те, кто напишет вам в ЛС, получат не только список,
но и ваше вежливое сообщение: «Отправляю список. Кстати, если в вашей коллекции сейчас
есть ткань, которую вы не тестировали, я могу за 30 минут на созвоне посмотреть ее харак-
теристики и сказать, есть ли риски. Запишемся?».

 
Резюме восьмого шага

 
Организация закрытых встреч и AMA-сессий в мессенджере MAX — это переход от ста-

туса «популярный блогер» к статусу «признанный лидер мнений и наставник». Живой фор-
мат разрывает шаблон потребления контента, заставляет аудиторию включаться эмоционально
и интеллектуально. Вы перестаете быть просто текстом на экране смартфона; вы становитесь
голосом индустрии, к которому хочется прислушиваться. Именно на этих живых сессиях завя-
зываются те самые знакомства, которые впоследствии перетекают в долгосрочное B2B-сотруд-
ничество, крупные контракты на консалтинг и укрепление вашего статуса как топового Product
Manager на рынке.
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Шаг 9. Офлайн-интеграция и QR-коды

 
Фэшн-индустрия живет офлайн (маркеты, шоу-румы, недели моды).
Сделайте стильную визитку или стикер с QR-кодом, который ведет прямо на ваш про-

филь/канал в мессенджере MAX.
Раздавайте на фэшн-ивентах, шоу-румах, приклеивайте на пакеты с одеждой своего

бренда (если работаете в штате). Переход из офлайна в MAX конвертирует лучше, чем на дру-
гих платформах.

В цифровую эпоху легко забыть, что индустрия моды по своей природе абсолютно мате-
риальна. Мода живет в тактильности: в том, как ложится ткань, как звучит молния, как пах-
нет выделанная кожа. Вы можете написать тысячи блестящих постов в мессенджере MAX,
но ничто не заменит физического присутствия на шумной неделе моды, в тесном шоуруме
локального бренда или на пыльном складе тканей.

Для Product Manager в фэшн-индустрии офлайн-пространство — это не просто место
для отдыха от экранов. Это поле битвы, где заключаются самые крупные контракты, и золо-
тая жила, где формируется самый качественный трафик. Шаг 9 — это стратегия моста между
физическим и цифровым мирами. Ваша задача — научиться конвертировать мимолетные
офлайн-знакомства в постоянные цифровые связи в мессенджере MAX, и главным инструмен-
том в этом процессе становится QR-код.

 
Смерть бумажной визитки и триумф сканирования

 
Вспомните, как проходят нетворкинг-вечера или фэшн-ивенты. Вы встречаете интерес-

ного фаундера бренда, обсуждаете проблемы производства, чувствуете взаимную симпатию. В
конце разговора происходит ритуал обмена визитками. Вы отдаете картонку, фаундер убирает
ее в карман пиджака или, что еще хуже, в бездонную сумку. На следующее утро эта визитка
отправляется в мусорную корзину или теряется среди десятков других. Бумажные визитки
мертвы для B2B-нетворкинга. Они требуют усилий: человеку нужно вручную вбивать ваш
номер, искать вас в соцсетях, переходить по ссылкам.

Переход в мессенджер MAX должен быть бесшовным (frictionless). QR-код решает эту
проблему. Один скан камерой смартфона — и человек уже в вашем профиле, читает ваше Bio и
видит закрепленные кейсы. Вы не просите его «сохранить контакт», вы предлагаете мгновенно
получить доступ к вашей экспертности.

Но просто распечатать стандартный черно-белый QR-код на клочке бумаги — это убить
эстетику, которую диктует фэшн-индустрия. Ваш носитель должен стать продолжением вашего
позиционирования «Язык моды + математика продукта».

 
Дизайн физического носителя: Эстетика сканирования

 
Форма, в которой вы преподносите QR-код, говорит о вас больше, чем вы сами можете

сказать за минуту разговора. Поскольку вы человек, объединяющий креатив и цифры, ваш
инструмент нетворкинга должен отражать этот синтез.

Забудьте про стандартные мелованные визитки формата 90х50 мм. В fashion-индустрии
используются:

Тактильные карточки: Плотный дизайнерский картон (например, с фактурой льна или
хлопка), тиснение фольгой, минималистичный дизайн. QR-код должен быть интегрирован в
композицию органично, например, стилизован под принт или логотип.
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Акрил и ПВХ: Прозрачные или цветные акриловые визитки выглядят дорого и техно-
логично. Они подчеркивают вашу «инженерную» сторону.

Бирки (Hangtags): Используйте форму ценников или бирок от одежды. Карточка из
плотного картона на металлической булавке или кольце. Это тонкая ирония над вашей про-
фессией — вы как бы «маркируете» себя как качественный продукт.

Стикеры: Большие, качественно напечатанные виниловые стикеры с вашим QR-кодом
и емким слоганом (например, «Разбираю модные бренды на атомы. Отсканируй, чтобы собрать
свой продукт»). Стикеры можно оставлять на стойках ресепшен в шоурумах, клеить на свой
ноутбук на конференциях.

Ваш QR-код должен вести не просто на ваш профиль. Настройте диплинк (deep link),
который сразу перекидывает пользователя на ваш экспертный канал или, что еще лучше,
открывает чат с вашим ботом/автоответчиком, который выдает приветственное сообщение и
лид-магнит (гайд из Шага 7).

 
Интеграция на фэшн-ивентах и неделях моды

 
Недели моды, пикники дизайнеров, выставки тканей и фурнитуры — это места концен-

трации вашей целевой аудитории. Но там страшно высокий уровень шума. Как выделиться?
Представьте ситуацию: вы стоите на выставке подрядчиков. Вокруг сотни стендов. Вы

подходите к стенду начинающего бренда, видите, что у них проблемы с посадкой куртки на
манекене. Вы заводите разговор с фаундером. Вы говорите: «Смотрите, у вас пройма слиш-
ком глубоко посажена, из-за этого плечевой шов съезжает назад. Это типичная ошибка кон-
струирования при адаптации лекал оверсайз. Я как раз об этом писала разбор. Давайте я
вам скину ссылку». И вместо того чтобы диктовать никнейм, вы достаете стильную акриловую
карточку с QR-кодом. Фаундер сканирует, подписывается на канал, читает разбор прямо там,
на выставке, и вы получаете не просто контакт, а преданного читателя, который уже осознал
вашу экспертность.

 
Шоурумы и интеграция с локальными брендами

 
Офлайн-интеграция не ограничивается личным нетворкингом. Вы можете использовать

физические точки продаж локальных брендов для масштабирования своего личного бренда (и
параллельно помогая самим брендам).

Если вы консультируете локальный бренд, предложите им инновационную фишку: QR-
коды на бирках (hangtags) или на упаковке, ведущие в мессенджер MAX.

Обычно на бирках пишут состав ткани и правила ухода. Но вы, как продакт-менеджер,
знаете, что покупателю важна история. Предложите бренду повесить на свои вещи QR-код с
текстом: «Отсканируй, чтобы узнать, как создавалась эта вещь. Наш fashion product manager
расскажет, почему мы выбрали именно эту ткань и как тестировали ее на прочность».

Код ведет на ваш канал в MAX (или на специально созданный пост). Что это дает?
Бренду: Дополнительную ценность для покупателя. Это повышает лояльность, снижает

возвраты (покупатель видит, что вещь сделана осознанно) и работает как мощный маркетин-
говый инструмент.

Вам: Колоссальный органический трафик. B2C-аудитория, которая покупает одежду,
переходит в ваш профиль. Да, это не фаундеры брендов, но это осознанные покупатели, кото-
рые могут стать вашей аудиторией для гайдов по выбору тканей или просто поднять вовлечен-
ность вашего канала, делая его более привлекательным для B2B-рекламодателей.
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Выступления и мастер-классы: Захват аудитории

 
Рано или поздно ваша экспертность приведет к тому, что вас пригласят спикером на

профильную конференцию, мастер-класс в акселератор или подкаст. Это идеальный момент
для офлайн-интеграции.

Люди на выступлениях ленивы. Даже если вы рассказываете гениальные вещи, 90% зала
не запишет ваши контакты.

Сделайте слайд с гигантским QR-кодом последним в вашей презентации. Скажите со
сцены: «Я рассказал вам теорию. Если вы хотите практический инструмент, который мы
используем на производстве для контроля качества, отсканируйте этот код. Напишите
слово СТАНДАРТ в MAX, и я пришлю вам шаблон чек-листа контроля качества готовой про-
дукции бесплатно».

В этот момент вы увидите, как десятки людей в зале достают телефоны и направляют
камеры на экран. В течение следующих 5 минут вы получите десятки новых прямых сооб-
щений в мессенджере. И самое главное — это будут не просто слушатели, а люди, которые
только что слышали ваш голос, видели вашу уверенность на сцене и добровольно запросили
ваш инструмент. Это самые горячие лиды, которые только могут существовать.

 
Локализация: Мессенджер как отражение национального бренда

 
Использование национального мессенджера MAX в связке с офлайн-инструментами

добавляет вашему личному бренду мощный патриотичный и локальный контекст. В СНГ, где
развиваются национальные IT-продукты) поддержка своего мессенджера считывается как знак
принадлежности к местному бизнес-сообществу.

Когда вы на локальном фэшн-маркете предлагаете отсканировать QR-код, ведущий
именно в MAX, а не в иностранный мессенджер, вы негласно транслируете: «Я работаю здесь,
я понимаю местные реалии, я поддерживаю свою экосистему». Это создает подсознательный
уровень дополнительного доверия.

 
Резюме девятого шага

 
Офлайн-интеграция через QR-коды — это физический интерфейс вашего цифрового

бренда. Вы перестаете быть просто картинкой на экране, вы становитесь осязаемым професси-
оналом, которого можно встретить на неделе моды, услышать на конференции или найти через
бирку на одежде любимого бренда. Связывая физический мир фэшн-индустрии с закрытым
пространством мессенджера MAX, вы создаете уникальную воронку привлечения аудитории,
в которой каждый скан QR-кода — это акт добровольного согласия человека впустить вашу
экспертность в его личное цифровое пространство.
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Шаг 10. Монетизация и консалтинг

 
Когда соберете лояльную аудиторию (даже если это 500-1000 качественных контактов),

переходите к монетизации.
Предлагайте услуги: аудит продуктового портфеля бренда, помощь в составлении Tech

Pack (технической документации для производства), консультации по ценообразованию и мат-
рице коллекции.

В мессенджере MAX прямые продажи через личные сообщения работают отлично, если
до этого вы выстроили доверие через экспертный контент и нетворкинг.

Девять предыдущих шагов были прологом к этому моменту. Вы упаковали профиль,
создали экспертный канал, встроились в B2B-комьюнити, показали закулисье, разобрали
локальные бренды, раздали гайды и провели закрытые встречи. Вы инвестировали месяцы
труда в построение доверия. Зачем? Любой личный бренд в профессиональной сфере, в конеч-
ном счете, должен решать две задачи: усиливать вашу основную карьеру и приносить прямой
доход.

Шаг 10 — это этап монетизации. В мессенджере MAX продажи строятся принципиально
иначе, чем в модной соцсети или на лендингах. Здесь нет кнопки «Купить в один клик» или
настроенной рекламной воронки с автоворонками. Мессенджер — это среда высоких довери-
тельных отношений. Продажа консалтинга здесь происходит через глубинный диагноз, при-
ватный диалог и продажу не услуги, а гарантированного решения боли бизнеса.

 
Смена парадигмы: От контента к коммерции

 
Главная ошибка экспертов на этапе монетизации — резкий переход к агрессивным про-

дажам. После месяцев полезного контента они внезапно начинают писать: «Купите мой проект
менторства за 30 000». Это ломает tone of voice и вызывает отторжение.

В fashion B2B-консалтинге вы продаете не информацию (ваши гайды уже дали ее доста-
точно), вы продаете риск-менеджмент. Фаундер локального бренда знает, как придумать
дизайн. Он умеет настроить таргет. Но он не умеет просчитать риски производства: что будет,
если фабрика сорвет сроки, если ткань сядет, если размерная сетка не попадет в его аудиторию.
Вы продаете ему спокойствие и защиту от слива бюджета в неликвид.

Ваша позиция на этом этапе: «Я дала вам инструменты и показала, как работает система.
Но если вы хотите внедрить это в ваш бренд быстро и без ошибок — вы нанимаете меня как
архитектора вашего продукта».

 
Продуктовая линейка консалтинга

 
У вас должен быть четкий, оцифрованный прайс-лист услуг. Фаундеры ненавидят

абстрактность. Ваша линейка должна делиться на три эшелона, чтобы охватить разный бюджет
и степень вовлеченности клиента.

Эшелон 1: Экспресс-аудит (Entry Ticket)
Формат: 1,5-часовой созвон или текстовый разбор в MAX.
Что входит: Клиент присылает вам 1-2 SKU (модели) своего бренда. Вы заранее запра-

шиваете их Tech Pack (если есть), спецификации тканей и фото изделий. На созвоне вы ука-
зываете на 3-5 критических ошибок (плохая фурнитура, дорогая в обработке конструкция,
ошибка в размерной сетке) и даете список рекомендаций.
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Ценность: Быстрый win для клиента. Он понимает, где теряет деньги прямо сейчас. Для
вас — это низкопороговый продукт, который конвертирует читателя в клиента, снимая страх
оплаты.

Эшелон 2: Продуктовый спринт (Project-based)
Формат: 2-4 недели работы.
Что входит: Вы ведете конкретный проект от идеи до запуска в производство. Это может

быть разработка Tech Pack с нуля, поиск и аудит фабрики, пересчет юнит-экономики целой
капсулы, или составление правильной кривой размеров на основе исторических данных про-
даж бренда.

Ценность: Клиент получает готовый, просчитанный продукт, готовый к пошиву. Вы
получаете достойный гонорар за проектную работу. На этом этапе вы уже глубоко интегриро-
ваны в бизнес клиента.

Эшелон 3: Fractional Product Manager (Retainer)
Формат: Ежемесячное сотрудничество (подписка на ваши услуги).
Что входит: Вы становитесь внештатным продакт-менеджером бренда. Бренду не нужно

нанимать вас в штат, платить налоги и покупать ноутбук. Вы берете на себя управление всеми
продуктовыми процессами: от тренд-форкастинга до контроля приемки партий на складе. У
вас 2-3 созвона в неделю с командой и круглосуточный чат в MAX для оперативных вопросов.

Ценность: Это самый прибыльный формат. Для локального бренда среднего уровня
иметь вас на подхвате — это мечта. Вы закрываете их главную боль: отсутствие системного
продуктового управления.

 
Механика продаж в мессенджере MAX

 
Как перевести человека из статуса «читатель канала» в «платящий клиент»? В мессен-

джере работает только мягкая, диагностическая продажа.
Сценарий 1: Триггер с лид-магнита (из Шага 7)
Человек пишет вам кодовое слово из поста, чтобы получить гайд по Tech Pack. Вы

отправляете ему PDF-файл и через 10 минут пишете сопровождающее сообщение:
«Отправила гайд! Кстати, замечала, что 80% брендов совершают одну и ту же ошибку

в спецификации швов, о которой я писал на 4-й странице. Если у вас сейчас идет подготовка
к новой коллекции, скиньте мне ваш Tech Pack любой модели. Я за 15 минут пробегусь по нему
глазами и скажу, есть ли там риски. Бесплатно».

Вы даете микро-пользу бесплатно. Если вы находите ошибку, фаундер пугается (он не
видел этого). Возникает естественный вопрос: «А как это исправить?». И здесь вы предлагаете
Эшелон 1 (Экспресс-аудит) или Эшелон 2 (Разработку Tech Pack под ключ). Воронка сраба-
тывает органично.

Сценарий 2: Триггер с Product Teardown (из Шага 6)
Вы сделали публичный разбор бренда. В чате или в личку приходит сообщение от фаун-

дера другого бренда: «Ого, крутой разбор! У нас похожая проблема с посадкой».
Ваш ответ: «Спасибо! Да, проблема глубоких пройм — бич локального оверсайза. Слу-

шайте, если хотите, давайте созвонимся на 20 минут. Я посмотрю ваши лекала или фото
на моделях и скажу, можно ли это исправить в следующей партии без переделки кроя» .

20 минут бесплатного созвона — это ваша торговая площадка. Вы показываете глубину
знаний, и в конце созвона предлагаете платный продуктовый спринт по починке этой про-
блемы.
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Искусство питча: Почему голос решает всё

 
В Шаге 8 мы обсуждали силу аудио. На этапе закрытия сделки голос становится вашим

главным оружием. Текстовые сообщения не передают вашу уверенность и эмпатию. Когда вы
предлагаете услуги на 5-значные суммы, текст выглядит как бездушный спам.

Предлагайте услуги голосовым сообщением или на созвоне.
Ваша формула питча (Speech Act):
«[Имя], я проанализировала вашу текущую коллекцию. Если вы оставите этот состав

ткани и кривую размеров, как есть, вы рискуете заморозить 30% партии на складе к концу
сезона, это около [Сумма Х]. Я предлагаю вам продуктовый спринт на 2 недели. Мы перепи-
шем Tech Pack, я найду вам фабрику, которая сделает ту же визуальную эстетику, но из
смесовой ткани, которая не дает усадку, и пересчитаю юнит-экономику. Моя работа стоит
[Сумма Y], но она сэкономит вам [Сумма Х3] в виде нереализованного неликвида. Берем в
работу на этой неделе?»*

Вы продаете не «свои часы», вы продаете ROI (Окупаемость инвестиций). Когда фаундер
видит, что ваш гонорар в 3 раза меньше, чем те убытки, которые вы предотвратите, решение
о покупке становится очевидным.

 
Снятие возражений: «У вас дорого» / «Мы сами справимся»

 
В fashion-индустрии часто нет культуры найма внешних консультантов. Фаундеры при-

выкли все делать сами. Главные возражения, с которыми вы столкнетесь:
«Почему так дорого? Это просто таблица Excel».Ваш ответ: «Вы платите не за таб-

лицу. Вы платите за 5 лет моих ошибок и шишек, которые я уже набила на других брендах.
Эта таблица — выжимка из 50 провальных партий. Я продаю вам свой опыт, чтобы вы не
повторяли чужие ошибки за свой счет».

«Нам нужен человек в штат, а не консультант».Ваш ответ: «Хороший PM в штат обой-
дется вам в 300 000 в месяц + налоги + рабочее место. Я, на формате retainer, обойдусь вам
в 2 раза дешевле, и я уже имею сеть контактов фабрик и поставщиков. Вам не нужно учить
меня работе. Я начну приносить пользу с первого дня».

 
Социальное доказательство: Замыкание круга

 
Когда вы закрываете первую сделку и проводите успешный консалтинг, ваша работа не

заканчивается. Наступает момент собирать урожай социального доказательства (Social Proof),
чтобы повторить цикл с новыми клиентами.

Попросите клиента дать вам отзыв. Но не банальное «Спасибо, было круто». Просите
отзыв в формате кейса:

«[Имя], мы закончили спринт. Ваша коллекция отшилась, возвраты упали на 15%, а
маржинальность выросла. Напиши, пожалуйста, в свой рабочий чат или мне в ЛС пару слов
о том, какую конкретную проблему мы решили и в цифрах, какой результат получили. Мне
это очень поможет развивать направление».

Получив этот кейс (с разрешения клиента, можно анонимизированный), вы публикуете
его в своем экспертном канале в MAX. Этот кейс становится вашим главным коммерческим
активом (Case Study). Новые читатели видят: вы не просто теоретик, вы решили реальную
проблему реального бренда и принесли ему деньги.
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И этот новый пост запускает следующую волну лидов в вашу личку. Цикл монетизации
замкнулся: Контент Доверие Лид Микро-аудит Платный спринт Кейс Новый Контент.

 
Резюме десятого шага

 
Монетизация личного бренда в мессенджере MAX — это не про массовые продажи и

инфобизнес. Это про высокомаржинальный, эксклюзивный B2B-консалтинг. В этом и заклю-
чается красота выбранной ниши: вам не нужны десятки тысяч подписчиков, чтобы зарабаты-
вать топовые деньги. Вам нужна тысяча правильных контактов, из которых 5-10 в месяц купят
ваши услуги.

Ваша суперсила — в синтезе. Вы берете эфемерную креативность моды и накладываете
на нее жесткую, предсказуемую математику продукта. Вы становитесь для фаундеров локаль-
ных брендов тем человеком, который превращает их суетливый творческий порыв в стабиль-
ный, рентабельный бизнес. И когда вы достигаете этого уровня, ваш личный бренд в мессен-
джере MAX перестает быть просто каналом в мессенджере — он становится самой ценной
компанией, которой вы управляете. Компанией по имени Вы.

Главное правило: В мессенджере MAX ценность измеряется не количеством подпис-
чиков, а качеством контактов и глубиной их вовлеченности. 100 дизайнеров брендов, читаю-
щих ваши советы, принесут больше пользы, чем 10 000 случайных людей.
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Конец ознакомительного фрагмента.
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