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AHHOTaAMSA

D10 He KHUTa JyIs ¢1abakoB. DTO KECTKAsi UHKEHEPUsI CO3HAHMUS,
3ajuTas aJpeHaIVHOM W 4YepHbIM IOMOpoM. fI cakych HampOTHB
TeOsI ¥ TOBOPIO: TBOSI HUINETA — HE CIy4alHOCTb, a pPe3ysbTar
CTapoy MPOIIMBKH, KOTOPYIO MBI ITepe3aruIiemM uyepe3 O1arofapHoCTb.
Hukakux coruiedd 1 yrpaxxHeHH — Tojbko B31oM JIHK, KOHTpakTh
C peaJibHOCThIO, anxumus O6omu U TexHuka «Ilycroro koBimia». Tel
HayuHIIbCcsl ONarofapyuTh 3a BCE — 3a MUHKY, 32 MOTEPH, 3a MyCTOTY
— ¥ IpeBpaiarh JepbMO B 30J10T0. JIeHbI'W MPUIYT Kak MOOOYHBIN
a¢pdekT, Korma Tel CTaHellb MarHUTOM H300wius. Eciu rotoB k
pa3phIBY IMIA0JIOHOB M XOUEIllb BHIMTH M3 CEPON 30HBI — YMTAM, TIOKa
HE B30pBaJICS.
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Anekcen CKBOPIIOB
baarogapHocTs -
mopora K 00raTcTBy

BCTYIIJIEHUE:
Pa3rosop HaAUnCTOTY

Cnymiaii ciofa, 9KCoHaT. JTO He MPOCTO CJIoBa Ha Oymare.
3TO MOMEHT, KOTa Mbl CalUMCSl JPYT HANPOTHUB [Ipyra, U Thl
MOHMMaeIlIb: Ha3aJl JOPOru HeT. f ceifuac ckaxy TeOe Takue Be-
1M, 4TO y TeOsI IbIM U3 yIiel rowiaet. U Koria Te mepeBepHelb
CTpaHUILY, Thl CTaHEIllb JAPYTUM 4YeJloBeKOM. Vin He cTaHelb.
3TO 3aBUCUT TOJILKO OT TBOEW OaIlIKM, KOTOpast yIpsiMO XOYeT
OCTaBaThCsl CEPOM MACCOM.

Tel gymaeris, 3TO elie OHa KHIXKKA MPo ycrieX, e Bee Oy-
IyT TJIAJAUTh TeOsI TIO TOJIOBKE ¥ TOBOPUTH, KAKOW THI MOJIONEII?
3abeii. 51 He Oymy TeOs xaneTh. MHe MJieBaTh Ha TBOU COILIH.
MHe 11eBath Ha TBOM IpoOJieMbl. MHe muieBaTh Ha TO, Kak Te0s
OOM>KaJTv B IIKOJIE U Kak TeOe He Be3eT ¢ padoToi. DTo BCE TBOU
BBIOOD, Opo. Thl cam BBHIOpAJT OBITH TeM, KTO cefivac CUIUT U YK-
TaeT 3TY XEPHIO BMECTO TOT0, YTOOBI CTPOUTH CBOIO KU3Hb.

I — ne BommeOHUK. S — He Typy. I — TBOU camblil Tyd-



i Opo, KOTOPHIN CANET HATIPOTUB U CKAXET TeOe MpaB/Ly B JIH-
1o. [Tpsmo cenvac. bes npukpac. be3 nonureca. be3 atux TBonx
«Oli, I3BHUTE, & MOKHO MHE MOXKaTyicTa O0raTcTBO». XBaTUT
HBITh. XBaTHUT K/1aTh. XBaTUT MUCKaTh BUHOBATHIX. TBOSI HUIIIE-
Ta — 3TO HE pe3y/IbTaT KPU3Knca, He MPOMCKU BParoB U He Kap-
Ma. DTO MPOCTO TBOM JIMYHBIN 3aI1aX, KOTOPBIM ThI IPOBOHSLI BCE
BOKpYT. Thl BOHsIeIb HbITheM. Thl BOHSIEITb CTpaxoM. Thl BOHS-
errb 6e3Haeroi. M aTot 3amax oTIyruBaer JeHbrd, yiady u BO3-
MOXHOCTH, KaK MyXoronka. OHHU MPOCTO IMIapaxarTcst OT Teds,
Kak oT OOMXa C Ieperapom, MOTOMY UYTO 32 BEPCTY UyIOT — 3TOT
MapeHb CaM He 3HAEeT, Yero XOueT, U TOJBbKO OyleT TSHYTh UX B
CBOIO OOJIOTHYIO KUKY.

3nech He Oyzet ynpakHeHui. He Oynet qomMaimHux 3a/1aHui.
He Oyner 9TuX JypallKuxX MPaKTUK «BO3bMH JIMCTOUYEK W HAIlU-
mm». 51 He cobuparoch rmpeBpaarh Teds1 B MOCTYITHOTO MIKOb-
HUKa. 51 coOrparock B3JIOMaTh TBOM MO3T, KaK XaKep B3/IaMbIBaeT
gy:koi cepsep. [ToroMy 4TO B TBOE# Oallke CUAUT BUPYC, KOTO-
PBIi 3acTaBIsIeT TeOsI AEPXKATHCS 32 CBOE TOBHO U OOSATHCS XOPO-
mieit sxu3Hu. Yl MbI OyJieM BHIKOPYEBBIBATH STOT BUPYC C KOPHEM.
be3 Hapko3a. ToibKo aJipeHaIMH U HECKOJIBKO JIMTPOB MPAB/IbL.

[IpencraBb, 4TO Thl — PKaBBIA, Pa3/10JI0AHHBI ABTOMOOWIT.
Mortop umxaer, KOpoOKa Tiepesiad He paboTaer, Kojeca CITyIe-
HbI, a OeH300aK JIaBHO MPOp:KaBesl U U3 HEro TOJIbKO Kamnaet. Thl
CTOMIIIL Ha OOOYMHE U JlyMaellb, YTO MOXHO eIlle Kak-TO J0e-
XaTh, €CJIM MIPOCTO CUJIbHEE JIaBUTh Ha Tealib. Thl yXke MPUBBIK
K TOW BOHHM MacJja M BHIXJIOIHBIX Ta30B, K 3TOMY Jpede3KaHHIo



u ckpury. Tel 1axe He NOMHHUIIIb, KAKOBO 3TO — KOIAa MOTOP
YPUHT KaK 3BEpPb, KOrJJa MAIIMHA MOCITYIITHO BXOAUT B IOBOPOTHI
Y KOrJia Thl He OOMIIILCSI HAXAaTh Ha ra3. A s — TOT caMblil Mexa-
HUK, KOTOPBIII CMOTPUT Ha TBOW aBTOMOOWJIb U TOBOPUT: «bpa-
TaH, TyT TOJIbKO MOJIHAasA 3aMeHa Bcero. HoBoii :xu3nbio». U ec-
JIM THI COTTIACHIIILCS, MBI paz0epeM TeOsi O BUHTHKA U coOepemM
3aHOBO. Byner 6ombHO. Byner crparHo. Thi 6ynens xoteTh coe-
*katb. Ho Korma mMpl 3aKOHUMM, Thl BbIE/IENIb HAa TPaccy, U MUP
Oy/IeT Ka3aThCsl TeOe UTPYIIKOM.

DTa KHUra — He PO MO3UTUBHOE MBIIILIEHUE. DTO PO KeCT-
Kylo uHxeHeprio. Mel iepecodepem TBoto [IHK. He B Guonoru-
YECKOM CMBICJIE, & B CMBICJIE TBOMX IPUBBIYEK, YCTAHOBOK U Pe-
akiuil. Mbl 3aMEHUM TBOM CTaphle PeibChl «HBIThe-CTpax-0e3-
JefCTBHE» Ha HOBbIE — «OarofapHOCTb-TTPUHSATHE-ICUCTBUE».
Thl HAYYMIIIBCSL HE TTPOCTO TOBOPUTH «CMACUO0», a U3TydaTh ITO
CJIOBO KaK CHI'HaJI, KOTOPBbI JIOBUT BceJieHHas. U kornia Tel Hau-
Helllb CBETUTh, HA 9TOT CBET CJIETATCS BCE TBOM MeuThl. [leHbru,
BO3MOKHOCTH, JIIOJH, JTIOOOBb — BCE, UTO THI XOTEJI, HO OOsIICA
TIONIPOCUTb.

Tol ckaskenb: «ITo ke Opej, Kak O1arojapHOCTh MOKET MpU-
HecTu JeHbru?». A BOT Kak. Korma el Gnarogapuiiib 3a To, 4TO
y TeOs1 eCTh, ThI CO3JIaeIllb COCTOsTHUE M30BbITKA. Thl TIepecTaelb
OBbITh TOJIOMHBIM BOJIKOM, KOTOPBIU PHIUUT HA KaXKJO0TO MTPOXOKE-
ro. Thl CTAHOBUIIIBCS CHITHIM JIbBOM, KOTOPBIM IIPOCTO CUAMT HA
COJIHIIE W 3HAeT, 4To 00e/ mpujaeT caM. [[eHbI' 9yBCTBYIOT 3TY
yBepeHHOCTh. OHM MOAXOST K YBEPEHHBIM, a HE K TEM, KTO TpsI-



CeTcsl HaJl KaK/I0M KONelKoi. 7o 3akoH. M MbI ero pazdepem 110
MEJTbUaIIX MOAPOOHOCTEN, UCTIONB3Ysl CaMble JUKHUE, HEOKH-
JAHHBIE U JIaXe a0CypIHbIE IIPUMEPHI.

Ceituac Tbl cTouIlb nepe BbIOOpoM. JIMOO ThI 3aXJIOMHEIb
KHUTY Y TIPOIOJUKUIIb KUTh KaK XWJI — B CEPOCTH, CTpaxe U
BEYHOM «JIEHET HET, HO BHI JIEPXKUTECh». JIMOO Tl JOBEPUIIILCS
MHE, TOMY HEHOPMaJILHOMY OpaTaHy, KOTOPBII OpeT Ha TeOsi co
CTpaHUIl, ¥ MO3BOJUIIb ce0e M3MEHUThCs. D10 crpamHo? Ere
Obl. MeHsAThCs Beeraa crpairHo. Ho cuyieTs B JeppMe, Koraa ecTh
IIaHC BBHIOPAThCS HA COJIHIIE, — TO HE CTPAIIHO, 3TO MPOCTO
TJIYTIO.

Bnoxuu 31OT 3anax. 3anomMH 3TOT 3BYK. Thl cefyac Ha 1e-
peryThe. U TOJBKO OT TBOETO pellieHusl 3aBUCUT, Oy/IeT JIU TBOSI
KHU3Hb KCTOPUEH TIPO TO, KK ThI ObLIT JIOXOM, HO BJIPYT IPOCHYJI-
¢ ¥ HauaJ1 KuTh. VI uctopueit mpo To, Kak Thl ObLT JIOXOM, TaK
JIOXOM U OCTaJICA.

A He yroapusaw. f He npogar. A mpocro rosopro. [lepesep-
HU cTpanuly. nu He nepeBopaunBaid. Ho ecnu Tol ee nepesep-
Helllb, 3Hal: 0OpaTHOM JOPOTY HeT. Thl BXOMUIIIL B 30HY 0e3 Mpa-
BUJL. 3/1€Ch TOJILKO Thl, TBOSI OJIArOIAPHOCTb U TBOI HOBBIN MUD.

Hy uro, 3aneraem? [lornanm.



IJIABA 1: Teopus
NepeBePHYTOro crakaHa (Mjiu
KakK padoTaeT TBOH CUETUYHK)

Crnymait criona, Mo goporou Ipyr. Tel Aymaels, 4To KU3Hb
cioxHa? YUro 310 Kakad-To Bbicmag maremarrka? Her. 7Kusnb
IpoILE, YeM TBOH yTpeHHMI tommpak. Ectb onHa Teopus. 51 Ha-
3piBal0 ee «Teopusi nepeBepHyTOro crakana». OHa oObsc-
Hs1eT 99% TBOUMX pobieM. Bkiouas Ty, moyeMy Thl ceituac 4u-
Taellb 3Ty KHUTY, a He OTAbIXxaellb Ha Manpausax. U ceityac s
pa3depy ee Ha atombl. be3 Bogpl. Tosbko Msico.

[MpencraBb ceOe OOBIYHBINA CTEKJISTHHBIN CcTakaH. | paHeHbIH.
Kak y TBO€# 6abymiku B cepBanTe. Tenepb NpeacTaBb, UTO ITOT
CTakaH CTOUT BBEpX JHOM. Yto ThI BUauiub? Huuero. Iycrory.
Ho He Ty mycToTy, KoTopas Te0si myraeT. A Ty, KOTOpasi TOBOPUT:
«51 3akpeITa. f He npuHKUMArO. $1 TPOCTO CTOIO U JieNalo BUI, YTO
s Hy’KHa». DT0 Thl. Thl CTOUIIL BBEPX AHOM. ThI 3aKPBIT AJIs1 MU-
pa. Tl Goubes, yTo TEOs 3anoNHAT AepbMoM. U mostomy He
nmyckaenb Huuero. Ho mpo6iema B ToM, YTO KOrja Thl CTOMIIb
BBEPX THOM, Thl HE MOEIIIb HAIIOJHUTHCS U 30JI0TOM.

A Temepb NpeACTaBb, YTO KTO-TO MEPEBEPHY/ TBOM CTaKaH.
ITpsamo cenvac. IlocraBb ero HopmasibHO. M B HETo norekJia Bo-
na. Drta Boja — BCE, 4TO y TeOs ecTh. TBOU JIeHBI'M, TBOU OTHO-
IIEHUs, TBOU BO3MOXKHOCTU. Boja Teder. Thl BUauIIb, KaK OHA



HAaroJIHsIeT CTakaH. Thl YyBCTBYeIlllb MpoxJiaay. Thl CIBILIUIID,
KaK OHa KypUHUT. DTO 3BYK TBOEU KU3HU, YyBaK. ThI CIIBIIIIAI €70
korna-Hnoyab? Het. Thl ObUT CJIMIIIKOM 3aHSIT, CTOSI BBEPX JTHOM
U CJyllasi, Kak BHYTpU TeOsl TyJisieT BeTep.

IleTpoBuY 1 ero 3a0UTHIii rapak (MM KaK Thl XpaHHUIIb
CBOE 1epbMO)

Kun-6pu1 myxkuk [lerpoBud. ¥V Hero ObUT rapax, 3a0WTHIN
XJIaMOM 0 noTosKa. CTapble MOKPBILLIKY, PiKaBble BEJTUKHU, CJIO-
MaHHbIE TeJIMKU, KOPOOKH C KypHAJIaMH, KOTOPBIE YK€ HUKTO He
yutaer. OH He 3aMevalt, 4To 3TOT rapax — meradopa ero Kus3-
HU. OH caM 3a0UJ1 ero NpoLUIbIMUA OOUAAMU, CTPAaXaMH, Heyaad-
HbIMU TOTBITKaMUA. OH Jiepkajl CBOM CTakaH BBEPX THOM, Kak
KOHYEHBIN MepPEKIMOHUCT, U HE MyCKaJl TyAa HUYEro HOBOTO,
MIOTOMY YTO BHYTPH yXke ObUTo BCE 3arakeHo. Ho BMecTo TOroO
9YTOOBI BHIOPOCUTH XJIaM, OH HBLT HA TECHOTY. A Ha/10 OBLIO MPO-
CTO OTKPBITh JIBEPb IIMPE W HAuaTh BHIOPACHIBATH ITOT arloKa-
JIUTICHC.

A Teneps npenacrasb Apyroro Mmyxuka — Crenansiya. Y Cre-
NaHblYa TaKOW K€ rapax, HO OH pa3 B MeCsl] YCTPauBaeT Tam
reHepasibHy10 YOOPKY. BBIKUIbIBaET MOKPHIIIKU, pa30OUpaeT Ko-
pOOKH, MpOoAaéT CJIOMaHHBIE TEJMKM Ha 3amyactd. W Kaxpiid
pas, Korjaa OH BHIOPACBIBAET UTO-TO, OH TOBOPUT: «Cracr6o, 4to
CITy’)KWJIO MHE CTOJIbKO JieT. Tenepb st cBoOoaeH». Yepes ron y
Crenanplua B rapaxe cTouT HoBeHbKas «Toiota». A IlerpoBuu
BCE €I1I€ CUUT Ha CTApOM BeJIpe U HOET, KAaK cTapyxa.

Paznuna? IlerpoBuy nep:kan crakaH BBEpX JHOM U yAWBIISII-



cs1, oueMy OH rmycToil. CTenaHsl4 nepeBepHyJI ero U Havyas Ha-
nonHATk. [IpocTo, Kak 1Ba najbla.

Tans u eé mkadg ¢ TpsinkamMu (MM Mo4eMy Thl HOellb,
Korjay Te0st BCé ecTh)

Tansa — oduchas padoTHuia. Y He€ mkad 3a0UT ofex 101
1o otkasza. Ho kaxoe yTpo oHa CTOUT nepe HUM U opeT: «MHe
Heuero HajeTh!». B mkady 20 ¢pyrdonok, 15 axuncos, 10 mia-
TheB, HO OHa BUAMT MycTOTy. OHA CMOTPUT Ha BElIAIKH, KaK Ha
KJIaIouIIe Hajexa, U qymaer: «Bc€ crapbé, BcE€ He MOmHOE, BCE
He To». OHa 3aKkpbIBaeT mKadg), HATATMBAET CTapble JKUHCHI U
UIET Ha paboTy C MOP/ION, KOTOPYIO XOUeTCs 1aTh TalKOM. [leHb-
T He MPUXOJAT, yaaua He yiblOaeTcs, motoMy 4to TaHs — 310
CTaKaH BBEpX JIHOM, KOTOPbIA HE BUIUT OOraTCTBa BHYTPU.

A ectb e€ komera Mpa. YV Hpsl mikad nomeHslie, Bewmen
MEHbIIIe, HO OHa KaXkJ10e YTPO OTKpbIBaeT ero u ropoput: «Cna-
crbo 3a 3Ty PyTOONKY, OHa Takas ygoOHas. Crmacubo 3a 3Tu
JUKUHCBI, OHU JIEJIAI0T MOIO 3aTHUITY CeKCyasibHOM». Vpa BbIOu-
paer Belllb, paxyeTcsl ¥ UAET Ha paboTy C YIBIOKOH, OT KOTOPOM
3axuratorcs Jammnodku. K pe nmpuxonst npeMuu, NOBBIIEHUS,
y/aauHble 3HakoMcTBa. [Toromy uto Mipa BUAMT MOJNHBIN CTaKaH,
Jla’ke €CJI B HEM BCEro napa IJIOTKOB.

Kak pa6oTaeT 3TOT III0YHBII ajaroputm? (WIH mHodemy
BCeJIEHHAs1 — TYINOil KOMIBIOTEP)

[IpencraBb, 4TO MUp — 3TO Tynou KommbioTep. CTaphbiid, C
IIYMHBIM BEHTUJISITOPOM, KOTOPBIM TYIUT Kak TpakTop. OH He
YHUTAeT TBOU MBICIH, HE Pa30MpaeTcs B TROUX 4yBcTBaxX. OH mpo-



cTo oOpadaThiBaeT CUTHAJIBI, KaKk TOBHOKOAEp. Eciu Thl MOCHI-
naenib curdan «Crnacu6o, s MOMy4w1, BCE KPyTO», KOMIBIOTED
roBopurt: «Okeu, MoJib30BatTeNb JoBOJIeH. [IpogomkaemM nocras-
Ky». Ecnu Tl mockuaens curHan «MHe Masio, 1 Xouy OoJblIlie,
a 9TO TOBHO», OH 3aBUCAeET, AyMaeT: «Yto 3a xyiHsa? [lonb3oBa-
TeJIb KATYETCS Ha TO, YTO 51 EMY Jai0. 3HA4MT, s 1aio He 1o. Ha-
JI0 TIepecTaTh JlaBaTh, TIOKa OH He onpeaeutcsa». M Onokupyer
JOCTYI K TBOUM J€HbI'aM, CUACTBIO U YCIIEXY.

Srot Tynoi anroputMm padoraet 24/7. On He cruT. OH KIAET
TBOEro curHana. M oH Tynou, kak mpooOka, o3ToMy OOMaHyTh
ero He BbIliAeT. EcM ThI rOBOPHIIL «CIIacuO0» vepe3 3yObl, OH
910 BUAUT. OH BBIUKCIISIET (pasiblllb 32 CEKYH/y U BBIIAET OIINO-
Ky gocryna. U Tbl ocTaénibes ¢ TeM ke CTakaHOM, KOTOPBIN CTO-
UT BBEPX JHOM.

JuMa H ero cpanbii TeJJeoH (MJIH KaK HOEK yOnBaeT
TeXHHKY)

rmMa BeuHo xayyeTcsi Ha cBoM TeneoH. «OH TynuT, SKpaH
pa3ouT, mamsATH Mayo, OaTaperKka caautcs 3a yac». OH Kaxaoe
yTPO MUHAET €ro, Ha3bIBaeT «TOBHOM» M MeuTaeT 00 aidone.
Anroputm cieiiut: «Tenedon — roeHo». U nymaer: «Ilonb30-
BaTesib HeJJoBOJIEH. OH CUMTAET, YTO Y HETO FOBHO. 3HAYUT, 51 AaJl
emy roBHo. Hayio 3a6pate». UYepe3s mecsin Tenedon [IuMbr OKOH-
YaTeJIbHO JOXHET. AJITOPUTM UCTIOJHUJI €ro XejlaHue — 3adpait
roBHo. U octaBun Jumy 6e3 cBs3u.

A ectb napens Bacs. Y Bacu Takoit ke crapeHbkuii TesieoH,
naxe xyxe. Ho oH kaxaoe yTpo TpET KpaH majblieM, yIbi0aeT-



cs1 v roBopuT: «Cracu6o, uto Thl padoraenib. Cracu6o, 4To s
MOry TO3BOHUTh Mame. Criaci0o, 4To OyAMIbHHUK HE TOABEN».
Anroputm cieiut: «Ilons3oBarens 1oBoneH. OH LHEHUT TO, UTO
umeer. OH roToB K OonbiieMy». Yepe3 mecsir Bacsa momygaer
HOBBIH TesiehoH B mogapok. He motomy uto pogutenu dorareie,
a MOTOMY YTO OH TPaHC/IMPOBAJ MpaBWIbHBINA curHai. Ero cra-
KaH ObUT OTKPBIT JJ1s1 HOBOTO.

Kojsin n ero cpanas MmamuHa (WM MoYeMy TadyKa He
NPOUIAET HbITHS)

Y wmens ectb apyrad KonstH. OH TOOUT HBITH OOJIBITIE, YeM
JBIIIATh. Y HEro cTapas «JIeBSITKa», KOTOpasi TPEMUT Ha BCIO yJIH-
iy. KonsiH noctosiHHO xanyercsi: «Tauka ToBHO, JA€HEr HeT Ha
HOBYI0, BCE XyeBo». 51 emy roBopio: «KonsiH, modnarogapu cBoio
Ta4Ky, OHA ke TeOs] BO3UT, B AOXIb U cHer. OHA TBOH ApyT».
KonsiH cme€rest, gymaer, uTo 5 11y4dy, U IpoJoIkaeT HblTh. Ye-
Pe3 rofl «IeBATKa» JIOMAeTCs OKOHUATENbHO. B cepBuce roBopAT:
«910 He ynHUTCS. TonbKo Ha cBasKy». KoinsH octaéres 6e3 ma-
IIMHBI, Oe3 ieHer u Oe3 OIarolapHOCTH.

A Teniepb npencrasb Cepres. ¥ Hero toxe crapas Tauka, Ja-
xKe xyxe, ueM y Konsgna. Ho Cepreii kax/10e yTpo MOXJIONBIBAET
e€ 1o Karoty u roBoput: «Criacn6o, Nojpyra, 4ro Thl HE CIOX-
7a. Me1 em€ noe3aum». OH MOET e€, MEHSIET Maclio, OJ1aroaapuT
3a Kaxnaylo noesaky. Yepes ron Ceprer mosydaer MpeMuIo Ha
paboTe ¥ MOKyMaeT HOBYIO MalllMHY. A cTapylo IpoaéT 3a HOp-
MaJIbHBIE JIEHBI'M, IOTOMY YTO YXa)KMBaJ 3a HEW.

Paznuna mexay KonssHom u Cepreem He B ieHbrax, a B CTa-



kaHe. KonsiH nepxai ero BBEpX JHOM — U aJITOPUTM JaBaJl eMy
roBHO. Cepreii iepeBepHyYJ1 — U aJITOPUTM Jajl OOJbIIIE.

3aKkoH dHepreTHYECKOH MJIAaTeKKN (MJH KaK He CTaTh
JTOJ’KHHUKOM BCEJIEHHOH )

Tenepb r1aBHbINA 3aKOH. S Ha3bIBAIO €r0 3aKOH SHEpreTuye-
ckoM 1utarexkku. Kaxkapii pa3, Korjga Thl MOJIy4aelb YTO-TO XO-
polliee — Jaxe KpolleyHoe — Thl Oepélllb KPEAUT y BCEJIeH-
Hou. Thl gomkeH 3ariatuth. Yem? BHumanuem, OnaropapHo-
CTbIO, SHepruen. Eciu Tl He TUIaTHILb, Thl CTAHOBUIILCS JIOJIK-
HUKOM. BcesleHHas BBICTaBJISET CYET, U OH PACTET C KaXABIM
naéM. CHavasia oHa youpaeT MeJKue pajocTH, MOTOM CpeHue,
notom Oosbiue. [Toka Tl He OCTa€lIbCsl ¢ MYCTHIM CTAKAHOM,
CTOSIIIIUM BBEPX JTHOM.

A npyrue npocTo IiaTsT 1no cueram. Thl BUMIIL, KaK KOJLIe-
ra nosyuw nosbieHre? OH muatui. Kak apyr Kynuia KBapTu-
py? OHn mnaruin. Kak nox Beirpai B jorepeo? OH miatui. Thl
MPOCTO He 3ameyvat npoiiecca. Thl CMOTpes Ha pe3yJbTarT, a Halo
OBbLIIO CMOTPETh Ha TO, KaK OH OJIArofaprI 3a KaxkIylo MeJodb.

CBera n eé oTHOmMEHUs (WU MOYEMY HEJTOBOJLCTBO
youBaer Jir000Bb)

Caera BcTpeuaetcs ¢ Ilereid u mocrosiHHO HefoBOMbHA: «OH
MaJio 3apadaTelBaeT, MaJlo BHUMAHWS YIEJISeT, IIBETHl PEIIKO Ja-
put». OHa TpaHCIMPYET CUTHAT: «Y MeHs IJIOXOU MapeHb». Bee-
JieHHas ciplluT: «CBeTa HeJoBOJIbHA OTHOIEHWsAMU. OHa He
LEHUT TO, 4TO ecTh. 3a0upaem Iletio». Iletst yepe3 mecsiy yxo-
it K fpyroii. Ceera miauet: «Hy BOT, 5 Tak v 3Haj1a, MHE BEYHO



HE BE3ET».

A ectpb Jlena. Y He€ napeHb Takou ke, Kak Ilers, HO oHa ro-
BOPHUT Kax[blil JeHb: «Cnacu6o, 9to Thl ectb. Criack6o, 4To y
Hac ecTb Kpblia. Cracu6o, uto Thl yibidaenibes. Cracubo 3a To,
9TO MBI BMecTe». OHa IJIaTUT OJIAaroIapHOCTHIO 32 KaXKIYI0 MH-
HyTy. Becenennas cipimr: «Jlena nenut orHomenus. OHa vH-
BectupyeT. OHa roToBa K Oosbinemy». Yepes nosrona [lets Jle-
HBbI [0JIyYaET MOBBIILIEHUE, OHU NIOKYIAIOT KBAPTUPY U KEHATCH.
Jlena nonyynsia mpoLeHTHl CO CBOEH MHBECTULIUU.

Kak nepectaTh ObITH JOJKHUKOM H CTATh HHBECTOPOM
(mJm moueMy 6J1aroIapHOCTh — ITO OMTKOHH)

Bor npocras uctuna. Ecnu Tl 61arogapuiiie TOJIbKO 32 TO,
91O TeOe HPaBUTCSI, — ThI HE ONIarofapuIllb, Thl TOPryeuibes. Thl
rOBOpMIIIb: «f] 3ariauy, eciiv Moaydy XOpoIlui ToBap». A Bce-
JIEHHasI TOBOPUT: « Thl MOTyYHII> XOPOIIUI TOBAp, €CJIM 3arijia-
THILIb 3apaHee». JTO He CAEJKA, 3TO UHBECTUIIUS.

Thl 10JKEH MHBECTUPOBATh OJIAaroIApHOCTh B TO, UTO Y TeOs
ectb. [Ipsamo ceituac. Cuuis Ha crynie? [loGnaromgapu ero, oH
JepPKUT TBOI 3aaHuIly. pimmis? TTobnarogapy Bo3ayx, oH He
naér tede 3aa0XHyThcsl. Buaumib crpoku? [lodGnaronapu riasa,
oHu paboratot. Korjga Tel UHBECTHpYeIb O1arogapHOCTD, ThI CO-
31aémb M30BITOK. VI30BITOK — 3TO Korja y T1ebst Ooble, yem
Hy)HO. Korza Tel He BbDKMBaelllb, a KuBEIb. Korga Tel He 00-
UIIILCS, YTO 3aBTpa He OyIeT JIeHer.

AHjapeii u ero 0er mo yrpam (Wi Kak 0JarogapHoCTb
NPUBOJUT K JIOOBH)



Anppent permmn Oerath 1Mo yrpam. IlepBbiid 1eHb — TSIKEINO,
KoJIeT B OOKy, Xo4eTcs TUTioHyTh. Ho OH He TUToHYI, a cKasa:
«Crnacu60, uTo 51 Mory Jpimarh. Criacu6o, 4To y MeHs €CTh HOTH.
Cnacu60, uTo yTpo cBexee». OH MHBECTUPOBAJI OJ1aroJapHOCTh
B nporiecc. Yepe3 Mecsi] oH Oeraet JIerKo, 4yepe3 1Ba — Mapa-
on, a yepes rog 3HAKOMUTCST Ha TPOOEIKKE C AEBYIIKOU, KOTO-
pasi CTAHOBUTCSI €T0 5KEHOM.

A ero cocen Cepreii Toxke Hayas Oerarb, HO KaxJ10€ yTpo 1y-
mat: «biisi, Horu OOJIAAT, BeTep AyeT, 3a4eM 51 BcTal B 6 yTpa?».
OH He Onarofapw, oH Tepriesl. Yepes Hesiemo OpOoCchI U TeTrieph
CUIUT Ha JUBaHe, 3aBUIYys AHIpPEIO.

I'maBHBI Bpar — TBOSI 7Ke TYNOCTh (HJIM Mo4YeMy po0o-
TH3HPOBAHHOE «CNacu00» He padoTaer)

Tel mymaernb, uto ymHee anroputMa? Thl IbITaeIIbCS €10 00-
MaHYTh, TOBOPHIIIb «CMAcCM00» MEXaHWYEeCKH, Kak Toryraii. be3
YyBCTB, 0€3 SHepruu. AJroputM 310 BUIUT. OH UyBCTBYET HEP-
ruio. Ecii oHa He coBIasiaeT co cIoBaMu, OH (PUKCUPYET OIno-
Ky: «Ilonb3oBarens rmount. Hy:xxHO nepe3arpy3urts». 1 nepesa-
rpyaeT — OTKJIIo4YaeT Tede A0CTYI K Kaudy.

Oner mpouuTan, 4Tto HaAo OJarogapuTh, U HaYaJl Jeaarh TO
Mexanndecku. Kaccupine — cracn6o, Ho ckBo3b He€. Kode —
cracu60, HO IyMast o cuetax. Mame — criacu0o, HO Jiepka Tere-
oH. Asroput™m BUAEIN: CTIOBa €CTh, SHeprun Het. Ommoka. OTt-
KJIIOUaeT JocTyn K uygecaM. Oner ynusisercs: «Iloyemy He pa-
6otaer?». A moromy uTo THI, OJier, mpocto nomyraii. TBost O6ma-
rOJapHOCTh — CyXasl Kopka xyie0a. BceneHHass xoueT cBexuid



XJIeO — JKUBYIO SHEPTHIO.

A PoMaH TOXe TOBOPHUT «CHach00», HO OCTaHABJIMBAETCS,
CMOTpUT B IJIa3a, yAbIOaeTcs, UyBCTBYET BKyC Kode, OOHMMaeT
Mamy. Anroput™m BUIUT: «[lonb3oBaresb uckpeneH. OH miaTur
no-HacrosmemMy». I Poman nony4aer cTojibko, CKOJIBKO HE CHU-
sock Onery.

Hpuna u e€ purtyajbl (MM movyeMy JTHeBHHK 0€3 YyBCTB
— 3TO MyCOp)

WpuHa 3aBena THEBHUK OnarogapHocTd. Kaxaplii Beuep nu-
cana 10 myHKTOB 0€3 YyBCTB, YMCTO TaJOUKy MOCTaBUTh. Yepes
MecsI] MepecTajlia BEpUTh U CKazasa: «XepHsl 3TO BCE». AJro-
put™ ycnbiian: «Ilone3oBarens nenaer Bui, HO He BepUT. biio-
kupyem». KuzHb VpuHbl crana xyxe.

A Kard Toxe Besa THEBHUK, HO 3aKpbIBajia I71a3a, BCIIOMHHA-
J7a BKyc Kode, 3amax xjeda, yapioky myxa. YyBcTBOBasa omaro-
JapHOCTh BHYTpU. Kakias cTpoka Obuia KUBOUM. AJITOPUTM BU-
nen: «Ilonb3oBarens uyBcTBYeT. OHa HacTosast. JJaém eit Bce».
N k Kare Havyanu npuxoauTh JeHbrM U3 HUOTKyAa. [lotomy 4yto
OHa He OOMaHBIBAJIA.

Yro peaarn? IlpocTo HauaTh CabIIATh U BUAETh (HJIH
TBOI1 ePBBIH MIar K 00raTcTBy)

3aBTpa yTpOoM, KOrza IIPOCHEILCS, He BKJII0Yal TenedoH. 3a-
KpOM I71a3a U ciayniad. TukaHbe 4acoB, IIIyM MallluH, NTUL, JIal
cobaku. D10 TBoM Mup. OH roBopuT: « 31ech». ThI CIIBIIIAT 9TO
korga-unoyab? Her. OTKpoii ria3a, MOCMOTPH Ha CBET 32 OKHOM.
Jlaxe ecm Tam cepoe ToBHO, OH npoduBaetcsi. OH roBopuT: «51



nato tede sHepruo». Tel BUaen 31o0? Het. BnoxHu, mouyBCcTBYM
3anax — Koe, ChIpOCTh, NOAYIIKA. DTO TBOX MUP, OH MaXHET
KU3HbI0. Thl YyBCcTBOBAJ 3107 Her.

Cnenaii 31o. Ckaxu Bcayx: «Criaci6o». ['pomko. UtoOsl aj-
TOPUTM YCJIBIIIA ¥ TIOHSUT: ThI TiepecTa ObITh TOKHUKOM. Thl
CTaHOBHMIILCS MHBECTOPOM. Thl OTKpBIT. TBOM CTakaH mepesep-
HYJICA, ¥ BOJA TEYET 30JI0Tasl.

MakcuM n ero yrpo (Wim Kak OJHO CJOBO MeHsIET
JKN3Hb)

Maxkcum NpocHyJICs, NOTSAHYJICA K TeJaedOHy, HO BCIIOMHUII
KHUTY. 3aKpbU1 I71a3a, npuciymancs. Yace! Tukamm: « Tuk-tak».
OH HUKOrAa He Cibllla]l UX paHblle. 3a OKHOM IIyMeIu Ma-
IIMHBI, YUPUKATH NTULIBL, Jasuia codaka. OTKPbUT 171432, YBUJIE
cBeT u3 OkHa. OOBIYHBIN yTpeHHUIl cBeT. OH HHUKOrIa ero He
3ameyast. BooxHy:n 3amax skapeHoro xjeda U3 coceiHel KBapTH-
pbl. U ckazan: «Crmacu6o». OmHo coBo. M mouyBCcTBOBA TEIIO
BHYTpU. Uepes uac eMy NO3BOHIIIH U MPEIOKIIN TIOIPAOOTKY.
[TpocTo mpocHyrncst 1 MOOIaroAapuiL.

Hape:xaa u eé koe (MM Kak rJioOTOK MEeHSIET Kapbepy)

Hapexna crour c yamkou kode. He mbe€r mMexaHuuyeckw,
a ocraHaBnuBaercsi. UyBCTByeT TeIUIO, OOKHUTaloIiee MaJIbIIbl.
Brpixaer 3amax — ropekwuid, Ooapsmumi. CMOTpUT Ha mieHKy. U
roBoput: «Cracn6o 3a 3Ty yamky. Cnacu6o 3a 3TOT MOMEHT.
Cnacu6o, uto s xuBa». U nenaer rnorok. Kode cranoBurcs ca-
MBIM BKYCHBIM. AJITOPUTM CIIBIIINT: «[lob30BaTenb LIEHUT Mpo-
cTbie Beny. Eit MOXHO noBepATh cioxHbie». Y Hagexna momy-



YaeT MOBbILLIEHUE.

A eé komera Tans ne€r Kodpe MexaHNIeCKH, He 3aMmevasi BKy-
ca, He omyas Tervia. He 6marogaput, a mpocTo KpeT Kajaopuu
u O6exut Ha pabotry. Y He€ HeT KapbepHoro pocra. [loromy urto
TaHs1 He BUAUT KU3HU, OHA MMPOCTO CYIIECTBYET.

HTror: TBOM cTakaH HAMOJIHSIETCA TOJBKO TOTa, KOrjaa
ThI €ro nepesopavynBaelb

Korpna b1 Onaropapuiiib 3a T0, 4T0 Y TeOs1 €CThb, Thl JAEIIb CUT-
Hal: «$1 roToB K Oonbliiemy». Korna HOEIIb, Thl JA€IIb CUTHA:
«¥Y06epu 310 OT MeHs1». U BcenenHast youpaet. 3ab6epeT BcE, 4To
Tl HE LIEHUIIb, U OCTABUT T€OSI C TEM, HA UTO Thl KaJTYyelllbCs.
IT0 3aKOH. [ 7TymbIi, HO KECTOKHUH.

TBoli BBIOOp — OBITH [leTpoBrYEM ¢ 3a0MTHIM TapakoM HUJIA
CrenanbIuem, KOTOPbI OCBOOOK1aeT Mecto. briTh Tanei, KoTo-
past He BUAUT CBOMX Beller, wiv Mipou, koTopasi pajyercst Kax-
JOH TpsINKe. BeITh JOMKHUKOM MJIM MIHBECTOPOM. I CBOIt BBIOOD
cnenait. $1 6maromapio 3a Kaxaylo cekyHay. Thl crienaeib CBOr
ceituac. [lepeBepHu crakaH, CKaku «cracuOo» u xau. Beenen-
Has yxe HeceT Tebe HoBoe. OHa MpOoCTO Xk /1aia, KOrjaa Thl OTKPO-
€IIbCS.

3anoMHM: TBOIl CUTHAJ — TBOSI BAJIIOTa

Curnain «Criacu00» — mosydaeriis 0oJbiie. «MHe Mano» —
nosyvaenis Menbine. [Ipocto kak iBa nmamsia 06 acanbt. Te-
nepb Thl 3Haelb aaroputM. Ocranock Tonbko cuenatb. He 3aB-
Tpa, He Yepes vac, a ceituac. [loroMmy uTo 3aBTpa TBOM MO3T CKa-
KET: «XEepHs», U Thl BEPHEIILCA K CTAPOMY CTaKaHy. A CerogHs



ThI MOXKeIIlb U3MeHHUTH BCE. [IpocTo ckazaB «cnacrbo» 3a To, 4To
€CTh. 32 BO3/yX, 32 KHUTY, 32 MOMEHT. 3a TO, YTO Thl KUBOU U
y TeOsI eCTb IIIaHC.

Wnm, cnenaii 31o. A 51 Oyay KJaTh B CIIAYyIOIIEH rlilaBe — TaM
Oyner emé xapue. JKecTkast MHKeHepus O0e3 Hapko3a. Toibko
aapeHasmH. Ho 1151 3TOro Hy’KHO IPOWTH INEPBBIM YPOBEHb. A
NIEPBbIA YPOBEHb — 3TO BJIOKUTH IyITy B OnarogapHocTh. Thl
cripaBuiibesi. OHO cnoBo. Beck mup B ogHoM ciioBe. Criacu6o.



TJIABA 2: KecTkas uHKeHepHusi
— yuctuMm JITHK oT HHIIETHI
(MM KaK MepeyCTaHOBUTh
Mo3r ¢ Win-95 Ha peakrop)

Cnymaii, s1 He Oyay TeOss oOMaHBIBaTh. JTa IJlaBa — camasi
cioxHasg. He moromy 4To TyT Hajgo gymarb. A IIOTOMY YTO TYT
Hago caomarhb cedsa. Tl roros? Koneuno, Her. Ho k10 BOOO-
I1Ie TOTOB K TOMY, YTOObI €My BBIPBAJIM IO3BOHOYHUK U BCTaBU-
i HoBBIN ? Hukto. Ho ThI He BhIOMpaelb. Thl Xodel s ObITh 00-
ratbiM? Byab rOTOB K TOMY, UTO TBOH CTapblil «51» YMPET B My-
kax. M ato xopowo. ITotomy 4to crapeiii «s» — 3TO TOT JIOX,
KOTOpbIN npuBen Teds ciona. K atoit kuure. K sTomy MomeHTy.
K cBoen nuiere.

3arnoMHu 3anax 3TOM CTPaHMIIbl. 3alIOMHU, KAK MTAXHET TBOS
komHara. IIpsamo ceryac. DTOT 3amax — 3amax TBOEH CTapou
Ku3HU. Yepe3 yac oH u3MeHuTcs. Yepes JieHb Thl OyJellb max-
HYTh TO-ipyromy. Yepes Mecsiy oT Te0st OyaeT pa3uTh AeHbra-
mu. Ho cHavana — 00Jib. Tl 9yBCTBYeIllb, KaK BHYTPH HA4H-
HaeT ImeMuTh? DTO TBOH CTaphlil BUpyc OopeTcs 3a ku3Hb. OH
YyBCTBYET, UTO €ro XOTAT yAaauTb. OH OyleT COMPOTUBISTHCS.
On Oymer mentarh: «He yuTaii 3Ty XepHI0. 9TO He padoTaeT».
3aTKHU ero. 3aTKHU Haxyi. DTO IPOCTO cTaphblil (paiii1, KOTOPbIN



TIBITAETCSI COXPAHUTH ceOst. MBI ero yaamim.

TBO# MO3T — 3TO JAPEeBHUII KOMIILIOTEP, KOTOPbIN MOpa
BBIKMHYTb Ha CBAJIKY

Kun-6u11 KonsiH. Y Hero ObUT KOMIBIOTEP, KOTOPBIA OH CO-
Opau emie B 2005 rogy. CUCTEeMHUK Tyiesl Kak TPaKTOpP, BEHTH-
JIATOP HIyMeJT TaK, YTO COCE/IN CTyJaliv TIo Oatapesim, orepartu-
oHka — Windows 95. KossiH nbITasncs 3armycTuTh Ha HEM COBpe-
MeHHbIe Urpbl. OH BcTaBisil quck ¢ «GTA 5», 1 komn nmpocto
3apucal. Jkpan cunuii. Haamuce: «FATAL ERROR. SYSTEM
NOT RESPONDING». KonistH 611 1o KJ1aBuaType, MaTepuiicst
u nymai: «[louemy He padoTaet? S1 ke Kyt auck !».

A Tenepp NMpeacTaBb, YTO ITOT KOMI — TBOU MO3T. Thl MbI-
TaelIbCs 3aIMyCTUTh Ha HeM «borarctBo», «Yenex», «CBodomy».
A on 3aBucaer. OH Bbigaer omuoOky. OH He MOXeT 00padboTaTh
Takoi 00beM JaHHbIX. [IoToMy UTO ero apxuTeKTypa He mpeaHa-
3HaveHa s 31oro. Y tebs npoueccop — Intel Pentium 1, ome-
paruBKa — 128 meradaiT, KeCcTKU qUCK 3a0UT cTapbiMu (haii-
JlaMM CTpaxa U COMHEHUU. VI Thl yIMBIEIbCSA, IOYEMY HE MO-
Kelllb 3apadoTaTh MUUTMOH? Bpo, Thl TPOCTO HE MOKEIh 3aITy-
CTUTb 3Ty NPOTrPaAMMYy .

UYro cnenan Komnsin? OH BBIKMHYJ CBO CTApblid CHCTEMHUK Ha
cBauky. Kymui HOBBIIT — MotHbIN, ObICTpBIH, ¢ SSD, ¢ coBpe-
MeHHbIM TiporieccopoM. I «GTA 5» nonetena. Tak u Tbl. Bbi-
KMHb CBOM CTapblil MO3I Ha cBasKy. IIpocTo nepecranb aymarb
Kak Oennsk. Kynu HoBoe mbinuteHre. OHO He CTOUT JeHer, HO
CTOUT yCWJINN.



IIpumep u3 :xu3nn: Tana u eé qpeBHNN TeJiepoH

Taus Hocmia ¢ codoit kHomouHb Tenedon 2008 roma. OH
3BOHWJI, CMC IIPUHUMAJI, HO UHTEPHET HE TPy3WJI, PUIOKEHUA
HE CTaBWIKCh, KaMepa CHUMaJja Kak yepe3 Mapio. TaHs xorena
MOJIb30BAThCSl COBPEMEHHBIMU CEPBUCAMU — 3aKa3bIBaTb TaK-
CH Yepe3 NPUJIOKEHNE, OTUIAYMBATh CUYETA OHJIAWH, CMOTPETD BH-
neo. Ho e€ tenedoH mpocTo BHIKIIOYAICSA OT TaKOW Harpy3KH.
Tans 371Maack HA MUp, Ha MPOrpecc, Ha pa3padOTUYMKOB, KOTO-
pble HE ONTUMU3UPYIOT NPUJIOKEHUS TO €€ TeaeOoH.

3nakomas curyarusa? Tel Xodenb 3apabaThiBaTh COBPEMEH-
HblE JIEHbI'Y — HO TBOH MO3r padoTaeT Ha ypoBHe 19 Beka. Tol
XOUelllb CTPOUTh OU3HEC, HO TBOW MO3T IyMaeT, YTO Thl JIOJKEH
paboTaTh Ha 3aBOJIE U MOJTy4aTh KOMEHKU. Thl MbITaeIIbCs 3arpy-
3UTh NPWIOKEHHE «MWITMOH» B CBOM KHOIOYHBIM MO3T — & OH
BBIKJIIOYaeTcs. M Thl 3/MILIBCA HA BECh MUP.

Uro cpenana Tansa? Ona kynuia cmaptdgod. I mup cran
ynoOHbIM. OHa Havasa TOJIb30BATHCS MPUTIOKEHUSIMH, SKOHO-
MUTb BpeMsl, 3apadaTeiBaTh Oosbinie. Thl TOXE Kynu ceOe HOBBIN
«mMo3r». [lepectanb 1ymaTh Kak KpernocTHou. Haunm tymars kak
XO3SIMH KU3HU.

Bupyc Peannzma: kak TBoIi M03r Te0s1 00MaHbIBaeT

IT10T BUpyC HasbiBaeTcs «Bupyc Peammsma». On mackupy-
eTcst oA 3ApaBbii cMbIca. OH ropoput: «bynp peanucrtom. He
puckyid. Cuau Ha mecte. Bce paBHO HUYEro He BbliaeT». Thl 1y-
Maellb, YTO 3TO TBoU MbIciu. Het. D10 Bupyc rosopur. Tel ipo-
CTO CJIyLIaellb €r0 ¥ BEPUILIb.



Kak oH padoraer? OH MoOACOBBIBaeT TeOe «JI0Ka3aTeIbCTBa».
OH roBoput: «BoT HOBOCTH 1O TeneBU30py — Kpusuc. Bot 3ap-
mara y Bacu — manenpkas. Bor nieHsl Beipocian. Bot Bc€ xye-
BO». Tl CMOTpHIIIb HA 3TO M roBOpulllb: «Jla, Tl paBs. Bce xye-
Bo». M cuguie pganeine. A Bupyc pagyercs. OH IOTy4rJI CBOIO
J03y sHeprur. OH nuTaeTcss TBOMM cTpaxoM. OH nuTaeTcs TBO-
uM yHbIHMEM. U oH pacrteT. Kak pakoBasi OmyxoJib.

[IpencraBb, YTO BUPYC — 3TO AMJKEN, KOTOPBIA MOCTABUI
1acTuHKY «CKysex» Ha penuT. OH KpYTUT €€ BECh J€Hb. 1bl
CHIBIIIMIIL €€ B CBOeU rojioe: «He momyuurcs, He BBIMJET, BCE
nponayio». Y Tel moanesaenib. Thl 1axke HE 3aMedaeliib, YTo MO-
elllb YyKyI0 TlecHI0. TBOSI IeCHsI — 3TO MecHs OarofapHOCTH.
Ho 181 ee 3a6b11. ThI ciyIaenis 4yxylo.

IIpumep u3 :xu3nHu: OJier U ero yrpeHHee pajano

Orner mpocklnaeTcs: Kakaoe YyTpo U Cpa3y BKIIOYAET Pauo.
Ha panuo roBopsar: «Kpusuc, LieHsl pactyT, BCE ILIOXO0, B CTpa-
He Oapnak». Oner ciymaer ¥ KuBaeT. [IoToM OH MIET Ha KyX-
HIO, HAIMBAET Ko(pe u ropoput xkeHe: «Capimana? Onare Kpu-
3uc. CKopo Mbl BOOOIIE yMpeM ¢ roony». OH uaer Ha padory.
Tam kosiern o6cyxaot: «PaboThl HET, 3apIiaTy ypes3aioT, Ha-
YJaJIbHUK Ko3emm». Onier moxxBarbiBaeT: «Jla, 01s, BCE mponaio».

BeuepoM OH CMOTPUT HOBOCTH 110 TEIEBU30PY. Tam To ke ca-
Moe. Orer JoxuTcs cnath U AyMaet: «Bce xyeBo. S Huuero He
Mory u3MeHuTh». U 3aceinaer. CHbI y HETO Takue ke — cepble,
Oe3HaIe)KHbIE.

Outer He 3HaeT, 4TO OH 3apaxeH BUpycoM. OH He 3HaeT, 4To



paauo, KOJJIETM U HOBOCTM — 3TO MCTOYHMKM Bupyca. OHu
TPAaHCIMPYIOT cTpax, U Oser JIoBUT 3Ty BosHY. Ero Mo3r 3anon-
HSIETCS] HETAaTUBOM, M OH HAQUMHAET BUJETh MUP TOJIBKO YEPHBIM.
OH He 3amMeyaet, YTo y Hero ectb pabota, cemMbsi, 310poBbe. OH
BUNT TOJIBKO «KPU3UC».

A ectp mapenp Cama. Cama ToXke IMPOCHIIAETCS, BKJIIOYAET
panuo, cabiuut mpo Kpusuc. Ho on rosopur: «Hy, kpusuc Tak
KpU3HUC. 3HAUUT, Oy/IeM MCKaTh HOBbIE BOBMOKHOCTU». OH UaeT
Ha KyXHIO, TiheT Koe u 1ymaeT: «Crnacudo, 4To y MeHs1 €CTh STOT
Kodpe, 9Ta KyXHsl, 3Ta Xu3Hb». Ha padote komtern Hoor — Carna
ynbiOaeTcst U ToBopuT: «PebsTa, a 1aBaiiTe morpodyeM criesnarh
Ho-Apyromy ?». BeuepoM OH CMOTPUT HOBOCTH, BUJUT TO XK€ Ca-
Moe, HO ayMaeT: «Mup mensercs. S Toxe Mory U3BMEHHUTBCS».

Cama He 3apaxen. OH npuBHUT OnarogapHOCThiO. OH (PHITh-
TpyeT curHayibl. OH 3HAET, YTO BUPYC CYHIECTBYET, U OH EMY HE
noanaercs. Yepes rog Caria OTKpbIBAaeT CBOW OU3HEC B KPHU3HC.
[ToroMy YTO OH HE CMOTpEJ Ha KPU3UC, OH CMOTPE Ha BO3MOX-
HocTH. A Orer Bce elie HblITh Ha KyXHe.

IIpumep u3 xu3Hu: MapuHa u e€ couceTn

Mapuna cuaut B MHcTarpame. Tam Bce nokasbiBaoT: «Kak s
KPYTO KHUBY !». ¥ KOro-To MalivHa JOpoxe, y KOro-To OTIYCK Ha
Manbausax, y KOro-To xora Kpymiee. Mapuaa CMOTPUT Ha 3TO U
nymaet: «$1 HUKTO. Y MeHs HeT Takoro. Mosl ’Ku3Hb — TOBHO».
Omna McTaeT JIEHTy, YyBCTBYSl, KaK BHYTPHU pacTeT 3aBUCTb. Ei
xoyercd riakarb. OHa He 3aMEYaEeT, YTo €€ KU3Hb TOKE XOPOIIIA.
VY Heé ectb KBapTHpa, padota, mooOsmuii Myx. Ho oHa Bugut



TOJIBKO TO, YETO Y HEE HET.

Bupyc Peammsma rosopur en: «IlocmoTpu Ha 3tux mozpen. Y
HUX ecTb BCE. A y TeOs1 — Huuero. Tel HeynauHuna». Mapuna
Beput. OHa HauMHAeT YyBCTBOBATh ceOst HUKYeMHou. OHa me-
pecTaer IbITaTbCsl YTO-TO MEHATh. OHA MPOCTO JIMCTAET JICHTY U
CTpajaer.

A ectb e€ noapyra Jlena. Jlena Toxe cmorput Mucrarpam. Ho
oHa rooput: «KpyTo, uTo moau cyactiusel. S pajga 3a HUX. A
y MEHsI €CTh CBOSI KW3Hb, U OHA TOXe KpyTa». OHa Onmarogapur
3a TO, 4TO y He€ ecTb. OHa He CPAaBHUBAET, a BAOXHOBJIsAETCA. EE
MO3I He 3apaxkeH BUpycoM. OHa BUJUT MUP HE KaK yIpo3y, a Kak
BO3MOKHOCTb.

Yepe3s rop Jlena oTKpbIBaeT CBOU OM3HEC MO HACTABHUYECTBY.
A MapwuHa mpoomKaeT CTpaaaTh B COICETSIX U KayieTh cebst. Bu-
pyc Boirpan y Mapunsl. Ho y JIeHsl — Her.

Kak B3jomats cBorw /IHK: nepenpomuska 3a S maros

Ceiiuac s ckaxy TeOe, Kak B3JIOMaTh 3Ty CHCTeMY. DTO He
cnoxHo. Ho 310 TpeOyeT »kecTkoil uH:KeHepuH. Thl JOKEeH
nepenpomnTs cBo Mo3r. Kak nepenpommsaior tenedoH. Tel
CTUpaelllb CTapylo MPOrpaMMy M CTaBUIIb HOBYIO. BOT Kak 3TO
JeaeTcs:

IIIar 1: Oco3HaTh, YTO Thl — He BUPYC

IlepBoe — TbI 1OJIKEH MOHATH, YTO TBOM CTPAX — ITO HE THI.
9710 nporpamMma. JTo crapas 3aumra. Tbl — 3TO TOT, KTO CMOT-
putT Ha cTpax. Tel — 310 HabOmomaresb. Thl MOXEIb BHIOpATh:
caywarb cTpax wid He ciaymars. Haunm ¢ storo. IIpocro cka-



KU «ITO He s1. DTO MOM IpeBHUI KOMITbIOTED. S1 ero nepesarpy-
Karo».

IIar 2: Yaanauts nanky «/lomxen»

V 1e0s1 B royioBe ecTh nanka «Jlomken». Tam jiexkar ycTaHOB-
Kku: «51 jomkeH padoTarth JI0 MOTa, s JOJKEH TEPIETh, 51 IOJIKEeH
OBITH CKPOMHBIM, 51 IOJKEH CHIETh Ha MeCTe». DTa Marka BECUT
ToHHY. Thl TaluUIIb ee Ha ceOe Kaxkablii 1eHb. OHa gaBut. OHa
mentaet uaru. Yaamm ee. Haxvu Ctrl+Alt+Del. 3asepiiu npo-
1ecc.

Bwmecrto nmanku «Jlomken» co3gai HOBYyIo nanky «Ecte». Uto
y Te0s1 ecth? Bo3myx. Pyku. Horu. I'maza. Ena. Kpsima Haz rosno-
Boii. 3aruiu 310. [IpocTo nonaGmoai 3a TeM, 4To y TeOs1 eCTb.
Thl yAUBUILILCS, KAK MHOT'O ThI YK€ UMeellb. JT1a nanka «EcTb»
— TBOW HOBBIH ApaiiBep. OH OyneT padoTaTh Ha TEOsI.

IIar 3: O6HoBUTH ApaiiBep «baarogapHocTh»

TBol «1eHTp OnarogapHocTh» arpodupoad. OH He pabdo-
Tajn rogamu. OH 3apoc MayTHHOW, KaK 3a0pOoIeHHbIN ckiajl. Thl
NIPUBBIK XaBaTh W He OnaromapuTh. Thl MPUBBIK OpaTh U HE OT-
naBath. Ho 61aromapHocTh — 3TO He )i APYTUX. DTO AJis Te-
0s1. D10 ApaiiBep, KOTOPHIH MOAKTIOUAET TeOsI K CETH BCEIEHHOM.
bBe3 Hero Thl — aBTOHOMHBIN JieBaiic Oe3 MHTepHeTa. Thl TpOCTO
CYIIECTBYEIIIb, a HE KUBEIIIb.

Korga Tel roBopwIlb «cracu®o» 3a BO3IyX — Thl OOHOBJISI-
elb gpaiisep. Koraa Tel TOBOPHIIIb «CIIacuO0» 32 BOMLY — ThI 00-
HOBJIsIeNIb ApaiBep. Kaxnoe «crnacn00» — 310 HOBoe OOHOBJIe-
HUE JUIs1 TBoero mMosra. Jlenai 1o yacro. Jlenail 370 UCKpEHHE.



W TBOM 11IeHTp OnarogapHocTy HauHeT padorarh. CHavYama TUXO.
[Torom rpomye. [TIoTOM OH HAUHET T'yI€Th, KAK HOBBIY JABUTATENb.

IIpumep u3 xu3Hu: IleTp u ero ekeHeBHUK

[lerp Ben exenHEeBHUK. 3aluchiBajl JIea, BCTPEUH, 3aJa4u.
Ho omHasxapl oH peri 3aBecTd rpady «3a 9To s cerofns Oy1a-
rogapen». IlepBbiii jeHp — MyunTtenbHo. He 3a uto Omarona-
putb. Bee cepo. Ho oH Hanucain: «3a 1o, 4T0 4 %kuB». Bropoun
JIeHb: «3a BKyCHbII 00e1». Tpetnii: «3a nomorip kosutern». Yer-
BEPTHII: «3a TO, YTO JIOIeN 10 AoMa Oe3 TOKIs».

Yepes mecsIl ero exeTHeBHUK ObUT TIOJIOH OJ1arogapHOCTEH.
OH nepeuynThiBal UX U yJbiOascs. BHe3anmHo oH cTal 3ameyvars,
4TO B €r0 KU3HU MOSBIsIETCSl BCE OOJIbIIe MOBOAOB AJis Onaro-
napHocty. Kak 6ynTo Mup Havan NOIKHUIBIBATE €My TPUSTHBIE
Mennoud. [ToTomy 4TO OH HACTPOUJI MTPUEMHHUK Ha MPUEeM XOpO-
miero. OH He uckan ygady. OH MpocTo Hay4wJIcs 3aMedarhb To,
YTO y HEero ecTh. U ero «ecTb» mpeBpaTuiioch B «eCTh ele O0b-
Ic».

IIlar 4: IIpoBecTn ge6ar cucTeMbl

TBo# MO3r — 310 KOA. B KozAe ecTh ommOku. OHKU Ha3BIBAIOT-
csl «Oarv». DTo TBOM TMpuBbIYKU. TBoM peakimu. Thl 3nunibes
Ha ipoOku? bar. Twl pa3apaskaenibcst Ha koyer? bar. Tel Hoellb
no yrpam? Bar. Haiigu 3tu 6arn. OcosHait ux. U ygamm.

Kak naviti 6ar? IIpocnenu 3a cBoeit peakiueit. Yro teds Oe-
cut? Yto BbI3bIBaeT y TeOs rHeB? UTo 3acrtaBiiseT TeOs HBITH?
3anuimm 310. U ckaxu: «I1o Oar. 4 ero Buxy. S ero ygasnsio».
W 6naromapu 3a stot 6ar. [Toromy 4uto oH mokasain tebe, rae y



TeOs1 TpoOsiemMa. be3 Hero Thl Obl HE y3HaJI, YTO HAJO YMHUTD.

IIar S: Ilepe3arpy3uthb cucTeMy

[Mocrne Toro, Kak Thl y/IaJIAJI CTAphle AKX 1 OOHOBUJI JipaiiBe-
Pbl, HY’)KHO Tepe3arpy3uTbcsl. BhIKII0UM CBOM cTapblil Mup. 3a-
Oyab Ha BpeMsl 0 cBoux Ipooniemax. [Ipocto Beimoxau. 1 BKJIIO-
grch 3aHOBO. Kak OynTo Thl 3aHOBO pomwics. Ternepb Thl — HO-
Bas cucrema. Trhl — uncTas miargopma. ['0TOB K yCTaHOBKE HO-
BOro codra.

IIpumep u3 xu3Hu: I'ana u e€ rox THIIUHBI

lans pabotana B xypHaIUCTHKE. [1OCTOSIHHBIE NeJIaiHBI,
roHKH, cTpecc. OHa ycrana. Kaxapli 1eHb oHa aymana: «5 He
Mory Tak Oosnbine». Ho nmponomxkana. IToka He 3a0omemna. Bpaun
ckazamm: «Bam Hyx)eH otapix. ['oa. Ilonsbiii nokomn». [ansa He
xorena. Ho npuinoce.

Omna yexaa B iepeBHIo. be3 Teneona, 6e3 HoyTOyKa, 6e3 HO-
Bocrel. IIpocto xuma — BcTaBasia paHo, ryisiia, yuTajia, MOJ-
yana. [lepBoe BpeMst ObLIO cTpaiHo, ckyuHo. [Tocie — oHa Ha-
Jajia BUJETh KPACKW, OHA Havyasia Onarofiaputh. 3a COJHIIE, 32
TpaBy, 32 MOJIOKO, 3a THUIIIHHY.

Oto Obuia e€ nepezarpy3ka. OHa He pocTo oTaoxHYyaa. OHa
niepe3anucasna cBoio cucreMy. OHa MoHsIa, YTO )KU3Hb — ITO HE
padora. DT0 gpixanue. OHa MOHSIA, YTO OBITh CYACTIIMBON MOX-
HO U 0e3 jieHer. Ho Korja oHa BepHyJiach, qeHbru npunum. OHa
Hanucana KHUTYy O cBoer nepesarpy3ke. OHa cTajia U3BECTHOM.
W pazdorarena. [loromy uto oHa cTeprna BCIO CTapylo CUCTeMY U
ycTraHoBUJIa HOBYWO. Huncryio. brarogapnyio.



Yro npoucxoauT mocJjie nepenpomuBKu?

Oro Oyaer Auko. Tl HAYHEIb CIBIIIATH TO, YETO HE CIIBIIIAI
panbiiie. TMKaHbe YacoB OyJeT 3BydaTh Kak OapabaHHasi IpoOb.
[Tym MamvH 32 OKHOM — Kak My3bIKa. Thl yBUIUIIIb LIBETA SIP-
ye. Thl MOYyBCTBYellIb 3arax yTpeHHero koge Tak, OyATo 3TO
niepBbIi pa3 B xku3HU. [louemy? [Totomy uTO Th YOpas (DUIIBTPHL
Thl HOCHJT OUKH, KOTOPBIE TIPEBPAIAT MUP B Y€pPHO-OETyI0 Kap-
TUHKY. A oH — 11BeTHOU. OH oxyuTesbHbIA. 1 OH ) JeT Teodsl.

Thl HAYHEIIb 3aMeYaTh BOZMOKHOCTH. PaHbllle Thl MPOXOAXT
MHMO HUX, IOTOMY YTO TBOW MO3T ObUT 3aHSAT MOMCKOM OIAacHO-
cTU. A Teniepb OH MIIET maHchl. Teneps TBOsA HOBast JIHK BbITIIsi-
JIUT TaK: BMeCcTO «MHe cTpaiHo» — «MHe MoXy#, Monpooyio».
Bmecto «4 He mory» — «A paBail 3amyTum». Thl iepecraeliib
OBbITh JKepTBOU. Thl CTAHOBUIIILCS WHKEHEPOM.

ThI CTAHOBMIIILCS APYTUM YesloBeKoM. He moToMy 4To ThI U3-
MEHWJI BHEIIHOCTb. A MOTOMY YTO Thl U3MEHWJI BHYTPEHHIOIO
nporpammy. Tel Kak OyaTo nepecanui cede HoBoe cepare. Cra-
poe ceparie 6unock ot crpaxa. HoBoe ObeTcst OT pagocTy.

4l 3Ha10, 4TO THI YyBCTBYEIlb. Thl UyBCTBYEIIb 00Mb. Th UyB-
CTBYElIb COMPOTHBJIEHHE. TBOM MO3T TOBOPUT: «ITO XEPH$, ITO
He paboTaeT, 3TO CIUIIKOM CJIOKHO». DTO HOpMaJIbHO. DTO CTa-
peIii BUpYC Oopetcs 3a ku3Hb. OH xoueT ocrarbesi. OH Oyzmer
opartb, Kak Oaba Ha 6a3ape. OH OyzeT MpuBOAUTH apryMeHThl. OH
Oy/IeT JOKa3bIBaTh, YTO Thl IOJKEH OCTAThCS TAKUM IKE.

He caymait ero. Ciiyniain MeHs. § npouen 3to. $1 4yBcTBOBa
3Ty ke O0oib. S Toxke myman, uto 310 XepHs. Ho s mpomomxkmi.



W s cran Tem, KTo ceiyac MUIIET 3Ty KHUTY. Thl TOXE MOXKEIIb.
IIpocTo nponomxkail.

3anax HOBOM KU3HU

3akpou maza. [IpencraBb, Kak MaxHET TBOsS HOBAsl KU3Hb.
OnHa maxHeT cBeXuM XJjeOoM. YTpeHHUM Kode. Yucteim Oe-
abeM. [lokaem mocrne kapbl. TH 3amaxyu — OHU BHYTPHU TeOsl.
ThI MPOCTO HE YYBCTBOBAJ UX, IIOTOMY YTO TBOM HOC ObLIT 3a0UT
3araxom jepbMa. BeiTpu HOC. BroxHu nonHoii rpyasio. [Touys-
CTBYH, KaK BO3/yX HAIOJHSIET TBOM JIETKUE. DTO TBOW NEPBbIN
BIOX HOBOH JKM3HU.

Tel He xeprBa. Tel He maccaxup. Tel — uHxkeHep. Thl cu-
JUIIb 32 MYJIBTOM YIIPaBJIEHUS CBOEW KU3HU. Thl MOXEIlllb Ha-
*atb KHONKY «[lepe3arpy3ka». Tbl MOXKeIlIb U3BMEHUTb IPOTPAM-
My. Tel MOxelb niepenucars KoA. Bee€ B TBoux pykax. He B py-
Kax npaBuTesibcTBA. He B pykax HayasibHuKa. He B pykax cymb-
Obl. B TBOMX.

Toi Gouttibest? 10 HOpMabHO. CTpax — 3TO MPOCTO CUTHAL,
9TO THI JIeJIaeIIb YTO-TO BaskHOE. ECiu ThI He OOUTIILCS — THI HE
pacrenib. bovics u genai. [naub u aenaii. Ctpagait u genail. Ho
nenaii. [IoroMy 4TO TONBKO IENCTBUE MEHSIET PEAIbHOCTD.

Tenepb Th 3HaelIb, Kak B3J1oMaTh cBOW0 JIHK. Thi 3Haemb, kak
YOQUIATh BUPYC HUILETHL. Thl 3HAEIIb, KaK MEPENPOIINTh CBOU
mo3sr. Ocranock cnenats. IIpsamo ceituac. He 3aBrpa. He uepes
yac. Cenyvac.

Ilepe3arpy3ka 3anyumena. TBos HoBass :KM3Hb HAYHUHA-
etcs B 3Ty cekyHay. Ilornamnm.



I'JTABA 3: Bamora «Cnacn6o» — Kak
KOHBEPTHPOBATHh SMOIMHU B 0AKCHI
(1M moyemMy TBOsI 0J1aroJapHoOCTb

CTOUT JI0POKe OUTKOHUHA)

Ceituac 51 csity HanmpoTuB TeOsl Tak OJIM3KO, YTO ThI MOYYB-
CTBYEIIIb 3alaX MOETO YHEPreTHUKA U YCIIBIIIUIIIb, KaK B MOUX KH-
JlaxX TeyeT YMCTBIN afpeHaTnH. Mbl pa3depeM I71aBy 3 Tak, 4To
TBOW BHYTPEHHUI CUETUMK CIIOMAeTCs OT Meperpy3ku U HauHeT
CUUTATh B APYTYIO CTOPOHY — B CTOPOHY OorarctBa. 3a0yp BCE,
gto ObUT0. Ceiiuac OyieT CBeXUil IOTOK, OT KOTOPOT'O Y TeOsI CHO-
cut Kpoiy. [Tornamm!

Chnymaii ciona, Oymymuii marHat. Tel Aymaelib, 4To JEHbIU
nevaratoT B ['o3Hake? Xep tam. VX meuaTaioT B TBOEW TOJIOBE.
Kaxnayro munyty. Kaxmyio cexynay. Thl pocTO He 3Haellb, Kak
BKJIIOYMThH CTAaHOK. A KJTIOY K 9TOMY CTaHKY — OJIHO CJIOBO, KO-
TOpOE Thl TOBOPUIIIb KK IBIH IeHb, HO O6e3 uyBcTB. Kak momyraii.
«Cnacn60». DTO CIIOBO CTOUT OOJIBIIIE, YeM BCE 30JI0TO B MHPE,
€CJIM ThI BKJIA/IBIBACIIIh B HETO MPABWIbHYIO YacToTy. HO ThI, Kak
OOBIYHO, BKJIAJIBIBACIIIL IyCTOTY. U TONTy4yaemb Mmycrory.

[Tpeacrab, uTO THl — 3TO OaHK. He urpyIieyHsiii, He BUp-
TyaJIbHBIN, 2 HACTOSIIMI. Thl BHITyCKaelllb BAIOTY. JTa BAIIO-
Ta Ha3BIBACTCS «BHUMaHMEe». Kaxaoe TBoe CJIOBO, KakKaasi 3MO-



1Sl — 3T0 OaHKHOTA. ThI TPATHIIL UX KakK/ABIN JieHb. Ha HbIThe
— tparuib. Ha 31octe — tparuius. Ha crpax — Tparums. Ha
OnaroflapHOCTh — TpaTuillb. Bompoc B TOM, Kakyio BaJIIOTY Thl
BBIMTYCKAelllb U CKOJIBKO OHA CTOMT Ha Oupxke xu3Hu. Eciu 1ol
rieyaraerib 370CTh, Kypc nagaeT. Trl craHOBuIIIbCS OeqHee. Ec-
JIM THI TIeYaTaelib OJIarofapHOCTh, Kypc pacteT. Thl CTAHOBHIIIb-
cs 6orave. U Hukakoil 1ecpont aTomy He momexa, moTomMy 4To y
TeOs1 CBOM LIEHTPOOAHK BHYTPH.

4 ceituac Haydy TeOsl, Kak Jienarh U3 SMOIMiA nosapsl. Kak
MpeBpaliaTh 3amnax AOX[s, BKYC YTpeHHero koge 1 3ByK TBOe-
ro COOCTBEHHOT'O JbIXaHWsl B 3BOHKYI0 MOHETY. DTO OydeT Ke-
crokuil ypok. Ho on Oyaer crouts Toro. [Toromy 4to Koraa Tel
MOMMeEIITh STOT MEXaHU3M, Thl IIEpeCTaHelb ObITh HUIIUM. [laxe
ecq y Te0s ceituac HOJb Ha cueTy. Thl yXke CTaHelb MAJUTHOHE-
POM 10 COCTOSIHUIO. A COCTOSIHUE, KaK Mbl YK€ TOBOPUJIH, — ITO
[JIABHBIM MarHuT 11 0adia.

BaarogapHocTh — 3TO He BEKJINBOCTb, 3TO YKOHOMH-
YeCKHUH pbryar

Thl IPUBBIK TOBOPHUTH «CHACKO0» KaK 3alporpaMMHUpPOBaH-
HbI poOoT. Kaccupiie B MarazuHe — «cracu0o», KoJere, Ko-
TOPBIA TOJIAJT PYUKY — «CMACHO0», TAKCUCTY, KOTOPBIN UyTh HE
yoms1 te0s1 Ha IOBOpOTe — «cracuOo0». Thl gake He 3aayMbl-
BaelIbCsl, YTO ITO HE MPOCTO CJIOBO. DTO TuiaTex. Thl IIATHIIL
BHUMaHue. Ho ecim ThI TiaTuinb (haabluBOM MOHETON — Oe3
JyBCTB, 0€3 SHEPruM — PeajbHOCTh TO BUAUT. OHA TOBOPHT:
«Mpa, 3ToT mapeHs nbITaeTcsi MeHs1 0OMaHyTh. OH IUIenaer ry-



O6amu, a BHYTpU — HOJIb. $1 He mpuMy Takylo oruiaty». M ona
3abupaer y TeOs TO, YTO Thl MOT OBl IOMY4IHTh. ThI X0TEeN OOHYC
Ha pabore? He momyuminb. XoTen yaayHelii KOHTpakT? Mumo.
Xoten BcTpetuTs JioOoBb? [Tpomax. ITotomy 4to T He 3aruia-
TUJT HACTOAIIEN BAIOTOM.

A Teniepb npencraBb cede oupxky. Tt — Tpeiinep. Trl TOpry-
ellb Ha OMpiKe peabHOCTH. Y TeOsl €CTh aKTHBBI: TBOM SMOIINH,
TBOU MBIC/IY, TBOU cJioBa. Kypc TBOE BasllOThl 3aBUCUT OT TO-
ro, KaK Thl €€ UCIOJIb3Yelllb. ECIH Tl BBITyCKaellb B oOpalieHmne
«crmacub0» ¢ HACTOSIIIIEH O1aroapHOCThIO, Kype B3neTaeT. Tron
aKIUM pacTyT. PeaslbHOCT MOKyMaeT TBOIO BAJIIOTY, TOTOMY YTO
oHa 11ieHHa. Ul oHa minatut tebe 0OpaTHO — JeHbraMH, BO3MOX-
HOCTSIMH, yJaueil. ITO MPOCTO MaKPOIKOHOMUKA, Opo. Tosbko
BMECTO J0JIIAPOB — SHEPIUSL.

[MocmoTpu Ha Gorateix monei. He Ha Tex, KTO ynas B Hacne-
CTBO U mpoedaJt BCE 3a Tofl. A Ha TeX, KTO caM IpUIIIeN K JIeHb-
ram. [ocMoTpu Ha HUX. ¥ HHMX BO B3IJIsijie — ONarofapHOCTb.
OHU MOTYT CHIETh B pecTopaHe M Onarogaputh opUIMaHTa 3a
TO, YTO TOT BOBpeMsl oJHec BUHO. OHU MOryT OJ1aronapuTh BO-
JWTENs 32 TO, YTO OH OTKpPbUI JBepb. OHM MOTyT OnarogapuTh
JOX[Ib 32 TO, YTO OH CMBIBAET IbLIb. OHU HE JIeNaIoT 3TO AJIs ra-
J04ku. OHU 4yBCTBYIOT 3TO. M peanbHOCTb IUIATUT UM CHOJIHA.
[Totomy 4TO OHM — Haje)kHble 3aeMIIMKU. OHU Bceraa miarsir
no cuetam. M kpenutHelid peUTUHT y HUX — 800+.

Ipumep u3 :xxku3uu: /Isa 6usnecmena — Quer u bopuc

Bein y Menst 3Hakombiid Oner. OH OTKpBLT CBOM OM3HEC — J0-



CTaBKy cymm. Pabotan ¢ yTpa 10 HOYM, BKJIQIBIBAT BCE JIEHb-
Y, He CTIaJ, He eI, HO OM3HecC CTosuT Ha Mecte. KimeHTh yxoam-
JIM, Kypbepbl BOPOBAJIU, TIOCTABIIMKY 0OMaHbIBau. OJier 31ui-
csl, pyrajcs, MpOKJIMHaJ CBOIO KW3Hb. OH roBopuil: «$1 cTonbKO
BKJIZIBIBAIO, a OTJa4a HyJeBas!». OH He Oarogapu 1axe 3a To,
9TO Y HEro ecThb 3aKa3bl. OH He Oaroapuii KypbepoB, KOT/ia OHU
BO3BpAIIATIUCH C TOCTaBKOW. OH MPOCTO TpedoBa.

A Obu1 apyroii napenb — Bopuc. Toxe OTKpbUT TOCTaBKY Cy-
. Haunnai ¢ menbiim OroxkeroM. Ho Bopuc ¢ mepBoro aast
TOBOPUJT «CIACKO0» KaXIOMY KJIIMEHTY, KaXJIOMY Kypbepy, Kax-
JoMy mocTaBIMKY. OH rOBOpWJ «cracu0o» 3a yTpo, 3a JeHb,
3a Beuep. OH Oarogapui 3a T0, YTO €CTh BOZMOXKHOCTb JIe/IaTh
BKYCHYIO €]1y. 3a TO, YTO €CTb PyKH, KOTOPbIE €€ TOTOBAT. 3a TO,
4TO €CTh HOTH, KOTOpbIe ee pa3Bo3sT. OH YyBCTBOBAJI Oyarofiap-
HOCTb, KaK MyJIbC B BUCKaX.

Yepe3 monroga 6usHec Onera 3akpbuics. OH ObLT TOTKEH
BceM. busnec Bopuca Bbipoc B ceth u3 10 punmanos. OH cran
3apabareiBaTh MIUUTHOHBL. Ero cexper? OH 1uiatui Hasor Oja-
rogapHoctu. OH He Opan KpeAuThl Y peajbHOCTH, OH UHBECTU-
poBan B Hee. 1 peanbHOCTh BepHyJa ¢ mporeHtamu. Oner xe
Opas B3aiiMbl — TpeOOBaJl, HBUI, XKaJIOBAJICSI — U O0AaHKPOTHUII-
cd. PazHuna He B cymm. Pa3Huia B Basore.

N306bITOK — e JHHCTBEHHOE, YTO BHI3bIBAET MPUTOK /1€~
Her

Tenepb 0 MIAaBHOM 3aKOHE 3TOU IIaBbl. Thl JOIKEH CO31aTh
m30bITOK. YTO 310 Takoe? DTo Koraa y TeOs Tak JOXPEHa BCero,



9TO Thl HE OOMIIILCS MOTEPSATh. DTO KOTJA Thl YyBCTBYEIb CeOsl
apeM Mupa, Jaxe eciv B kapmane S50 pyOneir. 1o Korjga Thl
CMOTpHIIIb Ha CBOIO )KU3Hb Y TOBOPHILIL: «Y MEHs ecTb BCE». He
MOTOMY UTO Thl OOMaHbIBaeIlb ceOsi. A TTIOTOMY UTO Thl BUIUIIIb,
CKOJIBKO y TeOsl €CTh Ha CaMOM JIeJIe.

[MpencraBb cede myctoit crakan. OH BbI3bIBaeT crpax. Opra-
HU3M ropopur: «Hamo 3anonHuTh, nHaye cMepTh». Thl HAUMHA-
elllb XBaTaTh. XBaTaTh IEHbI'M, XBAaTaThb €1y, XBaTaThb JIOOOBb. Thi
B cocTosiHUM Jepurra. Thl OOMIIBCA, YTO MUp He AacT Tebe
Bcero. I Mup, BUs TBOM cTpax, roBopuT: «OK, OH OOUTCS, 3HA-
YHT, eMy JICUCTBUTEJIbHO He XBaTaeT. 1 He Oyay jaBaTh, OH BCE
PaBHO HE YAEPKUT».

A Tenepb npeacTaBb CTakaH, KOTOPBIW MepenoHeH. Boga yxe
JbeTcst uepe3 Kpaid. Thl He OOUIILCS POJIUTH, TIOTOMY YTO y TeOst
noxpeHa. Tol criokoeH. Thl roBopuiib: «Cracu6o, y MeHsl eCTh
BOJIa, U Sl MOTY MOJENUTLCS». VI B 9TOT MOMEHT peasibHOCTh BU-
JUT TBOK M30BITOK. OHA TOBOPUT: «Y 3TOr0 YeIOBeKa eCTh BCE,
OH He royioieH. OH Ha/Ie)KHBIA. S MOTY TOBEpUTH eMy ertie O0JTb-
mie». M HaumHaeT chinath Tebe HOBbIE Japbl. DTO KaK B UTPE: KO-
raa y Te0s MHOTO pecypcoB, 0OCCH HAYMHAIOT JaBaTh TeOe SMH-
YyecKue IMMOTKH.

BenHblil yenoBek OaromapuT TOJNBKO TOTA, KOTJa €My 4To-
TO ynajio Ha rojioBy. OH rOBOPHUT «CIacuO0» TOJIBKO TMOCIIEe 3ap-
TJ1aThl, TIOCJIE TIofapKa, nocie yngaud. OH Bce Bpemsl B IO3UIUU
«HAAEI0Ch, MHE JaQyT». DTO 3HAUUT, OH co3jaer aepuumr. OH
MOKA3bIBAET MUPY: «Y MEHS MAJIO, 1 HUIIUH, JalTe MHE» . I Mup



naet emy Maso. [Toromy 4to oH cam cebst Tak 0003HAYMI.

Borarplii 4yenoBek OmaromapuT 3a BO3AyX, 3a TO, YTO OH
IPOCHYJICSA, 32 TO, YTO y HEro ecTh IJ1a3a, YToObl BUJETh ITOT
MUp, 3a TO, YTO Y HErO €CTh HOTU, YTOOBI XO/AUTh, 32 TO, UTO OH
npocto cyuiectByer. OH co3gaeT nu30bIToK U3 HuYero. OH roBo-
PUT: «Y MEHH €CTb BCE, JAKE €C/IM Y MEHA HET JeHer». Y mup
aymaet: «OH Tak yBepeH, 3HaYMT, Y HEero JeMCTBUTENIbHO eCTb
Bc€. Hano emy 100aBuTh, 4TOOB OH HE pacciadnsuics». M mo-
6aBysieT. TO MapasioKC, HO ITO PabOTAET KaK Yachl.

IIpumep u3 :xu3um: /IBe noapyru — Kats u Jlena

Kars Bcerga Hbuia, 4to y Hee Het JeHer. OHa cujiena B colice-
TSX, BUJIENIA YyXkK1e OTIyCKa U Mlakasia. Y Hee OblUla MaJieHbKast
3apruiaTa, crapas MallliHa U cbeMHasi kBaptupa. Kars kaxnoe
YTPO MPOCHITIANACH C MBICIBIO: «OMsTh s Oe/THas, ONSATh MHE He
Ha YTO KynuTh Iuiatke». OHa He Onarojapuia HU 3a yto. OHa
rOBOpUJIa «Ccacu®0» TOJBKO B OTBET, KOI/a €l KTO-TO MOMOTaJl.
U 1o uepes ryoy.

Kars xuna B gepuiure. OHa xBaranachk 3a JoOyI0 KOTIEHKY,
SKOHOMMJIA Ha efie, 00sIach MOTPATUTh JIMIIHUKA pyOsb. U neHb-
ru ooxonuiu ee cropoHoi. OHU HE XOTeNN UATH K TOMY, KTO UX
oouTcsl.

A nogpyra Jlena nosyyasa cTonbko ke, ckonbko Kara. Ho Jle-
Ha Kaxoe yTpo ropopmia: «Cracu6o 3a 310 yrpo. Cracu6o 3a
10T cBeT. Cacubo 3a To, 4To y MeHsl ecTb padora. Criacu6o 3a
TO, YTO 51 MOT'Yy JbllaTh». OHA He kJAaja, Korjga e ynaaer uro-
TO ¢ Heba. OHa yxe dyBcTBOBasa cedst Ooratoil. OHa Tparmia



JEHBI'H C PaJIOCThIO, TIOKyMaja ce0e MaleHbKUE TMOJAPKH, XOIU-
Ja B kade. OHa HE KONWJIa CTPax, OHA KOMUJIA YIOBOJIbCTBUE.

Yepes rox y Katu nonru BeIpociii, oHa B3sijla KPEJUT, 3110PO-
BbE YXyANIMIOCh. A JIeHa oy 4nJia MoBbIIIeHNe, Havauia ropa-
OatbIBaTh (pprslaHCcOM, Kynuiaa MamuHy. OHa co3yiana u30bITOK
u3 H14uero. Y Mup aait en ere.

Thl KaYaemb MBI «XaJSIBb» — WJIH KaK MOJy4aTh
0oJblle, He HANMPATasich

Thl ;yMaeliib, YT0 OOTaThIC JIIOIU BKATBIBAIOT KaK MPOKJIATHIC?
BpyT Te6Ge. Hekotopele BKalbIBaOT, HO OOJBIIMHCTBO MPOCTO
3HAIOT OJIIH CEKPET: OHM YMEIOT MOJTy4YaTh OOJIbIIIe, YeM OTIAI0T.
He B cMmbicie 0OMaHbIBaTh, 2 B CMBICJIE — OHHM CO3JIAI0T YCJIO-
BUS1, YTOOBI MUP CaM JiaBaJl UM OOHYCHL. U enaoT oHM 310 yepe3
MBIIIIY XaJIsSIBbI



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.
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