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Аннотация
Книга предлагает системную методику освоения чтения,

письма и счёта, построенную по принципам инженерного
проектирования: декомпозиция задач, прототипирование
упражнений, измеримые метрики и адаптация под
индивидуальные особенности ребёнка. Вместо хаотичных
занятий автор выстраивает чёткую дорожную карту по
возрастам (3–4, 5–6, 7–8 лет) с конкретными целями,
форматами работы и KPI для отслеживания прогресса. В
книге собраны игровые и бытовые практики, тактильные и
двигательные методики, алгоритмы проверки и чеклисты, а также
протокол взаимодействия со специалистами при трудностях.
Особое внимание уделено снижению тревожности ребёнка
и предотвращению перегрузки: все задания рассчитаны на
короткие сессии и опираются на уже освоенные навыки. Методика



 
 
 

подойдёт родителям, которые хотят выстроить обучение как
управляемый процесс с предсказуемыми результатами, а также
педагогам и тьюторам, ищущим структурированные инструменты
для индивидуальной работы.
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Учитель Начальной
Как научить ребенка

читать, писать и считать.
Почему ребенок не может
научиться этому в школе

 
Глава

 
Глава 1. Возрастные предпосылки освоения базо-

вых навыков: когда ребёнок готов к чтению, письму
и счёту

В этой главе мы разберём, какие способности должны
сформироваться у ребёнка, прежде чем он сможет уверенно
осваивать чтение, письмо и счёт. Речь пойдёт не о заучива-
нии букв и цифр, а о фундаментальных навыках, без кото-
рых обучение будет даваться с трудом.

Что входит в «готовность к обучению»
Готовность — это не про то, сколько букв знает ребёнок

в 4 года, а про созревание конкретных функций мозга и раз-
витие нужных умений:

Фонематический слух. Способность различать звуки в



 
 
 

словах (например, слышать разницу между «п» и «б», по-
нимать, какой звук стоит в начале слова). Без этого навыка
сложно соотносить буквы и звуки, а значит, и читать.

Зрительно-пространственное восприятие. Помогает
отличать похожие буквы (например, «б» и «д», «п» и «т») и
правильно их располагать, не путать порядок букв в слове.

Мелкая моторика и зрительно-моторная координа-
ция. Нужны, чтобы уверенно держать карандаш, выводить
линии и формировать буквы. Сюда же относится правиль-
ный захват пишущего инструмента.

Объём и устойчивость внимания. Ребёнку нужно
удерживать в памяти несколько элементов сразу: например,
запомнить букву, соединить её со звуком, удержать последо-
вательность букв в коротком слове.

Словарный запас и связная речь. Чем богаче речь, тем
легче понимать прочитанное и выражать свои мысли на бу-
маге.

Понимание последовательности и логики действий.
Умение выполнять инструкцию из 2–3 шагов, раскладывать
события по порядку («сначала мы надели ботинки, потом
вышли на улицу») — база для понимания структуры текста
и записи своих мыслей.



 
 
 

 
Возрастные ориентиры

 
Хотя все дети развиваются в своём темпе, есть примерные

этапы, когда те или иные предпосылки становятся более вы-
раженными:

3–4 года. Активно развивается речь, ребёнок учится слу-
шать и различать звуки, интересуется окружающим миром.
В этот период полезны игры со звуками, чтение вслух, об-
суждение картинок, простые задания на сортировку и сопо-
ставление.

4–5 лет. Появляется интерес к символам: ребёнок заме-
чает буквы на вывесках, может узнавать знакомые надписи,
пытается «читать» по памяти. Полезно развивать фонемати-
ческий слух через игровые задания, тренировать мелкую мо-
торику (лепка, шнуровки, вырезание простых форм).

5–7 лет. Мозг созревает для более осознанного освоения
букв и цифр: ребёнок способен удерживать правила, соеди-
нять звуки в слоги, понимать, что написанное слово — это
то же самое, что произнесённое. Именно в этом возрасте ча-
ще всего начинают системно учить читать и писать.



 
 
 

 
Почему важно не торопиться

 
Раннее обучение (например, заучивание алфавита в 2–3

года) часто сводится к запоминанию картинок-букв без по-
нимания их функции. Если ребёнок ещё не готов по уровню
развития речи, слуха или внимания, такие занятия могут не
только не помочь, но и сформировать негативное отношение
к учёбе. Гораздо эффективнее в раннем возрасте заклады-
вать базу: развивать речь, слух, моторику и интерес к книгам
через игру и совместное чтение.

Практические подсказки для родителей
Чтобы мягко подготовить ребёнка к освоению навыков,

можно использовать простые ежедневные практики:
Чтение вслух с обсуждением. Читайте короткие исто-

рии и задавайте вопросы: «Кто тут главный герой?», «Что
случилось сначала, а что потом?». Это развивает понимание
текста и связную речь.

Игры со звуками. Например, «Назови слово на звук
„м“» или «Какой звук первый в слове „кот“?». Такие игры
тренируют фонематический слух.

Развитие моторики. Лепка, рисование, пальчиковые иг-
ры, нанизывание бусин, застёгивание пуговиц — всё это
укрепляет мышцы кисти и готовит руку к письму.

Знакомство с символами в быту. Обращайте внима-
ние на вывески, номера домов, надписи на упаковках. Если



 
 
 

ребёнок сам проявляет интерес к буквам — поддерживайте,
но не превращайте это в обязательный урок.

Учитывая ваш интерес к системным подходам и практи-
ческим решениям (как в технических проектах), здесь тот же
принцип: прежде чем «собирать схему» (то есть учить читать
и писать), важно убедиться, что все «компоненты» (навыки
и функции) готовы к работе. В следующих главах мы перей-
дём к конкретным методикам и ошибкам, которых стоит из-
бегать.

Глава 2. Нейропсихологические и физиологические
причины трудностей в освоении навыков

В этой главе мы разберём, почему ребёнок может сталки-
ваться с проблемами при освоении чтения, письма и счёта
— даже если он старается, а родители и учителя делают всё
«по правилам». Речь пойдёт о работе мозга, особенностях
нервной системы и базовых физиологических механизмах,
которые напрямую влияют на способность учиться.

Как мозг обрабатывает чтение, письмо и счёт
Для каждого навыка мозг задействует разные зоны и свя-

зи:
Чтение опирается на слаженную работу слуховой, зри-

тельной и речевой систем: нужно услышать звук, соотнести
его с буквой, увидеть её форму, удержать последователь-
ность букв в слове и понять смысл. Если какой‑то из звеньев
цепочки работает слабее, чтение даётся тяжело.



 
 
 

Письмо — это не только «знание букв», но и сложная
моторная программа: координация руки, контроль нажима,
зрительный контроль за строкой, удержание образа буквы в
памяти. Здесь важна зрелость премоторной коры и межпо-
лушарных связей.

Счёт строится на пространственном мышлении, памяти,
способности удерживать несколько условий задачи и пере-
ключать внимание. Часто трудности с математикой связаны
не с «неспособностью к цифрам», а с недостаточной автома-
тизацией базовых операций или слабой рабочей памятью.



 
 
 

 
Частые нейропсихологические

причины сложностей
 

Слабый фонематический слух.  Ребёнок путает похо-
жие звуки («п»/«б», «с»/«ш»), из‑за чего не может надёжно
соотносить звук и букву. Это частая причина побуквенного
чтения и ошибок на письме.

Недостаточное зрительно‑пространственное вос-
приятие. Проявляется в зеркальном написании букв, пута-
нице похожих символов («б»/«д», «п»/«т»), потере строки
при чтении, сложностях с ориентацией на листе.

Низкая переключаемость и устойчивость внима-
ния. Ребёнку трудно удерживать инструкцию из нескольких
шагов, он быстро устаёт от монотонных заданий, теряет ме-
сто в тексте, пропускает строки.

Слабая рабочая память.  Трудно удержать в голове
условие задачи, последовательность шагов или образ буквы,
пока рука её пишет.

Проблемы с моторикой и тонусом.  Слабые кисти,
нестабильный захват карандаша, повышенный или понижен-
ный мышечный тонус мешают аккуратному письму и приво-
дят к быстрой утомляемости.



 
 
 

 
Физиологические и
внешние факторы

 
Помимо нейропсихологии, на обучение влияют и другие

моменты:
Зрение и слух. Даже небольшая потеря слуха или некор-

ректируемые проблемы со зрением могут серьёзно мешать
освоению навыков.

Общее состояние здоровья и режим.  Хроническая
усталость, недосып, частые болезни снижают когнитивные
ресурсы и делают обучение менее эффективным.

Стресс и тревожность. Если ребёнок боится ошибить-
ся, напряжение блокирует доступ к памяти и мешает концен-
трации.

Темп созревания. Дети созревают в разном ритме: у од-
них нужные зоны мозга готовы к активной работе в 5–6 лет,
у других — ближе к 7–8. Это нормально, но в школе это ча-
сто воспринимается как «отставание».



 
 
 

 
Почему школа не всегда

видит эти причины
 

В классе учитель ориентируется на средний темп и стан-
дартные методы подачи материала. Индивидуальные особен-
ности обработки информации (например, ребёнку нужно
больше времени на переключение между задачами или опо-
ра на зрительные подсказки) не всегда удаётся учесть. Кро-
ме того, педагоги не проводят нейропсихологическую диа-
гностику: они видят следствие (ошибки, медленный темп), а
не причину.

Практические подсказки для родителей
Чтобы понять, где именно кроется трудность, можно ис-

пользовать простые наблюдения и щадящие пробы:
Проверка фонематического слуха.  Попросите ребён-

ка придумать слова на заданный звук, назвать первый/по-
следний звук в слове, посчитать количество звуков в про-
стых словах. Частые ошибки — сигнал, что стоит уделить
внимание звуковому анализу.

Проба на зрительно‑пространственные навыки.
Предложите скопировать несложный узор, найти отличия
на двух похожих картинках, показать «лево/право» на соб-
ственном теле и на картинке.

Оценка рабочей памяти. Дайте простую инструкцию из



 
 
 

2–3 шагов (например, «возьми красный карандаш, нарисуй
круг, потом обведи его синим») и посмотрите, удерживает
ли ребёнок последовательность.

Наблюдение за утомляемостью.  Засеките, сколько
минут ребёнок спокойно занимается одним типом заданий
(чтение, письмо, счёт) без отвлечения и жалоб на усталость.
Резкое снижение качества работы через 10–15 минут — по-
вод делать короткие паузы и чередовать виды деятельности.

Учитывая ваш системный подход (как при работе с тех-
ническими проектами), здесь важно не пытаться «усилить
слабый узел», а подобрать правильную архитектуру обуче-
ния: опираться на сильные стороны ребёнка и компенсиро-
вать слабые с помощью подходящих инструментов. В следу-
ющей главе мы разберём, как устроены школьные програм-
мы и почему даже при хорошей подготовке ребёнок может
не успевать за общим темпом.

Глава 3. Почему школа не всегда справляется: осо-
бенности программ, темп обучения и индивидуальные
потребности ребёнка

В этой главе мы посмотрим на школьную систему изнут-
ри — не с позиции «школа плохая», а с позиции «у школы
есть объективные ограничения», из‑за которых даже подго-
товленному ребёнку бывает трудно. Разберём, как устроены
типовые программы, почему единый темп — частая причи-
на отставания, и какие моменты родители могут компенси-



 
 
 

ровать дома.
Как устроены школьные программы по чтению,

письму и счёту
Типичная начальная школа опирается на линейную пода-

чу материала: тема — отработка — контроль. Это удобно
для планирования, но не всегда подходит для разных типов
освоения знаний:

Чтение. В большинстве программ сначала учат буквы,
потом слоги, потом короткие слова и простые тексты. При
этом часто делается упор на скорость и технику чтения (нор-
мативы по словам в минуту), а понимание текста идёт вто-
рым планом. Для ребёнка со слабой рабочей памятью или
трудностями переключения такой подход означает постоян-
ную спешку и ошибки.

Письмо. Акцент делается на каллиграфии и «правиль-
ном написании по образцу». Но если у ребёнка проблемы
с тонусом кисти или зрительно‑моторной координацией, он
тратит почти все силы на механику, а не на смысл и грамот-
ность.

Счёт. Математические программы часто идут «по ша-
гам»: сначала сложение/вычитание в пределах 10, потом 20,
100 и т. д. При этом пространственные и логические опоры
(счётные палочки, линейки, схемы) быстро убирают, чтобы
«научить считать в уме». Для детей, которым нужна визуаль-
ная опора, это создаёт ощущение «я не успеваю».



 
 
 

 
Почему единый темп

обучения — проблема
 

В классе 20–30 детей, и учитель вынужден ориентиро-
ваться на средний уровень. Отсюда возникают типичные уз-
кие места:

Мало времени на автоматизацию.  Чтобы навык стал
надёжным (например, узнавать слоги или держать строчку),
нужно много коротких повторений. В школе на это часто не
хватает времени: тему проходят и идут дальше.

Быстрые переходы между видами деятельности.
Учитель переключает класс с письма на устный счёт, потом
на чтение. Для детей с низкой переключаемостью внимания
это постоянный стресс: они не успевают «перестроиться» и
начинают терять нить.

Ориентация на результат, а не на процесс.  Контроль-
ные, нормативы скорости чтения, «красивое письмо» — всё
это метрики, удобные для оценки класса, но они не показы-
вают, насколько ребёнок действительно понял материал.



 
 
 

 
Индивидуальные

потребности, которые
школа редко может учесть

 
Разные дети по‑разному усваивают информацию, и это

нормально:
Аудиал. Лучше понимает, когда объясняют вслух, любит

слушать и проговаривать. В классе ему помогает проговари-
вание шагов вслух, а дома — аудиокниги и совместное чте-
ние.

Визуал. Ему нужны схемы, картинки, цветовые маркеры,
чтобы видеть структуру. В школе визуальных опор часто ма-
ло, поэтому дома полезно рисовать «дорожки» слов, выде-
лять цветом слоги, использовать счётные рамки.

Кинестетик. Учится через действие: ему важно потро-
гать, разложить карточки, выложить цифры из палочек, на-
писать мелом на доске. В классе двигательная активность
ограничена, и ребёнок быстрее устаёт от «сидячих» заданий.



 
 
 

 
Что мешает учителю

подстроиться под каждого
 

Это не про «не хотят», а про системные ограничения:
Нормативы и план. Учитель обязан пройти программу

к определённому сроку. Даже если в классе есть дети, кото-
рым нужно больше времени, программа должна быть прой-
дена.

Документация и отчётность. Много времени уходит на
заполнение журналов, отчётов, подготовку к проверкам. На
индивидуальную работу остаётся меньше ресурса.

Размер класса. В группе из 30 человек невозможно од-
новременно давать разные задания и следить за каждым.



 
 
 

 
Когда «не успевает в школе»

не значит «не может»
 

Ребёнок может быть вполне способным, но сталкиваться
с несоответствием формата обучения своим особенностям:

Он всё понимает на уроке, но из‑за медленного темпа
письма не успевает записать.

Он знает правила, но ошибается, потому что быстро уста-
ёт и теряет концентрацию.

Он умеет считать, но путается в задачах, где нужно удер-
живать несколько условий, потому что рабочая память пере-
гружена.



 
 
 

 
Практические подсказки

для родителей
 

Как можно поддержать ребёнка, не дублируя школьные
уроки, а компенсируя системные ограничения:

Выявите темп и тип восприятия. Понаблюдайте: что
даётся легче — слушать, смотреть, делать руками? На этом
стройте домашние занятия.

Делайте короткие, но частые сессии.  10–15 минут
каждый день лучше, чем один длинный урок в выходные.
Так ребёнок успевает автоматизировать навык без перегруз-
ки.

Используйте опоры. Цветные маркеры для слогов, счёт-
ные палочки или кубики для математики, карточки со сло-
вами. Это не «облегчение», а способ дать мозгу нужную под-
держку.

Снимайте фокус с оценок и нормативов. Вместо
«сколько слов в минуту» спрашивайте: «что понял в тек-
сте?», «какой шаг был самым сложным?». Так ребёнок учит-
ся видеть смысл, а не бояться ошибок.

Согласуйте ожидания с учителем. Если вы видите, что
ребёнку нужен другой формат (например, больше времени
на письменные задания или визуальные подсказки), спокой-
но обсудите это. Часто учитель готов пойти навстречу, ес-



 
 
 

ли видит, что родители вовлечены и предлагают конкретные
решения.

Учитывая ваш инженерный подход к задачам, здесь та же
логика: школа — это типовая «система» с заданными пара-
метрами и ограничениями. Если «компонент» (ребёнок) не
попадает в типовой диапазон, система начинает работать ху-
же. Задача родителя — не переделывать систему, а добавить
«адаптеры» (поддержку дома, правильные инструменты, ща-
дящий темп), чтобы ребёнок мог стабильно осваивать навы-
ки. В следующей главе мы перейдём к конкретным приёмам,
как мягко сформировать интерес и снизить тревожность пе-
ред новыми задачами.

Глава 4. Как сформировать интерес к обучению:
мотивация и снижение тревожности перед новыми за-
дачами

В этой главе разберём, как сделать так, чтобы ребёнок
не воспринимал чтение, письмо и счёт как «тяжёлую повин-
ность», а видел в них понятную и даже увлекательную актив-
ность. Речь пойдёт о механизмах мотивации, способах сни-
зить страх ошибки и превратить обучение в серию малень-
ких побед — с опорой на системный подход, близкий к ин-
женерному: мы будем «собирать» мотивацию из конкретных
приёмов и регулярно замерять отклик ребёнка.

Почему интерес важнее «надо»
Мотивация у детей работает иначе, чем у взрослых: аб-



 
 
 

страктные выгоды («это пригодится в будущем») почти не
работают, зато хорошо срабатывают:

Ощутимый результат.  Ребёнок должен видеть, что пря-
мо сейчас что‑то получилось: буква вышла похожей, слово
сложилось, задача сошлась.

Чувство контроля. Когда ребёнок сам выбирает, что чи-
тать или какую задачу решать из двух вариантов, у него сни-
жается тревожность и растёт вовлечённость.

Связь с тем, что уже нравится. Если ребёнок любит
машинки, можно считать колёса и читать названия брендов;
если динозавров — собирать слова из букв на карточках с
названиями видов.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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