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BCTVIIVIEHUE:
HNPEAYIPEXKIEHNE

(uumaii obs3amenvro, umoosl He 0VOOCPAMbCSL)

Csaap pOBHO, OTJIOKU CBOY CpaHble CMapT(OHBI U 3aKPOU TOT
nypaukuii Tuk Tok Ha MuHyTYy. JIoBU MoMeHT. [loTomy 4Tto mpsi-
MO ceiluac s CsiIy HalpoTUB TeOs, 3arjisHy TeOe B IJla3a U CKa-
Ky TO, OT Yero y TBOEd Mambl BOJIOCH BCTaHYT JIBIOOM, a TBOU
BHYTPEHHMIA OOTaHUK TIOOEKUT MPATATHCS IOl KPOBaTh.

ThI Tymaerib, 3Ta KHUra — PO «Kak Je1aTh KOMIITAMEHTBI» ?
CeppesHo? Thl peanbHO Kynwiicad Ha 3TO CKy4Hoe roHo? Her,
6po. Jra kaura — npo TBOUW IMHJEIL, ITpo To0, Kak of-
HUM TPEIJIOKEHUEM MIEPEBEPHYTh UyKHUE MO3IH, 3aCTABUTBD JIIO-
Jeil TpeneTarh mepeq ToOOW U 3amoMHUHATh TeOs1 HaBcerda. He
OBbITh «MUJIBIM ITYTICUKOM>», KOTOPBIH JIOTIOYET «KaKasi Thl KPacH-
Basl» — a CTaTh TEM, YbH CJIOBA BPE3AIOTCS B MAMSAThH KaK TaTy-
VPOBKA.

Thl ceffuac HaXOAUIIbCS HA paciyThe. JIMOO ThI OCTaHENIbCs
TeM cepbIM (POHOM, KOTOPBIN BCE BUSAT, HO HUKTO HE IOMHUT —
U Oyzelb Jaibllie JIMCTATh JICHTY, 3aBUIOBATh UY)KUM ycCriexam
U AyMaTh, YTO «KPYTOCTb» JAETCS TOJBKO MO poskaeHuto. JInbo
Thl YATAEILIb TO MPEAYIPEKACHUE U IPUHUMAEIIb IPABUJIA UT-
pel. BHUMAHMUE: 310 He 1151 c1abOHEpBHBIX. DTO He I TeX,
KTO OOUTCSI OCYKJICHUSI, KTO TPSACETCS HaJl CBOEH peryTaluei u



KOMY Mama C JIeTCTBa BIaIOMBasa «Oyab BEKJIUBBIM M CKPOM-
HbIM». CKPOMHOCTb — 3TO Y€ OBOIIEH. Thl IpUIIEN Croaa 3a
Moipio? Torga npucTerHd peMHU, IOTOMY YTO Mbl OyJIeM Cpbl-
BaTh KPbILIH.

IIOYEMY BCE, UTO TbhI 3HAJI PAHBIIIE — 3TO
JIOZKDb

Tebs naebamu. C camoro eTcTBa. «byab caMum coboi», «ro-
BOPU OT IyIIN», «<UCKPEHHOCTh — IJIaBHOE». Ara. 1 4To ThI 1O-
ayunn? Kydy HEJIOBKMX May3, KpaCHOE JIULIO Y OIIYIIEHHE, YTO
Thl JIOX. [ToTOMY 4TO «OBITH COOOW» — 3TO KOIrJa Thl HE yMe-
elib (POPMYTUPOBATh, OOMIIILCS BHIIISIIETD IIIYTIO U B UTOTE MOJI-
YU Kak pbida. Tl gymar, KOMIUIMMEHT — 3TO KOHCTATaIus
(bakta? «Y Tebs1 kpacuBble r1a3a». bpen! 1o roBopuT TBOM 6€3-
MO3IJIBIA POOOT. A JKMBOH UYEJIOBEK TOBOPHT: «¥, TBOM IJia3a
— 3TO YEPTOBA BCEJIEHHAS, 51 B HUX TOHY, 1 MHE 9TO HPABUTCS».
YyscrByews pasHuily? B nepBoM ciyyae Thl POCTO MEpPEYMC-
JuJ 1BeT. Bo BTOpOM — ThI OAApHII SMOLIMIO, BbI3BaJI Mypalll-
KU, Thl CTAI PEKHUCCEPOM €€ JTHSI.

OTa KHUTA COXKPET TBOM CcTapble YOk IeHUs, MEPEKYET UX U
BBITUTIOHET B MYCOPKY, TIOTOMY YTO OHM — JiepbMO. Thl He Oy-
Jellb «CUMITATUIHbIM» . CUMIIaTHYHble — OHM KakK Oe3BKYyCHAsI
Kalla: BCe UX e/IsIT, HO HUKTO He MOMHUT BKyca. Thl Oynernis 3A-
NOMUNHAIOHIINMCHA. Toi Gynenis TeM, PO KOro TOBOPSAT:
«O, 3TOT Yen 3ajeres1 KO MHE B TOJIOBY OIHOM (hpa3oy U 3aCTPsiI
TaM HamepTBO». Thl cTaHelb BUpycoM. TBOM cJI0Ba — 3TO TpUI-



rep, KOTOpPbIi BKJIIOYAET Y JIIOJeH COCTOsIHUE «Bay». V1 moBepb, B
MUPpE, IJI€ KaXIbld BTOPOU CTpaJaeT Je(PUIIMTOM BHUMAaHUS, Ye-
JIOBEK, YMEIOIIHA TO3UPOBAHHO U JIEP3KO AaBaTh ITY /103y, CTa-
HOBUTCs KoponiéM. He BakHO, riie Thl — B Ki1yOe, Ha codecelio-
BaHWUU WK B ouepenu 3a Kode. TBOE opykue — 3T0 TBOH POT.
U 51 Hayay TeOs cTpenars 0e3 mpomaxa.

ECJIA Tbl bONIIbCA 3BYUYATD KAK JIOX — 3A-
KPBIBAW KHUT'Y

A ceppésno. Tam, c3amu, ects a1Bepb. Baayu B cBOM yIOTHBIM
MHUp, IJie BCe KMBAIOT U YJIBIOAIOTCS, TIe HET PUCKa, HET aJipeHa-
ymuHa, HeT HOKAYTA. Uau nmucrait TukTok, cMoTpH, Kak apy-
TUe CBETSTCS, W AaJIbIIe )KUBU C MBICIIBIO, UTO TeOe 3TO He AaHO.
[ToTomy 4TO MyTh, IO KOTOPOMY MBI IOMIEM, OyaeT KECTKUM. 51
Oymy TpeboBath OT TeOst neicTBuil. Thl Oynemns mpoOoBaTh, ma-
JaTh, 0OCUPaThCsl — U CHOBA BCTaBaTh, HO yXKe C YJIBIOKON Ma-
HbsiKa. [IoTOMY YTO TOJBKO TOT, KTO TOTOB OOJIaKaThCsl, CIIOCO-
OeH Ha HACTOSIIIUI BeICTpes1. Thl fyMaeliib, s cpasy CTax TaKuM?
Jla 51 B IepBOM COTHE MOIBITOK HEC TAKOW KPUHXK, YTO XOTEJIOChH
MIPOBAJIMTHCA CKBO3b 3eMJ110. Ho 51 mpozomkas. M B utore noHsu:
HeynayHasi ¢ppa3a Bcé paBHO Jy4iie, yeM rpo6oBoe MoJI-
yanue. Tel 3Haemb, CKOJIBKO AEBYOHOK WM NMALJAaHOB 3aITOMHHU-
JIM1 MEHS MMEHHO 32 MOIO HAaIJIOCTh, & HE 34 «IIPAaBUJIBHOCTb» !
Bce. [ToTomy 4TO HarioCcTh — 3TO KOI/IA Thl yBaXaellb ceOs Ha-
CTOJIBKO, YTOOBI HE OOSATHCS UyXKOTO MHEHHUSI.

Ecimu Thl y&e cenvac cxkajcs OT cTpaxa, 4To MOLyMaloT Ipy-



rue — Thl HE MOH KJIMEeHT. MO#l KJIMEHT — 3TO TOT, y KOIro B
TpyAu TOpHUT Orob, KTo Xxo4eT O6pTh IMMNMYUYHBIM, kxT0 X0UeT,
YTOOBI €ro CJI0BA 3BYyUYaId KaK CayHATPEK K KpyTomy (priibmy.
Mbl He OyneM yuuTh TeOs AenaTh KOMIUIMMEHTHI, Kak B COBE-
Tax JUIsl IEBOYEK U3 XKypHAJIOB. Mbl OyieM B3phIBATh IMAOTIOHBI.
Me1 GyneM Bcnonb30BaTh CapKasM, MPOBOKAIHIO, YEPHBIA IOMOP
Y OTKPOBEHHYIO HariocTh. [IoToMy 4TO KOMIUIMMEHT — 3TO He
PO «CKaXU MPUITHOE». ITO MPO yNpaBjeHNe BHUMAHUEM.
3TO TPO TO, YTOOBI MOAAPUTH UEJIOBEKY UYBCTBO COOCTBEHHOM
BO)XHOCTH, HO TaK, YTOObI OH MOHSUL: UCTOYHUK ITOM MOIIA —
Thl. V1 OH 3alIOMHUT UMEHHO TeOs1.

YTO ThI ITIOJIYYUIID, ECJIN OCTAHEIIbCA?

Tel mepecTanenis ObITh «TEMHOM JIOMIAAKOW». Thl HAyUHIIIb-
c BUIETh JIETAJM, KOTOPBIE APYrve MPOIYCKAT: POAUHKY Ha
1Iee, 5KeCT, HEOOBIYHBIN aKceccyap, MOXOAKY, MHTOHAIMIO. Thl
HAy4MIIbCsl YIIAKOBBIBATh CBOM HAOMIOAECHUS B CJIOBA, KOTOPHIE
3ByYar Kak INecHA. Thl NMOMMENIb, YTO JaXe HEraTWUB MOXHO
NoJaTh Tak, YTO YesnoBeK OymeT OnmarogapeH. Thl mepecTaHenb
’KJaTh OTBETHOM 0J1arolapHOCTH — IMOTOMY YTO ThI IApUILlb, & HE
Topryemibcs. Thl IepecTaHelb ObITh 3aBUCUMBIM OT UYKOH pe-
aKLIMM — TOTOMY 4TO TBOM Kak B camoM Ipouecce. Tbl BbIi-
Jelllb U3 30Hbl KOM(OPTa TAKOW IIPOKKEHHOM 3BE3/I0U, UTO CTa-
pble 3HaKoMble cpocsAT: «YUto ¢ To6o# ciayunnock? Tel moacen
Ha 4TO-TO?» A ThI CKaxelb: «Jla, 51 moficen Ha CBOOOIY».

M camoe r1aBHoOe: Thl IEpECTAHEIIb HBITh. ThHI IEpecTaHeIb



JKaJIOBAThCS, YTO TeOsI HE 3aMEYalOT, YTO Thl HE YMeeIllb OOIIaTh-
csl, 9TO y TeOs1 HeT Xapu3Mbl. Xapu3ma — 3TO He Jap OOroB.
Xapu3Ma — 3TO TEXHOJIOTUS. DTO YETKasl MOCIeJ0BATENBHOCTD
JEUCTBUI, KOTOPBIE 51 Pa3JIoKy TeOe 1O MOJIOYKaM B 3TOU KHHTE.
MBbI IpOMAEM OT «KaK OTKPBITh POT» JJO «KAK CHECTHU KPBIIILY OfI-
HUM B3IJISIZIOM U CJIOBOM». MBI pa30epéM Bce THIIHI JofIeH, Bce
CHUTYaIuH, BCE MOABOIHbIE KAMHU. M K KOHITY 9TOU KHUTHU THI yXKe
Oyzelb He TeM, KOro Thl BUIIUIIIb B 3epKaJie ceiiuac. Thl cTaHelb
BEPCHUEM 2.0 — narmioi, YBEPEHHOM, 32)KUraTeJIbHOM.

NPEAYIIPEXKJIEHUE INOCJ/IEJIHEE (camoe Bax-
HOe)

Korzga Tl HauyHEIb 9TO [1€J1aTh, JIIOAU n3MeHATc K Tede. Kro-
TO WCIYraercsi TBOEH MPsIMOTHI, KTO-TO HAYHET 3aBUIOBATH, a
KTO-TO — TSAHYThCS K TeOe Kak K MarHuty. U Thl I0JKeH OBITh
T'OTOB K TOMY, YTO OTBETCTBEHHOCTD 32 3TOT Jiap — Ha Teode. [o-
TOMY 4TO CHJIA CJIOBA MOKET pa3pyIlIuTh, €CJIU UCIIOJIb30BaTh e¢
KaK KO3BIPHYIO KapTy Jyisl yHUkeHust. Mbl He Tpo 310. MbI ipo
TO, YTOOBI BO3BBIMATH. HO Jien1aTh 310 TaK, YTOOBI ThI TPH 3TOM
HE CTAHOBUJICS TPSNKOM. Thl — TOT, KTO OTKPBIBAET APYTUM JIBE-
pH, a HE TOT, KTO MOJ3aeT Ha KOJIeHSX. Thl — KOPOJIb KOMILIU-
MEHTOB, HO KOPOJIb, KOTOPBIM 3HAET LIEHY KaXJJOMY CBOEMY CJIO-
BY.

Tak 4To, eciiv Thbl BCE eIIE 3/IECh, €CJIU TBOM IMYJIbC yUACTHIICS,
a B TPy 3aIlIeBEIUJICS a3apT — 3HAYUT, Thl HAIll. 3HAYUT, MbI
Ha ofgHOU BonHE. OTOPOCh CBOM KOMILIEKCH B CTOPOHY, HAaJeHb



Ha JIMIIO YJIBIOKY XMIIHMKA ¥ MPUTOTOBBCS K CAMOMY KPYTOMY
YeJUIeH/IKY B TBOeH u3HU. S He Oymy Teds kanets. 5 Oyny mu-
HaTh TeOs1 BIIEPEN, MOKA Thl HE HAYUYHIIbCS JIETaTh.

TI'oToB? S TeOs1 He cablinny!

JlagHo, my4ay. Tl ke unTaems 310 Monva. Ho 4 3Hat, 4to
BHYTPHM Thl yxke 3a0pai «IA». U 310 npaBUIbHbINA OTBET.

[Toraanu. Mbl HaunHaem. U 3Haii: ocjie 3Tol KHUTH ThI YKe
HUKOTa He Oyaenib npexxHuM. Tel Oyaenib Tem, KTo PBET ce-
pbie Oynuu, k1o SAZKUTAET rnaza mopeit, kto OCTABJIA-
ET CJIE/. A tenepb — nepeBepHU cTpaHully. Tam yxe KIET
TBOSI MepBast OoeBas 3agaya. M oHa Oyner xéctkoi. Kak s mo6-
mo. Bniepén, 6po! TBo€ Bpemst — ceiiuac.



YACTD 1: PASPYHIUTEJIN
MHNPOB (TO, UTO TEBE
BITAPUBAJIA B IITKOJIE)

I'naBa 1. «IIpocTo 0yap co00ii» — 3TO
caMbIil CTPANIHBIN BPeJIHbINA COBET

(Pazoupaem, nouemy naccueHoe «Hy si U 2080Pi0 YUMo OYmaro»
npespawaem meost 8 osouia. Komnaumenm — smo ne koncma-
mauust pakma («Y mebs cunue 2naza»), smo TBOSA PEAKIIUA
Ha gpaxkm. bez meoeii snepzemuku 3mo npocmo Haoop OYKa.)

Csinp poBHee, ceifuac s pa3Hecy B IIETNKHU TO, BO YTO Thl BEPUJI
BCIO CBOIO CO3HaTe IbHYIO X13Hb. [ 0TOB? [Toexaim.

CkonbKo pa3 Tl ciibliiali 3ty edanuny? «IIpocro 6ynb codoi,
1 Bc€ nomyuutcsi». Ara. Koneuno. OcoOeHHO Koraa «cooom» —
9TO MOYATUBBIN 33/IPOT, KOTOPbI OOUTCSI OTKPHITH POT, ITOTO-
My YTO Mama cKa3aJla «He BbICOBBIBAMCS». Vmm Korma «coOoi»
— 3TO YyBaK, KOTOPHI CUUTAET, YTO €r0 MHEHHUE — WCTUHA B
TIOCJIe/IHE WHCTAHIIMY, Y TI0O9TOMY OH BBIJAET MepBOe, YTO MPH-
XO[WT B TOJIOBY, JJa’e €CJTU TO 3BYYUT KaK Ope] CyMacIIIe/IIIero.

HaBaii Haunctoty: «BBITH C000ii» B TOM BH/€, B KAKOM



3TO BHNAPHUBAKT — 3TO caMblii OBICTPHII cIOCO0 nMpeBpa-
THTHCS B OBOI HA rpsijike CONUAJLHOMN KuU3HHU. [loTomy
9TO OBITH COOOM B TACCMBHOM peKMME O3HaYaeT HIYero He Me-
HATH, He NPOKAYNBATh, He pedieKcHpoBaTh. Thl MPOCTO
CYIIECTBYeIIIb, TOTPeOIseIh KUCIOPO/, U TyMAaelllb, YTO OJJHOTO
TBOETO MPUCYTCTBUSI JIOCTATOYHO, YTOOBI MUP T K TBOUM HO-
ram. CypoBbIl CrIOMJIep: He JOCTATOYHO.

1.1. ITouemy «s1 TOBOPIO UTO JAYyMalw» — 3TO He KPYTo,
a Tyno

Thl 3HaeNIb TaKMX: OHU TOPAO 3aABJIAIOT: « mpsamou, A ro-
BODPIO KaK ecTh, 0e3 (puIbTpoB». M1 OHU peasibHO BEPST, UTO ITO
ux cynepcuia. [a Her ke, Opo! D10 UX conUaJbLHAsI CJEMNo-
Ta. [IoToMy 4TO «TOBOPHUTH KaK €CTb» — 3TO, OJsi/b, PO OTCYT-
ctBUe 00padoTku nHpopmaru. TBo MO3T ynaBiuBaet (hakT, u
TBOW POT TYT K€ €ro BBIIUIEBBIBAET, O€3 BCAKOM OrpaHKH. DTO
yYPOBEHb MEPBOOBITHOTO YeJIOBEKA, KOTOPBIN YBUJIE OTOHb U 3a-
opan «OI'OHb». Kpyto? Her. IIpumutuBHO.

B Mupe KOMIUIMMEHTOB Takast TAKTHKA padOTaeT TOJIBKO B OfI-
HOM CJIyyae: ecid Thl XOuelllb, YTOOB! TeOs BOCIPUHUMAIN Kak
poOoTa-perucrparopa.

IIpumep Nel (IIpoBanbHbIi):

Thl MOAXOAMILIL K JEBYOHKE (WJIM K MAljaHy, HE CYTh) U TOBO-
pMILb:

«Y mebs Kpacusvle 6010CbL».

Bcé. Tol Beoxkua pakt. Monogew, [lepsnok. Tel 3ameTwit 1o,



YTO BUJISIT BCE BOKPYT, BKJIIOUAsI €€ caMy B 3epKaJjie KakI0€e yTpo.
Tor He mo6aBun HU-YE-T'O ot ce6s1. Tl mpocTo KOHCTATUPOBAIT
norojy 3a okHoM. Kakoii SMOIIMOHAJIbHBINA OTKJIMK 3TO BBI3bIBA-
et? [IpruMepHO Tako *ke, Kak ecliv Obl ThI CKa3aJl «CEroHs BTOP-
HUK». OHa KMBHET, CKAXKET «Cacr00» (M3 BEKJIMBOCTH, YTOOBI
ThI OTBAJIWIT) | 3a0y/eT o TeOe uepe3 Tpu CeKyH ibl. Thl He ocTa-
BUJI crefa. Thl — Oecrosie3Hblil MIyM.

A Teneps pazoepem, IOYEMY 3T0 nposaJ:

— D10 0€3au4HO0. Thl He TToKa3aj, 4To TeOd TO 3aLENUIO.
ThI MPOCTO 3aCBUAETENBLCTBOBAN (DAKT.

— 370 He TPedyeT cMeJOCTH. DTO JIETKO CKa3aTh, TOTOMY
4TO 3TO OGE30MacHO.

— 9T0 He co3/4aeT cBsA3H. Mex 1y (hakToM 1 TOOOI HET MO-
cruka. Thl IpOCTO MepeaaTyuk uH(pOopMaIUH.

Tenepb mpeacTaBb 0OpaTHYIO cUTyaluio. ToT ke camblii pakT
— Kpacusble Bosiocsl. Ho Tb1 Bkmoyaems ceoio PEAKITNIO.

1.2. Uro takoe PEAKIIUA u ¢ yem eé easar

Peakiust — 3TO TBOM JIMUHBIA OTIIEYATOK MaJibla HA (paKTe.
ITO KOI/a Thl HE MPOCTO BUAMIIIb, & 9yBCTBYEHIb, U 9TO YyBCTBO
TIeperoTHsAET Te0s1 HACTOJIBKO, UTO ThI IOJIKEH ero BbiiaTh. M BOT
TYT B UTPYy BCTyMaeT Marusi. Thl riepectaenib ObITh CTATUCTOM U
CTaHOBMUILIbCS PEKUCCEPOM .

IIpumep Ne2 (MourHbIii):

Thl MOAXOAMIIIL K TOH K€ JIGBUOHKE U TOBOPUIIIH:

«baun, caywarii, s He moey npovimu mumo. Teou eonocwi ceii-



uac 6vlens0sm mak, OYOmo OHU 6NUMANU 8 CeDsi 8eCb C8em U3
9Mo20 3aaa. A cmMompio Ha HUX U UY8CMBYIO, KAK Y MEHS BHYM-
pu umo-mo nepexarouaemcsi. Tol cneyuanbHo ux max Ya0x4cuna,
UMooblL NApPAIU308aIMb NPOXOHCUX ?»

UyscTByellb pa3Huily? 1o He KoHcTartaius, 3ro IMOIHU-
OHAJIbHBIN 3AJII. Thl BIOKHI B 3T0:

— CBO€ ynuBJIeHNE («HE MOTY TPOUTH MUMO> ).

— Cgoto metaopy («BIMUTAIU CBET» ).

— CBOE cocTosiHUE («y MEHSI BHYTPH NEPEKIIIOYAETCS» ).

— [IpoBOKAIMOHHBII BOMTPOC («4TOOBI MApaM30BaTh MPOXO-
KUX»).

Tenepb OHa HEe IPOCTO CHBILIUT PO CBOU BOJIOCH. OHa BH-
aut TEBS, TBoi Mup, TBOM I0MOP, TBOIO SHEPreTUKY. Thl — He
6e3nmukuii rosoc. Tel — JMYHOCTB, KOTOpast €€ 3aMeTujIa U ro-
TOBA UrpaTh. DTO yKe IUAJIOT, @ HE YHbUIAsA KOHCTATalUSI.

1.3. Pa3oupaem «maccuBHOe cO00i» Ha aTOMBI

Korza Tel «pocTO rOBOpHILB YTO AymMaellb», TBOM MO3I pa-
6otaer B 9KOHOM-pexume. OH neHutcsi. OH He UIIEeT KPachBbIX
(bopmyMpOBOK, HE UTPaeT ¢ UHTOHAIIME, He puckyeT. OH mpo-
CTO BBITPY’KaeT ChIpble TaHHbIe. VI B 9TOM I71aBHas Tparequsi: Thl
JUIIaemsb cedsi COOCTBEeHHOI YHUKaJbHOCTH . [ToTomMy UTO
Thl — HE MPOCTO HaOOP PEIenTOPOB, KOTOPhIe (PUKCHPYIOT «CH-
HYE TJIa3a» WM «KPacHBOE TUIaThe». Thl — 3TO OIBIT, ACCOIHA-
1, (haHTa3Uu, IEP30CTh, UPOHHMS. Ecin Tl He 100aBIIsIeb 3TO
B CBOM CJIOBa — ThI MIpe/Ia€iiib ceOsl.



Paz6op Ha npumepax:

«Y T1ebs knaccHass cyMKa». «OXpeHeTh, Te Thl TAKYI0 OTKO-
nasia? OHa BRIJIS/IAT TaK, OyATO €€ IIMJIN B MIPOIIIOM BeKe CIie-
LUAJIBHO ISl KOCMMYECKOM MHMCCUM. A TIOTOM THI €€ Halula U
npuTaluia cioaa. Jto ke jereHaa!» [lepBblil BApUAHT — CKy4-
HBIM BEPOUKT. Bropon — 1iestas uctopus, B KOTOPOR Tl — CO-
aBTOp. ThHI HE MPOCTO OTMEYaeub Belllb, Thl JOMBICIUBACHIbL €€
cyabOy, 1 coOeceJHUK HauMHAeT YyBCTBOBATh ce0sl TepoeM 3To-
ro puibMa.

«Tbl 0ueHb BKYCHO naxHenb». «Cilyllay, 3TOT 3amax cemyac
BOPBAJICSI B MOM JIETKME M YCTPOWUJI TaM BEUEPUHKY. S He 3Halo,
41O 32 MapQioM, HO OH peasibHO JIoMaeT IadnoHbl. Thl Bcerja
BBIOMPAEIlb TAKME PUCKOBAHHBIE APOMAThI, YTOOBI CHOCUTD KPBbI-
um?» Ileppoe — KoHcTaranus (pakTa, KOTOPYIO OHA CJIbIIIAJIA
cTo pa3. Bropoe — ¢dusnyeckas peakuus («BOpBajcs», «BeUe-
PUHKa»), KOTOpasi IIOKA3bIBAET, YTO Thl HE paBHOAYIIEH. Bomnpoc
MOJICTETMBAET K JIUAJIOTY.

«Tpl OTIMYHO BHIIVIAJUILID CErOaHs». «biMH, T cenyac BbI-
DJISIIMIIB TaK, OYATO TOJBKO YTO BhIIUIA U3 KaJipa I0POroro KJu-
na. $I gaxe 3aCOMHEBAJICS, a B TOM JIM 1 MECTE HAXOXKYCbh. ThI
BCEr/a TaK 3apshkaelllb IPOCTPAHCTBO BOKPYT ce0sl WM 3TO Crie-
LUAIBHO U151 MeHA?» «OTIMYHO» — 3TO MyCThIKa. Bropou Ba-
PUAHT — MOILHBII BU3YaJIbHBIN 00pa3 («Kajipa KJIMIa») + BbI30B
(«cnenuanbHO 111 MeHA?»). Thl HE TPOCTO XBaJIMILIb, Thl BKJIIO-
Yaellb COPEBHOBATEIbHBI MOMEHT.

« Tl O4EHD CUIIBHBIN, YYBAK». (U1 Opyra) « 51 TOJIBKO 4TO BU-



JeJI, KaK Thl 3TO clenajl. Y MeHs YeloCTh ynaua. Thl peajibHO
KpPAIIHYJ 3Ty CUTYalMIO Kak TepMuHarop. CKaxu YECTHO, y Te-
Os1 TaM BHYTPH YHII jkeJie3HbIi ? Mn 3To MpocTo aipeHa vt Tak
nper?» [leppoe — OaHanbHO. BTOpoe — yBaxeHue uepe3 Me-
Taopy, C HOTKOM XyJIUraHCTBa. Ipyr MOMMET, YTO Thl PeasibHO
BIICYATJIEH, & HE ITPOCTO AEKYPHO JIAMHYJL

1.4. IToueMy TBOSI SJHepreTHKa — 3TO BCE

[MocmoTpu Ha 3TO Tak: cjaoBa — 310 myau. Ho 6e3 mopoxa
(TBOE SHEPreTUKM) OHM JJaXkKe HE JOJETAT A0 Leau. Thl MOKellb
UCMOJIb30BaTh CaMyIo KPYTYIO (ppa3y U3 3TOM KHUTH, HO €CJIH Thl
e€ mpollenyerib, CropOMBIIMChH U Tpsiva I71a3a, — 3TO Oy/JIeT Bbl-
IJIJIETh KaIKo. Thl HE MpoJallb UACK0, ECIM CaM B HEE HE Be-
PUIIIb.

Koraa Tbl roBOpHIIIb KOMIUIMMEHT KaK KOHCTATAIUIO, Thl U3-
JIy4aelb SHepruio «MHe nour». Tl Kak OyaTO rOBOPUIIH: «S1
00s13aH 3TO CKa3aTh, YTOOBI OBITh BEKJIMBBIM». W 3Ta 3HEprus
CUMTBHIBAETCS MTHOBEHHO. A KOTJa Thl BBIIAEIIb CBOK PEAKIIUIO
— 161 gaéus 3APA L. Tl mokasbiBaellb, 4to Tebe He BCE paB-
HO, YTO 3TO LIETUIsieT TeOsi HACTONIBKO, UTO Thl 3a0bIBaEIIIb O MPH-
JIMYUSIX ¥ TPOCTO BbIIAEIIb TOTOK CO3HAHMSI.

IIpumep u3 KkU3HU:

[IpencraBb, 4TO Thl CMOTPUIIB KpyTOU (prsibM. U BAPYT B Kaj-
pe MOsABJIAETCS EPCOHAX, KOTOPbI TOBOPUT repoto: «Thl XOpo-
HIMil». 3BYUYMT IUIOCKO, Ja? A Temnepb MpeAcTaBb, YTO TOT ke
MIEPCOHAX XBATAET T€POs 3a IUIEYM, TPSCET €ro U KpU4MT: « [bl,



01511, HEe TIpocTOo Xopommii! Tel — €6anbIil peHomeH! Tl niepe-
BepHYJ BCE, uto Mor! {1 rop:kych TeM, UTO JpIIry ¢ TOOOH OHUM
Bo31yxoM!» Buauib pasauily? Bropoe nepena€r smonuio, oHa
BpE3aeTcs B aMSITb.

Tak u B ku3au. KoMIJIMMeHT — 3T0 He OTYET, 9TO HC-
noBeJb. Thl MPU3HAEIIbCS B TOM, KaK (pakT Ha TeOsl MOBIHSLI.
Ecnu T mpocTo nepeuuncisieniib (PakThl — Thl KaK BEyIIUNA HO-
Bocteid. Eciu Tb1 1o0aBisientib cBOI0 OypHYIO peakIuio — Thl Kak
POK-3B€3/1a Ha CLIEHE.

1.5. Kak BoIpyouTBH B ce6€ 3TOro «0BoIma»  Ha4aTh pe-
armpoBarh

Teneps BOIpOC: KaK MepecTaTbh ObITh ITUM MACCUBHBIM PEru-
CTpaToOpoOM M HavaTh BHIJABaTh KUBbie peakiyu? Bot tede mo-
IIarOBBI TUIAaH — He TYIIH, JIeja.

IIar 1. 3ameTna geraab — 3aaai cede Bonpoc: «Uro
s1 9YBCTBYIO 7»

He mipocTo «BOJIOCH KpacHBbIE», a «s1 UyBCTBYIO TEIUIO», «SI
YYBCTBYIO BOJTHEHHE», «51 YYBCTBYIO, UTO MHE XOUETCS TTPUKOC-
HYTBCS1», «51 UyBCTBYIO, YTO 3TO HAIIOMHHAET MHE Mope». Ilep-
BOE, UTO MPHUIILJIO B TOJIOBY — He (PUJIBTPYH, 3TO U €CTh TBOS
YHUKaJIbHaA peakuus. Mcrons3yn e€.

IIar 2. IIpuaymaii o6pa3nyio Meradopy — Jwodoe
cpaBHeHHe, 1axke adcypaHoe.

Ecnu Thl uyBCTBYellb, 4TO €€ y/IbIOKa sIpKasi — CKakH, 4TO
«OHa MTPOOUBAET TEMHOTY KaK MPOXeKTOp». Eciu ero ronoc Hu3-



KU — CKaXW, YTO «OH BUOPHUPYET B IPYAHON KJIETKe Kak Oac-
rutapa». He Ooticst mepebopimth. V30bITOK Mydlie, 4eM HeJo-
crarok. Jlioau mo0sT, KOrJa UM pUCYIOT KapTUHKH.

IIar 3. Jo6aBb BONPOC HJIM BHI30B — YTOObI KOMILIH-
MEHT He ObLT (PUHAJBLHOI TOYKOI, a CTAaJ HAYAJIOM UTPBL.

«Kax Tebe 310 ynaérca?», « Tl cierManbHO 9TO Ceal, YTo-
ObI MeH$ BHIOUTH U3 KoJien?», «Thl BOOOIIE TOHMMAEIIIb, KAaKOW
3 eKT MPou3BOAUIIL?» DTO MpeBpaIlaeT OHOCTOPOHHEE 3a-
SIBJIEHHE B IMAJIOT, Y Y€JIOBEK HAYMHAET BKJIIOYATHCSI.

IIIar 4. IIpokayail HHTOHALMIO U B3IJIsII.

He 6y6Hu B osi. CMOTpH MPSMO B I71a3a, YIBIOHUCH YTOIKOM
ry0, Kak OyaTo BbI 320/1HO. EC/M ThI TOBOPHIIL «OXYETb», TO TO-
BOPHM 9TO C UCKPEHHUM «OXYEThb», a HE C JeKypHbIM. TBOsI HEBEP-
6arKa — 3TO TOT ke Mopox. be3 He€ maxe caMblil KPyTOM TEKCT
— TIPOCTO TEKCT Ha Oymare.

1.6. TOII-5 npuMepoB, KaK NpeBPATUTh KOHCTATALNIO
B 00MOY (¢ pazdopom)

Curtyanus: Thbl BUAUIIL y YeJIOBEKA HeOOBIYHBIN Opac-
JIeT.

— OBomx: «KiaccHsiii Opacner».

— Peaknus: «Odwurets! D10 uTO, pyuHas padora? OH BbI-
IJISITAT TaK, OyATO ero TUIeNI B TIOA3eMebe IPeBHEro 3amka. 51
QX 3JTUIL, TIOTOMY YTO Takue (pakTyphl pesko BUKY. Thl cam Ta-
KO€ HOCHIIIb WJIK 3TO MOIAPOK OT KPYTOro 4esioBeKa?»

— Pa360p: 31ech Thl 3aMeTHIT HEe caM OpacreT, a ero «gax-



TYpy» U «pyuHylo paboty». Thl co3man TaiiHy («IMoa3eMenbe» ),
BBIPA3WJI CBOW JIMYHBIA MHTEPEC («3AJIUI» ), U 3a7aJ1 BOIIPOC, KO-
TOPBI TIO3BOJISIET YEJIOBEKY PACKPHITh UCTOPUIO Belu. Thl He
IIPOCTO MOXBAJIUII — Thl BKJIIOUMJI IOBECTBOBAHUE.

Curyanus: /Ipyr kjiaccHO momIyTHI.

— OBomx: «Xoporas nryTKa».

— Peakmusi: «<AXAXA, On4, Thl MeHs1 ceituac nopsai! 51
4yTh KObe He BBHIIUTIOHYI. DTO K HAJAO0 Tak 3aBepHYTh! Y Tebs
MO3T BOOOIIIE OTIBIXAET WM KPYIJIIOCYTOYHO T'€HEPUPYET TaKOW
koHTeHT? [laii MHe TabIeTKy OT TBOETrO I0MOpa, 51 TOXEe XOUy TaK
3apsiKaTh.»

— Paz6op: Tel nokaspiBaeb (PU3NIECKYI0 PEAKIHUI0 («I10-
pBaJ», «KO(e BBHITUTIOHYI» ), OLIEHUBAEIIh padoTy MO3ra («KpyT-
JIOCYTOYHO TEHEPUPYET» ), MPOCHIIb «TaOJIETKY» — 3TO TUIep-
6omna, moguépKUBaINas BOCXHUIeHue. pyr mouyBcTByeT ceds
3BE370M CTeHana.

Curyanus: Tel Ha coOecenoBanun, HR-menemxxep 3a-
JIA€T CJI0KHBIA BONPOC, U Thl BIEYATJIEH €€ MOAr0TOBKOM.

— OBoix: «Bbl XOPOIIIO MOATOTOBUIIUCH.

— Peakumsi: «3Haere, 51 IPUILIEN CIOJIa C MBICTIBIO, YTO CEl-
yac OylieT CTaHIapTHBIA OMPOC, HO BbI 33/1aJ7TK BOTPOC, KOTOPBIN
3aCTaBWI MEHs 33 JyMaThCsl B peaJIbHOM BpeMeHH. ITO I0pOroro
crout. Sl BUXKy, UTO BbI IECTBUTENILHO B TEME U HE TPAaTUTE Bpe-
Ms Ha Bofy. D10 noakynaeT. C Bamu, HaBepHOe, Oe3yMHO MHTe-
pecHo paboTaTh.»

— Paz6op: Tsl HE TPOCTO XBAIUIIIL €€ TIOATOTOBKY, THI ITO-



Ka3bIBaelllb CBOE COCTOSIHME («3aCTaBUJI 33 yMaThCs»), NA€Ilb
OLIEHKY e€ mpodeccoHamM3My Oe3 JIeCTH («B TeMe», «He Tpa-
TUTE BPEMsI»), U JieJIaelllb BHIBOJI, KOTOPBIN KacaeTcsl OyayIiero.
DTO MOUIHBIN KOMIUIMMEHT, KOTOPbIM MOXET CTaThb TBOUM IPO-
ITyCKOM.

Curyanus: Tol BUAUIIb, KAK HE3HAKOMeEI] IOMOraeT Io-
JKHIJION JKeHIIHe MepeiTH J0pory.

— OBomr: «KpacuBbiil TOCTYMOK».

— Peakmusi: «UyBak, s mpocto 06s13aH cKazaTh. Thl TOIBKO
9TO Ceall TO, YTO OOJIBIMHCTBO MPOUAET MUMO. Sl cMoTpen
Ha 3TO W MOHsUI, YTO HE BCE repOoM HOCAT IIaliv. Thl peagbHO
yYKpacuil MOH JiIeHb CBOUM JieiicTBieM. Tebe yacto roBopsT, 4To
ThI MEHSIEIIb MUP BOKPYT ceOsi?»

— Pa36op: Tol mogHMMaeIb ero mocTyrnoK Ha YPOBEHb Te-
pousMa («He BCe Fepor HOCST IUTAl> ), IPUBS3bIBACIIIb €10 -
CTBHE K CBOEMY HACTPOEHUIO («yKpacui MOW JIeHb»), U Opoca-
€lIb BbI30B («4aCTO TOBOPST?»). ITO HE MOAJIU3bIBAHUE, ITO UC-
KPEHHEE yBaKEHUE, KOTOPOE 3AIIOMHUTCS HAJI0JITO.

Curyanus: Thbl 3HAKOMHIILCA € JE€BYIIKOH, Y KOTOPOI
HeOObIYHBIH MAHUKIOP.

— OBoi: «Y TeOs1 KpaCUBBI MAaHUKIOP» .

— Peaknusi: «boxe, 51 BISABIBAIOCH B TBOU HOI'TU U HE MO-
Iy OTOpBaTbCsl. DTO ke lieask BCeJIEHHasl Ha KaxJI0M MaJblie!
Kak Te6e yna€rcs cuzieTb CTOJIBKO YacOB B CaJIOHE, YTOOBI COTBO-
PUTH TaKOE UCKYCCTBO? V TeOsl uieaibHbIiA BKYC, U 5 Tenepb Oy-
NIy CPaBHUBATh C HUMU BCEX OCTAJIbHBIX, 1 HUKTO HE JOTSHET.»



— Pazoop: Tyt T He TPOCTO (PUKCHUPYEITh JU3AMH, Thl Ha-
3bIBaelllb €r0 «BCEJIEHHOW» U «HUCKYCCTBOM», MPHU3HAENIb €ro
ycuiusl (CHIETh Yacamu), U CTaBUILIb €r0 B PaHr YKCKJIIO3MBA
(«Oyny cpaBHUMBaTh»). JleByIlIka MOMMET, UTO Thl LIEHUIIIb JETa-
JI1, @ HE TPOCTO TMSUIUIIbCS.

1.7. Yto THI TEpsielb, 0CTABASICHh «OBOIEM>»

JlaBail mo-4ecTHOMY: KOIjia Thl UCIOJb3Yellb CKy4Hble (hpa-
3bl, THI HE TIPOCTO HE 3aTIOMUHAEIILCS — Thl 00ecIeHUBaellb
ceOs1. Thl TOKa3bIBaCIIb MUPY, YTO ThI HE CIIOCOOEH Ha TTyOUHY.
Jlionu 9yBCTBYIOT 3TO U MOJICO3HATENHHO CTABAT Ha TeOe KIIEHMO
«0e30macHbIi, HO CKy4HbIi». C T060H KOM(OPTHO, HO C TOOOK
HE XOUeTCs UATU B Pa3BEKY.

A KOrJa THl YUHMIIILCS BBIIABATH SIPKHE PEAKINH, Thl aBTOMa-
TUUYECKH MOBBIIIACIIH CBOIO COIMAIBHYI0 3HAYMMOCTb. ThI CTaHO-
BUIIILCSI TEM, C KEM XOUeTcsl O0IIAThCsl, TOTOMY YTO Thl IAPHUIIIb
SMOIK. Thl CTAHOBHUIIIBCS TIEHTPOM MPUTSIKEHUSI, TIOTOMY YTO
oT Te0s1 icxoauT Heprusi. Jloau ycTam oT cepocTH, OT mado-
HOB, OT po60TOB. U ecnu Tl CMOXellb IaTh UM sSIPKOE BIlevar-
JieHue — OHU Oy/yT UCKaTh TeOsl CHOBA.

Bcenomun: korjia Ha BedeprHKe TMOSIBIISIETCS TIEPCOHAK C Xa-
PU3MOM, OH HE TOBOPUT «BbI KJIACCHBIE» KaxI0My. OH HaxoauT
WHIVBUAYaTbHBIN KJTIOY K KQXKIOMY, OH pearrpyeT sipko, OH 3a-
xkwuraet. VM nocnie Beyepa Bce 0OCYKAal0T UMEHHO ero. Tak ro-
yeMy Obl TeOe He CTaTh STUM MepCOHaKeM ?



1.8. Utor: TBOI POT — 3TO NMYJbT YIPABJICHUSA pPealib-
HOCTBIO

3anomMHuU pa3 ¥ HaBceraa: «0bITh cO00i» B IACCHBHOM pe-
*)KHMe — 3TO caMblil TyNoil COBeT U3 BceX. DTO KaK cKa3aTh
nioBapy: «IIpocTo rotroBb Kak 0OBIYHO» — 1 OH MTPOJIOJIKUT KEUb
MakapoHsbl. Het, Tbl JOT:KeH rOTOBUTH C AYIIOU, C BHIIYMKOM, C
9KCIIEPUMEHTOM.

TBos1 3a1aua — repecTaTh ObITh MACCUBHBIM HAOJIO/IaTEIEM U
CTaTh AKTUBHBIM MHTEPIPETATOPOM. ThI HE MPOCTO BUAMIIIL
MUP, Thl €f0 KOMMEHTHPYEIllb, PACKPAIIIMBaEIllb, MPOKUBAEIIIb.
W xorpa Thl AapHIIb 3TY IPOXKUTYIO SMOIIUIO JPYTOMY — OH TIO-
JIy4aeT B pa3bl OOJIbIlIe, 4YeM OT CyXOro (hakra.

C 3TOro MoMeHTa BBIKJIIOUAIl PEKUM «OBOII».

— 3a0yap ¢pasbl «Thl KPaCHBasi», «Thl MOJIOICID», «y TeOs
BKYC».

— Brumouait pexum «MHE OXYEHHO OT TOI'O, YTO 4
BUXY ».

— l'oBOpH HE 0 TOM, UTO €CTh, @ O TOM, YTO Thl YYBCTBYEIIIb.

W noBepsb, KoOrjaa Thl HAYHENTH TaK JeaTh, JIIOAU MePeCcCTaHyT
JyMaTh, 4YTO Thl «CUMITATUYHBIN» WIUA «IIPUSATHBI». OHU MOy~
MaloT: «JTOT YeJ — e0aHblil yparad, OH CHOCUT OamHo.
X0Uy emé».

A Tenepsb, pa3 Tl YCBOWJI, UTO KOHCTATAIMs — 3TO JJisI OOTa-
HUKOB, TIEPEXO/IM K Cliefytoleil rase. Tam Mbl OyleM HacTpau-
BaTh TBOIO CUCTEMY «3aJllla» TaK, YTOOBI THI MAJIMI O6€3 OCeUeK.
[Mornamu, 6po. TBOI MepBblii mAar ciesiaH — ThI MPU3HAI, YTO



o1 oypaueH. Ocranock emeE 99 maroB 1o cratyca JlereHpl.



I'napa 2. [louemy KOMILTHIMEHTHI —
3TO He NMPo 0a0, a MPO HepPaAPXHUI0

(Cnotinep: mom, Kmo ymeen 003UpOBaAHHO U MEMKO X8ANUMD,
CMAaHo8UmMcst anboli 8 ool cmae. IMo UHCMPYMEHI OOMU-
HUPOBAHUS, A He NOOAUZLIBAHUS. YUUMCS pa3UUamsv.: 20e ol
NOOHUMAEULb UeN08eKA, A 20€ POHSLEULb CeOsl 8 2Psi3b. )

Csinp poBHee, ceifuac s pa3pylily TBOIO KapTHHY MUpa JI0 OC-
HoBaHus. ['0ToB K nepernpormBke? [Tornanm.

Tol Mymaerb, KOMIUIMMEHTBl — 3TO 11 TOTO, YTOOBI TOJI-
KaThiBaTh K JIeBUYOHKaM? YTOOBI MOAIM3AThCS K HAYATBHUKY?
YrtoO6sl 3a700puTh Mamy? CepbE3HO, Opo? Thl )KUBEIIL B KAMEH-
HOM BeKe, €CJIU JI0 CUX TOp CUMTaelllb, YTO XBIUTh KOrO-TO =
OBITH HIKE €ro. JTO caMoe omacHoe 3a0Jy:KJeHHne, KOTo-
poe npeBpaniaeT KPyroi HHCTPYMEHT B 1eIIEBYIO MONbIT-
Ky KyIUTh PacnojoKeHue.

Bor 1ebe cypoBas mpaBia, KOTopasi IepeBepHET TBOM MO3T:
KTo0 ymeer nesiaTh KOMIIMMEHTBI — TOT YIIPaBJsieT CTa-
eil. 910 He akT MOoKOpHOCTU. DTO akT BJIACTU. Twi Beigaém
OLeHKY. Tbl — TOT, KTO 3aMeuaeTr. Thl — TOT, KTO Harpaxjaaer
BHUMaHUeM. Thl — Cy/ibsi B 9TOM PUHTE, a HE YYaCTHHK, KOTO-
pHIli YMOJISIET O CHUCXOXICHUU.

3anoMHU pa3 M HaBcerga: KOMILIMMEHT — 3TO He Npo
«OBITh NPHATHBIM». ITO NPO «OBITH 3aMeYeHHBIM U MPH-



3HAHHBIM B POJIM JOMHUHAHTBI». B 1uKou ripupose anbda He
OeraeT 3a KaX/IpIM U HE BBUIM3BIBAET MIEPCTh BceM noapsia. OH
BBIOMpaeT, Koro otMeTuTh. OH JI03UpyeT CBOE BHUMaHME, Kak
3o5010. M KOrja OH KMAAeT cJI0BO — 3TO BecoMo. TBos 3a/1aua
— CTaTh 3TUM aJTb(]OI.

2.1. Pazoo0Jiauenne: KOMILUINIMEHT # MOAJIH3bIBAHHE

CkosibKO pa3 Tl Ciplal (WM Jaxe gyman caMm): «Ecim s
CKaxy €My UTO-TO XOpOIllee, OH MOAYMAET, UTO $1 MbITAIOCh BbI-
ciyxuthesi» ? mu «He Oyy XBasuTh, YTOOBI HE BHITJISIETH CJla-
6akom»? D10, Ons/b, cCaMasi Tymasi yCTaHOBKA, KOTOpasi Melaet
TeOe kuTh. OHa UJET U3 JIeTCTBA, Korja Teds yUriu, YTO «XBa-
JIUTb HEKPACHUBO, a TO 3a3HAETCSI».

JlaBaii pa30rpaThcsi HA AaTOMAPHOM YPOBHE, I/Ie 3aKaHUYMBAET-
s IOAJTM3bIBAHNE Y HAUYMHAETCS IOMUHUPOBAHKE.

IToanu3biBaHue (OHO Ke «IMO3NIMS CHU3Y»):

— Thl XBaJIHUIIIb, IOTOMY UYTO TeOe HYKHA ero/e€ peakiusi.

— Tor xa€mb OTBETHOW OJIATOIAPHOCTH, YIJIBIOKH, 0100pe-
HUSI.

— Tel ucnonb3yelips oo1Me, madIoHHbIE (hpasbl («ThI K1acc-
HBII», «OTJIMYHO BBITJISIAUIID ).

— Thl TOBOpHILIL 3TO C BONPOCUTEPHOM MHTOHALIMEW, KaK
Oy/ATO MPOCHUIIIb pa3peIIeHUs.

— Tel xBaMILb BCEX MOAPSAT B HAJIEK]E, YTO KTO-TO KJIIO-
HeT.

JoMuHNpoBaHNe (OHO Ke «IMO3UINUSI CBEPXY»):



— Thl XBaMILIb, TOTOMY YTO ThI TAK PeIINJI. DTO TBOU BbI-
60p, TBOSI OIIEHKA.

— Tebe nodwur, Kak OTBETAT. Thl JAPHIITL — THI YKE Oy YT
Kaiid oT mpoiiecca.

— Tol ucnonb3yelilb KOHKPETHbIE, IeTabHble (DOPMYIUPOB-
KM, KOTOPbIE MOKa3bIBAIOT TBOIO BKJIIOUEHHOCTb.

— Tl rOBOpHIIIL C yBEPEHHOM, POBHOM MHTOHAIIMEH, KaK KOH-
craraiuio ¢akra.

— Thl XBaJMIIb TOYEYHO, KOIJIAa PEAJIbHO BIIEYAT/IEH, a HE
KOI/Ia XOUelllb TOHPaBUThCS.

Tol yyBCTBYeIlIb pa3Hully? B mepBom ciyvae Thl 3aBHCHIIb
OT 4Y?K0ro MHeHusi. Bo BTopom — Thl cam 3aaaémb npaBu-
JIa UT'PBL.

2.2. Kak 310 pa6oraer B peajabHbIX TycoBKax (Mepap-
XM HAa NaJbIax)

[MpeacraBp 00y kommnanuo. JlioOywo. Byns To 1BOpoBbHIE
naraxel, O(pUCHBIE TNTAHKTOHBI WJIA TYCOBKA B Ki1yOe. Tam Bceraa
€CcTb HernacHelid uaep. W 3Haemb, yto ero ommyaer? He Bce-
rJja cCaMblil TPOMKHI TOJIOC UK KpyTasi Tayka. Yacto oH mpocTo
BbIJIA€T BAJINJAIMIO.

OH nogxoauT K MapHIO ¥ TOBOPUT: «CIlyIliau, Thl CETOAHS BbI-
TaIlIWJI HAC CBOEH ujieel, KpacaBa». U Bce 3ameuarot, 4To Juaep
BBIOpaJl UMEHHO 3TOro mapHsa. OH aBTOMATMUYECKU MOJHUMAET
ero cratyc B crae. I oiHOBpeMeHHO MOJHUMAET CBOM — MOTOMY
YTO OH MOZKeT IMOJHMMATh IPYIHX. JTO K€ YMCTAST Marvs: Thl



OTHa€Illb YacTh CBOET0 BHUMAaHMsI, U TeOsi BOCIPUHUMAIOT KaK
TOTO, Y KOTO 3TOr0 BHUMaHUs B M30BITKE. A y KOTO H30BITOK pe-
cypca? ¥V anbdbl.

IIpumep u3 *ku3HU (Pa36op CUTyaIVIH):

[IpencraBp, 4TO Thl B KOMIaHUK Apy3eil. OMH U3 HUX caj
CJIO’KHBIN MPOEKT, C KOTOPbIM MYYHJICS MECSILI.

— BapuanT noBeeHust «Jjy3epa» (OH Ke «POHSIOIIUI
ceos»):

— Tbl MOTUHUIIIB, IOTOMY YTO OOHWIIBCS, YTO MOXBAJIA TPO-
3BYUYHT Kak 3auckuBanue. Mmm 6opmouens Brionronoca: «Hy,
HOPM, MOJIOie1». Thl HE MOBBIIIAEIIb CBOW CTATYC, Thl OCTAEIIIb-
csl B TeHU. Thl Kak Oy/ITO OOMINLCS IPU3HATH €ro KPyTOCTh, MO-
TOMY YTO TOTJIa OH CTaHeT «Bhie» Teds. Ho, 6po, 310 nerckuii
caj. Tel HE CTAHOBUIILCS MEHBIIE, ECIIA PU3HAEILb, YTO IPYror
— Ooubie. Hao60poT, Thl CTAHOBUIIILCS OOJIBIIE, TIOTOMY YTO
TIOKa3bIBaeIIlb, YTO HEe OOUIIBCS CHIbHBIX.

— BapuanTt noBegeHust «ajb(bl» (OH JKe «IMOJHIMAI0-
Uil ce0s1 U IPYrux»):

— Thbl momxoauilb K HEMY, ObEIIb MO IJIeYy W TOBOPHIIL
I'POMKO, 4TOOBI Bee cibiinanu: «Ciyiai, s peajibHO B axye. Th
9710 caenat. 1 gyman, Tam BCE CXBA4€HO, a Thl BHITAILIMI 3TO B
MOCTeHUI MOMEHT U TaK yMaKOBaJl, YTO BCE PThl OTKPbLIU. Th
Kpati 3Toil Heenu. CKaku 4ecTHO, y TeOs TaM 11eJ1asi apMus ac-
CUCTEHTOB WJIU ThI IPOCTO TEPMHUHATOP ?»

Yro npounszonuio? Tel myOnuyHO pu3HaI ero 3acayry. Tl qan
€My TUTYJI («Kpalll He[eJin» ). Bce ocTaibHbIe MOHSIN: Thl — TOT,



KTO MOKET Ha3BaTh KOro-TO KOposiéM. Thl He OOMIILCS, UYTO OH
CTaHeT rnomyJsipHee. Thl caM €ro Takum cieial (B UxX Iiasax).
Thl — KOpOJIb, KOTOPBIN HAa3HAYAET pblllapeld. A KOpoib Beerjaa
BolIe poiaps. [Tonumaenis? Tel mogHAN €ro, HO He OIYCTHJI
ce0s1. Thl noagHsIIICA caM, IOTOMY YTO IIOKa3aJ CBOIO IIe/1-
POCTb M CMEJIOCTD.

2.3. Texnuka «XBaJuTh Yepes3 aepuuur» (MM KaK He
nepeodoOpPUIUTD)

['maBHast ommOKka HOBUYKOB, KOTOPBIE MTBITAIOTCS CTaTh «KOM-
TUTMMEHT-MallliHAMW» — OHU HAYMHAIOT TOJIUBATh BCEX KOM-
UIMMeHTamu 0e3 pa3dopa. 1o yOuBaeT uepapxuio Harpodb. Ec-
JIV ThI XBAJTUIIIb KX Y10 BCTPEUHYIO I00KY MJIH KK JIOTO BTOPOTO
naraHa — Thl 0OeCIIEHUBAeIIh CBOM CJIOBA. Thl ITpeBpalaelib-
Cs1 B TOTO CAaMOTO JISIIKY, KOTOPBIN BCEM TOBOPUT IPUSTHO TIO-
3HAKOMUTHCS» Ha aBTOMATE.

30/10TO€ MPABWIO: TBOE BHUMAHUE — 3TO JEPUITUTHBINA
pecypc. Uem pesxe Tl XBIUIIb, TEM BECOMEE ITO 3BYUUT. AJlb-
(ba He pazOpackiBaeTCs MoXBayion, Kak KOH(GETTH. OH SKOHOMHT
CBOM CJIOBa, Kak Ooerpuriackl. OH CTpeisieT TOJIbKO TOIIa, Korjaa
€CTh peasibHbI 1ToBOM. M monagaer TO4uHO B 1eb.

IIpumep:

— HoBuuok (oBoir):

— 3a yac Ha BeYepHHKE OH YCIIeJl CKa3aTh TPEM JIeBYIIIKaM
«ThI KPacHBasi», JIByM MAPHIM «Thl KPyTOW», U OMTHOMY 4yBaKy
«KJIAaCCHBIE KpOcchl». YTo nmogymatot joau? «OH BceM 3TO roBO-



pur. [Toxoxe, oH mpocTo Xo4eT ObITh MUIBIM. Ero ciioBa Huuero
HE CTOAAT». Thl ynast B ra3ax BcexX. Thl — AEMIEBbINA pa3JaTUHK.

— Aubda (Thl mocJie 3TOH KHUTH):

— 3a Bech Beuep THl Boigasl oguH (MAKCHUMYM ]IBA)
MOIIIHBIX KoMIUTuMeHTa. Ho oHu ObUIM ceaHbl Tak, 4To X 00-
CYXJaJId TIOTOM HEJIENIO.

— Tl mogomEN K AeBYIIKe, KOTOpask IBHO CTapajiach HaJl 00-
pazom, u ckazai: «CiyIai, s He MOTry IpOiUTH MUMO. TBOM 00-
pa3 — 3T0 €0aHbIil B3pbIB. Thl BRIISIUIID TaK, OYATO COILIA C
00JIOXKKU, HO TIPY 3TOM B TeOe HET STOM JTypariKoi HaTBIIIEHHO-
ctu. Thl peasibHO cMoTJIa OBITH SIPKOM, HO HacTosier. CHUMAI0
nuisiny». OcTajibHble JeBYIIKKA BOKPYT YCIBIIIAIM 3TO U MOLY-
Man: «Hudero cebe, oH pa3OupaeTcsi, OH He BCeM rOBOPHUT, OH
3aMEeTHJI UMEHHO e€». TBOM CTaTyc B3JI€Te]l MOMEHTAJIBHO.

2.4. I'naBHbBIN MapKep: r/1e Thl NOIHUMAaeNb YeJ0BeKa,
arje poHsielb ce6s1 B rpsi3b

EcTb 4€TKMiA TECT, KOTOPBII Thl MOXEIIb IPOBECTU B JIIOOOM
CHUTYyallUH, Korja codupaenibes noxBanuthb. [Ipocto 3amait cede
Borpoc: «f1 roBopio 310, YTOOBI YTO-TO MOJYyUHTh? Win s
TOBOPIO 3TO, IOTOMY YTO He MOTYy He CKa3aThb?»

B nepBom cityuae — THI poHsienib cedss. Bo Bropom — Thl
NOTHUMAETITb ceOs U IPYTOTO.

HaBail pa30epémM Ha KOHKPETHBIX NpUMepax, rie MPOXOAUT
9Ta IpaHb.

Ipumep Nel (Cutyanmsi: HaYaJbLHUK MOXBAJNJI TBOH



NMPOEKT)

— Thl poHsiemb ceOst (MOAM3bIBAHTE):

— «O#i, Hy 4TO BHI, 3TO *ke Bc€ Omaromapss Bam! Bel Takoi
KPYTOU PyKOBOJUTEJb, 51 TPOCTO CTAPAJICS COOTBETCTBOBATH! Bhl
MEHS1 TaK BIOXHOBJIsSIETE ! »

— Pa360p: Thl ciiut Bclo oxBaily Ha Hero. Thl IpeBpaTuiI
€ro KOMIUIMMEHT B CBOIO 3aBUCUMOCTb. ThI Kak Oy/ITO TOBOPHIIIb:
«51 Harto 6e3 Teds». Thl He mogHSAT ceOs. Thl yrana Ha KOJIeHHU.
HauanpHuk nmogymaert: «Jla OH mpocTo KOMomm3».

— Thbl HOgHAMAaEmb ce0s 1 ero (IOMUHHPOBaHHE):

— «Crnacn00, s JEACTBUTENIBHO BJIOXKUI B 3TO MHOro cuii. 1
3HaeTe, YTo MeHs noxacrernyo? Koraa Bl Ha NpoILIoN Henene
CKa3aJId, YTO BA)XHO C/IENIaTh aKIIEHT Ha aHAJIMTUKE — 3TO ObLI
OGomMOMYecKHii COBET, OH TiepeBepHYJ Mol nioaxon. C Bamu pe-
QJIbHO XOYeTCs JIeNaTh KPYyThie BELU».

— Pa306op: Tel npuHMMaelis oxsay (3TO BaKHO — Thl HE
OTKa3bIBaEIIbCs OT CBOEH 1oOe/ibl). Thl MPU3HAEIH €r0 Pojib, HO
KaK PaBHOT0 MApTHEPA, 4 HE KaK «IOBENUTeNsI». Thl MOKa3bIBa-
elllb, YTO Bl B OMHOW KoMaHfe. Thl yBaxaelb ero, HO He Tmpe-
CMBIKaellbcs. ITO U €CTh UEPAPXUS 3[10POBOTO aJb(bl.

IMpumep Ne2 (Cutyamusi: B KOMIAHUHU 00CYK/IaI0T HO-
BOT'0 4eJIOBEKA, KOTOPbIN KPYTO MOET)

— Thol poHsiemb ceds:

— «/la oH, KOHEYHO, KPYTO MOET. §I OBl TaK HE CMOT HUKOT/IA.
DTO HEpeasbHO».



— Pa3o6op: Tol cTaBuiib ceds B MOUIMIO «JTy3ep» IO CpaB-
HEHMIO ¢ HUM. Thl He TPOCTO MPU3HAEIIIL €T TAJIAHT — ThI TIPU-
3Ha€1Ib CBOE Oeccuitne. DTo He alib(a. ITo paHaT, KOTOPHIH K-
1IET BOCXUILIEHHBIE KOMMEHTAPHUH.

— Tbl nogHUMaemsb ceds U ero:

— «Cnymaire, g B rosioce. [a, o tammr. Ho 3Haere, 4ro
MeHs terisiet 6onblie? Kak oH qepxutces Ha clieHe. DToT Kaid,
C KOTOPBIM OH BBIJIAET HOTBI — 3TO YpOBeHb Ipodu. A yBaxaio
JIofiel, KoTopeie He 00sTCs BhIKJIaabBaThesl Ha 200%. OH MeHs
PEAJIbHO 3aLETIAI».

— Pa360p: Tel XBaMIIb €ro, HO C MO3UIMKM 3HATOKA.
Thl MOKa3bIBaeIIb, YTO pazOUpacibes («AEPKUTCS Ha CIIEHE»,
«Kang BbIAAET»). Thl OllEHMBaCIIb €r0 KaKk paBHBIN (MM Jake
KaK TOT, KTO TOHUMaeT Ooibiiie). Thl He TOBOPHIIIH «SI XyXKe», ThI
TOBOPUIIL «$51 OLIEHUBAIO €ro Kak Mpo(ecCHOHA». ITO U €CTh
MO3ULIMSA CBEPXY — Tl CY/Ibs, a HE (paHaT.

IIpumep Ne3 (Cutyanusi: B criopT3aJie nNoomeén 3/10po-
BbIil KAYOK M MTOCOBETOBAJI Te0e TEXHHKY)

— Thol poHsiemb ceds:

— «Criacn60-crracn00, Bbl TAKOW OOJIBIIION M CHJIBHBINA, MHE
OYEHb MIPUSTHO, YTO BBl MeHs 3aMeTuin! § Terieps Bcerna Oymy
JIeJIaTh KaK BBl cKa3aim!»

— Paz6op: Tel npeBpaTHiICS B IIEHKA, KOTOPBIA BUJISIET XBO-
ctoM. Tsl OTIA1 EMY BCIO CBOIO BIacTh. OH TENEpbh — «3KCIEPT»,
Thl — «O€IHEHbKHIA HOBUYIOK». ThI yraJ.



— Thl nogHUMaemb ceds U ero:

— «bBpo, cacn6o 3a HaBoAKY. DTO peasibHO TOHKOCTh, KOTO-
pyo s He 3amMedast. BumHo, 4to y TeOs 171a3 HaMETaH, U Thl HE
U3 TeX, KTO Ja€T COBETHI JIMIIIb Obl 1aBaTh. 3a4€THBINA MOAX0A. S
nonpooyIo, a ecu YT0 — TOIOUTY eIlE, eCITU He TIPOTUB.

— Pa360p: Thl npuHsT €ro NOMOIIb, HO Kak paBHbI. Thl
Ha3BaJI ero «Opo» (CHU3WII IMCTAHIIUIO), TOXBAJIUII €r0 32 Kave-
CTBO COBeTa (He 3a pa3Mep MBIIII), ¥ OCTaBHJI 32 COOOM MPaBO
BBIOOPA («TOMTPOoOYI0»). ThI MOKa3an yBaxeHue, HO He CTaJl Bac-
casioM. Thl IPU3HAI €r0 aBTOPUTET B STOM BOITPOCE, HO B TO ke
BpeMs IOKa3aJl, 4To y TeOs1 €CTh CaMOOIIEHKaA.

2.5. CekpeTHO€ Opy:KHe: KOMILIMMEHT-BbI30B

ITO BBICHINI MIIOTAX, KOTOPBIA PE3KO CTaBUT TeOs1 Ha Bep-
LIMHY MepapXxuu. Tbl HE IPOCTO XBAJIUILIb, Thl KH/Jaellb BbI30B.
Thl rOBOpUIIIbL YEJIOBEKY, YTO OH KPYT, HO HaMeKaelllb, YTO OH
MOXET OBbITh emE Kpyue. DTO MOTUBUPYET U OJHOBPEMEHHO I10-
Ka3bIBAET, YTO Thl BUIUIIIb €r0 NMOTEHIUAJI, @ HE TOJIBKO TO, YTO
ecThb ceituac. Trl Kak Obl CTAHOBHIIIBCS €70 KOyYeM, HACTABHUKOM
— e1ng Oosiee BBICOKasH MO3UIIUS.

IIpumep Nel:

BmecTo «Thl ONIMYHO BBICTYIIWI» CKAKU:

«Yecmuo? A osxcudan, umo 6yoem Kpymo, HO MO, UMO Mol
8b10a.1 — 3mo evlute moux odxcuoaruii. Tol peanrvHo cmoe yoep-
acamo 3an. Tenepo s mpeodyro, umoosl Ha caedyoulem GblCmyn-
JNEHUU Mbl ObLA eWé Hcecmue, NOMOMY Mo 5 3HAI0, Mbl MONMCEULb



oonvue».

Pa360p: To xBanuib, HO cpa3y 3a1a€lIb TUIAHKY BbIIIE. Thl
CTaHOBHUIITLCS TEM, KTO «3HAET, YTO OH MOXET OoJibitie». Thl Kak
Oy/ATO IepKUIllb B pyKax ero Oyaymuii ycriex. 9To Mera-aoMu-
HUPOBaHUE.

IIpumep Ne2:

Bwmecro «Kpacuoe goro» ckaxu:

«Tol ymeewv notimams céem, smo pakm. Ho s eudscy, umo ¢
9mom Kaope ecmo euié 2ayouna, KOmopyro mul He PACKPblA 00
KoHya. B caedyrouwuii paz 006asw opamwl, u 3mo oyoem ueoesp».

Pa360p: Trl npusHaémibs ero MacTepcTBO, HO cpazy 0OO3Ha-
Yaenib ceOsl Kak IKCIepTa, KOTOpbIil BUAUT OoJbiie. Thl He mpo-
CTO JIaWKaeIlb, Th Ja€llb 0OpaTHYIO CBSI3b. Thl — KPUTHK, KO-
TOPOTO YBaKaloT, IIOTOMY YTO OH He OOMTCS CKa3aTh MpaBry. A
KPUTHK BCEr/ia BBIITIE TOT0, KOrO KPUTHUKYIOT (B 370POBOM Hepap-
XUH).

2.6. Kak He CKAaTHTBHCA B <«KOMOJH3CTBO»: YeK-JUCT
JUISI CAaMOTIPOBEPKH

[Ipexne yemM OTKpPBITh POT U BbLIATH MOXBAJy, IPOrOHU ITY
(ppazy no nATH myHKTaM. Eciy XOTh OMH MYHKT MPOBaJieH —
JIy4iiie TPOMOJIYHY U TIepe3arpy3uch.

— Uckpennoctb. Trl peanbHO Tak gymaertb? Vnu Tl mipo-
cto xouennb noHpaButhcs? Eciu Bropoe — HE TOBOPH.

— Konkperuka. Tbl xBauiib 32 4To-10 00IIee («TH YM-
HBI») WU 32 KOHKPETHYIO (PUIIIKY («Thl HALLIEN PELIEHUE, KOTO-



poe COKOHOMUJIO HaM JiBa yaca»)? Bceermga BeIOMpail KOHKPETH-
Ky. OHa NOKa3bIBAET, YTO Thl BKJIIOYEH.

— OrcyrcrBHe KoOpbIcTH. Thl kA€M yero-to B otBeT? Ec-
JIM 1a — ThI yKe He anbga. Anbda gaput v 3a0bIBaeT.

— PaBeHcTBO NHTOHAMHU. Thl TOBOPUIIIL C MTHTOHAITUEH «5I
BOCXUIIAIOCh CHU3Y BBEPX» WU «sI KOHCTATUPYIO (PaKT KaK paB-
Hbll» ? TBOM roJI0C HE TOJIKEH CPbIBAThCS B 3AUCKUBAHUE.

— J103MpOBaHHOCTD. Thl TOBOPUIIIbL 3TO NIEPBbIN pa3 3a yac?
Wnu 310 yX)e necATsli TBOM KOMIUIMMEHT 3a Beuep? Bcnomuu
npo aedurmt. TBOU clIoBa JIOJKHBI OBITH PEJIKUM BUHOM, a HE
BOJION U3-TI0J] KpaHa.

2.7. PeanbHble KeHChI: KaK KOMIUIMMEHT MeHseT
HepapxuIo Ha MecTe

Keiic 1: OducHpiii ax (Mau Kak 00bIYHBIA COTPYIHHK
CTaJI «CePbIM KapIUHAJIOM» ).

Bbul onuH uyBak B OTIENe, KOTOPOrO HUKTO HE 3aMeyall.
CkpomHbI auTUIIHUK. HO OH Hayvan ucrons30BaTh TEXHUKY
«TOYHOT'O BEICTpesa». OH NOAOIIEN K CaMOMY 3aHOCUMBOMY CEU-
T3y U CKazall: «3Haelllb, sl HaOJI0/1a1 32 TBOUM CIIOTOM Ha CO3BO-
He. Thl mponaéns He MPOAYKT — ThI MPOJAENTL YBEPEHHOCTb.
10 peaxkun aap. Hayummb mMeHsa nepxarbcs Tak xke?» Cenns
ObLIT B IIOKE — €r0 MOXBaJIWJ KTO-TO U3 «33JpOTOB», U MOXBa-
JIMJI UMEHHO 10 Jieny. B utore, yepe3 HeAeso 3TOT auTUILIHUK
cTaj LIeHTpoM BHUMaHuUs. [ToToMy 4TO KOrja ero XBajauT «KO-
POJIb IPOJAXK>», TO NOAHUMAET €0 Cpa3y Ha TON-YPOBEHb. A OH



caM — KakK MHUIMATOP — OCTAJICS Ha TUIaBY, MMOKa3aB ceOsl Kak
TOHKOT'O TICHXOJIOTa.

Keiic 2: BeuepuHka, rje pemmiach cyab0a KOMIaHHM.

Tam Bcerma ectb JBa THUMA: «Pa3AaTUMKW» (TOBOPST BCEM
MPUATHOCTH) M «MOJTUyHBbI» (KOTOpble 0osATcs1). OOuH mapeHb
BBIOpaJI CTpateruio «aibgbi». OH MOAOMIEN K OAHOMY U3 CaMbIX
BJIMATEJIbHBIX JIIOJIEM B KOMHATE U cKa3al: «MHe HpaBUTCs, Kak
ThI yIpaBJisieinb 6ecenoil. Tl He epeduBaeliib, HO Bee TeOs ClTy-
maT. 9710 ypoBeHb. Pecniekt». Bee. Onna ¢pasza 3a Bech Beuep.
Ho oHa nocrurna nenu. BausitenbHpli Y€ 3aTOMHIII €r0 Kak 4e-
JIOBEKA C aHAJIMTUYECKUM CKJIAZIOM yMa. Yepes mecsl| OHU yxke
BMECTE 3aIlyCKau MpoeKT. Mlepapxus cABUHYJIaCh MTHOBEHHO.

2.8. UToroBblii yiap: KTO KOro 3aMeTHJ, TOT U IJIaBHbIN

[o¥iMu TpocTyi0, HO B3PBIBHYIO MbICTb. Thl Beerja Bbllle
TOr0, KOr0 Thl MOKelllb OIleHUTh. ECu Thl MOXellb CKa3aThb
JPYyroMy, YTO OH KPYT — Tbl YK€ HE Ha CTyNeHb Huxke. Thl Ha
CTYMEHb BBIIIE, IOTOMY YTO Thl — TOT, KTO BBIJAET ITY OLIEHKY.
Tbl — uCTOUHUK TTpU3HaHUsI. Thl — 3epKajo, B KOTOpoe JIpyrue
CMOTPSITCS, YTOOBI YBUJIETH CBOIO 3HAUUMOCTb.

U xorya Thl CTAHOBHUIIIBCSI TAKMM «3€pKaJIOM», Thl aBTOMAaTH-
YECKU CTAHOBMIIILCSA IIeHTpoM. [loTomy uTo JTio/iv Bceraia TSHyT-
cA K TeM, KTO Ja€T UM MOYYBCTBOBATh CBOIO IIeHHOCTh. HO oHuM
HE OCO3HAIOT, YTO 3Ty IIeHHOCTb UM Jaciib ThI. Twl ynpasiserib
UX COCTOSIHUEM. Thl — PEKUCCEP X IMOIIUM.

Bcecnnomum:



— Koponu He npocaT nomaabl — OHU KalyloT TUTYJIbI.

— Jluzepsl He BBHIMPAIIMBAIOT BHUMAaHUE — OHU €r0 pacrpe-
JEJISIOT.

— Tl — He TOT, KTO YHUKEHHO MPOCUT «ITOXBAJIA MEHSI».

— Ts1 — TOT, KTO rOBOpHUT: «TBI KPYT, U 5 3T0 BUKY. LleHn».

C sTOrO0 MOMEHTa MepecTaHb TyMaThb O KOMIUTMMEHTaX Kak
0 cnabocTu. DTO TBOK MHCTPYMEHT BEePXOBHOM BjacTu. Vc-
TMOJIb3YH €ro JI03MPOBaHHO, METKO, Oe3 cTpaxa u ynpéka. M Ha-
OJTr0/1aTh, KaK MUP HaYMHAET ILISICATh IO TBOIO AY/IKY.

3ajanne ot 6po (BHINOJIHHA, YTOOBI 3AKPENUTD):

B teuenue Hemenu, Koraa Thl Oyzellb ¢ KEM-TO OOIIAThCS,
norimMaii ceOst Ha MBICTIH «sI XO4Yy €ro MOXBaJIMTh». OCTaHOBHUCS.
3anaii cebe 5 BOITPOCOB U3 UeK-JIMCTa Bhiie. W ecim Bc€ Ok —
BbIJIall KOMILTMMEHT-BBI30B, C TTIO3UIIAN «s BHIIIE». Eciin comHe-
BaellbCs — MPOMOJIYY U POAHATIM3UPY, IOYEMY Thl XOTEJ ITO
CKa3aTh. DTO TPEHUPOBKA TBOETO HOBOT'O MO3ra.

A Tenepb — nepeBopaunBaii crpanuiy. Tam mbl 0Oygem
YUYUTHCS TACUTh MAHUKY M TOBOPHUTH /10 TOT0, KAK MO3T
BKJIIOYHT Pe:KuM «Tpyca». [lornasu, 6po. Thl y:xe cTaHo-
BHIILCS T€M, K€M JI0J2KeH ObITh.



YACTD 2: HACTPOUKA BA3BI
(TEXHUKA BE3OITACHOCTHN)

I'naBa 3. I'maza 6oaTcs, a poT Jejaer

(Kak 3azaywums enympenHezo KpUmuKka, KOMopbslii ulenven.:
«baun, amo snce enyno 3eyuum». Texrura «Adpenarurosozo 3an-
na»:2080pu 00 Moz2o, KaK Mo32 8KA0uum pexcum 3aujumot. Cuem
3-2-1 u evicmpen.)

Csaap pOBHO, OTJIOKM CBOM COMHEHHSI B CTOPOHKY U IIPUTO-
TOBBCSI K CAMOMY KeCTKOMY pa300py TBOE BHYTPEHHEH TPyCO-
cru. Ceituac Mbl OyzieM yOuBaTh TBOEro IJiaBHOro Bpara. He toro
napHs, KOTOpbI TeOe HarpyOus, He Ty AEBYIIKY, KOTOpasi He OT-
BETWJIA. A TOro, KTO CUAUT y TeOsl B TOJIOBE, HAIIENTHIBAET BCS-
KyI0O XylHIO U HE JaeT TeOe OTKPBITh POT. DTOT Bpar — TBOU
COOCTBEHHBIII MO3T, KOTOPBIM BKJIIOUMJ PEKUM 3aIUTHI, KaK Yy
yepernaxu, 1 He J1aeT TeOe BbICTPEIUTb.

Sl He Gyny TeOs1 ycrokaMBaTh U IIAUTh O rojioBKe. S Tebs
oyny TPACTU. Iloromy 4TO €AMHCTBEHHBIH CIIOCOO HAYIUTHCS
Je1aTh KpyThle KOMIUIMMEHTBl — 3TO MepecTarh JyMaTb U Ha-
Yath Jenarh. 3a0eil Ha TO, YTO 3BYUHT «IJIyHo». TBOW BHYTpEeH-
HUIA KPUTUK — 3TO [TPOCTO TPYC, KOTOPBIN OOUTCS, UTO TeOs1 OCy-



nat. Ho xy#t ¢ HuMm, ¢ ocyxkaeHueM. [ 1aBHOe — TBOW BBICTPEIL.
Tor nomkeH Hayuuthes naauth 1O TOI'O, kak MO3r BKJIIOUMT
TOpMO3a.

3.1. 3nakombTechb: TBOIl BHyTpeHHUH «OBom» (0H Ke
Kputuk)

Tol 3Haenb 3toro nepcoHaxa. OH MPOCHINAETCA B CaMblid
HeMOAXOISIINI MOMEHT. Thl BUAMIIIL KPYTYIO IEBUOHKY, KOTO-
pasi Tebe peasibHO HPAaBUTCSI, UJIM TMAljaHa, KOTOPbIA TOJIBKO YTO
BBIJIAJT TCHUATBHYIO MBICTIb — M TYT BHYTPHU TeOsl BKJIIOUAETCS
3TOT eOaHbIi roJIoC.

OH wenyer:

— «He cment, 310 Tymo 3ByuuT».

— «A BIpYr OHA MOYMAET, YTO 5 IPUKAJIBIBAIOCH 7»

— «A ye, Bce Ke MOJTYaT, 3a4eM MHE BbIIEIATHCS 7»

— «OH notymaeT, 4To s MOJJIN3bIBAIOCH .

— «Jlyunre mpomondy, a To 00IakKalCh» .

N b1 Mosunib. Tl criiaTbiBaemsb CBON NOTEHIHAJIBHO
KPYTOil BbICTpeJI 1 Npsidembcsi B pakoBuHy. Thl ipeBpa-
1aembCsl B TOTO CaMOro Ceporo 4yeJja, KOTOPOro HUKTO He
INIOMHHT.

ITOT roIoc — He TBOU Apyr. ITO TBOU cabOTaXHUK, KOTO-
pbIi BBIPOC U3 CTPaxoB JIETCTBA, KOrja Tedsi MOIJIM BBICMESITh 32
mo6oe suinHee ¢1oBo. OH HAy4YHJICs 3allUINaTh TeOsl OT «orac-
HOCTU» — OT 4Yy)KOrO MHEHUsI, OT HaCMeIlleK, OT HEJIOBKOCTH.
Ho, 6po, 310 3ammra ot sxu3Hu! Thl HE pOKaYaeIIb CKUILT, ECIIH



Oy/IellIb ero CIyIIaThCsl.

JaBaii paz6epeM, Kak 3TOT KPUTHK BBIIJISIIUT HA MPaK-
THKE.

Curyanusa: Tel Ha BeuepuHke. Buammb aeBymky c
HeBepPOSITHBIM MaHUKIOPOM. Thl Xouemb cka3arthb: «boxe,
y TeOs 1eJiasi BceJIeHHAsl HA HOI'TSAX, Kak Te0e 3TO yaaer-
ca?»

— Bruawuaercsa Kpuruk: «biaun, 310 )¢ riyno. OHa mno-
JIyMaerT, 4To 51 MaHbsIK, KOTOPBIH MSUTMTCS HA HOTTH. [la 1 BOOO-
1ie, 3a4em £ jie3y? Jlydilie BbIIbIo MUBA U TPOMOTUY>.

— Pe3yabrat: Tel Mmomuumib. OHa Tak U HE y3HAET, YTO KTO-
TO 3aMEeTWJI €€ cTapaHus. Thl MPOXOOUIIIL MUMO BO3MOXHOCTH
3aKedb UCKPY. Thl — MPOUTPABIIIMIA.

Curyanus: Tel B cnopT3age. Kakoii-To manan aejiaer
CTaHOBYIO TATY C TAKHM BECOM, UTO y Te0s1 4eJII0CTh OTBH-
caet. Thl Xouemnb cka3atb: «HyBak, Tbl TEPMUHATOP, KAK
ThI TAK MOKelIb ?»

— Brunouaercsa Kpuruk: «On nogymaer, 4ro s cnabak. [la
¥ BOOOIIIE, He 000, KOTJa KO MHE MOIXOMIAT, KOT/a 5 Kayaich.
HagpepHoe, oH Takol *ke, OyeT OeCUThb».

— Pesyabrar: Tl He nopxoguiib. OH Tak ¥ OCTaeTcs s
TeOs POCTO «TeM Ka4KOM», & Thl — MIPOCTO «TeM, KTO CMOTPEIT
1 Oosyicst». Thl HE cO37a]T MOMEHT CBSI3H.

3.2. AnpeHaanH — TBOH HAPKOTHK, a He Bpar
Bot TyT camoe BaxkHOE, YTO Thl JOJKEH YACHUTh. TBOUM MO3T



CUMTAET, YTO MOMEHT niepes koMmrummmenToM — 310 CTPECC.
Cepptie CTy4uT, JIaJIOHU TOTEIOT, AbIXaHue comBaetcs. Thl Tyma-
elllb, 4To 3TO cTpax. A s Tede roopio: ITO AJIPEHAJINH.
ITO TBOU TOILJIMBO, TBOU JIONIUHT, TBOW PaKETHBIN JBUTATEIb. Thl
YYyBCTBYEIlIb TO K€ CAMOE, YTO MCIIBITBIBAET CIIOPTCMEH IMepel
CTapTOM, aKTep Mepe]] BRIXOJOM Ha CIieHy, Ooerr iepes 6oeMm.

Pa3Huna Mexay HUIMH ¥ TOOOM B TOM, YTO OHU UCIIOJIB3YIOT
9TOT a/IpEHAJIMH KaK TPAMILIUH. A ThI [IbITACIIILCS €T0 OJABUTb.
ThI roBOpHIIIL cee: «YCIOoKOocs, pacciadbes, He mapbesi». U Thl
yOUMBaeIb CBOI0 SHEPrHi0. Thl CTAHOBUIIILCS BSUIBIM, CKyUHBIM,
0e30MacHbIM.

TBos 3ajaua — NMOJIOOUTH 3TOT OroHb BHYTpHU. Ilpu-
HATH €ro Kak curaad, 4ro ceiruac oyger KPYTO. Dror xap
B I'Py/Y, 9Ta APOXKb B PyKax — 3TO HE «IaHUKa», 3T0 «BOE-
BAA I'OTOBHOCTDb». Kak TOJIbKO Thl IEpENporpaMMHUpYyelb
CBOW MO3I' BOCIIPMHMMATh 3TOT CUTHAJI KaK «ypa, cenyac s cae-
JIAl0 YTO-TO O(PUT€HHOE», & HE KaK «IIOMOTUTE, sI YMUPAIO», —
ThI TIEpECTaHe b OOSATHCSI.

IIpumep u3 KU3HU:

Tl korma-uuOyap HaOmoaan 3a sKkcrpeManamu? OHU Tiepen
MPbIKKOM C MapaIiioToM WM TPIOKOM Ha JIOCKE YyBCTBYIOT M-
kui crpax. Ho onu rosopsr: «bis, 3to agpenanu, s JIIOBJIIO
9TO yyBCTBO». VI OHM npbirator. OHM Kan@yioT OT 3TOro coCcTo-
SHUA. A Thl IIepe]] TeM, KaK CKa3aTb KOMILUIUMEHT, YyBCTBYEIIIb
POBHO TO ke camoe, HO TibITaelibest yoexkarsb. Ilepecrans! [epe-
CTaHb OBITH TeM, KTO yOeraer ot cBoero xe japaiia. CTaHb TeM,



KTO €ro HUCIIOJIb3YCT.

3.3. Texunka «AapeHaJuHOBOro 3ajna» mim «Cuert
3-2-1 u BBICTpEI»

3to TBOsI HOBas cynepcuia. [Ipocras kak qpoOOBHK, HO -
(extuBHas Kak saepHas 6omOa. Tl He Haémb CBOeMy MO3Ty
BpEeMEHM Ha pa3ayMbsi. Thl He Jaelllb KPUTHKY IIAHCA OTKPHITh
pot. Tsl pocto cuutaenib u BBICTPEJIMBAEIIID.

Kak 310 padoTaer:

Korga Tel BUUIIB 4TO-TO, UTO TE€OSI peaibHO 3arenuio (de-
JIOBEK, Belllb, MIOCTYIOK, MOMEHT), ThI JIeJIaelllb CIeAyIoliee:

— Thl gaemsb cede 3 CEeKyH/bI.

— Ha cuet «1» — ThI cOOMpaenIb MbICJIH B KyJIaK.

— Ha cuet «2» — ThI jJeJiaenib mMiar Bep e Ui moBo-
pavynBaembCs K 00bEKTY.

— Ha cuer «3» — TbI OTKpbIBaellb POT U BbljJaellb
¢pasy. BE3 IYMATD.

DTO KaK CPhIBATh TUIACTBIPh — OBICTPO ¥ 6€3 pa3IyMuil, TIOKa
MO3T He TIPUAyMaJl CTO OIIPaBJaHUM, OYeMy He HaJo.

ITouemy 3T0 padoTaer:

— TBOW MO3TI He ycrieBaeT CreHepUPOBATh «a BIPYI».

— ThI mogkJII0Yaeb Teso (1ar, TOBOPOT) — 3TO MEPEKITIO-
YaeT BHUMAaHUE C MBICJIEN Ha JIEHCTBUE.

— ThI 3acTaBnsienb cedsi 1efcTBOBATh Ha pediekcax, Kak 00-
€11, KOTOPBII He TyMaeT O TOM, KaK y/IapuTh, a IPOCTO ObeT.

— UYewM Ooibilie THI 3TO JieJaelllb, TeM ObICTPEe 3TO BXOIWT B



NIPUBBIYKY, U KPUTHKA BHIPYOAETCS HAXYH.

3.4. Pa30op TeXHHNKH Ha KOHKPETHBLIX mpumepax (mo
maram)

IIpumep Nel. Tol B 6ape. Bugumsb geByHmIKy, KoToOpas
cMeeTcsl TaK 3apa3uTej]bHO, YTO BCce Ha Hee 0O0opaunBa-
0TCSI.

— TBoii crapslil (MpOBaJbLHBII) ClIeHAPHIL:

— Tsl gymaems: «OHa KpacuBo cmeercsi. MoxeT, mogouTu?
Her, 6pen. Ona ¢ nogpyramu. Ona OyzieT Tymath, 4To s KJIEHO.
S1 He ymero Tak roBopuTh. Jlyurie He Hamo». M THI ocTaemibes
CHUJIETD, TYIS B TENE(POH.

— TBoi HoBbT cieHapuil (Texuuka 3-2-1):

— Tel BugumIb €€ cmex. BHyTpy — BCIBIIIKA agpeHaIuHa.
Thl cunTaelb:

— «Pa3» — 4 ceiiuac BCTaHy.

— «/IBa» — s1 MoBepHYCh K Hell U YIbIOHYCh.

— «Tpu» — s roBopio, nepeduBast cBou crpax: «Cayuaii, si
npocmo o06s3an ckazams. Teoli cmex — 3mo Kak 83pwle Xopoute-
20 Hacmpoenus. A cuden u oyman: 6AuH, ¢ MAKUMU AHOObMU XO-
uemcsi 6bimMov PsLOOM, NOMOMY MO Y HUX IHEP2USL 3AUKANUBAE.
To1 6000We 3HACULL, UMO 3ApadCcaeltb 8CeX BOKPYe2 ?»

Paz6op, mouemy 310 cpadoTaio:

— Tol He nas ceOe BpeMEeHHU Ha «a BIPYT».

— Thbl HaYaJ1 TOBOPUTH 10 TOTO, KAK KPUTUK YCIIEN CKa3aTh
«HE Hag0o».



— TBos ppaza — crioHTaHHAS, KUBasl, OHA YyBCTBYETCS KaK
VICKPEHHUH TIOTOK, a HE 3ay4Ka.

— Jlaxe eciiv OHa OTBETHUT «CIAacu®0» M OTBEPHETCS — Thl
y’e BbIMTpaJl, TOTOMY UTO Thl CieJas 3TOT mmiar. Tel mepedopon
cBoU cTpax. Thl y:ke He TOT OBOILl, KOTOPBIA CUJIEI B YITY.

IIpumep Ne2. Tol Ha BeTpeue ¢ apy3bsaivu. OauH U3 HUX,
00BIYHO CKPOMHBIH, BbIIAJ HIYTKY, OT KOTOPOIi BCe NMOKAa-
TIJINCh.

— TBolil cTapsblil ClleHApHIl:

— Tl cmeelibest BMECTe CO BCEMH, HO MOJTUMIIb. Jlymaelis:
«Hy, Bce yxe cMeoTcs, eMy U Tak NMpUsITHO. 3aueM s Oyiy elne
YTO-TO TOBOPUThH? MeHsI HUKTO HE YCIBIIUT». Thl yIyCKaelllb
MOMEHT, KOTJJa MOXEIIlb YKPEIUTh er0 aBTOPUTET U CBOM — OfI-
HOU (ppazon.

— Tgoii HoBbIH ciieHapuii (Texuuka 3-2-1):

— CMex elnie He CTUX, a Thl )K€ CUMTACIITh.

— «Pa3» — s nogHMMalo pyKy, npuBjieKkasi BHUMaHUe.

— «JIBa» — s1 CMOTpIO Ha HETO B YIIOP.

— «Tpu» — 5 roBopio rpomMKo, nepekpsiBast cmex: «Cmon,
cmon, Hapoo! A vl nousiau, umo 3mo Ovin 3a YpoeeHv? Imom
uen MmoavKo Umo 8vlodn nepa, KOmopblil HYXCHO 3aHOCUMb 8 KHU-
2y pexopoos. A nod cmonaom, a oH cuoum u yavloaemcsi, Kaxk Hu
6 uem He Ob18ano. Tel peanvHo Kpaut 3moezo eeuepa, Opama, 20e
Mbl NPSIMAN MAKOU 1OMOp ?»

Paz6op, mouemy 310 cpadoTano:



— ThI clienan 3T0 MIHOBEHHO, Ha aJipeHasIiHE.

— Tsl mepedun o0ImuiA IITyM U CTajl IEHTPOM Ha MIHOBEHWE,
9TOOBI TIOXBAJIUTh JIPYroro. DTO aBTOMATUYECKH MMOJHUMAET U
1e0s, U €rO0.

— Tl He 1)1 KPUTUKY CKa3aTh «3TO CJMIIIKOM IPOMKO» WU
«3TO BBHINJISITUT KaK TOJUIM3bIBAHNE» . ThI IIPOCTO BBHICTPEIAIL.

— JIpyr 3allOMHUT, YTO Thl HE MPOCTO TIOCMESUICS, a BBIICIIHIT
ero MoMeHT. Bl 00a cranm Omxke.

IIpumep Ne3. Tol BuaMIIb HE3HAKOMIIA B METPO, Y KO-
TOPOro 0YeHb CTHJIbHbBIN, HEOOBIYHBIH PIOK3aK.

— TBoii cTapblil ClieHApHii:

— Tbl cMOTpUIIIb HA PIOK3aK, JyMaelllb «KPyTOil», HO BHYTPH
BKJIIOUAETCSI KPUTHUK: « T'bl UTO, MOIOWUCIIH K PAHIOMHOMY YeJTy
B METPO M HAYHEeIllb TOBOPUTH Mpo piok3ak? OH mogymaet, 4To
ThI [ICUX WJIM reid. Momum».

— TBoi HoBbT cieHapuil (Texuuka 3-2-1):

— Thl BUAUIIb prOK3aK. 3aMevaelis aeTanu. Cuuraeliisb.

— «Pa3» — s cmoTpio emy B riaza.

— «/IBa» — s ynbIGaloch, enasi BUI, YTO Mbl CTapble 3HAKO-
MBIE.

— «Tpu» — s roBopio: «baun, npocmu 3a Haza0CMb, HO
MBOIL PIOK3aK — 910 NPOCmo nywkd. A HUKoz20a makozo He 6u-
Oen. OH 8blensioum kax apmegaxm uz oyoyue2o unu Kax oyomo
Mbl €20 8 NOX00€ C MACMEPAMU BbIMEHAN. DMO CNEYUANbHBLI 3a-
Ka3 uau npocmo OUKUii 6xyc ?»



Paz6op, mouemy 310 cpadoTano:

— ThI felicTBYeIlb HA CYET «TPH», HE MO3BOJISIS CTPAxy IMa-
payim3oBaTh ceosl.

— Thl HaYMHAEIIIb C «TIPOCTU 32 HAIJIOCTh» — 3TO COMBAET
HAIPSIKEHHOCTb, ThI MPU3HAEIIIb, YTO STO CHOHTAHHO.

— Thl IepeBOAMIITL BHUMAHKE C YeJIOBEKA Ha €T0 «BEIlb», 9TO
6e30MacHo, HO Ccpasy ke MOAKTI0YaeIb CBOI0 (haHTa3uIo («apTe-
(pakT», «1MOX0[ C MacTepaMm» ).

— Jlaxe ecnm OH OTBETUT OIHOCIIOKHO, Tl YK€ HCITBITAI
Kai@ OT TOro, YTo MEPECTyMUI Yepe3 CBOI pOOOCTb.

IIpumep Ned. Toi B opuce. Kostera To1bko0 uto 3amm-
TIJI POEKT, HA/I KOTOPBHIM NaxaJ MecsIl.

— TBolil cTapsblil ClleHApHIl:

— Tl moagXoAUIIIb, XJIOMACHIb 10 TUIEYY ¥ TOBOpHUIIL «OTIHMy-
HO, KpacaBuuk». U Bc€. ®dpaza nexypHas, 6e3 aymu. Thl Kak Obl
BBITTOJIHWJI «<HOPMY», HO HE 3a’Ker.

— TBoi HoBbIIT cieHapui (Texuuka 3-2-1):

— Tol BUUIIB €r0 ycTaBlliee, HO CYACTIMBOE JIUI0. BHyTpH
— KMITYJIbC yBakeHUs1. CunTaelllb.

— «Pa3» — s noaxoxy K HeMy BIUIOTHYIO.

— «/IBa» — s cMOTpIO B IJIa3a ¥ TIOHMIKAIO TOJIOC, YTOOBI
OBbLIO KaK JIOBEPUTENILHBIN Pa3roBOp.

— «Tpm» — g roBopio: «A celiuac ckadxicy mebe eeulp, KOmo-
pyro mano kmo ckadxcem. A euden, kax mvl HouamMu cuoen Hao
smum. A euden, kax mol nepedenvléan NPe3eHmMayuto cmo pas.



H mo, umo mol 6vl0an ce200HsE — 3Mo He NPOCMOo ,,OMAUUHO "
9mo ypoeetiv, 61506, NPOPecCUoOHANA, KOMOPBILL He OOUMCsL pa-
oomams. Tol peanvHo U3MeHUN Haule NPeOCMAasneHue O NPoeK-
me. A 2oporcyce, umo pabomaro ¢ moooii».

Paz6op, mouemy 310 cpadoTano:

— ToI He 1an cebe BpeMeHU Ha COMHEHUs], TIOTOMY UYTO CUET
ObLT OBICTPBIM.

— To1 He npocTo otileHua pesyibraT, Thl otieHu1 [IPOLIECC
(HOYamMM cHJeN, EPEIENbIBal CTO pa3). DTO JOPOroro CTOUT —
ThI MIOKA3aJI, YTO 3aMevaelllb YCUJIHSI.

— TBos (ppaza 3ByUUT UCKPEHHE U HE MO-JEKYPHOMY.

— Tbl aBTOMATUUYECKU CTAJI B €I0 [Ia3aX «TeM, KTO TOHUMa-
cT».

3.5. lonoaHuTe bHbIN IpuemM: «ba3apHbiil pa3ron»

Ecmu «Cyer 3-2-1» — 3TO /11 CIOHTaHHBIX CUTYyallMM, TO
€CThb ellle npueM Ijisi Tex MOMeHTOB, korga Tel 3APAHEE 3Ha-
ellb, 4T0 OyJelnIb KOro-T0 XBajuTh. Harpumep, Thl uaemip Ha
BCTpeYy, Ha CBU/IaHUE, HA MEPOTIPUSATHUE, T/ie OyIeT KOHKPETHBIN
YyeJIOBEK.

CyTtb npuema:

3a mapy MUHYT JI0 BCTPEUU Thl HAUMHACIITH TPOMKO (MBIC/IEH-
HO, HO OY€Hb aKTUBHO) TOBOPUTH ceOe YCTAaHOBKH, KaK 3apsi/IKy.
Thb1 OyKBaJIbHO B30aApuBaciilb ceOs1, 9ToOBI, KOraa HaCTaHEeT MO-
MEHT, Y KPUTUKA He ObLIO IIaHCOB.

IIpumep:



Tol ugemp Ha cBujaHue. Thl 3Haellb, YTO JIEBYIIKA OYEHb
crunbHast. [lepes Tem, Kak BOMTH, ThI JIaelllb ce0e «YCTAHOBKY»:

«51 BuKy e€ crub. 5 3amevaro geranu. 4 roBoplo To, 4To 4yB-
cTBY10. MHe noxyi Ha cTtpax. I — TOT, KTO Japut sMouuu. 5 —
nymika. I e Oyny mymathb. S Oymy rOBOpUTH».

Koraa Tel BXOIMIIb ¥ BUIMIIB €€, TBOM MO3T YK€ 3apsiKeH Ha
nevictBre. KpuTtrky cioxksHee mpoOUTHCs, IOTOMY YTO ThI yXke
HacTpousics. Thl He KJelllb, [IOKA CTPaX HAKOIMHUTCH, Thl €r0 pa3-
TOHSIEIIIb 3apaHee.

3.6. Uto nenarb, ecJm Thl y:Ke «3aBuc» U Kputuk mno-
oeaqma?

BriBaeTt, 6po. Tel ymmycTn MoMeHT. Thl XOTeJ OIONTH, HO 3a-
Menkaics. CekyHa — M yxe No34HO. YenoBek OTolIe, pa3ro-
BOP CMEHWJICSL, Thl HE ycresl. 3HakoMO?

IlepBoe npaBuio: He BuHU ceOs. Trl He podoT. Ho BTOpoe
MPaBUJIO — He Jail 3TOMY 3aBHCAHUIO CTATh NPHUBBIYKOM.

Texnuka «MrHoBeHHBII pecTapT»:

Kak ToibKO Thl OCO3HAJI, YTO MTPOTYITUII U IAT KPUTHKY TI0Oe-
JUTb, ThI JIEJIAEIIIb CJIEYIOIIEe:

— Tor mbicienHO ToBOpHIIL cede: «[IA, 1 TTIPOEBAJI MO-
MEHT. HO 4 JOI'OHIO».

— Twot ummens crepyomuit oo, Jloodow. YibIOKy, kect,
CJIOBO, Kakoe-To Jercteue. Yepe3 30 CeKyH UM MUHYTY.

— ThI cHOBa BKIIOYaelb cyeT 3-2-1 u crpesnselb, HO € YIBO-
€HHOW SHEPrueu.



IIpumep:

TrwI XOTEI MOXBAIUTH €€ TUIAaThe, KOra OHA BXOJIWJIA B KOMHA-
Ty. Tol 3aTynuit. [Ipomwio 2 munyTtel. OHa ctout y Gapa. Bmecto
TOrO YTOOBI TYMUTH JAAJIBIIIE, ThI TOAXOJUIIb CEHYaC U TOBOPHIIIb:

«3Haeuv, 51 Xomen cKkazamo 3mMo, Ko20d mvl MOALKO 60WAA,
HO 5 3a.2un Kax oypak. Teoti 0bpaz — on npocmo 3pwléaent npo-
cmparcmeo. A ne moz coopamvcsi ¢ MbICASIMU, NONOMY UMO 3O
CAUMKOM SIPKO. A menepsb s npoCmo 00513aH 3MoO CKA3amb.: Mol
BbI21510ULUL KAK COObIMuUe».

Pazo6op:

— Thl IpU3HAJI CBOM «3aBUC» (ITO JenaeT TeOs KUBbIM U
YECTHBIM).

— Tl IpeBpaTUII CBOIO 33JAEPKKY B YACTh UCTOPUM («3aJTUIT
KaK JIypaK»).

— Tbl cHOBa BBICTPEJIWJI, U TOT BBHICTPE J1a’ke MOIIHEE, MOo-
TOMY UTO OH IPEOI0JIEN NIEPBYIO HEYAAUY.

3.7. I'naBHbIi cekpet: «CTpax NpoXoauT, KOrja Thl Ha-
YpHaelb JeHCTBOBAaTh»

MHorue xI1yT, oKa CTpax MpoujeT, yToosl HaYath. Ho, 6po,
Tak He paboraer. CTpax He MPOXOAMT, MOKa ThI KAEHTb. OH UC-
4ye3aeT TOJNBKO B Ipolecce AercTBUA. Kak TONbKO Thl enaenn
MIEPBBIN 111AT, KaK TOJIBKO TBOSI CTOMA KacaeTcsl 3eMJIM, KaK TOJb-
KO TBOU POT HAUMHAET TOBOPUTh — aJIPEHANIMH MePecTaéT ObITh
«TPEBOTO» U CTAHOBUTCS «dHEpruei». Thl BKIIIOUACIIbCS B pe-
aJIbHOCTD, 4 HE B CBOU (PaHTA3UU O TOM, «KAK BCE MOXKET MOUTH



HE TaK».

IIpocras anajaorus:

[IpencraBb, YTO Thl HA BICOKOM BBIIIKE JIJ151 TPHIKKOB B BOMY.
ThI cTOMIIIL Ha Kpato U cMoTpuiilb BHU3. Cepatle konotutcs. Ec-
JI¥ THI OyJelIb CTOSITh M [yMaTh «OW, CTPAIIIHO, a BAPYT S IUIEN-
HYCb», — Tbl HUKOI/1a He IpbIrHenib. Ho ecu Tol caenaelsp mar,
MPbITHENIL — B TOJIETE CTPaX MCUE3HET, OCTAHETCSl TOJIbKO Be-
Tep  Kaiid. KoMIIMMEHTbl — 3TO TaKue K€ «IPbIKKU» B COLIU-
anbHyI0 *ku3Hb. Crienai mar. Teso 3HaeT, uTo aenath. JoBepbcs
eMy.

3.8. Utor u rinaBHoe 3a/1aHue 1Jis1 IPOKAYKHU

Kparkwuii utor 1o riase:

— TBoM BHYTPEHHMI KPUTUK — 3TO HE TBOM T'0OJIOC pa3yMa,
a TBOM T'0JIOC CTpaxa. 3aTbIKay ero.

— Crpax u afpeHaqMH — 3TO OJHO U To xe. Hayuuch uc-
NOJIb30BaTh aIpEHAJIMH KaK TOIUIMBO, a HE KaK SKOPb.

— TexHuka «ApgpenanuHoBoro 3aiamna» (Cyer 3-2-1) — 3t10
TBOU TapaH. He gaBait Mo3ry TopMo3uth. CuuTai 1 naju.

— JleiicTBue nobexgaer crpax. Thl He TOTOBUIIBCS — ThI -
JIaelIb.

TBOE BOEBOE 3AJAHUE (BBIIIOJIHU CEI'O-
JTHA):

3aBTpa (WM CerofiHs), KOraa Thl BBIA/IEIIb U3 IOMaA, Y TeOs
oyner OJIHA IIEJIb: cnenate MUHUMYM 3 «AJIpEHATMHOBBIX



3aJI1a» He3HAaKOMBIM JifoasiM. He BaxkHO, 4TO cka3aTh. BaxHO —
BBICTPEJIUTD.

BapuanThbl neJeii:

— IIponasmuiie B KodeitHe: «Y Bac KJIACCHBIN royioc, 5 3a-
CITyLLIAJICS».

— Coceny B mudre: «KnaccHas Kyprka, Bl B HEM KaK W3
(priibmax.

— TlapHio, KoTopbii OeXUT N0 yauie: «KpyTas KpocCOBKH,
s1 TAKKME XOUY».

— JleBy1ke B ouepeau: «Y Bac map@ nmpocro OroHs, Iie Ta-
KOW HaWlTU?»

YcaoBus:

— ThI He mymaernb Oosblie 3 CeKyHA. YBHJIET — ITOIOIIET
— CKazaJl.

— Tht He xaémb peakiuu. Ckazan — YJIBIOHYJICS — TOMIENT
JaJIbliie.

— Tbl HE aHANM3BUPYEILIb, KAK 3TO «IJIYIO» 3By4aJIO. Thl IpoO-
CTO Jenaemb (paxr.

Ecau Tb1 3T0 caenaemb — Thl NOOEUIIb CBOEr0 KPH-
THKa B IePBOM payH/je. Eciii HeT — Tbl OCTaHEUIbCsl TEM ke
TpycoBaThiM OBoIleM. BriOop, Kak Beerja, 3a Toooi. Ho s 3Hato,
YTO Thl CMOKEIIIb.

A Tenepb — nepeBopaunBaii crpaHuiy. Tam Mbl Oygem
YYUTBHCS 100aBJSATH K TBOHMM CJIOBAM MOIIHYIO HeBepoOa-
JIMKY, YTOOBI TBOM BBICTPEJ ObLI He MPOCTO «CJAOBOM», a
«TOIEYMHOWM» no mo3zram. Iornamnu, 6po. Tel Ha noa-



X0/1e K CBOeMy MPOOYKIeHHUIO.



I'naBa 4. A3bIk TeJa:
TBOI MOJIUYAJHUBBINA OPO

(Tot ckazan «Kaaccnas cymka», HO CHCANCS 8 KOMOK U CMON-
puute 8 noa? Tel nodapun eii «cocucky». Yuumcst pazeopauu-
6amv KOPNYc, CMOMpemsv 8 3pavoK U Yyavloamocsi mak, 6yomo
Ml MOALKO MO 8blUZPAN 8 NOMEPENO. )

Csitb pOBHO, BBHITIPSIMU CITUHY W YOepH 3Ty JPOKb B KOJICH-
kax. Ceituac MbI OyJieM pa30upaTh Ty XyilHIO, KOTOpYIO TeOe HU-
KOTJIa He MOKaXYT B 9TUX JIyPAIKUX JIEKIUSIX [0 CAMOPA3BUTHIO.
[ToTomy 4uto, OnsAb, CIIOBAa — 3TO TOJBKO 7% TBOETO ycriexa.
OcrasibHble 93% — 3TO TO, UTO THI JIeJAelllb, [IOKA OTKPBIBACIIH
poT. U ecm THI O CHX TIOp yMaeliib, 4TO MOXEIIb CKa3aTh KPy-
TYI0 (ppasy, CTOs1 Kak CpaHbIil BOIIPOCUTEIbHBIN 3HAK, U OHA Cpa-
60TaeT — ThI IIIYOOKO OIMOACIITHCS.

Chymaii crofa: Tl MOXEITb BBIyUUTh BCe KpyThie (hpas3bl U3
9TON KHUTH, Thl MOXEIIh TPEHUPOBATHLCS Mepe/l 3epKajioM Hefle-
JISIMU, HO €CJTH B MOMEHT «BBICTpeJia» TBOE TEJIO TOBOPUT « 51
TPYC, 4 BOKOCb, BBI3OBUTE MOIO MAMY», — TBOM
KOMILIMIMEHT TPEBPaIaeTCs B MOKPYIO TPSIMKY. DTO KaK IMPHIA-
TH Ha OMTBY C MeYOM M3 KapTtoHa. Jla, ¢hpopMaibHO TIOXOXke, HO
B 0010 — OECIIOJIE3HO.

TBoI1 A3BIK TeJJa — 3TO TBOM IVIaBHBIA 0po. OH 160
TAIHUT TeOS HA BEPIIUHY, JUOO0 CJIUBAET B YHUTA3 CO CKO-



POCTBIO CBETA.

4.1. IloueMy «COCHCKa» — 3TO NMPO T, €CJH ThI C:KAJI-
[

JaBaii cpasy Ha mpuMepe, 9TOObI Thl IPOUYBCTBOBAJ BCIO OOJTb
CBOETO MPOIILIOrO MOBEACHUS.

Curyanus: Tbl moaxoauiinb K JeBylIKe HA BeYepUHKe,
YTOOBI CKa3aTh €l KOMIUIMMEHT MPO IUIaThe.

— TBoi cTapbiil cueHapuii (cocucka):

— T nogxoAUIIH OOYKOM, TIJIEYH BTSHYTHI B ITIEI0, KaK Oy/ATO
THI MBITACIIBCS CIIPSTATHCS OT AOKAA. Thl CMOTPHIIL B TIOJ, TIO-
TOM PE€3KO BBEpPX, [NIOTOM CHOBA B OJ1. ThI AEpKUIIb PYKU B Kap-
MaHax WA HEPBHO TepeOuIh Kpail cBoelt pyToomku. Thl TOBO-
pHUIIb: «IDM... HY... THIA... y TeO... MMM. . . TUIaThe KPACUBOE».
W BBIIBIXACIIIL, KaK OY/ITO TOJBKO YTO TTpodexkat MapadoH.

YT0 NpouCXoauT B €€ roJjiose:

Ona BUIUT Tmiepen coOOW CKAThIii KOMOK HEPBOB, KOTOPBIN
MBITAETCSl UYTO-TO CKa3aTh, HO CaM HE BEPUT B CBOU CJIOBa. bl
3BYYMIIIb HEYBEPEHHO, TBOSI SHEPTUsl — 3TO Heprusi «3BUHU-
Te, 51 TYT CIy4yaiHO». Jlaxe eciii Thl cKa3aji KpyTylo ¢pa3y, OHa
CUMTHIBAET TBOM CTPaX M aBTOMATUYECKH CKHIBIBAET TeOsl BHU3
1o uepapxuu. Thl He «anbda», Thl «TOT CTPAHHBIMA APEHB, KOTO-
PbIil 9TO-TO MSIMJIWII TPO TUIaThe». Thl MogapyiI He KOMILUTUMEHT,
a «COCHUCKY» — Ty CaMyl0, HEYBEPEHHYIO, KaJKYIO IOMbITKY.

ITouemy 3TO IpOMCXOAMT:

TBOU MO3r, KOTOPBIM [I0 CUX TOP JAYMAET, YTO Thl B OMACHO-



CTH, KOMaH/IyeT Telny cKaTbes. [11eun BBepX — 3T 3aluTa Ieu.
[ma3za B Moy — 3TO TOIMBITKA HE MPOBOLIMPOBATH «XUIIHUAKAY.
Pyku B KapMaHaX — 3TO MOMBITKA CIIPSATaTh KOHEYHOCTU. ThI MH-
CTMHKTUBHO BOCIPOM3BOUIIIb ITO3Y KepTBbI. U, OJisi/ib, 9TO CUM-
THIBAETCS 32 JOJIU CEKYHIbl. TBOW paHr — «Oe30IacHbIN Hey1au-
HUK».

4.2. fA3bIk Tesia moOeauTeNs1 (MM KaK cTaTh ajabdou
0e3 CJIOB)

Teneps nasaii pasdepem, Kak BursaauT TBOM HOBBII crieHa-
puii. Tot, koTopblii OyaeT paboTaTh Ha TeOs1, Aaxe ecIU Thl CKa-
Kelllb KaKyl0-TO (PUTHIO.

Tsou HoBbIN cuenapuii (3BEPbD):

Tol noaxoauib. TBoM TIeUM pa3BEpHYTHI, I'PyAb HEMHOI'O
BIIEpEN, HO HE Kak y cosadoHa, a Kak y 4esloBeKa, KOTOPOMY
uieBaTh Ha BCE. Thl 3aHMMaEIIb IPOCTPaHCTBO. TBOM KopIyC OT-
KPBIT — PYKH Ha BHIY, CBOOOTHO BUCST WUJIM JiepKaT OOKas, HO
He CKpellieHbl. Thl CMOTPUILIb IPSMO B IV1a3a, He MOprasi Kak Uu-
OT, & CIIOKOWHO U € JIETKOH YbIOKO#. Thl nenaenis nay3y, 4roObl
B3ATh €€ BHUMaHUE, 1 TOJIbKO IIOTOM roBopuillb: «Ciryiai, TBOE
IUIaThe — 3TO MPOCTO B3pbiB». HO rOBOpHIIIL THI 3TO HE C APO-
XKbIO, & C YBEPEHHOCTBIO, KaK OyATO KOHCTATUPOBAJ MOTOMY.

YT0 NpouCXoauT B €€ roJjiose:

OHa BUIUT YesloBeKa, KOTOPBII YyBCTBYET ceOsl B 9TO KOM-
Hate Xo3ssMHOM. OH He OOUTCS CMOTpPETh B IJla3a, OH HE CYTY-
JIMTCSA, OH TOBOPUT YETKO. EE€ MO3r MTrHOBEHHO CUMTAET: «ITOT



napeHb yBepeH B ceOe. Ero cioBa uto-to 3Hauat. OH HE IPOCTO
TOBOPUT, OH 3asIBJIsIeT». TBOW KOMIUTMMEHT 3BYUYHT KaK Harpajaa,
a He Kak mpoch0a O BHUMaHUH.

Pasuuna — ngenbp u HOub. B mepBom ciaydae Tl —
MO YNHEeHHbIH, KOTOPbII Ha/leeTCsA HA CHUCXO0XkK AeHne. Bo
BTOPOM — ThI PaBHbIIl (MM /1a:Ke BbllIe), KOTOPbIH JapUT
CBO¢ BHUMAaHUe.

4.3. IlomaroBasi HaACTPOHMKA TBOEro TeJia mepej] Bbl-
CTpeJioM

Thl JOKEH HAYUUTbCS CBOMM TEJIOM JejaTh TO, YTO JeJlaeT
CHOPTCMEH NIepeji CTAPTOM WJIM aKTEP Mepell BBIXOAOM Ha CLIEHY.
D10 HacTpoiika. be3 He€ Thl He BBICTPEIUIIIb.

IIar 1. Kopnyc — TBOs 6a3a.

— Ilneun: Onyctu ux BHU3 U pa3BepHU. Crenail BIOX — U
Ha BBIJJOXE OMYCTH IJIeYH, Kak OyATro cOpackiBaelb rpy3. OHu
JOJKHBI OBITH pacciiabieHbl, HO He CrOpOJICHBI.

— I'pynnas kuaerka: Crerka Boepéa. 1o He mo3a «s Ha
napaje», 3TO 1032 «s JAbIILY MOJHOW IpyAbio». DTO OTKPHIBAET
TBOIO SHEPreTUKY.

— KusBort: BranyT, HO He Hanpsixk€H. Thl CTOMIIL YCTOMYM-
BO, Kak OyITO cllerka pacCTaBWI HOTH Ha IIMPHHE TUIeY.

IITar 2. Pyku — TBOM COHO3HHKH, a He Bparu.

— He npsiub pykn! Eciiv oHM B KapMaHaXx WM CKPEIEHbI
— ThI BHIVISAMIID 3aKPHITBIM. [1ycTh OHM CBOOOIHO BUCAT WJIH
JepKar Kakou-to rpeamet (6okau, TeiaedoH, KHUTY), HO HE CY-



JOpPOKHO. MOXHO CJIerKa jKECTUKYJIMPOBaTh, HO HE KaK 3aBOjI-
HOW.

— JlagoHHM OTKPBITHI. DTO KECT JAOBEPUsl U YBEPEHHOCTH.
Thl He MpsAYElIb UX, Thl IOKA3bIBACIIIL: «$] OTKPHIT, MHE HEYETO
CKPBIBATb».

IIIar 3. I'naza — TBOE opy:Kue.

— CmoTtpu B 3pauok. He «CKBO3b», He «B TIEPEHOCHILY», a
MMEHHO B 3payvyokK. JTO Ja€T 3(PPEKT NPUCTAILHOIO BHUMAHUS.

— He Tapamucs. 70% Bpemenu cMoTpu B Im1asza, 30% —
NIEpEeBOIM B3MIAL B CTOPOHY (HO He B non!). IlepeBenn Ha ry-
Obl (BHUMaHUE K peuu), Ha HOC (J1s1 pa3HOOOpasusi), HO BO3Bpa-
HIaics K 3paykam.

— He «cTpeastii» riiazamu. Ecim Th1 Geraennp riazamMu —
ThI BHIIJISIIUIIG HEPBHBIM U JIKUBbBIM.

IIar 4. JIniio — TBOS BUBHUTKA.

— Vabi0ka. U BOT TYT BaKHO: He «JIeKypHasi» yablOKa opu-
IIMaHTa, a YIbIOKa, KOTOpasi HauYMHaeTcs1 oT mia3. Koraa Tel mo-
HACTOSIIIIEMY YJTBIOACIITbCS, Y TeOs MOSBIISIOTCS «TYCHHBIE JIarl-
KW» B yrojikax ria3. Ecim ux HeT — Thl MPOCTO CKAJIMIIIBCS Kak
UJIUOT.

— JIérkuit HaKJIOH roJoBbl. Clierka HakJIOHU IOJIOBY B CTO-
POHY, KaK OyATO ThI 3aMHTEPECOBAH. DTO CHUMAET arpeccuio u
aenaet Tedst OoJiee pacrosaraiomm.

Iar S. /Ipixanmue.

— Jpimmu ;kuBoTOM. [IOBEpXHOCTHOE IBIXaHHUE TPYAbI0 —
9TO MpU3HAK cTpecca. [yOokuii BIOX KMBOTOM HAET TeOe cro-



KOICTBHUE U CUIy B TOJIOCE.

— Ilepen BuicTpeJiOM c/eJail MOJHBINA BbI10X. Ha BbIITO-
Xe cTpax yxoauT. Thl BbABIXaEIlb CBOI0 HEYBEPEHHOCTb U BJIbl-
Xaelllb CIIOKOICTBHE.

4.4. Paz6op «30J0TBIX» 103: KaK CTOATH, CHAETh U JIBH-
raTbCcs

Teneps KOHKpeTHO MO No3ulUsM. [ToTomy 4TO B )KU3HU ObI-
BAaET MO-Pa3HOMY: Thl CTOMIIIb, Thl CUJIMIIIb, Thl UJEIIL. Be3ne —
CBOSI MEXAHHUKA.

IMo3umms Nel: Tel cTOMIND.

— IlIpaBuiabHo: Horu Ha muMpuHe 1jied, BEC pacnpeaesi€H
paBHOMepHO. Kopryc nipsiMoit, 1ieun pa3BEpHYTH. Thl HE oru-
paelibcs Ha OJHY HOT'Y (3TO HEYCTOMYMBOCTB), Thl CTOMIIb KAK
CKaJja.

— HenpaBuiabHo: Thl NepeMUHAENIbCS C HOTM HA HOTY,
CKpelrBaelib UX, WM YIUPAEIIbcs B CTEHY, Kak OyATO UITeIIb
Oropy.

— IIpumep: Tol B Oape, BUIUIIL 3HAKOMOTO, TTOIXO/HUIIIb.
Thl BcTa€lllb niepe; HUM, HO HE BIUIOTHYIO (yBaKaelllb JIMYHOE
MPOCTPAHCTBO), 4 HA PACCTOSIHUM BBITSIHYTOW PYKH. Thl CTOMIIIL
poBHO. ThI HE onupaembCcs Ha CTOMKY. Thl — TOYKa OIOPHI.
W xornma el roBopuiiib: «YyBak, Thl Kpalll, KaK Thl TaK BBIIJIS-
JUIIb ?>», — 3TO 3BYYUT BECOMO.

IMo3umms Ne2: Tl cuauimb.

— IIpaBuabHo: Cuauiub NpsAMO UM YyTh OTKUHYBIIUCH HA



COMHKY CTYJIa, HO HE pa3BajMBasich. Pyku jiexar Ha crosie wiu
Ha KoJIeHAX. Thl He cyTyauiibes. Thl 3aHMMAEIIb CBOE MECTO.

— HenpasuibHo: Thl cuaMib Ha KpaeUIKe CTYJA, CKaB-
IIKCh B KOMOK, C MOJKaTbIMM HOI'aMU, U CMOTPUIIIb Ha CTOJI, Kak
Oy/ITO OH MOXET yOeKarh.

— Ilpumep: Tol Ha yxkuHE ¢ KOMITaHUEN. Thl CUIUIIB C BBI-
NpsAMJIEHHOM criiHOM. Kornma Thl xouenib cienath KOMIIMMEHT
cocejly, Thl HE IPOCTO MOBOpPaYMBaEIllb FOJIOBY, a Pa3BOPAUMBa-
€lIb KOPITYC B €ro CTOPOHY. Thl MOIUEPKUBaAEIIb CBOE BHUMAHUE
JBUKEHUEM Tela.

Ilo3umus Ne3: Tel nBUraemncs.

— IlpaBuibHo: [IBrkeHus 1iaBHble, 6e3 cyeThl. Thl He Oe-
raemib. Thl TPOXOAMILIL IO KOMHATE C UYBCTBOM, UTO Thl 3[€Ch
xo3stuH. [1lar yBepeHHsIl, 6e3 IapKaHbsl.

— HenpaBuibHo: Tbl Oeraeiiib Tyna-clofa, Kak yropessli,
WIA XOJUIIIb OYEHb MEJJIEHHO U HEYBEPEHHO.

— IIpumep: To 3axonuius B KOMHary. Thl HE BpbIBacIllb-
Cs Kak OJIEHb, & CIIOKOMHO BXOAMILb, OCMaTpUBACUIbCS, JAEsa-
emb may3y. Thl BUIUIND YelOoBeKa, KOTOPHI TeOe MHTepeceH.
Thl He «TO/TIETaCIIIb» K HEMY, a TUIABHO MPUOTMIKACIIIbCS, Jlenast
HECKOJIbKO YBEPEHHBIX 111aroB.

4.5. Anaromusa «B3rjIsiga XHIMHHKa» (M KaK He ObITh
CTPaHHbIM)

Bsrisim — 310 TBOM nazep. Korga Tel cMOTpuIl Ha YesioBe-
Ka, ThI JIOJDKEH CMOTPETh TaK, OyITO ThI ero u3ydvaenib. C uHTe-



pecom, Ho Oe3 npricTaBaHusl. Kak Xxopommid pexxuccép CMOTPUT
Ha akTépa: «O, 3T0 UHTEPECHO, ITOT THUIIAK>.

Kak TpennpoBarbcs:

— IIpaBuao 70/30. 70% BpemeHM Thl CMOTpUIIIb B IJ1a3a,
30% — Ha nuno B 11e710M (TyObl, 6pOBH, HOC). DTO JAET OlTyIIie-
HUE, YTO Thl 3AMHTEPECOBAH, HO HE MaHUAKAJIEH.

— «Msarkuin B3rasia». He tapaimuch Tak, OyATo Thl XO-
Yelb IPOCBEPAUTD IbIpy. [IpencTaBb, 4To Thl CMOTPHIIL KaK Obl
«CKBO3b» I71a3, B INIyOMHY. JTO JienaeT B3I Oonee pacciad-
JICHHBIM.

— B3rusag gepe3 yabiOKy. Eciu ThI yibiOaembesi, TBOM
B3[JISL[l aBTOMATUYECKU CTAHOBUTCA TeIuiee. DTO CHUMAeT Ha-
MpsiKEHUE.

Pa360op Ha npumepe:

ThbI XOuenb cka3zaTh KOMILTUMEHT Kojuiere. OHa 4To-TO pac-
cKasbiBaeT. Thl HE CMOTpHUILL B TeJIE(POH, HE BEPTUILIb FOJIOBOU.
Thl cMoTpHILb HA HEE. Korjga oHa 3aKaHYMBAaET, Thl JIEIACIIIb T1a-
y3y U roBopuiiib: « bl 3Haelb, 1 celyac CMOTpe, Kak Thl pac-
CKa3bIBaCIIlb, ¥ TIOHSL, UTO Y TeOs €CTh KaKasi-TO Marusl B IJ1a3ax,
KOT/Ia Thl yBJieueHa». TBOM B3MIIsT y&Ke c/ieal TOJOBUHY pado-
ThI JIO TOTO, KaK Thl OTKPbLI POT.

4.6. YabIOKa: TBOM INIABHBIA «4UTEP-KOI»

Vpi6ka — 3TO TBOM YHUBEPCAIBHBINA KJTI0Y, KOTOPbIN pa3psi-
kaeT moOyio cutyanuto. Ho, 6nsnp, Baxno KAKAS ynbioka.

— VabI0Ka «s1 BBINTPAJ B JOTEPe». DTO yIbIOKa MMOJ-



Horo Kaiia. Kora Tl TOJIBKO 4TO COPBaJT JHKEKIOT, Thl HE YJIbI-
Oaerrbcst CKpOMHO. Thl pacruIbIBaeIibCs B yblOKe, Kak OyATo y
TeOs1 BHYTpU (periepBepK. DTa yiblOKa 3apaxaeT OKPYKaOIIUX.
Omna roBopurt: «$1 cyactiuB ObITH 311eCh U ceryac». IMeHHO Ta-
KYIO YJIBIOKY MBI JIOBHM.

— VablOKa «e:KypHasi». DT0 yablOKa, KOTOPYIO ThI TIOKa-
3bIBaelllb Ha (pOTO B MacnopTe WM KOrJa BCTpevyaellb Majlo3Ha-
KOMOTI'O YeJIOBEKa «IpuBeT-NpuBeT». OHa (asipllivBasi, OHA HE
JIOXOAMT JI0 T71a3. JIIoy 4yBCTBYIOT €€ 3a KUJIOMETP.

Kak ncnoib30BaTh yJabI0KYy B KOMILIMMEHTAX:

Thbl HOAXOAMIIB K YeIOBEKY. Thl CMOTpHIIIb Ha HETO C TOM ca-
MOM «JIOTeperHO» yabiOKoM. Thl Kak OyaTO TOBOpHIID: «$ Tak
paj, 4To ThHI 3[IECh, YTO sI BOOOIIE 3TO BUXKY». U TOJbKO mociie
9TOTO THI TOBOPUIIIL: «BJMH, y TeOs1 SHEpPrusi MPOCTO CHOCHT».
TBos ynbIOKa CO3AAET KOHTEKCT. Jlaxe ecim Thl CKaXkelllb YTO-TO
HEeUTpaJbHOE, YJIBIOKA C/IENaeT ITO KOMIUIMMEHTOM.

4.7. KoHKpeTHbIE clieHapuH + pa30op «IMOJHOro nake-
Ta» (cJoBa + TeJjo)

Teneps camoe uHTEpecHOE. Mbl BO3bMEM KOHKPETHbIE CUTYa-
IIUM ¥ TTOKQKeM, KaK BBITJISTUT TIOJIHBIN MaKeT — KOT/Ia U CJIOBa
MOIIHBIE, U TEJIO — MYIIKA.

Cuenapuii Nel. Twl B kacpe. Bapucra (aeBymnika) genaer
TeOe Kope. Thl X0uelb CKa3aTh YTO-TO O €€ TATYyHPOBKe
Ha pykKe.

— TBoii crapbiii cuieHapuii (oBoI):



— Thbl NOAXOMILIL K CTOMKE, CMOTPHILIb B KACCY, NPOTATUBa-
eIlllb JeHbIU. Thl TOBOPHUILD, ITIAAA B CBOU KO(e: «IM, y Bac. ..
3-3... TaTy KpacuBasi». OHa He CIBIIMNT (Thl CKa3aJl THXO), WU
CJIBILIUT, HO BUJIUT TBOIO CYTYJIYIO CIIUHY U TyMaeT: «OuepegHon
CTpPaHHBII».

— TBoii HOBBII cieHapuii (aabda):

— Tol mogxoguib K crovke. Thl BCTa€lib MpsiMO, pacrpas-
Jisenlb 1ieyn. Thl CMOTPHMILIL €1 B I71a3a C TOM CaMOU «JIOTEepen-
HOW» ybIOKOM. ThI KTaA€IIb pyKH HA CTOUKY (OTKPBITHIE JIAJIOHU
BBEPX — KeCT AoBepus). Thl Aenaeib nay3y. Tl CMOTpPHILL HA
€€ PyKy C TaTyMpPOBKOM, CHOBA B IJ1a3a U TOBOPUIIIb CIIOKOMHO U
yeTko: «[Ipoctu 3a HaryoOCTh, HO s1 HE MOT' HE 3aMEeTUTh. TBOM
9CKU3 Ha pyKe — 3TO ypoBeHb. OH BHINISIUT KaK JOpOras ui-
mocrtparus. Tsl cama ero npugymana?». Tel HAKJIOHSIENTb TOJIO0-
BY CJIETKa B CTOPOHY, MOKa3biBask UHTEpeC. Thl KIEIIb OTBETA C
TOM K€ YJIBIOKOM.

Pazoop:

— Teuo: IIpsamas cnvHa, yBepeHHasA CTOMKA, PyKH HA CTOMKE
(OTKPBITOCTB ).

— B3rusia: KoHTtakT ¢ nmay3oi, B3IV HA TATYMPOBKY U 00-
parHo.

— Vabi0ka: )KuBas, 3auHTEpecOBaHHAsI.

— Tlooc: Yetkuii, 6e3 «399», 6€3 IPOKU.

— CuaoBa: KoHKpeTHbIe, C BOIIPOCOM, BOBJIEKAIOIINM B J1a-
JIOT.

— Bcé BmecTe co3aaér 3(pPeKT yBEPEHHOI0, MHTEPECHOTO



YEJI0OBCKA, 4 HE MaHbsAKA.

Cuenapuii Ne2. To1 B ocuce. TBoli KoJsjiera (mapeHn)
TOJILKO YTO cHac MPoeKT cBoeil ujaeei. Tohl Xouemb ero
MOXBAJIUTh.

— TBoii crapbiii cuieHapuii (oBoI):

— ThbI MOAXOAMIIIL K €r0 CTOJTY, CTOUIIb KaK-TO KPUBO, CMOT-
PHMIIb IO CTOPOHAM, YTOOBI HUKTO He YCbImai. Thl TOBOPHIIIH C
MHTOHALIMEN «MbIIIKW»: «Hy... Tbl KpyTO Mpuaymas». OH naxe
HE NIOHMMAET, CEPbE3HO Thl WM IMPOCTO TAK CKa3aJl.

— TBoii HOBBII cieHapuii (aabda):

— Thl BcTa€mp M3-3a CBOEro croja. Tl HUAENIL K HEMY
YBEPEHHBIM 1IaroM. Thl OCTaHABIMBAEUIbCS MPSIMO HAIPOTUB,
HEMHOTO COOKY (He BIUIOTHYIO, YTOOBI HE TaBUTh). Thl KJIaAEIIb
PYKy €My Ha Iule4o (ApYKECKUW KeCT, YKPEIUIAIOIUN CBS3b).
Thl CMOTpHIIIL €My B IJIa3a ¥ TPOMKO (YTOOBI CIIBIIIAN APYTHE,
MOTOMY UTO B 3TOM €CTbh JIEMEHT IMyOJMYHOTO MPU3HAHMS) TO-
Bopullb: «Ciyman, To, 4To Thl MPEIJIOKNAT CETOAHSA — 3TO YPO-
BEHb TOM-MeHemkepa. Thl IepeBepHyJT Hallle MpeACTaBIeHHe O
3aade. 51 TopKych TeM, 4To padoTalo PSAAOM C TaKUM IPOdu».
ThI KMELIb €EMY PYKY M OTXOIWIIb.

Pazo6op:

— Teqao: Crolika poBHasi, OAXO/ YBEPEHHBIM.

— KonTakT: Pyka Ha myiede — 3TO TOBEpUTE/IbHBIN KECT,
KOTOPBIN OAYEPKUBAET Ba)KHOCTh MOMEHTA.

— Tosoc: I'pomkuii U YETKUN — THI HE OOUIIILCS, UTO KTO-



TO YCJIBILIMNT.
— CuoBa: C KOHKPETUKOM («TOIM-MeHeIKep», «IePEeBEePHY.I
IIPEJCTABJICHUE ).
— Punau: Pykonoxarue 1 BbIXO — Tbl HE BUCHILIb, ThI CIIE-
JIaJ1 IeJ10 Y TIOIIEN JaJIblIIe.

Cuenapuii Ne3. Tl Ha yJuie BUAHIIL HE3HAKOMIIA, KO-
TOPBIIl CMENIHO M CTHJIBHO 0/1eT. Thl X0uemb cka3aTh eMy
4TO-TO.

— TBoii crapbiii cuieHapuii (oBoI):

— Tsl mpoxoauIllb MMMO, CMOTPHIIIb B CTOPOHY, TOBOPHIIIh
B Bo3ayX: «IIpukonbHbIe MIMOTKW». OH Jaxe He TOHUMAET, YTO
910 eMy. Trl yxe B 10 meTpax ot Hero, 1 oH gymMaet: «Krto 31o?».

— TBoii HOBBII cieHapuii (aabda):

— Twi 3amenisiennis mar. Tol MOBOpauMBaelib ToJIOBy M KOp-
TMYC B €ro CTOpoHy. Thl BcTpevaelbCcsi ¢ HUM B3MJISIIOM. ThI yITbi-
Oaenibest (ONATH 3Ta JIOTepeiHast yiabiOKa). Thl TOBOPHIIL, Kak
Oy/TO BBHI CTapble TpUsiTeNnu: «bpo, MPOCTH 3a BHE3AIHBIN MO/~
XO[l, HO TBOH ayT(PUT — ITO MPOCTO OTOHb. Thl BHIIJISIAUIIb TaK,
OyATO TOJILKO YTO COIIEN € MoKa3za B Musiane. DTo TBOM TMOBCe-
JTHEBHBIA CTUJIb WJIM THI CETOHSI TOTOBWJICA K YEMY-TO BasKHO-
My 7». Thl KIENIb €ro OTBETA.

Pazo6op:

— TeJuo: IToBOpoT KOpIyca — ThI «BKJIIOUAEIIILCS» B KOH-
TaKT.

— Barasaa: [Ipsamoi, yBepeHHBIN.



— Tl'osoc: I'poMkwmit, YTOOBI OBUIO CIIBIIITHO, HO HE KPUK.

— CaoBa: «3a BHE3amHbIi NOAX0I» — Tbl MPU3HAEIIb, YTO
3TO CIIOHTAHHO, YTO CHUMAET HaIPSIKEHHOCTb.

— Bomnpoc: 3agaémp Bonpoc, 4To AAET €My BO3MOXKXHOCTD
pacckazarsb o cede.

— ThI HE IPOCTO MPOIIIET MUMO — THI CO37]AJT MOMEHTAJTLHYIO
CBSI3b Ha XOJIY.

4.8. Ynpa:kHeHus1 1Js NPOKAYKH «MOJYAJTUBOr0 Opo»

be3 TpeHnpoBOK BCE 3TO OCTAHETCA IIPOCTO TEKCTOM. ThI J0I1-
K€H TPEeBpaTUTh S3bIK TeJla B MPUBHIUKY. BOT Tebe kEcTKuit
TUIaH TPEHUPOBOK Ha HEJIEJIo.

Vnpaxkuenue Nel: 3epkajabHblil 00¥.

Kaxmoe yTpo, Korma 4icThib 3yObl, CTOW TMepes 3epKajioM.
Cmorpu cebe B 171a3a. BeimpsiMuch. YJIbIOHKHCH CBOEH caMOH «J10-
TeperHoN» yapiOkoi. Ckaxku Beyx: «51 kpari aToro mupa. 5 uay
1 cHoly OarrHu» . Jlenait 310 2 MuHyTHL. TBOM MO3I IPUBBIKHET,
YTO Thl — YBEPEHHBIN [IEPCOHAK.

Vopa:xnenune Ne2: «f — Crena».

B Teuenue aHs, Korga Thl CTOMINB (B oYepenu, B aBTodyce, Ha
Mecte), oOpaliaii BHUMaHue Ha CBOIO cTorKy. CTO pa3 mpoBepb
ceOs1: TTeun pacrpariieHbl? Bec Ha obeux Horax? Thl He mepe-
MuHaenbcs? Kaxaplii pa3, Korja JoBUIIb ceOsl B 03¢ «COCHUC-
KW» — BBIIPSAMJISIICS. DTO HA3bIBAETCS «IIOMMAa U UCTIPABb».

Vopaxnenue Ne3: «Bariusig-1azep».

Tpenupyit KoHTakT ra3. CerogHs BeIOEpU S5 HE3HAKOMIIEB (B



Ko(eliHe, B MeTpo, B 0(prce) 1 MOTIBITANCS MONMaTh C HUMU 3pU-
TEJIbHBIM KOHTAKT Ha 2—3 cekyH/ibl. He oTBoAM B3I IEPBBIM.
[Tpocto cMoTpu U yabidaiicss. Moxelllb cKa3aTh «IIPUBET» WU
KMBHYTb. DTO CHUMET TBOIO TPEBOT'Y Mepe/ B3IJISIOM.

Vnpaknenue Ned: «Illar Xumuukar».

Korga Te1 uaémp no ynuie, oOpati BHUMaHKWe Ha CBOIO TIO-
xonKy. Tel mapkaernb? Tol uaenb ¢ npssMon ciuHou? Haunu xo-
JUTh Tak, OyATO Thl — TJIABHBIN repoil cBoero gpuibma. JIpuske-
HUsl yBepEHHbIE, HO He arpeccuBHble. Thl HE TOJKAaElllb JIJEH,
ThI TPOCTO 3aHUMAEIIIb CBOE TPOCTPAHCTBO.

Vopa:xnenune NeS: «IloaHblil BBICTPeI».

BeiOepu ceromHst OqHOTO YesloBeKa, KOTOPOMY ThI C/iesIaelllb
KOMILTUMEHT, uctonb3yss BECD nmaker: cToiiky, B3risij, yabIOKy,
TOJIOC ¥ CJIOBA. 3anuiiy ceOst Ha AUKTO(OH (WM Ha BUJIEO), UTO-
ObI MOTOM MPOAHATIM3UPOBATH: CpadoTaIo Jin TBOE Tesao? Uys-
CTBOBAJI JIU Thl YBEPEHHOCTh?

4.9. 'naBnasi ommoOKa: ObITh «/1epPeBIHHbIM»

Baxno: He meperuaii manky. He Hago Xxoguth kKak poOOT
C MPSIMOM CITUHOM U CTEKJISTHHBIMU T71a3aMu. Thl OMKEH OBbITh
PACCJIABJIEHHDBIM B cBo€il yBepeHHOCTU. DTO HE «s1 IOMU-
HUPYIO», 3TO «5 ITPOCTO Kan(yio OT TOro, UTO £ €CTh».

Ecnu Th Oyzienis CIMIIKOM HANpsiKEH, TBOE Tesno OyleT Kpu-
yath «I OUEHDb CTAPAIOCb». DT0 ToXe cuMThIBaeTCs Kak
cnaboctb. TBOS 1eJTb — €CTECTBEHHAsl yBEPEHHOCTh. Thl He UT-
paews poisb, Tel [IPOKMBAEIIID e€.



IIpumep pa3zHunpbI:

— JlepeBsinnbiii: [Tneun kak y conjara, yJIslOKa HaTSHYyTasl,
B3[JISI]T KaK Y MaHbsIKa, TOJIOC KaK poOoT.

— 7Kusoii anba: [neun pacripaBiieHbl, HO pacciadIeHB.
VapiOka uagT ot aymm. B3rmisa MArkui, Ho yBepeHHbId. ['omoc
C UHTOHALIUSIMHU.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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