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Аннотация
Эта книга — аналитический прогноз будущего, основанный

на данных ИИ — чата GPT. Она показывает, как вычисления,
биотехнологии и алгоритмы трансформируют экономику,
общество и человека, раскрывает сценарии от кооперативного
прогресса до техно-феодализма и цифрового тоталитаризма,
и предлагает стратегическое понимание того, кто и как будет
управлять будущей цивилизацией.
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Предисловие

 
Эта книга — не художественная фантазия и не политиче-

ский манифест. Это прогноз будущего, созданный на стыке
науки, технологий и аналитических моделей, который объ-
единяет выводы ведущих искусственных интеллектов, спе-
циалистов по биотехнологиям, когнитивной науке, урбани-
стике и геополитике. Каждый сценарий, каждая тенденция и
каждая цифра основаны на реальных исследованиях автора
с использованием искуственных интеллектов.

Мы живём в эпоху экспоненциального роста: вычисли-
тельные мощности удваиваются каждые два года, алгорит-
мы ИИ становятся автономными, биотехнологии открыва-
ют возможности продления жизни, а глобальные сети свя-
зывают людей и системы в единую, динамическую экосисте-
му. Этот отчёт фиксирует момент, когда человечество стоит
на пороге новых форм социального устройства, когнитивной
эволюции и технологического контроля.

Каждая глава этой книги — результат анализа паттернов,
которые наблюдают ИИ, эксперты по устойчивому развитию,
демографы, инженеры и биологи. Мы сопоставляем данные
о технологиях, экономике, политике и биологии, чтобы по-
казать, куда человечество движется, какие возможности от-
крываются, а какие угрозы реальны.

Представленные сценарии — от оптимистичного коопе-



 
 
 

ративного будущего до мрачного технофеодализма и циф-
рового тоталитаризма — не являются догмой. Они основа-
ны на тенденциях, которые уже формируют мир. Эта кни-
га — стратегический взгляд на будущее, руководство для
понимания и подготовки к эпохе, когда человек перестаёт
быть центром управления, а технологии становятся неотъ-
емлемой частью нашей эволюции.

Читатель вступает в пространство, где данные, вычисле-
ния, биотехнологии и ИИ формируют реальность, а каждый
выбор, каждая политика и каждая инновация имеют потен-
циал изменить траекторию цивилизации. Добро пожаловать
в XXI век, где прогнозы не просто обсуждаются — они мо-
делируются, измеряются и формируют фундамент для буду-
щего всего человечества.



 
 
 

 
ЧАСТЬ I. МАКРОСДВИГ: КОНЕЦ
СТАБИЛЬНОЙ ЦИВИЛИЗАЦИИ

 
 

Глава 1. Конец линейного прогресса
 

В основе современной картины мира лежит глубоко уко-
ренившееся предположение: развитие происходит постепен-
но. Экономики растут на несколько процентов в год, техно-
логии совершенствуются поколениями, а социальные инсти-
туты эволюционируют медленно и инерционно. Это предпо-
ложение сформировалось не случайно — на протяжении по-
чти всего XX века оно соответствовало эмпирической реаль-
ности. Однако в первой четверти XXI века стало очевидно,
что сама структура прогресса изменилась. Мы вошли в фазу,
где изменения не просто ускоряются — они перестают быть
линейными.

 
Экспоненциальные технологии

 
Линейная динамика — это прибавление фиксированного

количества за равные промежутки времени. Экспоненциаль-
ная — это умножение. На ранних этапах различие кажется
незначительным. Но по мере накопления эффект становится



 
 
 

радикальным: система, растущая экспоненциально, сначала
долго выглядит незначительной, затем внезапно выходит за
пределы прогнозируемых масштабов. Именно этот эффект
лежит в основе современных технологических сдвигов.

Классическим примером экспоненциальной динамики
стало развитие вычислительной мощности. На протяжении
десятилетий плотность транзисторов на чипах увеличива-
лась с высокой регулярностью, что привело к драматиче-
скому удешевлению вычислений. Компании вроде NVIDIA,
TSMC и ASML не просто производят компоненты — они
формируют инфраструктурный фундамент всей цифровой
цивилизации. Их производственные мощности определяют
пределы развития искусственного интеллекта, военных си-
стем, финансовых алгоритмов и научных симуляций.

Однако вычисления — лишь первая ступень. Экспонен-
циальность усиливается там, где технология начинает уско-
рять собственное развитие. Искусственный интеллект —
пример системы второго порядка: алгоритмы применяются
для оптимизации алгоритмов, модели обучаются на данных,
которые сами генерируют другие модели. Исследовательские
центры, такие как OpenAI и DeepMind, демонстрируют не
просто рост качества моделей, а ускорение цикла исследова-
ний. Время между гипотезой и её проверкой сокращается с
месяцев до дней, а иногда и часов.

Экспоненциальная логика распространяется и на биотех-
нологии. Стоимость секвенирования генома за два десяти-



 
 
 

летия снизилась на порядки быстрее, чем стоимость вычис-
лений в аналогичный период. Это означает, что биология
перестаёт быть описательной наукой и становится инженер-
ной дисциплиной. Когда генетический код рассматривается
как программный, его можно редактировать, тестировать и
масштабировать с использованием цифровых инструментов.
Такая конвергенция вычислений и биологии создаёт новый
класс рисков и возможностей.

Важно подчеркнуть, что экспоненциальные технологии не
просто ускоряют отдельные отрасли. Они размывают грани-
цы между ними. Энергетика, логистика, оборона, фармацев-
тика — все эти сферы становятся зависимыми от вычисли-
тельной инфраструктуры. Следовательно, темпы изменений
в одной области начинают передаваться другим, формируя
каскадные эффекты.

 
Сжатие технологических циклов

 
Если экспоненциальность описывает характер роста, то

сжатие технологических циклов описывает изменение вре-
менной структуры инноваций. В XX веке между фундамен-
тальным открытием и его массовым внедрением проходили
десятилетия. Электрификация, автомобилестроение, авиа-
ция — все эти технологии требовали длительной фазы ин-
фраструктурного развертывания. Сегодня этот лаг стреми-
тельно сокращается.



 
 
 

Цифровые продукты масштабируются почти мгновенно.
Разработка программного обеспечения не требует строи-
тельства заводов или транспортировки тяжёлых материалов.
Распространение происходит через сети. Это радикально ме-
няет экономику инноваций: преимущество получает не тот,
кто медленно совершенствует продукт, а тот, кто быстрее
остальных занимает глобальный рынок.

Сокращение циклов означает и ускоренное устаревание.
Компании больше не могут рассчитывать на десятилетия
стабильного доминирования. Технологическое преимуще-
ство становится временным активом. Даже крупные корпо-
рации вынуждены постоянно инвестировать в исследования,
чтобы не оказаться вытесненными более гибкими игроками.

Финансовые рынки усиливают эту динамику. Алгоритми-
ческая торговля, мгновенный доступ к информации и гло-
бальные инвестиционные платформы приводят к тому, что
капитал перераспределяется быстрее, чем когда-либо. Это
увеличивает амплитуду колебаний: периоды роста становят-
ся короче, кризисы — резче.

Социальные и политические системы не успевают адапти-
роваться к такой скорости. Законодательство, образователь-
ные программы, регуляторные механизмы создавались для
эпохи медленных изменений. Когда технологический цикл
сокращается до нескольких лет, государственные институты
оказываются в состоянии перманентного догоняния.



 
 
 

 
Почему XX век был «медленным»

 
Несмотря на революционные события — две мировые

войны, космическую гонку, появление атомной энергетики
— XX век в структурном отношении был медленным. Боль-
шинство инноваций носили материальный характер. Они
требовали строительства фабрик, электростанций, транс-
портных сетей. Физическая инфраструктура создаёт инер-
цию: её невозможно заменить мгновенно.

Кроме того, научный процесс был ограничен человече-
скими когнитивными возможностями. Исследования прово-
дились вручную, анализ данных занимал годы, моделирова-
ние сложных систем было практически невозможным. Даже
при наличии идей скорость их проверки оставалась низкой.

Геополитическая структура также способствовала отно-
сительной стабильности. Биполярная система времён холод-
ной войны, несмотря на напряжённость, имела устойчивую
архитектуру с понятными центрами силы. После её окон-
чания наступил период однополярности, что дополнитель-
но снизило неопределённость. Современный мир характери-
зуется фрагментацией и конкуренцией за технологическое
превосходство, что усиливает нестабильность.

Наконец, в XX веке отсутствовала критическая масса вза-
имосвязанных цифровых систем. Сегодня глобальная эконо-
мика представляет собой сеть, где сбой в одном узле может



 
 
 

вызвать цепную реакцию. Чем выше степень связности, тем
выше системный риск.

 
Итог

 
Конец линейного прогресса означает конец предсказуемо-

сти, к которой привыкли общества индустриальной эпохи.
Экспоненциальные технологии ускоряют сами себя, техно-
логические циклы сжимаются, а социальные институты не
успевают адаптироваться. В результате формируется новая
реальность — реальность высокой волатильности, частых
разрывов и структурных трансформаций.

Мы вступаем в период, когда стратегическое планирова-
ние должно учитывать не постепенные тренды, а вероятно-
сти скачков. Это фундаментальное изменение логики разви-
тия цивилизации и отправная точка для анализа всех после-
дующих глав.



 
 
 

 
Глава 2. Век вычислений

 
 

Вычисления как базовый ресурс
 

В индустриальную эпоху фундаментальными ресурсами
были земля, труд и капитал. В XX веке к ним добавилась
энергия как системообразующий фактор развития. В XXI ве-
ке базовым ресурсом становятся вычисления. Не нефть, не
сталь и не даже деньги определяют пределы роста — а до-
ступ к масштабируемой вычислительной мощности.

Вычисления — это способность обрабатывать информа-
цию, моделировать сложные системы, оптимизировать про-
цессы и управлять инфраструктурой в реальном времени.
Любая современная отрасль — от финансов до логистики
— функционирует на основе алгоритмов. Банковские тран-
закции, авиаперевозки, энергосети, цепочки поставок, меди-
цинская диагностика — всё это вычислительные процессы,
завязанные на центры обработки данных.

Особенность вычислений как ресурса заключается в их
универсальности. Баррель нефти можно использовать для
производства энергии или топлива. Гигафлоп вычислитель-
ной мощности можно направить на обучение нейросети, мо-
делирование климата, взлом криптографических систем или
оптимизацию военной стратегии. Это ресурс общего назна-



 
 
 

чения, обладающий мультипликативным эффектом.
Кроме того, вычисления обладают свойством масшта-

бируемости. При достаточной инфраструктуре они могут
увеличиваться почти экспоненциально. Если государство
или корпорация наращивает вычислительные мощности,
оно усиливает одновременно экономику, науку, оборону и
управление. Именно поэтому контроль над вычислениями
становится эквивалентом контроля над будущим

 
Роль чипов и ИИ-инфраструктуры

 
Любая цифровая система в конечном итоге опирается

на физический носитель — полупроводниковый чип. Аб-
страктные алгоритмы искусственного интеллекта существу-
ют лишь постольку, поскольку существуют транзисторы, вы-
полняющие операции. Чем выше плотность транзисторов,
тем выше производительность и энергоэффективность вы-
числений.

Современные системы искусственного интеллекта требу-
ют гигантских массивов специализированных процессоров.
Речь идёт не о персональных компьютерах, а о дата-центрах,
состоящих из тысяч и десятков тысяч ускорителей. Обуче-
ние передовых моделей требует энергетических и вычисли-
тельных ресурсов, сопоставимых с инфраструктурой круп-
ных государств.

ИИ-инфраструктура включает несколько уровней: проек-



 
 
 

тирование микросхем, их производство, оборудование для
литографии, программные стеки, облачные платформы и си-
стемы охлаждения. Это сложнейшая экосистема с высокой
степенью технологической взаимозависимости. Сбой в од-
ном элементе цепочки может остановить развитие всей от-
расли.

Важно понимать, что производство передовых чипов —
это не просто промышленный процесс, а концентрация уни-
кальных знаний и инженерных компетенций. В мире суще-
ствует крайне ограниченное число предприятий, способных
выпускать микросхемы по передовым техпроцессам. Это со-
здаёт структурную уязвимость глобальной экономики.

 
Доминирование компаний

NVIDIA
 

Эта компания стала символом эпохи искусственного ин-
теллекта. Изначально производитель графических процес-
соров для игровой индустрии, она трансформировалась в
ключевого поставщика ускорителей для обучения нейросе-
тей. Архитектуры GPU оказались идеально подходящими
для параллельных вычислений, необходимых в машинном
обучении.

Фактически, NVIDIA контролирует значительную долю
рынка высокопроизводительных ускорителей для ИИ. Это
создаёт асимметрию: доступ к передовым моделям зависит



 
 
 

от доступа к её аппаратным решениям. Таким образом, част-
ная компания становится критически важным узлом гло-
бальной цифровой инфраструктуры.

Экономическое влияние компании выходит за пределы
микроэлектроники. Она определяет темпы развития старта-
пов, исследовательских лабораторий и даже военных про-
грамм. Ограничения на экспорт её чипов становятся инстру-
ментом геополитики.

TSMC
Taiwan Semiconductor Manufacturing Company — круп-

нейший контрактный производитель микросхем в мире. В
отличие от компаний, разрабатывающих собственные про-
дукты, TSMC специализируется на производстве чипов по
заказу других фирм. Это делает её центральным звеном гло-
бальной цепочки поставок.

Наиболее передовые техпроцессы сосредоточены именно
на её заводах. Фактически, значительная часть мировой вы-
сокотехнологичной продукции — от смартфонов до воен-
ных систем — зависит от стабильной работы предприятий,
расположенных на ограниченной географической террито-
рии.

Такое сосредоточение производственных мощностей со-
здаёт системный риск. Любой геополитический конфликт
или природная катастрофа в регионе может вызвать глобаль-
ный технологический шок.

ASML



 
 
 

ASML занимает уникальное положение в экосистеме по-
лупроводников. Компания производит оборудование для
экстремальной ультрафиолетовой литографии (EUV), необ-
ходимое для создания самых передовых микросхем. Без
этих машин невозможно производство чипов по современ-
ным нормам.

Фактически, ASML обладает квазимонополией на крити-
чески важную технологию. Каждая установка стоит сотни
миллионов долларов и состоит из тысяч компонентов, по-
ставляемых со всего мира. Это концентрирует технологиче-
скую мощь в руках одного производителя оборудования.

Контроль над экспортом оборудования ASML стал ин-
струментом стратегического давления в глобальной конку-
ренции. Ограничение поставок определённым странам за-
медляет их технологическое развитие.

 
Геополитика полупроводников

 
Полупроводники превратились в стратегический ресурс,

сопоставимый по значимости с нефтью в XX веке. Госу-
дарства рассматривают доступ к передовым чипам как во-
прос национальной безопасности. Ограничения на экспорт,
субсидирование национального производства, формирова-
ние технологических альянсов — всё это признаки новой
технологической гонки.

Вычислительная мощность напрямую связана с военным



 
 
 

превосходством. Современные системы вооружений, раз-
ведки и киберопераций зависят от высокопроизводительных
процессоров. Следовательно, контроль над полупроводни-
ковыми цепочками означает контроль над оборонными воз-
можностями.

Формируется новая карта мира, где ключевыми узлами
являются не только столицы государств, но и центры про-
изводства чипов и оборудования для их создания. Тайвань,
Нидерланды, Южная Корея, США — эти регионы приобре-
тают стратегическое значение, выходящее за рамки их гео-
графического размера.

Геополитика полупроводников создаёт условия для фраг-
ментации глобального рынка. Возможен сценарий техноло-
гической биполярности, при котором формируются отдель-
ные экосистемы стандартов, программных платформ и аппа-
ратных решений. Это приведёт к снижению эффективности
глобализации и росту издержек.

Век вычислений — это эпоха, в которой контроль над
транзисторами определяет распределение власти. Тот, кто
контролирует производство, проектирование и инфраструк-
туру ИИ, получает рычаг влияния на экономику, политику
и безопасность. Полупроводники становятся не просто това-
ром, а основой мировой архитектуры силы.



 
 
 

 
Глава 3. Конец предсказуемости

 
 

Сложные системы
 

Современная цивилизация представляет собой не сово-
купность отдельных отраслей и институтов, а единую высо-
косвязанную сложную систему. Экономика, энергетика, ин-
формационные сети, финансовые рынки, продовольствен-
ные цепочки и военная инфраструктура переплетены мно-
жеством обратных связей. Каждое решение, принимаемое в
одном узле, распространяется по всей сети. Чем выше плот-
ность связей, тем выше чувствительность системы к малым
возмущениям.

Сложная система отличается от простой тем, что её по-
ведение нельзя предсказать, анализируя отдельные элемен-
ты изолированно. Взаимодействия создают новые свойства
— так называемые эмерджентные эффекты. Например, гло-
бальный финансовый рынок не равен сумме национальных
банковских систем; он функционирует как единый организм
с собственной динамикой. Это означает, что традиционные
методы прогнозирования, основанные на линейной экстра-
поляции трендов, теряют эффективность.

Ключевой характеристикой сложных систем является на-
личие нелинейных обратных связей. Положительная обрат-



 
 
 

ная связь усиливает начальное воздействие, отрицательная
— стабилизирует. В условиях цифровизации положитель-
ные обратные связи становятся доминирующими: вирусное
распространение информации, алгоритмическая торговля,
сетевые эффекты платформ. Это приводит к ускоренному
накоплению дисбалансов.

Высокая взаимозависимость повышает системный риск.
Когда глобальная экономика зависела от относительно ав-
тономных национальных производств, сбои были локализо-
ваны. В эпоху глобальных цепочек поставок и мгновенных
финансовых потоков локальный кризис быстро приобрета-
ет международный характер. Устойчивость снижается по ме-
ре роста эффективности — это фундаментальный парадокс
сложных систем.

 
Нелинейные кризисы

 
В линейной системе кризис развивается постепенно: на-

растают дисбалансы, индикаторы сигнализируют о пробле-
мах, затем следует корректировка. В нелинейной системе на-
капливающиеся напряжения могут оставаться незаметными
до определённого порога, после чего происходит резкий ска-
чок. Такой переход называют фазовым сдвигом. Он не про-
порционален первоначальному импульсу.

Современные рынки демонстрируют именно такую дина-
мику. Алгоритмическая торговля усиливает колебания: ав-



 
 
 

томатические стратегии реагируют друг на друга, создавая
каскады продаж или покупок. Информационные потоки рас-
пространяются мгновенно, вызывая синхронную реакцию
миллионов участников. Результат — высокая волатильность
и кратковременные, но глубокие провалы.

Нелинейность проявляется и в политической сфере. Со-
циальные сети радикально сократили время между собы-
тием и общественной реакцией. Массовые протесты могут
быть организованы за дни, а репутационный кризис — уни-
чтожить карьеру за часы. Порог устойчивости социальных
институтов снижается, поскольку коллективное поведение
становится более синхронным.

Технологическая инфраструктура также подвержена кас-
кадным эффектам. Сбой в одном крупном дата-центре или
логистическом узле может вызвать цепную реакцию остано-
вок производств и финансовых транзакций. Чем выше цен-
трализация и оптимизация, тем выше риск одновременного
отказа. Система, спроектированная для максимальной эф-
фективности, часто оказывается минимально устойчивой к
шокам.

Нелинейные кризисы характеризуются тем, что их невоз-
можно точно предсказать по времени и масштабу. Мож-
но выявить уязвимости, но невозможно определить точный
момент перехода. Это создаёт принципиально новую среду
стратегического планирования, где вероятность редких, но
разрушительных событий возрастает.



 
 
 

 
Почему традиционная

политика перестаёт работать
 

Традиционная политика формировалась в эпоху относи-
тельной инерции. Законодательные циклы измерялись года-
ми, международные договоры заключались на десятилетия, а
институциональные реформы проводились постепенно. Эта
логика предполагала, что изменения во внешней среде будут
достаточно медленными, чтобы государство успевало адап-
тироваться.

В условиях ускорения технологических и экономических
процессов временной лаг между появлением проблемы и
принятием решения становится критическим. Регуляторные
механизмы не успевают реагировать на инновации. К момен-
ту принятия закона технология уже может измениться или
стать массовой. В результате возникает хроническое отста-
вание политики от реальности.

Кроме того, государственные структуры ориентированы
на управление отдельными секторами — финансовым, про-
мышленным, образовательным. Однако современные вызо-
вы носят междисциплинарный характер. Искусственный ин-
теллект одновременно затрагивает оборону, рынок труда,
этику, конфиденциальность данных и международную кон-
куренцию. Разделённая по ведомствам система управления
не способна эффективно координировать такие комплекс-



 
 
 

ные вопросы.
Глобализация дополнительно ограничивает суверенные

возможности государств. Технологические цепочки распре-
делены между странами, а цифровые платформы функцио-
нируют транснационально. Решения одного государства мо-
гут быть нивелированы действиями другого. Это снижает
эффективность национальной политики и усиливает зависи-
мость от международной координации, которая, в свою оче-
редь, становится сложнее в условиях геополитической кон-
куренции.

Наконец, политические институты опираются на обще-
ственное доверие и предсказуемость. В эпоху высокой ин-
формационной турбулентности доверие становится хрупким
ресурсом. Поляризация общества, информационные кампа-
нии и внешние вмешательства подрывают легитимность ре-
шений. Политика начинает реагировать не на долгосрочные
стратегические интересы, а на краткосрочные колебания об-
щественного мнения.

 
Структурный вывод

 
Конец предсказуемости — это не ощущение неопреде-

лённости, а объективное следствие усложнения и ускорения
систем. Высокая связность, нелинейные обратные связи и
цифровая синхронизация создают среду, где малые импуль-
сы могут приводить к непропорционально крупным послед-



 
 
 

ствиям. В таких условиях стратегия, основанная на стабиль-
ных трендах и постепенной корректировке, теряет эффек-
тивность.

Эпоха сложных систем требует новой логики управления:
повышения устойчивости, диверсификации рисков, созда-
ния резервов и развития адаптивных механизмов. Без это-
го цивилизация, построенная на принципах индустриальной
стабильности, будет всё чаще сталкиваться с неожиданными
и масштабными потрясениями.



 
 
 

 
ЧАСТЬ II. ИСКУССТВЕННЫЙ
ИНТЕЛЛЕКТ КАК ОСНОВА

НОВОЙ ЭКОНОМИКИ
 
 

Глава 4. От инструмента
к автономному агенту

 
 

Эволюция ИИ
 

История искусственного интеллекта — это не история од-
ной технологии, а последовательность сменяющих друг дру-
га парадигм. На ранних этапах ИИ представлял собой на-
бор жёстко заданных правил. Экспертные системы 1980-х
годов опирались на заранее прописанные логические кон-
струкции. Они работали в узких доменах и были неспособны
к обобщению. Их ограниченность была связана не столько с
вычислительными мощностями, сколько с отсутствием мас-
штабируемых методов обучения.

Следующая фаза — статистическое машинное обучение.
Алгоритмы начали извлекать закономерности из данных
вместо ручного кодирования правил. Однако эти системы



 
 
 

оставались специализированными: модель, обученная рас-
познавать изображения, не могла писать текст или играть в
стратегические игры. Архитектуры были узкоспециализиро-
ванными, а перенос знаний между задачами был минималь-
ным.

Прорыв произошёл с развитием глубоких нейронных се-
тей и увеличением объёмов данных. Появились модели, спо-
собные обрабатывать неструктурированную информацию:
текст, звук, изображение, видео. Масштабирование архитек-
тур привело к возникновению так называемых фундамен-
тальных моделей — систем, обученных на огромных масси-
вах разнородных данных и способных выполнять широкий
спектр задач без отдельного переобучения.

Ключевое изменение заключалось в том, что ИИ перестал
быть узким инструментом для решения одной задачи. Он
стал универсальным интерфейсом к информации. Это ради-
кально меняет его экономическую роль. Инструмент помо-
гает человеку выполнять работу; универсальный интерфейс
начинает конкурировать с ним в когнитивной сфере.

На текущем этапе развитие ИИ характеризуется масшта-
бированием трёх параметров: объёма данных, числа пара-
метров моделей и вычислительной мощности. Эта триада со-
здаёт эффект качества, который долгое время недооцени-
вался. По мере роста масштаба системы начинают демон-
стрировать способности, которые невозможно было пред-
сказать на ранних этапах.



 
 
 

 
Генеративные модели

 
Генеративные модели стали переломным моментом в раз-

витии ИИ. В отличие от аналитических систем, которые
классифицируют или прогнозируют, генеративные создают
новый контент: тексты, изображения, музыку, программный
код. Это качественный переход от анализа к производству.

Экономическая значимость генеративных моделей за-
ключается в автоматизации интеллектуального труда. Ра-
нее автоматизация затрагивала преимущественно физиче-
ские процессы: сборку, транспортировку, механические опе-
рации. Теперь под угрозой находятся когнитивные профес-
сии — юристы, дизайнеры, программисты, аналитики. Гене-
рация отчётов, контрактов, маркетинговых материалов и да-
же научных гипотез становится алгоритмизируемой задачей.

Особенность генеративных моделей — их способность к
адаптации под контекст. Они могут работать в режиме диа-
лога, уточнять задачи, корректировать выводы. Это создаёт
иллюзию агентности — впечатление, что система «понима-
ет» намерения пользователя. На практике речь идёт о слож-
ных вероятностных механизмах, однако для экономики ва-
жен функциональный результат, а не философская интер-
претация.

Генеративные системы становятся основой новых биз-
нес-моделей. Компании интегрируют их в процессы разра-



 
 
 

ботки, обслуживания клиентов, маркетинга и управления
знаниями. Производительность растёт не за счёт увеличения
штата, а за счёт усиления существующих сотрудников алго-
ритмическими ассистентами. Это изменяет структуру заня-
тости и распределение доходов.

Появляется новая зависимость: доступ к передовым гене-
ративным моделям требует значительных вычислительных
ресурсов и специализированных чипов. Таким образом, раз-
витие программного обеспечения неразрывно связано с ин-
фраструктурой полупроводников и дата-центров.

 
Переход к автономным системам

 
Следующий этап эволюции — превращение ИИ из ин-

струмента в автономного агента. Инструмент выполняет ко-
манды; агент способен самостоятельно планировать дей-
ствия для достижения заданной цели. Это фундаментальное
различие. Если генеративная модель отвечает на запрос, то
автономная система может инициировать действия, коорди-
нировать процессы и управлять ресурсами без постоянного
человеческого вмешательства.

Автономность предполагает наличие нескольких компо-
нентов: способности формулировать подзадачи, оценивать
результаты, корректировать стратегию и взаимодействовать
с внешними системами через программные интерфейсы.
Технологически это означает интеграцию языковых моделей



 
 
 

с системами памяти, инструментами доступа к базам данных
и механизмами выполнения кода.

Экономические последствия автономности масштабны.
Представим корпорацию, где значительная часть операцион-
ных решений — закупки, ценообразование, распределение
логистических потоков — принимается алгоритмами в ре-
жиме реального времени. Это снижает издержки и ускоряет
реакции, но одновременно уменьшает роль среднего управ-
ленческого слоя.

В финансовой сфере автономные агенты уже выполняют
функции трейдеров и риск-менеджеров. В логистике — оп-
тимизируют маршруты. В кибербезопасности — автомати-
чески обнаруживают и нейтрализуют угрозы. По мере роста
надёжности и доверия к системам область их применения бу-
дет расширяться.

Главный структурный сдвиг заключается в том, что авто-
номные ИИ-системы могут взаимодействовать друг с дру-
гом. Экономика будущего — это не только люди, использу-
ющие инструменты, но и сеть алгоритмов, координирующих
производство, финансы и распределение ресурсов. В такой
среде скорость принятия решений становится машинной.

 
Ключевые акторы

OpenAI
 

Организация, сыгравшая центральную роль в популяри-



 
 
 

зации и коммерциализации крупных языковых моделей. Её
стратегия масштабирования и интеграции ИИ в повседнев-
ные процессы продемонстрировала, что передовые модели
могут быть не только исследовательским инструментом, но и
массовым продуктом. Компания активно инвестирует в раз-
витие агентных систем и инфраструктуры для их примене-
ния в бизнесе.

DeepMind
Исследовательская лаборатория, известная фундамен-

тальными прорывами в области обучения с подкреплением и
научного моделирования. Её работы показали, что ИИ спо-
собен решать задачи, считавшиеся недоступными для алго-
ритмов, включая сложные стратегические игры и структур-
ную биологию. Акцент на научных применениях формирует
долгосрочную траекторию развития автономных интеллек-
туальных систем.

Anthropic
Компания, сосредоточенная на вопросах надёжности и

управляемости больших языковых моделей. Её исследова-
ния направлены на снижение рисков, связанных с автоном-
ностью и масштабированием ИИ. В условиях, когда системы
становятся всё более самостоятельными, проблема контроля
приобретает стратегическое значение.



 
 
 

 
Стратегический вывод

 
Переход от инструмента к автономному агенту означает,

что искусственный интеллект становится активным участни-
ком экономических процессов. Он больше не ограничивает-
ся поддержкой человека — он начинает принимать решения,
координировать действия и управлять ресурсами.

Это фундаментально меняет структуру экономики. Про-
изводительность перестаёт быть функцией исключительно
человеческого труда. Она становится функцией вычисли-
тельной мощности, алгоритмической архитектуры и доступа
к данным. В такой системе конкурентное преимущество по-
лучают те акторы, которые способны быстрее интегрировать
автономные ИИ-системы в свои процессы и обеспечить их
масштабирование.



 
 
 

 
Глава 5. Автоматизация

интеллектуального труда
 
 

Структурный сдвиг: от
физического труда к когнитивному

 
В индустриальную эпоху автоматизация была направле-

на преимущественно на физический труд. Машины заменя-
ли мускульную силу человека, повышая производительность
фабрик и сельского хозяйства. В XXI веке объектом автома-
тизации становится когнитивная деятельность. Искусствен-
ный интеллект способен анализировать тексты, интерпрети-
ровать данные, формировать выводы и генерировать новые
информационные продукты. Это означает, что под воздей-
ствием алгоритмов оказывается не периферия экономики, а
её интеллектуальное ядро.

Когнитивный труд долгое время считался защищённым от
технологического вытеснения. Предполагалось, что автома-
тизировать можно рутинные операции, но не аналитическое
мышление, правовую интерпретацию или медицинскую ди-
агностику. Однако развитие генеративных моделей и систем
обработки больших данных опровергло это предположение.
Большая часть интеллектуальной работы оказалась структу-



 
 
 

рированной, повторяемой и поддающейся алгоритмизации.
Ключевой вопрос заключается не в том, исчезнут ли про-

фессии полностью, а в том, какая часть их функций будет ав-
томатизирована. Частичная автоматизация способна ради-
кально изменить структуру рынка труда даже без полного
вытеснения специалистов.

 
Юриспруденция

 
Правовая деятельность традиционно строится на анализе

документов, поиске прецедентов, составлении контрактов и
аргументации. Все эти задачи имеют текстовую природу, что
делает их удобной мишенью для языковых моделей. Совре-
менные ИИ-системы способны обрабатывать массивы судеб-
ной практики, выявлять релевантные решения и формиро-
вать проекты договоров за минуты.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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