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Аннотация
Вниманию читателя представлен методический материал

(лекции) для специальности «Экономика и финансы»
дисциплины «Инновационный менеджмент». Предложенная
информация, несомненно, поможет преподавателю качественно
изложить заявленную тему, а на семинарских занятиях и
контрольных мероприятиях проверять и оценивать остаточные
знания у аудитории по изученному предмету, проводить
аттестацию. Для слушателей и студентов – закрепить
освоенный материал, подготовиться к тестовым испытаниям,
промежуточным и итоговым мероприятиям. Работа будет
интересна профессорско-преподавательскому составу высших
учебных заведений, студентам, специалистам, широкому кругу
читателей.
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1. Правовое обеспечение

 
Правовое обеспечение системы менеджмента основано на

законодательных и нормативных актах по различным во-
просам разработки, функционирования и развития систе-
мы, принятых на государственном и региональном уровне.
К этим актам относятся действующие государственные за-
коны, постановления правительства и федеральных органов
управления, государственные стандарты.

Правовое обеспечение системы менеджмента осуществ-
ляется по следующим направлениям:

1) правовые вопросы функционирования экономики
страны (по приватизации, развитию предпринимательства,
налоговой системе, финансовой и кредиторской политике,
внешнеэкономической деятельности и др.);

2) законы и нормативные акты по системам:
• стандартизации;
• метрологии;
• сертификации товаров и услуг;
• защиты прав потребителей;
• антимонопольной политики;
• управления качеством товаров;
• безопасности и охраны труда и др.;
3) законы и нормативные акты по регулированию безопас-

ности и взаимозаменяемости товаров, ресурсосбережению,



 
 
 

развитию производства, социальному развитию коллекти-
вов, охране окружающей природной среды;

4) правовое регулирование формирования и функциони-
рования фирмы.

Без качественного правового обеспечения системы ме-
неджмента фирмы по перечисленным направлениям вообще
невозможно обеспечить их стабильное и эффективное функ-
ционирование, т.к. каждая фирма является подсистемой си-
стемы более высокого уровня — региона, отрасли, страны,
а совместные предприятия — мирового сообщества. Если
каждая фирма будет функционировать по своим правовым
нормам, то невозможно скоординировать их действия и со-
здать из них систему более высокого уровня, будет просто
набор невзаимосвязанных фирм. Поэтому правовое обеспе-
чение системы менеджмента фирмы по всем четырем на-
правлениям является актуальнейшей проблемой.

Одним из направлений правового обеспечения инноваци-
онной деятельности является защита интеллектуальной соб-
ственности, под которой понимается совокупность автор-
ских и других прав на результаты этой деятельности, охра-
няемые законодательными актами государства.

Материально-вещественную основу интеллектуальной
собственности составляет интеллектуальный продукт как
результат творческих усилий его создателей (отдельной лич-
ности или научного коллектива) , выступающий в различных
формах:



 
 
 

• научные открытия и изобретения;
• результаты научно-исследовательских, конструктор-

ских, технологических и проектных работ;
• образцы новой продукции, новой техники и материалов,

полученных в процессе НИОКР, а также оригинальные на-
учно-производственные услуги;

• оригинальные консалтинговые услуги научного, техни-
ческого, экономического, управленческого характера, вклю-
чая сферу маркетинга;

• новые технологии, патенты и т. д.
Смысл и предназначение правового регулирования интел-

лектуальной собственности в широком смысле заключает-
ся в охране и стимулировании развития интеллектуального
потенциала страны. Учитывая разнообразование объектов
интеллектуальной собственности и требований по их охра-
не, правовое регулирование подразделяется на ряд самосто-
ятельных функциональных сфер: авторское право, промыш-
ленная собственность, научная собственность и др.

Авторское право представляет собой совокупность норм
права, регулирующих правоотношения, связанные с созда-
нием и использованием определенного интеллектуального
продукта. Авторское право предусматривает исключитель-
ное право автора оригинальных научных, литературных, ху-
дожественных и других произведений размножать их любы-
ми методами и продавать. Авторское право принадлежит ав-
тору пожизненно и действует не менее 50 лет после его смер-



 
 
 

ти.
Авторское право распространяется на любые творческие

результаты, независимо от формы, назначения и достоинств
интеллектуального продукта. Это могут быть: технические
описания, книги и брошюры, инструкции по эксплуатации,
программная продукция, фирменные обозначения и т. д., то
есть все то, что подлежит защите против возможного недоб-
росовестного использования и конкуренции. Сюда относят-
ся также авторские права создателей интеллектуального про-
дукта, добровольно переданные ими предприятию (органи-
зации, учреждению, фирме и т. д.) для использования в пол-
ную собственность.

Согласно авторскому праву объекты интеллектуальной
собственности в различных формах (патентные права, ноу-
хау, программная продукция и т. д.) являются предметом
купли-продажи, а также могут служить паевым вкладом или
частью уставного фонда предприятий (финансово-инвести-
ционных корпораций).

Для целей правового регулирования в законодательстве
выделяются виды и типы объектов интеллектуальной соб-
ственности, требующие правовой защиты и особых форм ее
осуществления. Специфика отдельно взятого объекта интел-
лектуальной собственности и механизм ее правовой защиты
в значительной мере определяются сущностью созданного
интеллектуального продукта и фазой инновационного цик-
ла (научные исследования — разработки — производство —



 
 
 

сбыт — потребление), на которой этот продукт был получен.
Авторское право не распространяется на идеи, методы,

процессы, системы, способы, концепции, принципы, откры-
тия, факты Авторское право распространяется на произве-
дения, существующие в какой-либо объективной форме:

• письменной;
• устной;
• звуко- или видеозаписи;
• изображения (рисунок, эскиз, картина, план, чертеж и

т. д.).
На письменные произведения авторское право закрепля-

ется указанием в них знака ©, после которого пишется фа-
милия, инициалы или наименование юридического лица, год
(годы) издания.



 
 
 

 
2. Нормативно-

методическое обеспечение
 

Все теоретические, методические и практические вопро-
сы по разработке, функционированию и развитию систе-
мы инновационного менеджмента должны быть обоснова-
ны и изложены в соответствующих нормативно-методиче-
ских документах межгосударственного (международного),
федерального (государственного), муниципального (регио-
нального), либо фирменного уровня. В межгосударственных
документах должны регламентироваться все общие вопро-
сы сохранения планеты Земля, мира, экологии, безопасно-
сти товаров и услуг, прав человека, стандартизации и др.
Федеральные нормативно-методические документы долж-
ны дальше развивать вопросы, которые регламентируются в
межгосударственных документах и т.д. Но документы ниже-
стоящего уровня ни в коей мере не должны противоречить
документам вышестоящего уровня.

Иерархия нормативно-методического обеспечения систе-
мы менеджмента показана на рис. 1.



 
 
 

Рисунок 1. Иерархия нормативно-методического обеспе-
чения системы менеджмента

Для чего нужна иерархия, показанная на рис. 1? Для обес-
печения унификации, взаимозаменяемости и преемственно-
сти вопросов управления, регламентированных на верхнем
уровне, для нижестоящего уровня. В настоящее время мно-
гие вопросы управления мировыми процессами унифициро-
ваны для всех уровней управления. Но некоторые из них, на-
пример, единицы измерения, системы коммуникации, тре-
бования к безопасности товаров и др. не унифицированы в
рамках мирового сообщества. В одних странах действует си-
стема измерений СИ, в других — дюймовая, что очень за-
трудняет обеспечение взаимозаменяемости технических си-
стем. Ширина железнодорожной колеи не одинакова, что на-
носит огромный ущерб странам.
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