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Аннотация
Вниманию читателя представлен методический материал

(лекции) для специальности «Экономика и финансы»
дисциплины «Инновационный менеджмент». Предложенная
информация, несомненно, поможет преподавателю качественно
изложить заявленную тему, а на семинарских занятиях и
контрольных мероприятиях проверять и оценивать остаточные
знания у аудитории по изученному предмету, проводить
аттестацию. Для слушателей и студентов – закрепить
освоенный материал, подготовиться к тестовым испытаниям,
промежуточным и итоговым мероприятиям. Работа будет
интересна профессорско-преподавательскому составу высших
учебных заведений, студентам, специалистам, широкому кругу
читателей.



 
 
 

Содержание
1. Задачи, принципы и этапы НИОКР 5
2. Патентно-лицензионная деятельность
инновационной организации

9

Конец ознакомительного фрагмента. 12



 
 
 

Сергей Каледин
Организация НИОКР

и проектирования
на предприятии

План
1. Задачи, принципы и этапы НИОКР
2. Патентно-лицензионная деятельность инновационной

организации
3. Основы инновационного проектирования
4. Экспертиза инновационных проектов



 
 
 

 
1. Задачи, принципы

и этапы НИОКР
 

Основными задачами научно-исследовательских и опыт-
но-конструкторских работ (НИОКР) являются:

• получение новых знаний в области развития природы и
общества, новых областей их применения;

• теоретическая и экспериментальная проверка возмож-
ности материализации в сфере производства разработанных
на стадии стратегического маркетинга нормативов конку-
рентоспособности товаров организации;

• практическая реализация портфеля новшеств и иннова-
ций.

Основными принципами НИОКР являются:
1. Выполнение ранее рассмотренных научных подходов,

принципов, функций, методов менеджмента при решении
любых проблем, разработке рациональных управленческих
решений.

2. Ориентация инновационной деятельности на развитие
человеческого капитала.

НИОКР подразделяются на следующие этапы работ:
• фундаментальные исследования (теоретические и поис-

ковые);
• прикладные исследования;



 
 
 

• опытно-конструкторские работы;
• опытные, экспериментальные работы, которые могут вы-

полняться на любом из предыдущих этапов.
Результаты теоретических исследований проявляются в

научных открытиях, обосновании новых понятий и пред-
ставлений, создании новых теорий.

К поисковым относятся исследования, задачей которых
является открытие новых принципов создания изделий и
технологий; новых, неизвестных ранее, свойств материалов
и их соединений; методов менеджмента.

Прикладные исследования направлены на исследование
путей практического применения открытых ранее явлений
и процессов. Они ставят своей целью решение технической
проблемы, уточнение неясных теоретических вопросов, по-
лучение конкретных научных результатов, которые в даль-
нейшем будут использованы в опытно-конструкторских ра-
ботах (ОКР).

ОКР — завершающая стадия НИОКР, это своеобраз-
ный переход от лабораторных условий и экспериментально-
го производства к. промышленному производству.

Разработки направлены на создание новых материалов,
продуктов или устройств, внедрение новых процессов, си-
стем и услуг или значительное усовершенствование уже вы-
пускаемых или введенных в действие. К ним относятся:

a) разработка определенной конструкции инженерного
объекта или технической системы (конструкторские рабо-



 
 
 

ты);
б) разработка идей и вариантов нового объекта, в том чис-

ле нетехнического, на уровне чертежа или другой системы
знаковых средств (проектные работы);

в) разработка технологических процессов, т. е. способов
объединения физических, химических, технологических и
других процессов с трудовыми в целостную систему, произ-
водящую определенный полезный результат (технологиче-
ские работы).

Опытные, экспериментальные работы — вид разработок,
связанный с опытной проверкой результатов научных ис-
следований. Опытные работы имеют целью изготовление
и отработку опытных образцов новых продуктов, отработ-
ку новых (усовершенствованных) технологических процес-
сов. Экспериментальные работы направлены на изготовле-
ние, ремонт и обслуживание специального (нестандартно-
го) оборудования, аппаратуры, приборов, установок, стен-
дов, макетов и т. п., необходимых для проведения НИОКР.

Опытная база науки — совокупность опытных произ-
водств (завод, цех, мастерская, опытно-экспериментальное
подразделение, опытная станция и т. п.), выполняющих
опытные, экспериментальные работы.

Завершающей стадией НИОКР является освоение про-
мышленного производства нового изделия.

Результаты опытно-конструкторских работ (ОКР) оформ-
ляются в соответствии с требованиями ЕСКД.



 
 
 

ЕСКД — это комплекс государственных стандартов, уста-
навливающих единые, взаимосвязанные правила и поло-
жения по составлению, оформлению и обращению кон-
структорской документации, разрабатываемой и применяе-
мой в промышленности, научно-исследовательскими, про-
ектно-конструкторскими организациями и предприятиями.



 
 
 

 
2. Патентно-лицензионная

деятельность
инновационной организации

 
Возникновение правового регулирования интеллектуаль-

ной собственности на международном уровне связывают с
Парижской конвенцией (1883 г.) по охране промышленной
собственности, регулированию использования патентов, то-
варных названий и др., в том числе мерам по наказанию за их
незаконное использование. Право на интеллектуальную соб-
ственность определено в III Международном пакте об эко-
номических, социальных и культурных правах.

Оформление прав на изобретение осуществляется путем
получения авторского свидетельства или патента. Авторское
свидетельство удостоверяет признание предложения изоб-
ретением, приоритет изобретения и авторство лица на по-
лученное им изобретение. Оно имеет территориальное дей-
ствие, то есть изобретение, удостоверяемое им, не может
беспрепятственно и безвозмездно использоваться и в других
странах, если оно там не запатентовано.

Патент — это документ, удостоверяющий авторство и
предоставляющий его владельцу исключительное право на
изобретение. Под этим подразумевается, что никто не может
использовать изобретение без согласия владельца патента.



 
 
 

По существу, патент — это титул собственника на изобрете-
ние, подкрепляющийся промышленным образцом или реги-
страцией товарного знака. Согласие на использование изоб-
ретения в этом случае выражается путем выдачи (продажи)
лицензии на частичное использование или полную передачу
патентных прав.

Полезная модель правовая охрана предоставляется, если
они являются новыми и промышленно применимыми в от-
раслях народного хозяйства.

Промышленный образец, под которым понимается ху-
дожественно-конструктивное решение изделия, определяю-
щее его внешний вид, предоставляется правовая охрана, ес-
ли он является новым, оригинальным и промышленно при-
менимым в отраслях народного хозяйства.

Так, в качестве изобретений и полезных моделей не охра-
няются:

• научные теории и математические методы;
• методы организации и управления хозяйством;
• условные обозначения, расписания, правила;
• методы выполнения умственных операций;
• алгоритмы и программы для вычислительных машин;
• проекты и схемы планировки сооружений, зданий, тер-

риторий;
• решения, касающиеся только внешнего вида изделий,

направленных на удовлетворение эстетических потребно-
стей;



 
 
 

• технологии интегральных микросхем;
• решения, противоречащие общественным интересам,

принципам гуманности и морали;
• решения, обусловленные исключительно тактической

функцией изделия;
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