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Аннотация
Целью настоящего исследования является системный

анализ феномена скрыто-агрессивной манипуляции на основе
концепции Джорджа Саймона и её исторической верификации
через биографии политических лидеров и исторических
деятелей, прославившихся своим бессовестным поведением. В
задачи исследования входит:

1) описание ключевых стратегий манипулятивного поведения,
выделенных Саймоном;

2) выявление психологических предпосылок формирования
манипулятивных паттернов;

3) анализ конкретных исторических примеров применения
этих стратегий;

4) определение границ между эффективной манипуляцией и
откровенной безнаказанностью.



 
 
 

Степан Болотов
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Манипуляция без совести
Настоящая статья представляет собой междисциплинар-

ное исследование феномена скрыто-агрессивной манипуля-
ции как инструмента достижения власти и личных целей.
Опираясь на концептуальный аппарат, разработанный Джор-
джем К. Саймоном в труде «Манипулятор в овечьей шку-
ре», автор анализирует психологические механизмы, лежа-
щие в основе манипулятивного поведения, и прослеживает
их проявление в биографиях выдающихся исторических де-
ятелей — от античных полководцев до политических дикта-
торов XX века. В работе рассматриваются стратегии скры-
той агрессии, условия формирования манипулятивных пат-
тернов и границы, за которыми манипуляция перестаёт быть
инструментом влияния и становится актом безнаказанности.

Ключевые слова: скрытая агрессия, манипуляция,
психопатия, политическое лидерство, стратегии влияния,
Джордж Саймон, историческая психология.

В эпоху информационной перенасыщенности и размы-
тости моральных ориентиров вопрос о природе манипуля-
ции приобретает не только академическое, но и практиче-
ское значение. Ежедневно каждый из нас сталкивается с по-
пытками скрытого воздействия — в политических кампа-



 
 
 

ниях, корпоративных коммуникациях, межличностных от-
ношениях. Однако наиболее тревожным остаётся тот факт,
что манипулятивные стратегии, некогда бывшие достояни-
ем узкого круга политических интриганов, сегодня проник-
ли во все сферы общественной жизни. Понимание психоло-
гических механизмов скрытой агрессии становится необхо-
димым условием не только для личной психологической без-
опасности, но и для сохранения здоровых социальных ин-
ститутов. Особую остроту теме придаёт наблюдение, кото-
рое неизбежно возникает при изучении истории: люди, ли-
шённые совести и моральных ограничений, часто добивают-
ся впечатляющих успехов, тогда как те, кто руководствуется
этическими принципами, остаются в тени либо вообще не с



 
 
 

чем.



 
 
 

Целью настоящего исследования является системный ана-
лиз феномена скрыто-агрессивной манипуляции на основе
концепции Джорджа Саймона и её исторической верифика-
ции через биографии политических лидеров и исторических
деятелей, прославившихся своим бессовестным поведением.
В задачи исследования входит:

1) описание ключевых стратегий манипулятивного пове-
дения, выделенных Саймоном;

2) выявление психологических предпосылок формирова-
ния манипулятивных паттернов;

3) анализ конкретных исторических примеров примене-
ния этих стратегий;

4) определение границ между эффективной манипуляци-
ей и откровенной безнаказанностью.

Почему подлые, бессовестные люди получают от жизни
всё, что захотят, и ничуть не краснеют? Этот вопрос, мучив-
ший философов на протяжении тысячелетий, обретает но-
вую остроту в контексте современной психологии личности.
Джордж К. Саймон, практикующий психолог и автор нашу-
мевшей книги «Манипулятор в овечьей шкуре», предлагает
неожиданный ответ: дело не в том, что такие люди «плохие»
в моральном смысле, а в том, что они принципиально ина-
че устроены психологически. Они не испытывают угрызений
совести не потому, что подавляют их, а потому, что совесть
как механизм внутреннего контроля у них попросту отсут-



 
 
 

ствует или серьёзно деформирована.
Саймон вводит ключевое понятие скрытой агрессии —

формы агрессивного поведения, при которой человек до-
бивается своих целей обманными, манипулятивными мето-
дами, оставаясь при этом в глазах окружающих вполне ре-
спектабельной личностью. В отличие от открытой агрессии,
скрытая агрессия не оставляет явных следов, что делает её
особенно опасной: жертва долгое время не может понять,
что с ней происходит, и склонна объяснять происходящее
собственными недостатками.

Почему они стали манипуляторами: истоки скры-
той агрессии

Вопрос о происхождении манипулятивных паттернов —
один из центральных в психологии личности. Саймон по-
лагает, что определяющим качеством скрыто-агрессивных
личностей является не столько отсутствие моральных прин-
ципов, сколько фундаментальное отсутствие эмпатии  и
неспособность к рефлексии . Это не врождённый порок
и не результат дурного воспитания в классическом смысле
— это глубокая личностная деформация, при которой дру-
гие люди воспринимаются исключительно как средства для
достижения целей.

Алкивиад вырос в атмосфере афинской демократии пе-
риода её расцвета, но его формирование как личности про-
исходило под влиянием софистов — учителей мудрости, ко-



 
 
 

торые учили искусству убеждения любой ценой. Философия
софистов, утверждавшая относительность истины и морали,
стала для Алкивиада интеллектуальным обоснованием его
беспринципности. Плутарх отмечает, что «Алкивиада нена-
видели за его поведение и опасались его наглости», но имен-
но эта наглость, подкреплённая блестящим умом и аристо-
кратическим происхождением, сделала его одним из самых
влиятельных людей своего времени.

Лисандр, напротив, происходил из скромной спартанской
семьи и достиг всего благодаря личным качествам. Исследо-
ватели отмечают, что им двигало «сложное сочетание лич-
ных амбиций и веры в спартанское превосходство». Он куль-
тивировал репутацию благочестивого и сдержанного челове-
ка, но под этим внешним слоем скрывался расчётливый ум,
искусно использующий отношения для политической выго-
ды. Лисандр учился манипулировать не в философских шко-
лах, а в жёсткой школе спартанской политики, где выживал
сильнейший и хитрейший.

Юлий Цезарь происходил из обедневшего патрицианско-
го рода и с юности осознавал, что его путь к власти лежит
через умение убеждать и манипулировать. Его биографы от-
мечают, что он «слишком обманчив и деспотичен», но имен-
но эти качества позволили ему пройти путь от провинциаль-
ного аристократа до пожизненного диктатора Рима. Цезарь
учился манипуляции на практике — в политических интри-
гах римского форума, в военных кампаниях и в сложных со-



 
 
 

юзах с влиятельными женщинами и политиками своего вре-
мени.

Гитлер, как показывают психологические портреты, был
«манипулятором, соблазнителем, жестоким, без малейше-
го чувства жалости или сострадания, без намёка на угры-
зения совести». Исследователи связывают его психопатиче-
ские черты с комплексом неполноценности, который он ком-
пенсировал жаждой власти и контроля. Он «прекрасно по-
нимал психологию массовых митингов» и сознательно кон-
струировал свой образ как спасителя нации, используя для
этого все доступные средства пропаганды.
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