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Идея этой книги родилась из одного наблюдения, которое не отпускало
меня много лет: то, как устроена материя на самом фундаментальном,
квантовом уровне, поразительно похоже на то, как на самом деле выглядит
путь человека к большой цели.Сразу хочу быть честной. Я не претендую на
то, что законы квантовой механики буквально управляют карьерой или что
мысли материализуются по формулам Шрёдингера — это было бы ненаучно,
и любой физик справедливо покритиковал бы такую подмену понятий. Слово
«квантовый» слишком часто используют эзотерики, которые не открывали
ни одного уравнения. Я обещаю вам другое: точную, проверенную временем
структуру мышления, взятую не из мотивационных плакатов, а из самой
строгой науки о мире, — и честный перевод этой структуры на язык карьеры,
целей и внутренней силы.Квантовый мир не обещает линейного прогресса «на
1% в день». Он прямо говорит: рост происходит скачками, между скачками —
накопление, наблюдение меняет систему, а настоящая связь работает даже на
расс
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Никакая часть данного издания не может быть воспроизведена в какой бы то ни было

форме без письменного разрешения правообладателя.
Примечание об источниках: книга использует законы и явления квантовой физики

(принцип неопределённости Гейзенберга, суперпозиция, квантовая запутанность, туннельный
эффект, интерпретации волновой функции, модель атома Бора, второй закон термодина-
мики, явление резонанса) как метафору для разговора о карьере и личностном росте. Автор не
утверждает, что квантовая механика буквально управляет судьбой, поведением или мышле-
нием человека. Физические факты изложены с уважением к научной точности; их применение
к темам мотивации и карьеры — авторская интерпретация.

Посвящается каждому, кто устал верить в миф о плавном, линейном успехе, и готов
узнать, как на самом деле работает рост — по законам самой точной науки, которую знает
человечество.
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От автора

 
Идея этой книги родилась из одного наблюдения, которое не отпускало меня много лет:

то, как устроена материя на самом фундаментальном, квантовом уровне, поразительно похоже
на то, как на самом деле выглядит путь человека к большой цели.

Сразу хочу быть честной. Я не претендую на то, что законы квантовой механики бук-
вально управляют карьерой или что мысли материализуются по формулам Шрёдингера — это
было бы ненаучно, и любой физик справедливо покритиковал бы такую подмену понятий.
Слово «квантовый» слишком часто используют эзотерики, которые не открывали ни одного
уравнения. Я обещаю вам другое: точную, проверенную временем структуру мышления, взя-
тую не из мотивационных плакатов, а из самой строгой науки о мире, — и честный перевод
этой структуры на язык карьеры, целей и внутренней силы.

Квантовый мир не обещает линейного прогресса «на 1% в день». Он прямо говорит: рост
происходит скачками, между скачками — накопление, наблюдение меняет систему, а настоя-
щая связь работает даже на расстоянии. Мне это кажется куда более честным описанием реаль-
ного пути, чем большинство того, что принято называть мотивационной литературой.

Дальше — двенадцать глав. В каждой — один закон квантового мира, история из физики,
стоящая за ним, и то, как его логика применима к вашей карьере и вашим целям. В конце —
приложение с двенадцатью техниками, которые можно применить уже на этой неделе. Читайте
не как сборник лайфхаков, а как разговор о том, почему настоящий рост выглядит иначе, чем
нам обещали: тишина, тишина, тишина — и скачок.

Ваш скачок уже возможен. Вопрос лишь в энергии, которую вы готовы вложить.
— Алина Инкина
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Глава 1. Принцип неопределённости

 
Принцип неопределённости Гейзенберга (1927): чем точнее известна координата

частицы, тем менее определён её импульс — и наоборот. Это не ограничение приборов, а фун-
даментальное свойство природы.

В 1927 году Вернер Гейзенберг сформулировал утверждение, которое разрушило веко-
вую мечту физики о полном контроле: невозможно одновременно точно знать координату
частицы и её импульс. Не потому что наши приборы недостаточно хороши. А потому что сама
природа устроена так, что абсолютная определённость в одном обязательно означает неопре-
делённость в другом. Это не недостаток Вселенной. Это её фундаментальное свойство.

Я рассказываю об этом не для общего развития. Я рассказываю об этом, потому что
подавляющее большинство людей, строящих карьеру, живут в постоянной борьбе с этим же
принципом. Хочется точно знать, куда придёт путь, прежде чем сделать следующий шаг.
Хочется видеть весь маршрут, прежде чем выехать. И каждый раз, когда маршрут неясен, что-
то внутри интерпретирует это как сигнал опасности: «я не готова, я не знаю, что будет дальше,
значит — рано».

Позволю себе прямое физическое возражение: это неверная интерпретация неопределён-
ности. Гейзенберг не говорил, что частица теряется или перестаёт существовать, когда её дви-
жение неясно. Он говорил, что у неё есть распределение вероятностей — облако возможных
положений, каждое из которых по-своему реально, пока не произойдёт измерение. Частица
не парализована неопределённостью. Она продолжает двигаться, находясь одновременно во
множестве потенциальных состояний.

Это именно то, что происходит с человеком на пути к большой цели. Не обязательно
знать точную координату своего будущего, чтобы иметь точный и мощный импульс — направ-
ление движения, скорость, с которой набирается опыт, интенсивность, с которой совершаются
действия. Требовать от себя одновременно ясной картины финала и уверенного движения к
нему — значит требовать от себя нарушения фундаментального закона природы. Даже элек-
трон на это не способен.

Есть практическое следствие, которое физики выучивают на первом курсе и которое
стоит выучить в карьере. Раз нельзя иметь одновременно полную точность в двух сопряжён-
ных величинах, нужно решить, что сейчас важнее: точное направление или точный импульс.
Ранняя стадия любого нового пути — почти всегда время, когда стоит выбирать импульс: ско-
рость обучения, интенсивность практики, количество качественных попыток. Человек, кото-
рый на старте нового направления требует от себя ясности маршрута на десять лет вперёд,
тратит энергию на то, что физически недостижимо, вместо того чтобы вложить её в импульс,
который действительно в его власти.

Не нужно знать, какой именно будет должность через пять лет. Нужно знать, с какой ско-
ростью и в каком направлении сейчас движутся внимание, навыки, решения. Это единствен-
ная переменная, которую наблюдатель — то есть сам человек — может измерить с высокой
точностью прямо сейчас, не дожидаясь, пока прояснится всё остальное.

Показательная история случилась с молодым специалистом, назовём её Мариной, кото-
рая три года откладывала переход в новую профессиональную область, потому что не могла
«увидеть», чем закончится этот путь через десять лет. Она ждала определённости в коорди-
нате. Когда она наконец разрешила себе двигаться, ориентируясь только на импульс — на ско-
рость, с которой она осваивала новые навыки прямо сейчас, — координата определилась сама,
причём совершенно не так, как она пыталась её угадать заранее. Ни один прогноз, сделанный
«на берегу», не совпал с реальностью. Но ни один из них и не был нужен: нужен был только
импульс.
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Практика: «Точный импульс»

 
—
Выпишите три вещи, в которых вы требуете от себя невозможной ясности «финальной

точки», прежде чем разрешить себе двигаться.

—
Для каждой из них сформулируйте не координату («кем я стану»), а импульс («что я

делаю на этой неделе, с какой интенсивностью и в каком направлении»).
—
Разрешите себе двигаться с неопределённой координатой, но чётким импульсом — это

не компромисс, это точный физический закон.
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Глава 2. Суперпозиция возможностей

 
Мысленный эксперимент Эрвина Шрёдингера (1935), в популярном изложении: до

открытия коробки кот «одновременно» жив и мёртв — квантовая система пребывает в
суперпозиции состояний, пока не произведено измерение.

Эрвин Шрёдингер придумал своего кота не для того, чтобы пугать животных, а чтобы
показать коллегам, насколько абсурдным кажется здравому смыслу один из главных выводов
квантовой механики: до измерения квантовая система может находиться в суперпозиции —
одновременно в нескольких состояниях сразу. Электрон в атоме не «где-то в одном месте, про-
сто мы не знаем, где именно». Он буквально распределён по множеству возможных положе-
ний одновременно, и лишь акт измерения «схлопывает» эту суперпозицию в одно конкретное
значение.

Любой человек, стоящий перед большим карьерным выбором, находится в суперпозиции
прямо сейчас. И это не красивая метафора, а точное описание профессионального состояния.
Человек одновременно способен преуспеть в нынешнем направлении и способен совершить
разворот и преуспеть в другом. Он одновременно достаточно опытен для следующего уровня
ответственности и всё ещё учится. Обе версии реальны, обе имеют ненулевую вероятность,
пока не произошло измерение.

Проблема в том, что большинство измерений, которые схлопывают эту суперпозицию
раньше времени, производит не сам человек. Их производит чужое мнение. Комментарий кол-
леги. Одна неудачная попытка. Секундное сомнение, высказанное вслух кем-то, кто сам нико-
гда не рисковал. Каждый раз, когда человек позволяет чужому суждению «измерить» себя, он
коллапсирует в то состояние, которое видит наблюдатель, а не в то, которое было бы результа-
том его собственного, осознанного выбора момента измерения.

У квантовой суперпозиции есть строгое условие существования — когерентность.
Система остаётся в суперпозиции только пока она изолирована от разрушительного взаимо-
действия со средой. Стоит частице «столкнуться» с достаточным количеством внешних воз-
действий — происходит декогеренция, и суперпозиция разрушается сама, без всякого «изме-
рения» в привычном смысле.

Вот честное физическое объяснение того, почему иногда физически необходимо огра-
ничивать поток чужих мнений о собственном пути. Это не слабость и не избегание обратной
связи — качественная обратная связь для роста необходима, и дальше в этой книге будет глава
именно о ней. Это защита когерентности: сохранение способности оставаться в продуктивной
суперпозиции возможностей достаточно долго, чтобы самой выбрать момент и форму измере-
ния — то есть момент, когда результат предъявляется миру на своих условиях, а не в момент,
когда кто-то случайно заглянул в коробку.

Так что да, можно одновременно «ещё не готова» и «уже способна». Обе части верны.
Вопрос не в том, какая из них «настоящая», — а в том, кто и когда произведёт измерение.
Пусть это будет собственный выбор.

Одна руководительница проектов рассказывала, что несколько лет не решалась заявить о
готовности к повышению, потому что один-единственный скептический комментарий настав-
ника на раннем этапе «схлопнул» её самооценку в состояние «ещё рано». Когда она честно
взглянула на факты, оказалось, что рядом с этим единственным комментарием стояли десятки
объективных подтверждений обратного. Она просто позволила чужому, случайному измере-
нию определить её состояние вместо собственного, куда более обоснованного.
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Практика: «Собственное измерение»

 
—
Назовите область, где вы уже слишком рано позволили чужому мнению «схлопнуть»

ваши возможности в одно ограниченное состояние.
—
Определите, какое взаимодействие со средой сейчас разрушает вашу когерентность

(лишние сравнения, токсичная обратная связь, преждевременные оценки) — и сократите его
сознательно.

—
Назначьте себе дату и формат собственного «измерения»: когда именно вы сами предъ-

явите результат миру, на своих условиях.
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Глава 3. Квантовый скачок

 
Ранняя модель атома Нильса Бора (1913): электрон переходит с одной разрешённой

орбиты на другую не постепенно, а мгновенно, поглощая или излучая энергию строго опреде-
лённой порцией — квантом.

Выражение «квантовый скачок» вошло в обиход как синоним огромного, резкого про-
рыва, и, что удивительно, физика здесь не подводит бытовой язык. Электрон в атоме действи-
тельно не может находиться на произвольном энергетическом уровне — только на строго опре-
делённых, квантованных орбитах. И когда он переходит с одной на другую, он не скользит
через промежуточные значения. Он поглощает или излучает энергию строго определённой
порцией — квантом — и мгновенно оказывается на новом уровне. Между уровнями для него
физически не существует пространства, где можно «немного побыть».

Карьерный рост, который показывают в презентациях про личную эффективность —
плавная восходящая линия, «улучшайся на 1% каждый день», — красив, но не описывает
то, как на самом деле выглядит настоящий прорыв. Настоящий прорыв — новая должность,
признание, смена сферы, качественный скачок в доходе или влиянии — почти никогда не
происходит плавно. Он происходит так же, как переход электрона: долгий период накопления
энергии на текущем уровне, который снаружи выглядит как «ничего не меняется», а затем —
скачок, для стороннего наблюдателя внезапный, для самого человека — результат накоплен-
ного кванта усилий, которого наконец хватило.

Здесь кроется главная причина, по которой люди сдаются за один шаг до прорыва. Они
меряют прогресс линейно и не видят промежуточных изменений там, где, по их представле-
нию, должна быть видимая динамика. Но электрон между уровнями тоже «не виден» в движе-
нии — потому что движения в привычном смысле там и нет. Есть накопление, а затем скачок.
Отсутствие видимого прогресса — это не отсутствие прогресса. Это фаза накопления кванта
энергии, необходимого для перехода.

У этого закона есть вторая, не менее важная сторона: чтобы перейти на следующий уро-
вень, электрону нужен квант энергии ровно определённого размера — не больше и не меньше.
Слишком маленькая порция энергии не даст перехода вообще, сколько бы раз её ни «пред-
лагали» атому. Понимание для карьеры: множество мелких, неструктурированных попыток
размером «чуть-чуть» может годами не производить перехода, если каждая по отдельности
меньше того кванта, который требуется именно для этого скачка.

Это не призыв к бездействию в ожидании «большого шанса». Это призыв к точности:
иногда стоит на время прекратить распылять усилия на десять мелких инициатив и сконцен-
трировать их в один квант, достаточный по размеру для конкретного перехода. Стоит спросить
не «делаю ли я что-то», а «складывается ли то, что я делаю, в порцию энергии, которой хва-
тит именно на этот переход» — на нужный курс, нужный проект, нужный разговор, нужное
предложение.

История, которая часто повторяется в разных вариантах: специалист два года «пробует
понемногу» — то один курс, то одна встреча по нетворкингу, то одна доработанная строчка
в резюме — и не видит результата. А затем, столкнувшись с жёстким дедлайном (например,
реальным собеседованием на желанную позицию), за три недели концентрированной подго-
товки совершает больше качественного продвижения, чем за два предыдущих года. Дело не в
том, что три недели оказались «эффективнее». Дело в том, что именно в эти три недели энер-
гия впервые собралась в квант нужного размера.
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