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Максим Смирнов
Личные финансы без сложных схем —
бюджет, резерв, долги и накопления.

 
Введение

 
 

Почему простая система работает лучше сложной
 

Устойчивость строится на положительном денежном потоке, резерве, контролируемых
долгах и регулярных накоплениях, а не на количестве финансовых терминов. Именно здесь
теория сталкивается с обычной жизнью. Если видеть только отдельную покупку или отдельный
платёж, легко упустить влияние решения на весь месяц и на следующие цели. Поэтому полезно
возвращаться к общей картине: что происходит с денежным потоком до и после этого шага.

Переведём идею в обычный денежный сценарий. Один человек знает рынок, но живёт
от выплаты до выплаты; другой не инвестирует активно, зато имеет резерв и ясный бюджет.
Суммы в примере условны и не являются нормой: важна логика. Она показывает, какая часть
решения зависит от дохода, какая — от обязательств, а какая — от заранее созданного запаса.

На время чтения поставьте рост капитала после задачи навести порядок в базовых пото-
ках. Начните даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Гру-
бая, но используемая оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После
первого действия запишите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, про-
верка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Искать одну идеальную схему, которая сразу решит бюджет,
долги и накопления. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще она
повторяется понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный поток.
Поэтому финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только боль-
шие аварии.

Сначала контроль и безопасность, затем рост. Стабильность почти всегда выглядит скуч-
нее импульса, зато именно она накапливает результат. Не сравнивайте свой темп с чужим. У
одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего больше семейных обяза-
тельств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной прошлой точкой.

Проверьте три вещи: известна ли сумма, понятен ли срок и заранее ли определено следу-
ющее действие. Если одного элемента нет, решение ещё не закончено. Если ответ показывает
слабое место, не пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет
реальный поток денег уже в ближайшие семь дней.
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Как пользоваться книгой

 
Внедрять нужно по одному реальному изменению денежного потока за раз. Смысл этого

принципа особенно заметен в спокойном, а не кризисном месяце. Если видеть только отдель-
ную покупку или отдельный платёж, легко упустить влияние решения на весь месяц и на сле-
дующие цели. Поэтому полезно возвращаться к общей картине: что происходит с денежным
потоком до и после этого шага.

Хорошая проверка — увидеть, что произойдёт с бюджетом в реальном примере. После
главы полезнее настроить один перевод в резерв, чем час выбирать новое приложение для
учёта. Суммы в примере условны и не являются нормой: важна логика. Она показывает, какая
часть решения зависит от дохода, какая — от обязательств, а какая — от заранее созданного
запаса.

После каждой главы выберите одно действие, которое можно выполнить в течение
недели. Начните даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Гру-
бая, но используемая оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После
первого действия запишите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, про-
верка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Копировать чужие проценты сбережений и структуру бюджета
без учёта своей жизни. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще
она повторяется понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный
поток. Поэтому финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только
большие аварии.

Книга должна превращаться в действия, а не в коллекцию идей. Не нужно делать иде-
ально. Достаточно, чтобы следующий месяц был немного устойчивее предыдущего. Не сравни-
вайте свой темп с чужим. У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего
больше семейных обязательств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной
прошлой точкой.

Представьте, что следующий месяц принесёт на 20% меньше дохода. Если план сразу раз-
валивается, значит в нём пока мало запаса прочности. Если ответ показывает слабое место, не
пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет реальный поток
денег уже в ближайшие семь дней.
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Доходы, расходы, резерв и цели образуют одну систему.
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Глава 1. Финансовая точка

А: увидеть реальную картину
 
 

Деньги как система, а не набор случайных решений
 

Доход, расходы, долги, резерв и цели связаны между собой и должны рассматриваться
вместе. Это не требует финансового образования, но требует честного взгляда на цифры. Если
видеть только отдельную покупку или отдельный платёж, легко упустить влияние решения на
весь месяц и на следующие цели. Поэтому полезно возвращаться к общей картине: что проис-
ходит с денежным потоком до и после этого шага.

Цифры помогают убрать моральную оценку и оставить только механику решения. Доход
120 000 ₽ и расходы 108 000 ₽ выглядят терпимо, пока ремонт на 35 000 ₽ не превращается в
новый кредит. Суммы в примере условны и не являются нормой: важна логика. Она показы-
вает, какая часть решения зависит от дохода, какая — от обязательств, а какая — от заранее
созданного запаса.

Запишите пять строк: средний доход, обязательные расходы, гибкие расходы, платежи
по долгам и накопления. Начните даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появ-
ления фактов. Грубая, но используемая оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают
раз в год. После первого действия запишите, что должно произойти в следующую дату: платёж,
перевод, проверка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Начинать с инвестиций и сложных таблиц, не понимая остатка
после обычной жизни. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще
она повторяется понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный
поток. Поэтому финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только
большие аварии.

Сначала ясность, потом оптимизация. Финансы становятся проще, когда важные реше-
ния принимаются заранее, а не каждый раз заново. Не сравнивайте свой темп с чужим. У
одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего больше семейных обяза-
тельств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной прошлой точкой.

Попробуйте объяснить решение человеку, который не видел ваших таблиц. Если источ-
ник денег, цель и последствия понятны без длинных оправданий, структура, скорее всего, здра-
вая. Если ответ показывает слабое место, не пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите
один шаг, который меняет реальный поток денег уже в ближайшие семь дней.



М.  Смирнов.  «Личные финансы без сложных схем — бюджет, резерв, долги и накопления.»

9

 
Чистая стоимость: что у вас действительно есть

 
Полезно считать активы минус обязательства, чтобы видеть реальный финансовый запас.

Важнее всего здесь не точность до копейки, а повторяемость решения. Если видеть только
отдельную покупку или отдельный платёж, легко упустить влияние решения на весь месяц и на
следующие цели. Поэтому полезно возвращаться к общей картине: что происходит с денежным
потоком до и после этого шага.

Так становится видно, почему один и тот же доход может давать совершенно разное ощу-
щение безопасности. 500 000 ₽ на счетах плюс автомобиль 1 600 000 ₽ минус автокредит 1 200
000 ₽ дают 900 000 ₽ чистой стоимости этих позиций. Суммы в примере условны и не являются
нормой: важна логика. Она показывает, какая часть решения зависит от дохода, какая — от
обязательств, а какая — от заранее созданного запаса.

Раз в квартал фиксируйте активы по консервативной цене и остатки долгов. Начните
даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Грубая, но использу-
емая оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После первого действия
запишите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, проверка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Считать кредитный лимит своими деньгами или завышать сто-
имость имущества. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще она
повторяется понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный поток.
Поэтому финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только боль-
шие аварии.

Чистая стоимость нужна для направления, а не для самооценки. Правильный ориен-
тир — не впечатляющая цифра, а снижение хрупкости бюджета. Не сравнивайте свой темп с
чужим. У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего больше семейных
обязательств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной прошлой точкой.

Зафиксируйте один показатель до следующего месяца. Один измеряемый ориентир дис-
циплинирует лучше, чем десять красивых графиков без решения. Если ответ показывает сла-
бое место, не пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет
реальный поток денег уже в ближайшие семь дней.
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Денежный поток: доход не равен свободным деньгам

 
Важно смотреть на средний чистый приток за несколько месяцев, особенно при нере-

гулярном заработке. Такой подход уменьшает количество решений, которые приходится при-
нимать в усталости и спешке. Если видеть только отдельную покупку или отдельный платёж,
легко упустить влияние решения на весь месяц и на следующие цели. Поэтому полезно воз-
вращаться к общей картине: что происходит с денежным потоком до и после этого шага.

В реальной жизни эффект появляется не от формулировки, а от того, куда после неё
движутся деньги. Фрилансер получил 180 000 ₽, затем 90 000 ₽ и 110 000 ₽; разумнее строить
базовый бюджет от среднего, а не от лучшего месяца. Суммы в примере условны и не являются
нормой: важна логика. Она показывает, какая часть решения зависит от дохода, какая — от
обязательств, а какая — от заранее созданного запаса.

Посчитайте средний чистый доход за три–шесть месяцев и сравните со средними расхо-
дами. Начните даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Гру-
бая, но используемая оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После
первого действия запишите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, про-
верка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Считать оборот бизнеса или выплаты до налогов личным дохо-
дом. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще она повторяется
понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный поток. Поэтому
финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только большие аварии.

Свобода начинается с устойчивого положительного денежного потока. Система полезна
только тогда, когда её можно поддерживать в обычный уставший день. Не сравнивайте свой
темп с чужим. У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего больше
семейных обязательств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной про-
шлой точкой.

Спросите себя, можно ли повторить это действие шесть месяцев подряд. Если ответ нет,
уменьшите нагрузку, но сохраните направление. Если ответ показывает слабое место, не пытай-
тесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет реальный поток денег
уже в ближайшие семь дней.
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Обязательные, гибкие и нерегулярные расходы

 
Три функциональные группы дают больше пользы, чем десятки мелких категорий. На

практике это один из тех простых шагов, которые выглядят слишком очевидными, пока их не
начинаешь делать регулярно. Если видеть только отдельную покупку или отдельный платёж,
легко упустить влияние решения на весь месяц и на следующие цели. Поэтому полезно воз-
вращаться к общей картине: что происходит с денежным потоком до и после этого шага.

Полезно посмотреть на это через конкретную ситуацию. Страховка 48 000 ₽ раз в год
может стать ежемесячным фондом по 4 000 ₽ и перестать быть неожиданностью. Суммы в
примере условны и не являются нормой: важна логика. Она показывает, какая часть решения
зависит от дохода, какая — от обязательств, а какая — от заранее созданного запаса.

Разметьте траты за три месяца как обязательные, гибкие и нерегулярные. Начните даже
с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Грубая, но используемая
оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После первого действия запи-
шите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, проверка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Называть непредвиденным отпуск, подарки, ТО и другие повто-
ряющиеся годовые расходы. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо
чаще она повторяется понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свобод-
ный поток. Поэтому финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не
только большие аварии.

Чем больше редких трат переведено в план, тем меньше финансовых аварий. Стабиль-
ность почти всегда выглядит скучнее импульса, зато именно она накапливает результат. Не
сравнивайте свой темп с чужим. У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё,
у третьего больше семейных обязательств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с
собственной прошлой точкой.

Проверьте три вещи: известна ли сумма, понятен ли срок и заранее ли определено следу-
ющее действие. Если одного элемента нет, решение ещё не закончено. Если ответ показывает
слабое место, не пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет
реальный поток денег уже в ближайшие семь дней.
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Финансовая тревога и цена неопределённости

 
Неизвестность усиливает тревогу сильнее, чем сама неприятная цифра. Именно здесь

теория сталкивается с обычной жизнью. Если видеть только отдельную покупку или отдельный
платёж, легко упустить влияние решения на весь месяц и на следующие цели. Поэтому полезно
возвращаться к общей картине: что происходит с денежным потоком до и после этого шага.

Переведём идею в обычный денежный сценарий. Два человека с доходом 100 000 ₽ чув-
ствуют себя по-разному, если у одного резерв 250 000 ₽, а другой не знает остатки по трём
кредитам. Суммы в примере условны и не являются нормой: важна логика. Она показывает,
какая часть решения зависит от дохода, какая — от обязательств, а какая — от заранее создан-
ного запаса.

Составьте список финансовых неизвестных и по одному превратите их в числа. Начните
даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Грубая, но использу-
емая оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После первого действия
запишите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, проверка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Игнорировать приложения банка и успокаивать себя новыми
покупками. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще она повто-
ряется понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный поток.
Поэтому финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только боль-
шие аварии.

Цифра почти всегда полезнее тумана. Не нужно делать идеально. Достаточно, чтобы сле-
дующий месяц был немного устойчивее предыдущего. Не сравнивайте свой темп с чужим. У
одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего больше семейных обяза-
тельств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной прошлой точкой.

Представьте, что следующий месяц принесёт на 20% меньше дохода. Если план сразу раз-
валивается, значит в нём пока мало запаса прочности. Если ответ показывает слабое место, не
пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет реальный поток
денег уже в ближайшие семь дней.

Практический шаг

Выберите одно действие из главы и назначьте ему конкретную дату. Не добавляйте вто-
рой шаг, пока первый не встроен в обычный месяц.
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Бюджет связывает доходы, расходы, резерв и цели.
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Глава 2. Бюджет без ощущения наказания

 
 

Зачем нужен бюджет, если вы не транжира
 

Бюджет распределяет конкурирующие хорошие цели и заранее разрешает часть трат на
жизнь. Смысл этого принципа особенно заметен в спокойном, а не кризисном месяце. Если
видеть только отдельную покупку или отдельный платёж, легко упустить влияние решения на
весь месяц и на следующие цели. Поэтому полезно возвращаться к общей картине: что проис-
ходит с денежным потоком до и после этого шага.

Хорошая проверка — увидеть, что произойдёт с бюджетом в реальном примере. Доход
140 000 ₽ легко растворяется между жильём, едой, транспортом и развлечениями, если остаток
не назначен резерву и целям. Суммы в примере условны и не являются нормой: важна логика.
Она показывает, какая часть решения зависит от дохода, какая — от обязательств, а какая —
от заранее созданного запаса.

Запишите разрешённую сумму на кафе, хобби и такси вместе с обязательными расхо-
дами. Начните даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Гру-
бая, но используемая оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После
первого действия запишите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, про-
верка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Строить бюджет для идеальной версии себя без удовольствий
и спонтанности. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще она
повторяется понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный поток.
Поэтому финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только боль-
шие аварии.

Хороший бюджет уменьшает случайность, а не жизнь. Финансы становятся проще, когда
важные решения принимаются заранее, а не каждый раз заново. Не сравнивайте свой темп с
чужим. У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего больше семейных
обязательств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной прошлой точкой.

Попробуйте объяснить решение человеку, который не видел ваших таблиц. Если источ-
ник денег, цель и последствия понятны без длинных оправданий, структура, скорее всего, здра-
вая. Если ответ показывает слабое место, не пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите
один шаг, который меняет реальный поток денег уже в ближайшие семь дней.
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Базовый бюджет: сколько стоит один обычный месяц

 
Базовый бюджет показывает нижнюю устойчивую стоимость жизни без роскоши и без

экстремальной экономии. Это не требует финансового образования, но требует честного
взгляда на цифры. Если видеть только отдельную покупку или отдельный платёж, легко упу-
стить влияние решения на весь месяц и на следующие цели. Поэтому полезно возвращаться к
общей картине: что происходит с денежным потоком до и после этого шага.

Цифры помогают убрать моральную оценку и оставить только механику решения. Если
обязательный спокойный месяц стоит 115 000 ₽, резерв на три месяца ориентировочно равен
345 000 ₽. Суммы в примере условны и не являются нормой: важна логика. Она показывает,
какая часть решения зависит от дохода, какая — от обязательств, а какая — от заранее создан-
ного запаса.

Отделите базовые расходы от привычного уровня потребления. Начните даже с прибли-
зительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Грубая, но используемая оценка
лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После первого действия запишите,
что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, проверка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Считать базой только коммуналку и еду, создавая резерв, на
котором невозможно прожить долго. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом.
Гораздо чаще она повторяется понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает
свободный поток. Поэтому финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места,
а не только большие аварии.

Стоимость базового месяца показывает цену вашей автономии. Правильный ориентир —
не впечатляющая цифра, а снижение хрупкости бюджета. Не сравнивайте свой темп с чужим.
У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего больше семейных обяза-
тельств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной прошлой точкой.

Зафиксируйте один показатель до следующего месяца. Один измеряемый ориентир дис-
циплинирует лучше, чем десять красивых графиков без решения. Если ответ показывает сла-
бое место, не пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет
реальный поток денег уже в ближайшие семь дней.
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Нулевой бюджет без нулевой свободы

 
Каждому рублю можно назначить роль, при этом накопления тоже считаются направле-

нием денег. Важнее всего здесь не точность до копейки, а повторяемость решения. Если видеть
только отдельную покупку или отдельный платёж, легко упустить влияние решения на весь
месяц и на следующие цели. Поэтому полезно возвращаться к общей картине: что происходит
с денежным потоком до и после этого шага.

Так становится видно, почему один и тот же доход может давать совершенно разное ощу-
щение безопасности. Из 110 000 ₽ можно заранее выделить 65 000 ₽ на жизнь, 15 000 ₽ на
долги, 10 000 ₽ в резерв, 10 000 ₽ на цель и 10 000 ₽ на свободные траты. Суммы в примере
условны и не являются нормой: важна логика. Она показывает, какая часть решения зависит
от дохода, какая — от обязательств, а какая — от заранее созданного запаса.

Распределяйте деньги в день поступления, а не после нескольких дней обычных расходов.
Начните даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Грубая, но
используемая оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После первого
действия запишите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, проверка или
пересмотр.

Есть и обратная сторона. Пересматривать план после каждой мелочи и воспринимать
любое отклонение как провал. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо
чаще она повторяется понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свобод-
ный поток. Поэтому финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не
только большие аварии.

Назначение денег важнее места хранения. Система полезна только тогда, когда её можно
поддерживать в обычный уставший день. Не сравнивайте свой темп с чужим. У одного чело-
века выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего больше семейных обязательств. Полезно
сравнивать нынешнюю систему только с собственной прошлой точкой.

Спросите себя, можно ли повторить это действие шесть месяцев подряд. Если ответ нет,
уменьшите нагрузку, но сохраните направление. Если ответ показывает слабое место, не пытай-
тесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет реальный поток денег
уже в ближайшие семь дней.
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Правило 50/30/20: ориентир, а не закон

 
Процентные формулы удобны для диагностики, но реальный бюджет важнее универсаль-

ного стандарта. Такой подход уменьшает количество решений, которые приходится принимать
в усталости и спешке. Если видеть только отдельную покупку или отдельный платёж, легко
упустить влияние решения на весь месяц и на следующие цели. Поэтому полезно возвращаться
к общей картине: что происходит с денежным потоком до и после этого шага.

В реальной жизни эффект появляется не от формулировки, а от того, куда после неё
движутся деньги. Если жильё и обязательные расходы уже занимают 65% дохода, невозможно
честно вписать их в 50% без изменения дохода или образа жизни. Суммы в примере условны
и не являются нормой: важна логика. Она показывает, какая часть решения зависит от дохода,
какая — от обязательств, а какая — от заранее созданного запаса.

Смотрите, есть ли доля на будущее и управляемая часть расходов, а не спорьте о точ-
ном проценте. Начните даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фак-
тов. Грубая, но используемая оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год.
После первого действия запишите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод,
проверка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Подгонять реальность под красивую формулу и стыдиться несо-
ответствия. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще она повто-
ряется понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный поток.
Поэтому финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только боль-
шие аварии.

Формула служит человеку, а не человек формуле. Стабильность почти всегда выглядит
скучнее импульса, зато именно она накапливает результат. Не сравнивайте свой темп с чужим.
У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего больше семейных обяза-
тельств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной прошлой точкой.

Проверьте три вещи: известна ли сумма, понятен ли срок и заранее ли определено следу-
ющее действие. Если одного элемента нет, решение ещё не закончено. Если ответ показывает
слабое место, не пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет
реальный поток денег уже в ближайшие семь дней.
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Бюджет при нерегулярном доходе

 
Постоянные обязательства нужно строить по консервативному уровню, а сильные

месяцы использовать для буфера. На практике это один из тех простых шагов, которые выгля-
дят слишком очевидными, пока их не начинаешь делать регулярно. Если видеть только отдель-
ную покупку или отдельный платёж, легко упустить влияние решения на весь месяц и на сле-
дующие цели. Поэтому полезно возвращаться к общей картине: что происходит с денежным
потоком до и после этого шага.

Полезно посмотреть на это через конкретную ситуацию. При доходах от 80 000 до 190
000 ₽ самозанятый может платить себе условные 105 000 ₽, а избыток направлять в налоги,
резерв и слабые месяцы. Суммы в примере условны и не являются нормой: важна логика. Она
показывает, какая часть решения зависит от дохода, какая — от обязательств, а какая — от
заранее созданного запаса.

Определите нижний устойчивый уровень дохода и не повышайте постоянные расходы
после одного удачного месяца. Начните даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере
появления фактов. Грубая, но используемая оценка лучше идеальной таблицы, которую откры-
вают раз в год. После первого действия запишите, что должно произойти в следующую дату:
платёж, перевод, проверка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Считать каждый высокий месяц новой нормой. Такая ошибка
редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще она повторяется понемногу, стано-
вится привычной и месяц за месяцем забирает свободный поток. Поэтому финансовая система
должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только большие аварии.

Переменный доход требует большего запаса, а не более сложной таблицы. Не нужно
делать идеально. Достаточно, чтобы следующий месяц был немного устойчивее предыдущего.
Не сравнивайте свой темп с чужим. У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё,
у третьего больше семейных обязательств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с
собственной прошлой точкой.

Представьте, что следующий месяц принесёт на 20% меньше дохода. Если план сразу раз-
валивается, значит в нём пока мало запаса прочности. Если ответ показывает слабое место, не
пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет реальный поток
денег уже в ближайшие семь дней.

Практический шаг

Выберите одно действие из главы и назначьте ему конкретную дату. Не добавляйте вто-
рой шаг, пока первый не встроен в обычный месяц.
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Процентная рамка помогает увидеть структуру, но не заменяет реальный бюджет.
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Глава 3. Учёт расходов без

бухгалтерии на каждый кофе
 
 

Сколько категорий действительно нужно
 

Учёт должен быть достаточно простым, чтобы жить месяцами, а детализация нужна
только в проблемных местах. Именно здесь теория сталкивается с обычной жизнью. Если
видеть только отдельную покупку или отдельный платёж, легко упустить влияние решения на
весь месяц и на следующие цели. Поэтому полезно возвращаться к общей картине: что проис-
ходит с денежным потоком до и после этого шага.

Переведём идею в обычный денежный сценарий. Категорию «еда» можно временно раз-
делить на продукты, доставку и кафе, если именно она растёт. Суммы в примере условны и
не являются нормой: важна логика. Она показывает, какая часть решения зависит от дохода,
какая — от обязательств, а какая — от заранее созданного запаса.

Оставьте примерно десять–двенадцать категорий и дробите только те, где нужно при-
нять решение. Начните даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фак-
тов. Грубая, но используемая оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год.
После первого действия запишите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод,
проверка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Создавать сорок категорий и вручную раскладывать каждую
мелочь. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще она повторяется
понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный поток. Поэтому
финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только большие аварии.

Детализируйте проблему, а не всю жизнь. Финансы становятся проще, когда важные
решения принимаются заранее, а не каждый раз заново. Не сравнивайте свой темп с чужим.
У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего больше семейных обяза-
тельств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной прошлой точкой.

Попробуйте объяснить решение человеку, который не видел ваших таблиц. Если источ-
ник денег, цель и последствия понятны без длинных оправданий, структура, скорее всего, здра-
вая. Если ответ показывает слабое место, не пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите
один шаг, который меняет реальный поток денег уже в ближайшие семь дней.
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Автоматический учёт и банковские категории

 
Банковская аналитика хороша как черновик, но переводы, возвраты и маркетплейсы

искажают смысл. Смысл этого принципа особенно заметен в спокойном, а не кризисном
месяце. Если видеть только отдельную покупку или отдельный платёж, легко упустить влияние
решения на весь месяц и на следующие цели. Поэтому полезно возвращаться к общей картине:
что происходит с денежным потоком до и после этого шага.

Хорошая проверка — увидеть, что произойдёт с бюджетом в реальном примере. 42 000 ₽
в категории «покупки» могут включать возврат, рабочую технику и компенсированную другом
сумму. Суммы в примере условны и не являются нормой: важна логика. Она показывает, какая
часть решения зависит от дохода, какая — от обязательств, а какая — от заранее созданного
запаса.

Раз в неделю проверяйте только крупные и необычные операции. Начните даже с прибли-
зительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Грубая, но используемая оценка
лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После первого действия запишите,
что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, проверка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Доверять диаграмме больше, чем смыслу транзакций. Такая
ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще она повторяется понемногу,
становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный поток. Поэтому финансовая
система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только большие аварии.

Автоматизация экономит время, но вывод делает человек. Правильный ориентир — не
впечатляющая цифра, а снижение хрупкости бюджета. Не сравнивайте свой темп с чужим. У
одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего больше семейных обяза-
тельств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной прошлой точкой.

Зафиксируйте один показатель до следующего месяца. Один измеряемый ориентир дис-
циплинирует лучше, чем десять красивых графиков без решения. Если ответ показывает сла-
бое место, не пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет
реальный поток денег уже в ближайшие семь дней.
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Наличные, переводы и совместные расходы

 
Серая зона учёта не требует бухгалтерской точности, но крупные суммы не должны исче-

зать. Это не требует финансового образования, но требует честного взгляда на цифры. Если
видеть только отдельную покупку или отдельный платёж, легко упустить влияние решения на
весь месяц и на следующие цели. Поэтому полезно возвращаться к общей картине: что проис-
ходит с денежным потоком до и после этого шага.

Цифры помогают убрать моральную оценку и оставить только механику решения. Сня-
тые 20 000 ₽ наличными на поездку нельзя считать расходом дважды: при снятии и при
покупке. Суммы в примере условны и не являются нормой: важна логика. Она показывает,
какая часть решения зависит от дохода, какая — от обязательств, а какая — от заранее создан-
ного запаса.

Для совместных расходов фиксируйте только свою долю после компенсаций. Начните
даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Грубая, но использу-
емая оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После первого действия
запишите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, проверка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Бросать учёт из-за невозможности восстановить последние 1
500 ₽. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще она повторяется
понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный поток. Поэтому
финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только большие аварии.

Лучше 95% картины каждый месяц, чем идеальный отчёт раз в год. Система полезна
только тогда, когда её можно поддерживать в обычный уставший день. Не сравнивайте свой
темп с чужим. У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего больше
семейных обязательств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной про-
шлой точкой.

Спросите себя, можно ли повторить это действие шесть месяцев подряд. Если ответ нет,
уменьшите нагрузку, но сохраните направление. Если ответ показывает слабое место, не пытай-
тесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет реальный поток денег
уже в ближайшие семь дней.
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Подписки и тихие утечки

 
Регулярные списания важнее многих разовых мелочей, потому что повторяются сами.

Важнее всего здесь не точность до копейки, а повторяемость решения. Если видеть только
отдельную покупку или отдельный платёж, легко упустить влияние решения на весь месяц и на
следующие цели. Поэтому полезно возвращаться к общей картине: что происходит с денежным
потоком до и после этого шага.

Так становится видно, почему один и тот же доход может давать совершенно разное ощу-
щение безопасности. Шесть сервисов могут незаметно сложиться в 5 000 ₽ в месяц и 60 000 ₽
в год. Суммы в примере условны и не являются нормой: важна логика. Она показывает, какая
часть решения зависит от дохода, какая — от обязательств, а какая — от заранее созданного
запаса.

Раз в квартал присвойте каждой подписке статус: использую, сомневаюсь, отменить. Нач-
ните даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Грубая, но
используемая оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После первого
действия запишите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, проверка или
пересмотр.

Есть и обратная сторона. Охотиться только на дешёвые подписки и не замечать дорогие
повторяющиеся тарифы. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще
она повторяется понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный
поток. Поэтому финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только
большие аварии.

Регулярная трата заслуживает регулярной проверки. Стабильность почти всегда выгля-
дит скучнее импульса, зато именно она накапливает результат. Не сравнивайте свой темп с
чужим. У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего больше семейных
обязательств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной прошлой точкой.

Проверьте три вещи: известна ли сумма, понятен ли срок и заранее ли определено следу-
ющее действие. Если одного элемента нет, решение ещё не закончено. Если ответ показывает
слабое место, не пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет
реальный поток денег уже в ближайшие семь дней.
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Фальшивая экономия

 
Низкая цена не всегда означает низкую долгосрочную стоимость. Такой подход умень-

шает количество решений, которые приходится принимать в усталости и спешке. Если видеть
только отдельную покупку или отдельный платёж, легко упустить влияние решения на весь
месяц и на следующие цели. Поэтому полезно возвращаться к общей картине: что происходит
с денежным потоком до и после этого шага.

В реальной жизни эффект появляется не от формулировки, а от того, куда после неё
движутся деньги. Дешёвая вещь, которую приходится покупать дважды, может стоить дороже
качественного варианта, но бренд тоже не гарантирует качества. Суммы в примере условны и
не являются нормой: важна логика. Она показывает, какая часть решения зависит от дохода,
какая — от обязательств, а какая — от заранее созданного запаса.

Перед крупной покупкой спросите, сколько раз будете использовать вещь, сколько стоит
обслуживание и есть ли простой аналог. Начните даже с приблизительных цифр и уточняйте их
по мере появления фактов. Грубая, но используемая оценка лучше идеальной таблицы, кото-
рую открывают раз в год. После первого действия запишите, что должно произойти в следую-
щую дату: платёж, перевод, проверка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Экономить на профилактике и инструментах, которые защи-
щают источник дохода. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще
она повторяется понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный
поток. Поэтому финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только
большие аварии.

Экономия полезна, когда снижает стоимость без разрушения функции. Не нужно делать
идеально. Достаточно, чтобы следующий месяц был немного устойчивее предыдущего. Не
сравнивайте свой темп с чужим. У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё,
у третьего больше семейных обязательств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с
собственной прошлой точкой.

Представьте, что следующий месяц принесёт на 20% меньше дохода. Если план сразу раз-
валивается, значит в нём пока мало запаса прочности. Если ответ показывает слабое место, не
пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет реальный поток
денег уже в ближайшие семь дней.
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Глава 4. Резерв: деньги, которые покупают время

 
 

Зачем резерв человеку без больших рисков
 

Подушка покупает время принять решение без паники, когда доход прерывается или воз-
никает срочная трата. На практике это один из тех простых шагов, которые выглядят слишком
очевидными, пока их не начинаешь делать регулярно. Если видеть только отдельную покупку
или отдельный платёж, легко упустить влияние решения на весь месяц и на следующие цели.
Поэтому полезно возвращаться к общей картине: что происходит с денежным потоком до и
после этого шага.

Полезно посмотреть на это через конкретную ситуацию. Сломанный рабочий ноутбук
можно заменить из резерва, не уходя в дорогую рассрочку и не теряя доход. Суммы в примере
условны и не являются нормой: важна логика. Она показывает, какая часть решения зависит
от дохода, какая — от обязательств, а какая — от заранее созданного запаса.

Запишите три события, которые реально могут потребовать денег в ближайший год. Нач-
ните даже с приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Грубая, но
используемая оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После первого
действия запишите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, проверка или
пересмотр.

Есть и обратная сторона. Ждать большого дохода, прежде чем начинать резерв. Такая
ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще она повторяется понемногу,
становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный поток. Поэтому финансовая
система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только большие аварии.

Резерв измеряется не доходностью, а количеством спокойных решений. Финансы стано-
вятся проще, когда важные решения принимаются заранее, а не каждый раз заново. Не сравни-
вайте свой темп с чужим. У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего
больше семейных обязательств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной
прошлой точкой.

Попробуйте объяснить решение человеку, который не видел ваших таблиц. Если источ-
ник денег, цель и последствия понятны без длинных оправданий, структура, скорее всего, здра-
вая. Если ответ показывает слабое место, не пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите
один шаг, который меняет реальный поток денег уже в ближайшие семь дней.
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Сколько месяцев нужно именно вам

 
Размер подушки зависит от стоимости базового месяца, устойчивости дохода и числа

финансово зависимых людей. Именно здесь теория сталкивается с обычной жизнью. Если
видеть только отдельную покупку или отдельный платёж, легко упустить влияние решения на
весь месяц и на следующие цели. Поэтому полезно возвращаться к общей картине: что проис-
ходит с денежным потоком до и после этого шага.

Переведём идею в обычный денежный сценарий. При базовых 90 000 ₽ сотруднику может
хватить цели от 270 000 ₽, а фрилансеру разумно двигаться выше. Суммы в примере условны
и не являются нормой: важна логика. Она показывает, какая часть решения зависит от дохода,
какая — от обязательств, а какая — от заранее созданного запаса.

Начните с недели расходов, затем месяца, затем нескольких месяцев. Начните даже с
приблизительных цифр и уточняйте их по мере появления фактов. Грубая, но используемая
оценка лучше идеальной таблицы, которую открывают раз в год. После первого действия запи-
шите, что должно произойти в следующую дату: платёж, перевод, проверка или пересмотр.

Есть и обратная сторона. Выбирать красивую круглую сумму, не связанную со стоимо-
стью жизни. Такая ошибка редко разрушает бюджет одним ударом. Гораздо чаще она повто-
ряется понемногу, становится привычной и месяц за месяцем забирает свободный поток.
Поэтому финансовая система должна ловить повторяющиеся слабые места, а не только боль-
шие аварии.

Размер резерва отвечает на вопрос, сколько времени можно прожить без нового дохода.
Правильный ориентир — не впечатляющая цифра, а снижение хрупкости бюджета. Не сравни-
вайте свой темп с чужим. У одного человека выше доход, у другого дешевле жильё, у третьего
больше семейных обязательств. Полезно сравнивать нынешнюю систему только с собственной
прошлой точкой.

Зафиксируйте один показатель до следующего месяца. Один измеряемый ориентир дис-
циплинирует лучше, чем десять красивых графиков без решения. Если ответ показывает сла-
бое место, не пытайтесь исправить всё одновременно. Выберите один шаг, который меняет
реальный поток денег уже в ближайшие семь дней.
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Где хранить подушку

 
Резерву важнее доступность и сохранность, чем максимальная доходность. Смысл этого

принципа особенно заметен в спокойном, а не кризисном месяце. Если видеть только отдель-
ную покупку или отдельный платёж, легко упустить влияние решения на весь месяц и на сле-
дующие цели. Поэтому полезно возвращаться к общей картине: что происходит с денежным
потоком до и после этого шага.
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Конец ознакомительного фрагмента.
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