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1. Задачи, принципы и этапы НИОКР

 
Основными задачами научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ

(НИОКР) являются:
• получение новых знаний в области развития природы и общества, новых областей их

применения;
• теоретическая и экспериментальная проверка возможности материализации в сфере

производства разработанных на стадии стратегического маркетинга нормативов конкуренто-
способности товаров организации;

• практическая реализация портфеля новшеств и инноваций.
Основными принципами НИОКР являются:
1. Выполнение ранее рассмотренных научных подходов, принципов, функций, методов

менеджмента при решении любых проблем, разработке рациональных управленческих реше-
ний.

2. Ориентация инновационной деятельности на развитие человеческого капитала.
НИОКР подразделяются на следующие этапы работ:
• фундаментальные исследования (теоретические и поисковые);
• прикладные исследования;
• опытно-конструкторские работы;
• опытные, экспериментальные работы, которые могут выполняться на любом из преды-

дущих этапов.
Результаты теоретических исследований проявляются в научных открытиях, обоснова-

нии новых понятий и представлений, создании новых теорий.
К поисковым относятся исследования, задачей которых является открытие новых прин-

ципов создания изделий и технологий; новых, неизвестных ранее, свойств материалов и их
соединений; методов менеджмента.

Прикладные исследования направлены на исследование путей практического примене-
ния открытых ранее явлений и процессов. Они ставят своей целью решение технической про-
блемы, уточнение неясных теоретических вопросов, получение конкретных научных резуль-
татов, которые в дальнейшем будут использованы в опытно-конструкторских работах (ОКР).

ОКР — завершающая стадия НИОКР, это своеобразный переход от лабораторных усло-
вий и экспериментального производства к. промышленному производству.

Разработки направлены на создание новых материалов, продуктов или устройств, внед-
рение новых процессов, систем и услуг или значительное усовершенствование уже выпускае-
мых или введенных в действие. К ним относятся:

a) разработка определенной конструкции инженерного объекта или технической системы
(конструкторские работы);

б) разработка идей и вариантов нового объекта, в том числе нетехнического, на уровне
чертежа или другой системы знаковых средств (проектные работы);

в) разработка технологических процессов, т. е. способов объединения физических,
химических, технологических и других процессов с трудовыми в целостную систему, произ-
водящую определенный полезный результат (технологические работы).

Опытные, экспериментальные работы — вид разработок, связанный с опытной провер-
кой результатов научных исследований. Опытные работы имеют целью изготовление и отра-
ботку опытных образцов новых продуктов, отработку новых (усовершенствованных) техно-
логических процессов. Экспериментальные работы направлены на изготовление, ремонт и
обслуживание специального (нестандартного) оборудования, аппаратуры, приборов, устано-
вок, стендов, макетов и т. п., необходимых для проведения НИОКР.
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Опытная база науки — совокупность опытных производств (завод, цех, мастерская,
опытно-экспериментальное подразделение, опытная станция и т. п.), выполняющих опытные,
экспериментальные работы.

Завершающей стадией НИОКР является освоение промышленного производства нового
изделия.

Результаты опытно-конструкторских работ (ОКР) оформляются в соответствии с требо-
ваниями ЕСКД.

ЕСКД — это комплекс государственных стандартов, устанавливающих единые, взаимо-
связанные правила и положения по составлению, оформлению и обращению конструкторской
документации, разрабатываемой и применяемой в промышленности, научно-исследователь-
скими, проектно-конструкторскими организациями и предприятиями.
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2. Экспертная оценка инновационных проектов

 
Экспертиза инновационных проектов — процедура комплексной проверки и контроля:

а) качества системы нормативно-методических, проектно-конструкторских и других докумен-
тов, входящих в состав проекта и систему инновационного менеджмента; профессионализма
руководителя проекта и его команды; научно-технического и производственного потенциала,
конкурентоспособности инновационной организации; достоверности выполненных расчетов,
степени риска и эффективности проекта; качества механизма разработки и реализации про-
екта, возможности достижения поставленных целей.
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