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1. Типы производства

 
Тип производства — совокупность организационно-технических и экономических

характеристик и особенностей сочетания факторов и элементов организации производства,
обусловленных номенклатурой, масштабом и регулярностью выпуска продукции. В свою оче-
редь номенклатура и масштаб (программа) выпускаемой продукции определяют уровни кон-
центрации, специализации, кооперирования и комбинирования производства.

В зависимости от сочетания перечисленных форм организации производства и его эле-
ментов бывают следующие типы производства: единичный, серийный (мелкосерийный, серий-
ный, крупносерийный) и массовый.

Каждый тип производства характеризуется определенной загрузкой рабочих мест, ква-
лификацией рабочих, оснащенностью технологии и т.д.

В условиях единичного (индивидуального) производства рабочие места не имеют закреп-
ленных за ними операций и загружаются различными операциями через неопределенные про-
межутки времени без какого-либо определенного чередования. В серийных процессах рабочие
места загружаются несколькими закрепленными за ними операциями, которые выполняются в
определенной последовательности. В массовом производстве рабочие места загружены выпол-
нением одной и той же операции над одними и теми же деталями.

Тип производства определяет метод его организации. Различают поточный, партионный
и единичный методы организации производства.

Поточный метод организации производства — метод, основанный на ритмичной повто-
ряемости согласованных во времени и в пространстве основных, вспомогательных и обслужи-
вающих производственных операций, выполняемых на специализированных рабочих местах,
расположенных по ходу технологического процесса. Поточный метод организации производ-
ства характерен для массового и крупносерийного типов производства.

Партионный метод организации производства — метод, при котором периодически изго-
тавливается относительно ограниченная номенклатура продукции в количествах, определяе-
мых партиями их выпуска и запуска. Партионный метод характерен для серийного типа про-
изводства.

Единичный метод организации производства — метод, при котором изготавливается
широкая номенклатура продукции в единичных экземплярах, повторяющихся через опреде-
ленный промежуток времени, либо не повторяющихся никогда.

Факторы, влияющие на выбор метода организации производства:
- номенклатура выпускаемой продукции;
- масштаб (годовая программа) выпускаемой продукции;
- периодичность выпуска;
- трудоемкость продукции;
- характер технологии производства.
2. Производственная структура предприятия и факторы ее развития
Производственная структура предприятия — совокупность основных, вспомогатель-

ных и обслуживающих подразделений предприятия, обеспечивающих переработку "входа"
системы в ее "выход" — готовый продукт с параметрами, заданными в бизнес-плане.

Характер построения подразделений, их количество определяется такими формами орга-
низации производства, как специализация, концентрация, кооперирование, комбинирование.

В зависимости от формы специализации производственные подразделения предприятия
организуют по технологическому (на выполнении отдельной операции или вида работ), пред-
метному (на изготовлении отдельного вида продукции или ее составной части) и смешанному
(предметно-технологическому) принципу.
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По технологическому принципу специализируются на машиностроительных предприя-
тиях литейные, кузнечные, термические, сборочные цехи; на текстильных предприятиях —
прядильные, ткацкие, отделочные (красильные) цехи; на металлургических предприятиях —
доменные, сталелитейные, прокатные цехи и т.д.

При технологическом принципе оборудование располагают, исходя из выполнения одно-
родных технологических операций для обработки разных деталей. Оборудование формируют
по однотипным группам, например.

При предметном принципе построения цехов каждый цех специализируется на изготов-
лении какого-либо определенного изделия или его составной части. По этому принципу сфор-
мированы цехи в крупносерийном и массовом производстве. Так, на автомобильном и трактор-
ном заводах выделены цехи моторов, шасси, колес, кабин; на обувной фабрике — цех рантовой
обуви и т.д.

Оборудование в цехах при предметном принципе располагают в порядке (последователь-
ности) выполнения технологических операций.

При предметно-технологическом (смешанном) принципе построения цехов заготови-
тельные цехи (литейные, штамповочные, прессовые, кузнечные) специализируются по техно-
логическому принципу, а обрабатывающие — по предметному. Подобная производственная
структура характерна для большинства машиностроительных предприятий.

Основными факторами развития производственных структур предприятий являются:
- регулярное изучение достижений в области проектирования и развития производствен-

ных структур с целью обеспечения мобильности и адаптивности структуры предприятий к
новым достижениям в этой области и к новой продукции;

- оптимизация количества и размеров производственных подразделений предприятия;
- обеспечение рационального соотношения между основными, вспомогательными и

обслуживающими подразделениями;
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Конец ознакомительного фрагмента.

 
Текст предоставлен ООО «Литрес».
Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную версию на Литрес.
Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa, MasterCard, Maestro, со счета

мобильного телефона, с платежного терминала, в салоне МТС или Связной, через PayPal,
WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонусными картами или другим удобным Вам спо-
собом.

https://www.litres.ru/book/raznoe/organizatsiia-obsluzhivaniia-proizvodstva-74396104/

	1. Типы производства
	Конец ознакомительного фрагмента.

