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Почему стремление быть «хорошим для всех» так часто оборачивается
финансовым тупиком, эмоциональным выгоранием и потерей контроля
над собственной жизнью? В обществе принято считать злость и агрессию
исключительно деструктивными чувствами. Но биология и эволюция говорят
об обратном: без здоровой защитной агрессии человек теряет безопасность —
свою базовую жизненную потребность.Эта книга — подробное практическое
руководство для стремящихся легализовать свою силу. Вы узнаете, как
отличить детскую обиду от зрелой злости, как защитить свой бизнес от
внутренних разрушителей, как выстраивать жесткие, но законные границы
с токсичным окружением и наглыми подрядчиками, и почему люди со
здоровыми границами вызывают гораздо больше доверия у партнеров.
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Дмитрий Гусев
Сила защитной агрессии:

почему без злости невозможно
сохранить и вырастить капитал

 
Часть 1. Иллюзия «гуманного» успеха:

почему вежливость не ведет к богатству
 

В предпринимательской среде и корпоративном мире невероятно популярен запрос на
бесконфликтный, исключительно «гуманный» рост доходов. Когда людям, мечтающим увели-
чить свой заработок, рекомендуют стать жестче, напористее и в хорошем смысле «злее», это
часто вызывает внутреннее сопротивление. Человек думает: «Но ведь злость меня обесточи-
вает, я буквально теряю на ней всю энергию! Разве нельзя обойтись без этого?»Особенно
остро этот вопрос стоит перед теми, кто работает в жестких рамках корпоративной культуры с
ее строгой иерархией и правилами игры. Им кажется, что агрессия — это удел деструктивных
личностей, и проявление силы означает предательство собственной мягкой природы.

Однако это опасное заблуждение. Исторически в обществе закрепился стойкий стерео-
тип: «злой человек — значит плохой, агрессивный — значит опасный». Долгое время счита-
лось, что гнев и злость продиктованы исключительно дурными намерениями, завистью или
даже «бесами». Но если взглянуть на этот вопрос с научной точки зрения — как это сделал
выдающийся этолог Конрад Лоренц в своем фундаментальном труде «Агрессия», исследовав-
ший поведение животных и людей, — природа этих чувств окажется совершенно иной.

На самом деле около 90% всех проявлений злости и агрессии в нашей жизни — это
не нападение, а естественная защитная реакция организма. Это биологический инструмент,
предназначенный для защиты наших личных границ. При этом ваши границы не обязательно
должны быть объективно «правильными» или одобряемыми обществом — они ценны уже тем,
что отражают ваше субъективное представление об устройстве жизни.

Глава 3. Зрелая злость против детской обиды
Для того чтобы использовать эту силу во благо, необходимо провести четкую границу

между деструктивной детской обидой и зрелой защитной злостью.
●
Обида — это детская форма злости, рожденная из бессилия и нереализованных ожида-

ний. Она возникает, когда вы хотите, чтобы мир крутился вокруг ваших правил, но у вас нет
ни сил, ни ресурсов на это повлиять. В детстве обида проявляется в виде плача и криков. Во
взрослом возрасте она превращается в деструктивный слив энергии.

○
Пример из жизни:
Вы накладываете ожидания на условного Дональда Трампа, который обещал прекратить

все войны. Когда ожидания не сбываются, вы злитесь, идете в социальные сети и строчите
гневные комментарии сторонникам политика. Трамп вас не слышит, но вы, вернувшись домой
«на взводе», устраиваете скандал жене, которая просто не разделяет вашу точку зрения. Это
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пример деструктивной злости, выросшей из детской обиды на то, что мир не соответствует
вашим фантазиям.

●
Зрелая злость — это конструктивная энергия, направленная на защиту реальных рубе-

жей. Она звучит так:
«Я защищаю себя, свою семью, свои стандарты и ценности. Если ты перейдешь черту

— ты встретишь жесткий отпор»
.
Зрелая злость всегда наполнена колоссальным объемом созидательной энергии. На ней

строятся дома, создаются крепкие семьи и зарабатываются капиталы. Если вас несправедливо
уволили, именно конструктивная злость дает силы не впасть в депрессию, а мобилизовать
ресурсы, отвоевать свое положение и найти новую, более высокооплачиваемую работу.

Глава 4. Финансовые зубы: почему без злости вы потеряете все
Можно ли зарабатывать большие деньги, оставаясь абсолютно «добрым» и бесконфликт-

ным? Да, но только в одном случае: если вы находитесь внутри жесткой, защищенной системы,
где вы не являетесь ключевым регулятором, а функцию принятия жестких решений за вас
выполняет кто-то другой — ваш партнер или наемный генеральный директор. Но если вы стро-
ите бизнес самостоятельно, сохранить и удержать благосостояние без злости и жесткости невоз-
можно.

Представьте, что вы создали великолепную, экологичную компанию, «выращивающую
единорогов». Но ваш HR-отдел случайно нанимает амбициозного сотрудника, который посте-
пенно забирает власть и начинает разрушать бизнес изнутри: провоцирует конфликты, уволь-
няет ключевых людей и ломает проекты. Качество продукта падает, клиенты уходят. Из лож-
ной «доброты» и страха перед конфликтом вы можете годами терпеть этого человека. Но это не
доброта. Настоящая доброта здесь — проявить управляемую злость, жестко уволить вредителя
(пусть даже через суды) и защитить компанию, которая кормит сотни семей ваших сотрудни-
ков.

Чем крупнее становится ваше дело и ваши доходы, тем чаще на них будут покушаться:
Покушения со стороны подрядчиков. Как только исполнители узнают, что вы обеспечен-

ный человек, у них часто возникает соблазн назвать вам двойной или тройной ценник за стан-
дартную услугу. Например, за стрижку газона, которая стоит 5 000 рублей, с вас требуют 20
000. Здоровая злость заставляет вас жестко пресечь это: «Нет, так не пойдет. Мы работаем по
рыночным ценам, либо я нахожу других исполнителей» . У вас нет бесконечной нефтевышки,
вы зарабатываете деньги своим трудом и обязаны защищать свои ресурсы.

Покушения со стороны окружения. К вам может прийти родственник со словами: «Ты
богато живешь, значит, воруешь. Дай мне миллион на квартиру» . Когда вы аргументированно
откажете, вас тут же объявят «жадным, плохим и злым». Но если раздавать деньги всем мани-
пуляторам, вы быстро разоритесь.

Большинство людей добровольно остаются бедными, потому что слишком боятся про-
слыть «плохими». Им кажется, что доброта — это полное отсутствие зубов. Но доброта без
силы — это слабость, на которую окружающие с удовольствием вешают свои проблемы.

Связь добродетели и силы можно описать спортивной метафорой: если добродетель —
это сильные ноги футболиста, позволяющие бежать, то злость и агрессия — это его руки, помо-
гающие держать баланс, и глаза, указывающие цель. Без рук и глаз даже самый выносливый
бегун станет абсолютно неэффективным.

Удивительно, но люди, умеющие проявлять холодную, контролируемую злость, вызы-
вают у партнеров гораздо больше доверия. Их границы понятны, принципы прозрачны, и все
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знают, что они будут биться за свои договоренности до конца. В то же время те, кто постоянно
носит маску абсолютной «доброжелательности», чаще всего оказываются глубоко несчастными
людьми, склонными к скрытому предательству, пассивной агрессии и подлости.

Глава 5. Эволюция и духовный опыт: боги тоже защищали свои границы
Идея о необходимости карающей и защитной силы пронизывает всю человеческую куль-

туру на протяжении тысячелетий. Во всех мировых мифах и религиях боги, будучи милосерд-
ными, при необходимости разили мечом и огнем.

●
В Ветхом Завете Бог жестко отреагировал на съеденное Евой яблоко. А когда люди воз-

намерились построить Вавилонскую башню, Он разделил их языки, создав недопонимание,
которое мгновенно разрушило их общий замысел.

(Как писатель добавлю: хотите разрушить систему — посейте недопонимание, и люди
переругаются сами).

●
Иисус, проповедуя милосердие, проявил жесткую физическую агрессию, выгоняя тор-

говцев из храма.
●
В индуизме грозная богиня Кали, разрушающая невежество, эгоизм и страх, одновре-

менно почитается как любящая мать, защищающая своих детей.
Этот материнский инстинкт — чистейший пример эволюционной защитной агрессии.

Даже самая мягкая женщина мгновенно превращается в яростного зверя, если возникает
угроза ее ребенку. Эволюция наделила женщин колоссальным уровнем защитной агрессии,
ведь их важнейшая биологическая задача — сохранение и продолжение рода во что бы то ни
стало. И именно поэтому женщины инстинктивно уважают мужчин, способных на здоровую
внешнюю агрессию — сильных защитников своей территории.

Яркие лидеры современности также подтверждают это правило:
●
Европейский буддийский лама Оле Нидал, которого многие считали образцом святости,

спокойно делился на лекциях историями о том, как накануне ввязался в драку, защищая поря-
док. Отрицание своего естественного агрессивного состояния разрушительно для психики.

●
Бизнесмен Николай Василенко, прославившийся своими мягкими, лучезарными видео-

роликами, на самом деле является жестким и бескомпромиссным руководителем алкогольной
компании, что моментально считывается профессионалами.

●
Патриарх Кирилл, занимающий высший пост в церковной иерархии, регулярно сталки-

вается с провокациями. Его жесткий отказ подыгрывать манипуляторам обыватели называют
эгоизмом, но для него это единственный способ защитить масштабные задачи организации от
чужой пассивной агрессии.

Глава 6. Как управлять этим «турбодвигателем» и не сгореть
Злость и агрессия — это мощнейший турбодвигатель, предназначенный для мгновенной

выработки энергии в момент опасности. Но двигаться исключительно на этом топливе нельзя
— вы быстро сожжете свои ресурсы, истощите жизненные силы и уйдете в глубокую депрес-
сию.

Для гармоничной и успешной жизни необходим жесткий баланс. В своей базе вы должны
оставаться спокойным, расслабленным и радостным человеком. Но в момент угрозы вы обя-
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заны уметь действовать взрывно и резко. Достаточно проявить управляемую, холодную агрес-
сию несколько раз в месяц, чтобы защитить свои проекты, бюджеты или интересы семьи — и
дела будут в полном порядке.

Направьте энергию злости на созидание. Если река смыла ваш забор, бессмысленно бить
воду лопатой — направьте эту злость на постройку новой, более прочной плотины. Если у
человека из-за болезни погибает близкий, он может разозлиться на несправедливость природы,
стать ученым и изобрести лекарство, спасающее миллионы жизней.

Если вы руководитель, вы обязаны побеждать в столкновениях агрессий. Ваши сотруд-
ники или подрядчики могут устраивать истерики и саботировать процессы, но ваша задача как
лидера — защитить проект, ведь от его успеха зависит выживание и зарплата всего коллектива.
Быть бесхребетным «добрым» начальником — это профессиональное преступление.

Учитесь владеть своей злостью, делать ее управляемой и точечной. Наше общество про-
питано ядовитой пассивной агрессией именно потому, что открытое проявление чувств табу-
ировано. Но открытая, честная агрессия гораздо чище. Она позволяет провести ясную черту,
за которую никому нельзя заходить, защитить результаты своего труда и обрести подлинную
финансовую свободу.

Помните: не научитесь злиться — останетесь бедными. Легализуйте свою силу, защи-
щайте свою территорию, и пусть эта энергия служит вашему росту и созиданию!
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Часть 2. Психология территории: от

творческого беспорядка до «синдрома вахтера»
 

Чтобы понять, как работает защитная агрессия, достаточно присмотреться к бытовым
ситуациям. Представьте, что вы любите творческий беспорядок на рабочем столе и точно зна-
ете, где лежит каждый документ. Если домработница из лучших побуждений наведет порядок
и разложит вещи «правильно», она нарушит ваши субъективные границы. Вы испытаете злость
не потому, что вы плохой человек, а потому, что кто-то вторгся на вашу территорию.

Точно так же вспыхивают конфликты на общей кухне или за совместным рабочим сто-
лом, когда сталкиваются разные картины мира. Цель этой злости — не обидеть близкого, а
отстоять свои ценности, имущество и комфорт.

Другой пример: сосед припарковал машину напротив вашего гаража, заблокировав выезд
именно тогда, когда вам нужно срочно забрать ребенка из детского сада. Вспыхивающее раз-
дражение и агрессия — это мгновенный сигнал психики: «Внимание, твои ресурсы и планы
под угрозой, верни контроль над своей территорией!»

В этом же ключе работает знаменитый «синдром вахтера». Человек, назначенный охра-
нять подъезд, начинает защищать вверенное ему пространство как священную землю. Он
может быть ворчливым, требовательным и агрессивным, но именно это качество позволяет
ему выполнять его прямую функцию — обеспечивать порядок и безопасность. Приветливый
вахтер, раздающий пирожки, приятен в общении, но в критической ситуации защитить терри-
торию сможет только тот, в ком есть здоровая агрессия.

Агрессия и злость обеспечивают безопасность — первичную базовую потребность
любого человека. Тот, у кого этот механизм работает исправно, чувствует себя в безопасно-
сти, потому что знает: он способен дать жесткий отпор любому, кто посягнет на его границы.
Вспомните школу: ребенка, способного гневно и злобно ответить на первые попытки буллинга,
быстро оставляют в покое, что спасает его от развития тяжелых психологических травм и ПТСР
в будущем. Если на человека нападает уличный маньяк, именно мобилизация ярости помогает
выжить и отбиться, в то время как парализующий страх проявить агрессию ведет к трагедии.
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Ч
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