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Аннотация
Уникальные мемуары начальника милиции 90-х годов,

погружающие читателя в атмосферу непростого времени, когда на
плечи стражей порядка легла тяжелейшая задача - восстановление
правопорядка в условиях криминального хаоса.

В центре повествования - история профессионального пути
офицера, прошедшего путь от оперативника до руководителя
районного управления внутренних дел. Автор откровенно
рассказывает о буднях милиции, где каждый день - это
новое испытание, где приходится противостоять не только
преступности, но и собственным страхам, сомнениям, усталости.

Особую ценность книге придают детальные описания
реальных расследований, групповых разборок преступных
группировок, драматических моментов оперативной работы.
Читатель становится свидетелем того, как автор, опираясь на
профессионализм и жизненный опыт, шаг за шагом наводит
порядок в районе, где царил беспредел.
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Будни начальника милиции в 90-е
С приходом зимы ненароком все чаще задумываешься об

отдыхе, о поездке туда, где можно отрешиться от внешнего
мира, просто отоспаться, отлежаться в номере с книжкой,
или безумно глядя в телевизор. Январь 1996 года, прорабо-
тав год и получив долгожданный отпуск, я задумался, куда
все же отправиться, чтобы хорошо отдохнуть и на время за-
быть свою работу. Выбора, практически, не было. В ведом-
ственные санаторий или дом отдыха, расположенные на юге,
нет смысла ехать, так как для моря уже не сезон, а снега там
нет. Но ведь хорошо можно отдохнуть и недалеко от дома, а
заодно укрепить иммунитет и покататься на лыжах.

Зимний отдых, в первую очередь, это наслаждение насто-
ящей русской зимушкой-зимой, солнечной, морозной, без-
удержно-веселой и романтично-задумчивой…Зимой отды-
хающих немного меньше и, значит, отдохнуть и подлечиться
можно с большим комфортом, без очередей. Тем более, от-
дыхать предстояло вдвоем - с любимой женой-Любашей!

Выбор пал на курорт Ундоры: Санаторий имени В.И.Ле-



 
 
 

нина. Путевка была коммерческая одна на двоих, 12 кален-
дарных дней отдыха в двухместном номере с телевизором…

Санаторий расположен на Волге, на берегу Куйбышевско-
го водохранилища. Он окружен красивым парком, сливаю-
щимся со смешанным лесом, до побережья от санатория все-
го несколько сотен метров. Палеонтологи называют это ме-
сто родиной ихтиозавров. Местные жители любят Ундоры
за вкусную и полезную воду «Волжанка», разливающуюся
из ундоровских источников. А отдыхающие- за возможность
подлечиться и подышать «морским» воздухом вдали от мо-
ря. В санатории имеется необычное искусственное сооруже-
ние, которое имитирует морской воздух, что благотворное
влияет на органы дыхания.

Удобным было и расположение санатория неподалеку от
города. Но самое главное- целебное воздействие природных
факторов. Это месторождение минеральных лечебных вод,
чистый лесной воздух, смешанный лес с многочисленными
протоптанными тропинками. Непередаваемая красота при-
роды, таинственная тишина и безмятежный покой. Одним
словом, для наших нервов лучшего места и не придумать.

В первый день отдыха мы возвращались из леса, с так на-
зываемой ознакомительной прогулки. День выдался тихий,
солнечный, теплый, снег искрился на легком морозе. Мы
томно вдыхали пьянящий воздух и дружно закатывали гла-
за. Ведь наслаждаться таким покоем нам предстояло всего
двенадцать дней. Потом снова суета и напряженный ритм ра-



 
 
 

боты. У Любаши в районном суде, у меня будни начальни-
ка криминальной милиции в РУВД (районном Управлении
Внутренних Дел).

Вечером нас ожидал дружеский ужин с участием моего
друга-однокурсника по школе милиции - местного началь-
ника РОВД (Районного Отдела Внутренних Дел) подполков-
ника милиции Александра Бердникова, и его супруги. Ко-
нечно, в стенах санатория дружеский ужин не был преду-
смотрен, но для этой встречи главный врач санатория нам
выделил помещение сауны с комнатой отдыха. Так, что ни-
каких вин и изысканных блюд нас не ожидало- максимум,
что нам было позволено, - это чай с медом и блинами. Встре-
ча прошла весело и незаметно быстро. Мы с Александром
вспоминали курсантские будни, в школе милиции у нас бы-
ла одна тумбочка на двоих, было что вспомнить… Обсужда-
ли прошедшие годы службы, делились опытом, а у жен были
свои, чисто женские секреты… На прощание мы наблюдали
полночное чистое небо с луной и множеством звезд. Сквозь
голые ветви деревьев ярко светила луна, а ветви, покрытые
инеем, словно серебром, тянулись к свету, играя и перели-
ваясь, завораживая наши взгляды неописуемой красотой, и
в них лунный свет замирал крохотными черточками. Зим-
нее ночное небо всегда кажется дальше от земли, чем в это
же время летом- но все это только при луне. Днем подобная
картина выглядит иначе.

Мы долго-долго смотрели на ночное небо. Не хотелось



 
 
 

расставаться. Почти 19 лет прошло после окончания шко-
лы милиции. На наших плечах были уже погоны подполков-
ников, а не лейтенантов милиции. Мы с Александром были
очень рады этой встрече, пусть недолгому, но совместному
приятному общению, которые в нашем спешном ритме жиз-
ни, редко удаются. И расставаясь в ту ночь, мы надеялись
снова встретиться…

Оставшиеся дни в санатории мне очень хотелось побыть
только вдвоем с Любашей. А потом мне снова придется оку-
нуться в текучку с происшествиями, хищениями, разбоями
и т.д.

Я очень люблю кататься на лыжах в лесу. Лесной воз-
дух пахнет зимней свежестью и елями, которые густо рас-
тут вдоль тропинок. В солнечную погоду на ветвях сидят на-
рядные снегири с ярко красными грудками, скачут синички,
клюют шишки клесты. От светящегося яркого солнца снег
поблескивает всеми цветами радуги, а ели и елки, словно,
меняют свой цвет. И теперь уже эти красавицы стоят в брон-
зовых или пурпурных нарядах. Удивительно, но в городе та-
кого перевоплощения хвойных деревьев не увидишь. За та-
кими красотами нужно ехать только в леса. Никогда не сто-
ит жалеть потраченного на такую поездку время, оно стоит
этого.

Мне нравится бродить по зимнему лесу. Под ногами снег
хрустит. Легкий морозец пощипывает щеки, а холодный ве-
терок норовит залезть тебе за пазуху. Просто здорово вот



 
 
 

так бродить без цели. Я и природа, я и свежесть мира. Мне
не страшно было заблудиться, хотя я довольно далеко ухо-
дил от санатория. Чудно, когда проваливаешься в сугроб…
пальцы плавно погружаются в рыхлый снег, миллионы сне-
жинок сжимают в объятия мои пальцы и тают от тепла, ис-
ходящего от моего тела. «Брр… холодно»- вырывается с мо-
их уст. Это здорово. Мне нравилось проваливаться в снег,
чувствовать легкий холод от снега под одеждой и греть ру-
ки своим дыханием. А затем, не спеша, вылезать из сугро-
ба. Нравится мне также, лежа на спине, смотреть ввысь, на
это чистое, холодное, голубое небо. Улыбаться ему, чувство-
вать, как внутри становится легче, светлее, чувствовать уми-
ротворение … Вспоминать, как мечтал в детстве… В дет-
стве я любил пинать валенками снег, будучи в нем по колено.
Представляя, что я разбрызгиваю воду на морском побере-
жье. Вот так возвращаясь в детство, хочется задать себе во-
прос- почему ты перестал мечтать? Куда делась твоя тяга к
прекрасному? Зачем ты погряз в рутинных буднях реально-
сти? Привноси краски в свои унылые голубые глаза, в свою
уставшую душу. Отдохни, отдохни от злости, лжи, бешено-
го ритма жизни… Ведь такие редкие радостные мгновенья,
добрые воспоминания, как и минуты, часы и годы жизни уже
не повторятся. К сожалению, нельзя отрывок жизни поста-
вить на «повтор»… Только внутренний голос подсказывает:
«Ну, вставай… а то простудишься»… Вокруг меня деревья
в белых одеяниях, туман над ними. Мне нравится слушать



 
 
 

треск сучьев под тяжестью снега, чувствовать запах древес-
ной коры. Вечером на окраине можно увидеть алый закат.
Я люблю наблюдать за ним. Небо озаряется разными цвета-
ми… Зимние прогулки - это лучшее занятие в свободное
время, которое дарит заряд бодрости и новые впечатления.
Так хорошо в лесу, что не хочется уходить. После возвраще-
ния, я еще долго вспоминал эти прогулки. Я обычно катаюсь
на лыжах по неизвестному маршруту, рассматривая следы
зверей на снегу. Часто можно увидеть следы зайца, лисы, а
также разных птичек. Из птиц можно увидеть дятла, синицу,
сойку, сороку, снегиря и даже сову…

Первые двое суток мы отсыпались, неторопливо прогу-
ливались по заснеженным аллеям в парковой зоне санато-
рия. Оказывается, хорошо отдыхать. Не надо заниматься
анализом оперативной обстановки, планированием раскры-
тия преступлений. А можно получать максимальное удо-
вольствие от своей полной свободы. Спишь, ешь, ходишь на
приятные и полезные процедуры, ложишься, встаешь, гуля-
ешь… Как в том детском мультике: «… поели, теперь можно
и поспать, поспали, теперь можно и поесть…».

Утром третьего дня отдыха я проснулся от стука в дверь
номера и молниеносно вскочил- сработал выработанный го-
дами рефлекс. Наручные часы показывали начало девятого.
«Кому не спится в такую рань?» - подумал я. О том, что я
отдыхаю в санатории, кроме непосредственного руководите-
ля, начальника РУВД майора милиции Анисимова Василия



 
 
 

Васильевича, знали единицы. В санатории я ни с кем еще
не успел познакомиться. В дверь снова постучали. Я открыл
дверь.

С добрым утром, товарищ подполковник!- в коридоре
стоял сотрудник милиции.

Какое же оно доброе, если меня так рано разбудили. И от
неожиданности я спросил:

Что случилось?

Ничего не случилось. Но вас ждут в кабинете главного
врача санатория, - и после сказанного, как ничего не бывало,
он быстро пошел по коридору…

В кабинете главного врача сидел заместитель начальни-
ка УВД области по кадрам полковник милиции Милевский
Леонид Давыдович. Я от неожиданности выпрямился и рас-
сеянно сказал:

Здравствуйте, товарищ полковник!- и вопросительно по-
смотрел на него. Леонид Давыдович улыбнулся и произнес:

Эмир Нуралович! У вас несколько минут на сборы, едем к
главе администрации Засвияжского района. Возражений не
принимаю, более подробно все расскажу в пути следования.
По дороге Леонид Давыдович довел до меня решение руко-
водства УВД назначить меня начальником РУВД Засвияж-
ского района, причем следовало приступить к исполнению
своих обязанностей сразу после встреч с руководством рай-



 
 
 

она и города. И на этом мой отпуск и все мои мечты об от-
дыхе в санатории закончились…

Рассуждая о непростой судьбе служивого человека, мы
часто забываем о том, что делает любого мужчину сильнее.
Во многом успехи мужчины достигаются благодаря надеж-
ному тылу в лице женщины. И дело не только в семейном
очаге, вкусной еде или поддержке в трудные минуты. Быть
женой опера- это не просто. Далеко не все способны выдер-
живать ритм жизни опера, от которого день ото дня норо-
вит прилетать разный негатив. Нужно быть готовой, что муж
будет пропадать на работе не только в рабочее, но и в нера-
бочее время. Он не всегда физически сможет уделять долж-
ное внимание семье и детям. Даже за семейным утренним
завтраком он, скорее всего, будет погружен с головой в свои
профессиональные думки, то есть, если замужем за опером,
то словосочетание «время на семью» будет звучать как тра-
гикомический анекдот.

Мне в этом отношении повезло. Любаша обеспечивала
крепкий тыл, лишних вопросов не задавала, оказывала мо-
ральную поддержку мне во всех начинаниях, была хорошей
хозяйкой, любимой, желанной... Поэтому я занимался своим
делом, зная, что за моей спиной стоит любимая и любящая
женщина, в которой я уверен. И в данном случае мое неожи-
данное назначение на должность и окончание моего отпус-
ка, практически, не начавшегося, Любаша восприняла, как
должное и без лишних слов…



 
 
 

…Даже самый длинный отпуск когда-нибудь кончается.
Вспомнил, как провели свой первый отпуск с Любашей ле-
том 1994 года на море в городе Анапе. Путевка по линии
МВД нам досталась случайно, она была выделена моему ру-
ководителю начальнику РУВД Заволжского района полков-
нику милиции Вячеславу Ивановичу Северьянову, а он по
дружески путевку уступил нам. Несмотря на продолжитель-
ную службу в органах внутренних дел, я никогда до этого
не пользовался санаторно-курортной путевкой МВД, даже
можно сказать никогда не отдыхал во время отпуска. Нам с
Любашей предстояло ровно двадцать один день отдыхать на
Черном море...

Нам предстояло впервые за многие-многие годы отдох-
нуть всласть. Нас никто не будет беспокоить, даже телефон-
ным звонком...

Август. Разгар курортного сезона. Погода прекрасная.
Море оказалось очень чистым- на дне поблескивал желтый
золотистый песок, а вода была яркая и прозрачная. От берега
на достаточно большом расстоянии мелкая глубина. Идешь
себе- идешь, а все мелко и совсем не холодно. Для меня, лю-
бителя поплавать, первое впечатление было грустное- слиш-
ком мелко. Но за то для Любаши -как раз, мы с ней, дер-
жась за руки, ходили по воде. Я чувствовал себя в шкуре
сказочного героя Гулливера, идущего по лилипутскому мо-
рю. К тому же, чтобы поплавать, я мог пройти подальше от
берега в море, где было уже глубоко. Нас радовали простор-



 
 
 

ные песчаные пляжи с натуральным не привозным песком,
ширина пляжей достигала от сотни метров до километра. В
те годы на пляжных территориях не было частных охранни-
ков, территорию пляжа изредка объезжали патрульно-посто-
вые наряды на автомашинах УАЗ, которые и там напоминали
наш город. Также не было камер видеонаблюдения, тревож-
ных кнопок, пляжных пунктов милиции. Впрочем «тревож-
ная кнопка» в первую очередь должна быть в голове каждого
отдыхающего человека. На пляже нужно быть бдительным,
нельзя оставлять ценные предметы на берегу и заходить в
драгоценностях в море тоже нельзя. Где-то вдали от берега
могут подплыть с «дежурным» вопросом:

Как водичка?
Или, отвлекая разговорами, может прикинуться:
Ой, что-то ногу свела судорога…
Гребя под себя и создавая сцену «мне вдруг стало плохо»,

плавающий вор отточенным движением может снять с шеи
пловца цепочку или с руки часы, после чего со словами:

Спасибо! Все нормально, отпустила судорога, доплыву
сам…

Как, начальник криминальной милиции, семнадцать лет
прослуживший в уголовном розыске, все эти предосторож-
ности я, конечно, знал. Но в народе есть поговорка «и на ста-
руху бывает проруха». Смысл этого выражения в том, что
даже опытный человек, профессионал своего дела, который
всегда все делает правильно, бывает что и ошибается. Никто



 
 
 

не идеален, даже самые-самые.
Во время отдыха на пляже злодейка- Судьба подкинула

мне неожиданное дельце, самое простое- кражу личных ве-
щей, причем наших…

Кража на пляже- это не уравнение с двумя неизвестны-
ми. На месте происшествия ни тебе следов обуви, ни тебе
отпечатков пальцев рук! Нет и свидетелей, которые могли бы
описать приметы вора. А есть только километры песчаного
пляжа, тысячи отдыхающих, которые пришли на пляж толь-
ко отдыхать, а не следить за окружающей обстановкой, как
говорят в милиции. Вор, а тем более вор на пляже - это да-
же не иголка в стогу сена. Иголку можно найти, буквально
перебрав сено в стогу. С вором в условиях курортного горо-
да приезжему оперу трудновато, даже невозможно. От оби-
ды, что меня обокрали, перед Любашей с виноватым видом,
только слезу не пустил.

«Надо же, сам столько лет ловил воров, а самого обокра-
ли, да еще на пляже» - подумал я.

Я найду вора!- только и сумел выдавить я из себя.
Я, впервые чувствовал себя виноватым перед Любашей,

как профессионал должен был знать, что нельзя на пляже
оставлять личные вещи без присмотра… Но мы оставили
свои вещи, когда пошли купаться. А как же иначе, не брать
же вещи с собой в море? Да и просить присмотреть за веща-
ми, было некого. Проводив Любашу до санатория, я спустил-
ся к морю, по пути обдумывая с чего начать. Протяженность



 
 
 

пляжа несколько километров, отдыхающих десятки тысяч.
Даже мой кумир Шерлок Холмс был бы в растерянности… Я
рассчитывал: кража произошла примерно два часа тому на-
зад, отдых на пляже в самом разгаре, вор, украв наши вещи,
ничего ценного для себя не приобрел. Среди похищенных
вещей, самые ценные были: ключ от комнаты в санатории,
библиотечная книга Александра Дюма «Королева Марго»,
мои шорты хлопчатобумажные белого цвета, производства
ГДР, подарок среднего брата Иршата, а также одежда Лю-
баши -новенький комплект, который она купила перед по-
ездкой, это юбка и кофточка из индийского тонкого хлоп-
ка. Юбка была хороша тем, что делала хрупкую, спортивную
фигуру Любаши более женственной и привлекательной…

Шестое чувство мне подсказывало, что среди отдыхаю-
щих на пляже нужно искать того, кто может носить мои
спортивные шорты. Все-таки других таких шорт на пляже не
должно быть. Как я уже отмечал ранее, шорты были купле-
ны братом в ГДР, где он проходил воинскую службу. Таких
шорт в России не было. Кроме того, когда в то утро я пил
в номере санатория свой любимый кофе, то немного испач-
кал шорты каплей кофе, которая была видна на белой ткани
шорт. Мелкий песок под ногами, шум морских волн, мне бы
наслаждаться шумом прибоя, легким бризом, или полежать,
читая любимую книгу, либо поплавать в море… Но это бы-
ли только мои желания, но вместе того, чтобы наслаждаться
солнцем и морем, я занимаюсь своей повседневной работой-



 
 
 

сыском вора. Трудно ходить пешком по пляжу. С этим пес-
ком никогда не знаешь, как лучше наступить. Он горячий,
уползает из-под подошв и обманывает, а ты замедляешь ход.

Отсутствие какой-либо информации заведомо обрекало
мою вынужденную прогулку по пляжу на пустопорожний бег
на месте. Поэтому первоначально основным пунктом своего
маршрута я решил полностью обойти пляж, который растя-
нулся почти на десять километров. Одновременно тщатель-
но наблюдая визуально за всеми мужчинами. Уже целый час
я усердно, но безрезультатно ходил по пляжу. А недалеко
колышется море, терпко пахнет водорослями и йодом, чай-
ки кружатся над водой, подыскивая мелкую рыбу на обед.
Ужасно устал, но с позором возвращаться в санаторий мне
не хотелось.

И в это время удача улыбнулась мне. Я вдруг увидел –
шорты, точнее идущего мне навстречу молодого человека в
моих шортах и с нашей сумкой на руках. Я, не поверив сво-
им глазам, аж глазами захлопотал, не мерещится ли мне, но
видно было отчетливо: мои шорты, на заднем кармане еле за-
метное пятнышко от черного кофе. Молодой человек не был
удивлен и особо не обрадовался, увидев меня. Я, взяв его за
плечо, затолкал в первую попавшуюся пляжную раздевалку,
где заставил снять шорты, оставив его «в чем мать родила»,
так как, кроме моих шорт, на нем ничего не было. В сумке
находились наши другие похищенные вещи. От радости, что
кража раскрыта, и мне не придется больше ходить под па-



 
 
 

лящими лучами солнца, я его отпустил, хотя надо было, ко-
нечно, как-нибудь проучить!.. Но как таких проучишь? Яс-
но, что подобные лица не сделают для себя никакие выводы,
обращаться в милицию, себе дороже, так как отпуск пойдет
на смарку… Поэтому ограничился профилактической бесе-
дой, оставив его в унизительном положении Адама, не подав
ему фиговый лист, чтобы надолго запомнил эту кражу.

…Две погасшие свечи
Словно вспыхнули в ночи
Их шальная искра вновь
В душе зажгли любовь…
Звучит медленная красивая мелодия. Танцевальная пло-

щадка отдыхающих. Любовь и отношения невозможны без
романтических моментов. Во время отдыха нам нравились
летние вечера, с моря дует прохладный ветерок, создающий
ощущение комфорта и спокойствия. Свежий вечерний мор-
ской воздух, особенный живительный воздух, изумительный
и приятный, по особенному обдающий лицо каким-то бод-
рящим холодком, как будто ветер, стихший к вечеру, принес
его откуда-то издалека, может, даже совсем не из этого мира,
с привкусом йода, запахом морских водорослей...

Слова песни проникают в голову, насыщая чарующим зву-
ком, а я прокручиваю в голове смысл этих строчек. Эта песня
стала моей любимой, и когда она звучит, всегда вспоминаю
наш первый совместный отдых, медленный танец с Люба-
шей. Наши тела, словно ведомые неосознанным призывом,



 
 
 

перемешаются в такт музыки, в эти минуты я любил без-
звучно подпевать во время танца слова песни. Наши сердца
стучат с одинаково бешенной скоростью , можно сказать это
наш первый медленный танец. Я нежно кладу свои руки на
тонкую талию Любаши, обнимаю, прижимая ее к себе, вды-
хаю запах ее волос, в такие минуты хочется бесконечного
продолжения танца и наслаждаться песней, не думая о том,
что скоро закончится отдых и снова начнутся трудовые буд-
ни…

До назначения на должность начальника РУВД, почти
двадцать лет, моя служба в органах внутренних дел была свя-
зана с уголовным розыском. Работу свою я знал и работал
неплохо, за что неоднократно поощрялся руководством. С
начальством был излишне прямолинейным, что многим бы-
ло не по душе, но в силу таких качеств, как профессиона-
лизм и высокая работоспособность, в тяжелые 90-е годы я
смог дослужиться до должности начальника криминальной
милиции РУВД Заволжского района города Ульяновска.

Своим назначением на должность начальника РУВД За-
свияжского района города Ульяновска я обязан заместителю
начальника службы по работе с личным составом УВД- на-
чальнику отдела кадров подполковнику милиции Рузанки-
ну Анатолию Васильевичу. Он сумел убедить вышестоящее
руководство УВД о моем назначении на эту ответственную
должность, и, несмотря на мой «сложный» характер, он по-
верил, что я смогу успешно решать те задачи, которые будут



 
 
 

стоять передо мной, на трудном участке работы. В моей па-
мяти он остался, как хороший организатор, профессионал
с большой буквой, который умело направлял деятельность
кадровых аппаратов на выполнение стоящих перед ними за-
дач.

Позднее, когда я уже состоялся, как начальник милиции,
как -то при встрече он мне рассказал предысторию моего на-
значения на данную должность. Когда возник вопрос о кан-
дидате на эту должность, руководству УВД он предложил
меня, сказав, что Эмир Нуралович – очень самостоятельный,
хотя и упрямый, но профессионал своего дела, и засиделся
на вторых ролях, как в крылатом выражении – «Или грудь
в крестах, или голова в кустах»- «Aut Caesar, aut nihil» (ла-
тинское крылатое выражении), пусть проявит себя на этом
сложном участке работы руководителя.

Предстоящее назначение меня не пугало. Я привык ра-
ботать и не боялся трудностей. Меня никогда на совещани-
ях руководства «не размазывали по стенам и по потолку»
за низкие показатели в оперативно-служебной деятельности.
Конечно, приходилось наблюдать, как сложно приходится
моим коллегам из других территориальных органов внутрен-
них дел. Переполненный зал областного Управления Внут-
ренних Дел, где сидят все руководители областного Управ-
ления и территориальных органов внутренних дел. Это са-
мый злосчастный момент, когда по микрофону звучит фа-
милия и сотрудник, взволнованный и красный от волнения,



 
 
 

неловко встает и торопливо, еще не зная, что он сейчас услы-
шит- критику или похвалу, подходит к трибуне. Правда, не
было еще случая, чтобы на трибуну приглашали для похва-
лы. Хвалебные слова в этом зале звучали только один раз в
году- в день Милиции. Чаще бывали, когда разносы, претен-
зии, выговоры, служебные несоответствия, вплоть до осво-
бождения от занимаемой должности.

…На протяжении всего прошедшего года я слышал, как
руководителей РУВД, где мне предстояло работать, посто-
янно ругали за недостатки в работе. Начальник следствен-
ного подразделения имел неполное служебное соответствие,
а в адрес начальника РУВД звучали критические слова: …
допустил обострения оперативной обстановки на вверенной
территории, увеличилось количество тяжких и особо тяжких
преступлений, значительно выросло количество преступле-
ний против личности, увеличилось количество преступле-
ний против жизни и здоровья, количество преступлений
против собственности, количество преступлений с участием
несовершеннолетних. Самое неприятное и имеющее боль-
шой общественный резонанс в городе и в области – это дра-
ки на улицах района между криминальными группировками,
после которых на местах происшествия оставались трупы, и
эти преступления, практически, не раскрывались…

…Безнаказанность рождает преступление. Великий рус-
ский писатель Федор Михайлович Достоевский гениально
изложил формулу существования нормального человеческо-



 
 
 

го общества. Преступление и наказание. Наказание неотвра-
тимо следует за преступлением. Так должно быть. Я по соб-
ственному опыту знал: Всепрощение для преступника при-
водит к новым преступлениям…

Мне, будучи начальником РУВД, в кратчайшие сроки
предстояло устранить эти недостатки. Руководитель, наце-
ленный на развитие, должен уметь работать в команде, а, ра-
ботая в команде, можно достигнуть большего чем те, кото-
рые трудятся в одиночку. Команда трудится намного эффек-
тивно, имея четкий план того, как взаимодействовать, тво-
рить и трудиться совместно. Мне предстояло в кратчайшие
сроки создать команду единомышленников, мой опыт под-
сказывал, что, только развивая крепкие отношения с бли-
жайшими сотрудниками, можно добиться положительных
результатов.
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