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Аннотация
Нас с детства учили: «Будь сильным. Иди напролом. Сцепи

зубы и дерись». Мужская социализация требует от нас лобового
сопротивления. Если конфликт на работе — нужно спорить до
хрипоты. Если наезд на улице — нужно хмурить брови и сжимать
кулаки. Если жена выносит мозг — нужно ставить ультиматумы
или орать в ответ.

Знаешь, к чему приводит эта стратегия «лобового тарана» в
XXI веке?

Посмотри на статистику мужской смертности. Посмотри на
количество инфарктов и инсультов у мужчин в возрасте от 35 до
45 лет. Посмотри на суды по разделу имущества, где вчерашние
успешные предприниматели остаются в одних трусах, потому что



 
 
 

воевали «эмоциями», а не расчетом. Лобовая атака на бушующий
океан мегаполиса — это гарантированное самоубийство.

Эта книга написана не для того, чтобы научить тебя громче
кричать или сильнее бить. Она написана для того, чтобы ты
научился побеждать, не вступая в бой.

Перед тобой — древняя, очищенная от шелухи и
адаптированная под реалии бетонных джунглей мудрость.



 
 
 

Барт Давлетгараев
36 стратагем для

мужчин. Искусство
мягкой силы, жесткого

расчета и стратегической
выдержки в мегаполисе



 
 
 

 
ПРЕДИСЛОВИЕ.

 
 

Китайская хитрость на русской
почве:инструкция по выживанию.

 
Перед вами — перевод тридцати шести древних китай-

ских военных канонов на жесткий язык реалий современно-
го мегаполиса. Но прежде чем вы перевернете страницу и
начнете внедрять эти тактики в свою карьеру, бизнес или се-
мью, мы должны поговорить откровенно.

Между китайским стратегическим мышлением и мен-
талитетом русскоязычного мужчины лежит огромная про-
пасть. Если попытаться скопировать стратагемы «в лоб» —
без поправки на наш культурный код — вы не победите. Вы
либо прослывете бесчестным манипулятором, либо сами за-
гоните себя в тупик.

Русский менталитет держится на двух столпах: жажда
справедливостии прямая, эмоциональная сила. Нас ве-
ками учили встречать врага с открытым забралом. Мужское
эго в нашей культуре требует немедленного ответа на вызов:
если бьют — бей, если нападают — защищайся, если не со-
гласен — ори и доказывай. Древнекитайская же мудрость по-
строена на культе «мягкой силы», маскировки, обмана
и тотального контроля над эмоциями . На Востоке побе-



 
 
 

да, одержанная в открытом бою с большими потерями, счи-
тается позором. Истинный триумф там — сделать так, чтобы
враг сдался сам, запутавшись в ваших невидимых сетях.

Чтобы этот трактат стал вашим оружием, а не вашей сла-
бостью, обратите внимание на следующие ментальные ло-
вушки.



 
 
 

 
Что НЕприживется в нашей

культуре (и чегоделать нельзя):
 

Тотальное коварство и цинизм.Русский мужчина про-
щает врагу силу, но глубоко презирает мелочное коварство
и подлость «в спину». Если вы попытаетесь применить стра-
тагемы для того, чтобы подставить верного друга, обмануть
надежного бизнес-партнера или цинично использовать близ-
ких, наш социум вас выплюнет. Вы потеряете репутацию, ко-
торую в русскоязычной среде невозможно купить ни за ка-
кие деньги.

Бесконечное затягивание времени («假假假假»).На Во-
стоке полководец может годами прикидываться дурачком,
выжидая идеальный момент. В наших реалиях, если мужчи-
на слишком долго «терпит», не обозначает жестко свои гра-
ницы и кажется слабым, среда мегаполиса быстро запишет
его в категорию «жертвы» и сожрет. Наша равнина требует
от мужчины умения показывать зубы.

Обман вместо договора.В Азии обхитрить партнера
на переговорах часто считается признаком высокого ума. В
России и странах СНГ бизнес до сих пор во многом держит-
ся на «понятиях» и личном доверии. Если вы нарушите дан-
ное мужское слово, прикрываясь стратагемой, с вами просто
никто больше не сядет за один стол.



 
 
 

 
На чтонужно обратить внимание

(и что сработаетна 100%):
 

Эмоциональный холод как броня.Главная слабость
нашего мужчины — уязвимое эго. Нас легко «взять на сла-
бо», спровоцировать на крик в офисе, на драку на парковке
или на скандал дома. Стратагемы научат вас главному: за-
пирать эмоции на замоки смотреть на любой конфликт
как на сухую шахматную партию. Тот, кто сохраняет ледяной
покой, пока его оппонент брызжет слюной, — всегда управ-
ляет ситуацией.

Инструмент защиты, а не нападения.Воспринимайте
эту книгу не как пособие по вероломству, а как инструкцию
по безопасности. Вы должны знать эти 36 хитростей хотя
бы для того, чтобы вовремя распознать, когда их применяют
против вас — будь то циничный маркетолог, наглый рейдер
или манипулятор в личной жизни.

Юридическая и техническая безупречность.Русская
адаптация стратагем — это не подлые интриги. Это умение
переводить конфликты из плоскости эмоций в плоскость же-
лезных цифр, законов, договоров и автоматизированных си-
стем, против которых у любого агрессора нет лома.

Эта книга — мост между восточной гибкостью и русской
решительностью. Используйте стратагемы как щит для за-
щиты своей семьи, своего здоровья, своих денег и своего



 
 
 

времени. Будьте мягкими и предсказуемыми снаружи, но со-
храняйте железный, непоколебимый стержень внутри.

Пришло время переиграть мегаполис по умным прави-
лам.



 
 
 

 
Глава 1

 
 

Стратагема 1: «Обмануть
императора,чтобы

переплыть море» (假假假假)
 

Суть стратагемы: Самое надежное укрытие — это то,
которое находится на самом видном месте. Мы часто
прячем важные вещи в глубокие тайники, но именно они
привлекают максимальное внимание. По-настоящему гени-
альная маскировка — это абсолютная, доведенная до авто-
матизма банальность. Когда какое-то действие или объект
становятся частью привычного, серого пейзажа, человече-
ский мозг просто отключает к ним критическое внимание.
Усыпите бдительность оппонента идеальной рутиной, и вы
сможете реализовать свой главный замысел прямо у него под
носом.

Исторически эта хитрость сработала, когда император ди-
настии Тан панически боялся морских путешествий, а его
армии было жизненно необходимо переправиться через мо-
ре. Генерал Сюэ Жэньгуй понял, что силой или уговорами
затащить правителя на корабль невозможно. Тогда он при-
гласил императора в роскошный стационарный дом на бере-



 
 
 

гу, чтобы отпраздновать скорый поход. Стены дома были за-
вешаны богатыми тканями, вино лилось рекой, играла му-
зыка. Через несколько дней празднований за окнами послы-
шался шум шторма. Император сорвал занавеску и с ужа-
сом обнаружил, что «дом» — это искусно замаскированное
огромное судно, которое уже давно находится в открытом
море. Отступать было поздно.

В современной жизни «обман императора» — это глав-
ный инструмент скрытого продвижения своих интере-
сов, когда прямые действия вызовут жесткий запрет, зависть
конкурентов или тотальный контроль.



 
 
 

 
Карьераи бизнес: Реализация

инновационногопроекта
вопреки бюрократии

 
В корпоративном мире мужчины часто сталкиваются с

«синдромом вахтера» у консервативного руководства или
смежных отделов (безопасников, юристов, финдиректора).
Вы хотите внедрить крутую технологию или запустить но-
вый продукт, но знаете: если пойти по официальному пути,
проект погрязнет в согласованиях, его урежут, а вас заставят
писать тонны отчетов.

Ошибка «лобового тарана»:Прийти на стратегический
совет с горящими глазами и презентацией «Мы перевернем
наш бизнес!». Юристы тут же найдут 50 рисков, финдир за-
блокирует бюджет, а коллеги из зависти начнут вставлять
палки в колеса. Проект умрет, не родившись.

Стратагема «Обмануть императора»:Замаскируйте
революционный проект под самую скучную, серую и при-
вычную текучку. Назовите это «плановой оптимизацией ру-
тинных процессов» или «плановым обновлением базы дан-
ных». Вносите изменения микродозами, которые не требуют
утверждения у генерального директора. Пусть это выглядит
как обычная ежедневная работа вашего отдела, на которую
никто не обращает внимания. Когда через полгода система



 
 
 

заработает на полную мощность и принесет компании мил-
лионы, вы покажете руководству уже готовый, неоспоримый
результат. Босс будет в восторге, а бюрократы даже не пой-
мут, в какой момент они все это одобрили.



 
 
 

 
Отношенияи семья: Защита

личных границ и мужскихувлечений
 

Мужчина часто сталкивается с тотальным контролем до-
ма. Попытка выделить время на свои истинные интересы
(спорт, гараж, инвестиции, личный проект или просто вечер
с друзьями) натыкается на обиды, допросы и бытовые мани-
пуляции.

Ошибка «лобового тарана»:Устроить бунт и заявить:
«Суббота — мой день, я ухожу к мужикам, и мне плевать на
твои планы!». Вы получите грандиозный скандал, испорчен-
ные выходные и клеймо эгоиста.

Стратагема «Обмануть императора»:Сделайте ваше
личное время частью неизбежной, полезной и максималь-
но унылой рутины. Не говорите, что вы идете развлекаться
или отдыхать. Оформите это как скучную обязанность. На-
пример, запишитесь на «длительные курсы повышения ква-
лификации ради будущего повышения доходов семьи» или
начните «каждые выходные помогать троюродному дяде с
ремонтом, потому что он обещал отдать старую дачу». Сде-
лайте этот процесс настолько привычным и предсказуемым,
чтобы он стал частью семейного ландшафта. Жена переста-
нет контролировать этот слот времени, так как в ее глазах
вы заняты «полезной семейной рутиной». А вы получите за-
конные 4 часа в неделю на то, что вам действительно нужно.



 
 
 

 
Личнаябезопасность: Выход из-под

наблюденияи упреждение конфликта
 

Вы понимаете, что против вас что-то замышляют — будь
то недоброжелатели в бизнесе, токсичные соседи или люди,
которые пытаются втянуть вас в юридический или финансо-
вый конфликт. За вами пристально наблюдают, ожидая, ко-
гда вы начнете суетиться или делать ошибки.

Ошибка «лобового тарана»:Начать открыто собирать
компромат, нанимать адвокатов, демонстрировать силу или
резко менять свое поведение (удалять соцсети, переписы-
вать имущество). Оппоненты поймут, что вы раскрыли их
планы, мобилизуются и ударят первыми.

Стратагема «Обмануть императора»:Продемонстри-
руйте идеальную, расслабленную предсказуемость. Ведите
себя подчеркнуто глуповато, лениво и рутинно. Ходите теми
же маршрутами, транслируйте в соцсети банальные бытовые
фото, покажите врагам, что вы абсолютно «уснули» и ниче-
го не подозреваете. Оппонент расслабится, снизит бдитель-
ность и отложит радикальные действия. Пока они наблюдают
за вашим тщательно срежиссированным «сонным» поведе-
нием на виду, вы в глубокой тени и через третьих лиц пере-
водите активы, готовите юридическую базу и выстраиваете
защиту. Когда они решатся на удар, они обнаружат, что бить
уже не по кому — вы давно «переплыли море».



 
 
 

 
Пошаговыйчек-лист для мужчины

по применениюСтратагемы 1:
 

Определите зону контроля.Чье именно внимание вам
нужно усыпить? Что этот человек или группа людей отсле-
живают жестче всего?

Создайте «серый шум».Какое поведение в этой ситуа-
ции является для них самым банальным, скучным и не вы-
зывающим вопросов? Станьте этим поведением.

Приучите к рутине.Повторяйте это банальное действие
до тех пор, пока оппонент полностью не перестанет обращать
на него внимание (внимание отключается примерно на 3-4
повторение).

Реализуйте скрытое.Пронесите свой главный замысе



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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