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Станислав Билецкий
Человек без автопилота
ЧЕЛОВЕК БЕЗ АВТОПИЛОТА
Искусственный интеллект не заменит тебя.


Но тебя заменит человек, который умеет развиваться с ИИ.
Станислав Билецкий
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Любое воспроизведение, распространение или использование фрагментов книги возможно только с разрешения правообладателя, кроме случаев краткого цитирования с указанием автора и названия.
Дисклеймер. Эта книга — авторское нон-фикшн высказывание о мышлении, развитии и использовании искусственного интеллекта. Она не является юридической, финансовой, медицинской, психологической или технической консультацией. Все решения, связанные с использованием ИИ, проверкой фактов, публикацией материалов и профессиональными действиями, остаются зоной ответственности читателя.
ОБ АВТОРЕ
Меня зовут Станислав Билецкий. Я — предприниматель и практик системного развития бизнеса.
Практик — потому что я не коуч и не инфобизнесмен. В книге нет «волшебных промптов», которые превратят 5 тысяч из вашего кармана в миллионы. Причина одна — таких промптов просто не существует. Для меня искусственный интеллект — это рабочий инструмент, который имеет смысл только тогда, когда за ним стоят мышление, опыт и ответственность.
Системного — потому что для меня бизнес никогда не был игрой в красивые идеи. Это дисциплина решений и умение видеть реальность такой, какая она есть: с цифрами, рисками, ошибками, людьми, рынком и последствиями каждого выбора.
С 2012 года я помогаю компаниям расти и развиваться через аналитику, маркетинг, продажи, инвестиции и управленческие процессы. За эти годы я понял одну важную вещь: хаос не исчезает сам. Его можно только разобрать, осмыслить и превратить в систему.
Именно поэтому мне интересен ИИ. Не столько как технология, которая умеет писать тексты, создавать изображения или отвечать на вопросы, сколько как новый способ работать с информацией и принимать решения. Он помогает быстрее анализировать данные, проверять гипотезы, находить альтернативы и смотреть на привычные задачи под другим углом.
Я не верю в ИИ как в волшебную кнопку. И не верю, что технология сама по себе заберёт у человека его место. Всё решает не инструмент, а тот, кто им пользуется. Один человек с помощью ИИ начнёт думать глубже. Другой — просто быстрее копировать чужие ответы.
Эта книга написана с позиции практика — человека, который привык оценивать решения не по красивым теориям, а по их результатам и последствиям. Мне важно не просто рассказать, на что способен ИИ, а показать, как использовать его в реальной работе и повседневных задачах.
При этом я убеждён: передавая машине всё больше задач, человек не должен скидывать на неё ответственность за собственное мышление. ИИ может помочь быстрее разобраться в теме. Но само решение по-прежнему остаётся за нами.
Эта книга — о том, как использовать ИИ не вместо себя, а вместе с собой. Не как автопилот, а как навигатор. Не как замену личности, а как способ вернуть себе ясность, скорость и глубину решений.
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Как читать эту книгу
Ладно.
Раз уж ты открыл эту книгу, давай сразу договоримся: это не инструкция «как пользоваться нейросетями». Их уже достаточно на просторах интернета.
Больше, чем людей, которые пользуются искусственным интеллектом, не отключая при этом свой.
Эта книга не про кнопки.
Не про промпты.
Не про то, как за пять минут стать продуктивнее, богаче, умнее и ещё, желательно, проснуться с прессом.
Эта книга про более неприятную вещь.
Про момент, когда ты вдруг понимаешь: проблема не в том, что искусственный интеллект может начать думать вместо тебя. А в том, что ты и раньше не всегда думал сам.
Да, звучит не очень приятно.
Зато честно.
ИИ не украл у человека мышление. Он просто пришёл и показал, что человек уже давно оставил его без присмотра.
Мы привыкли жить на автопилоте: реагировать, отвечать, соглашаться, работать, уставать, откладывать. Делать вид, что выбираем, хотя на самом деле просто повторяем вчерашний сценарий.
А потом появляется инструмент, который может за нас написать, придумать, объяснить, собрать, предложить, оформить.
И тут начинается самое интересное. Потому что ИИ усиливает не человека, а то, что в человеке уже есть.
Есть мышление — усилит мышление.
Есть вкус — усилит вкус.
Есть стратегия — усилит стратегию.
Есть пустота — аккуратно упакует пустоту в красивый текст.
И вот здесь начинается эта книга.
Не с этого вопроса: «Заменит ли меня искусственный интеллект?»
А с другого: «Что во мне такого, что вообще стоит усиливать?»
После каждой главы будут вопросы, практики и выводы. Не пролистывай их как рекламные буклеты, которые тебе кладут в почтовый ящик.
Именно там книга перестаёт быть текстом и начинает работать.
Главная формула простая:
Ваша мысль → помощь ИИ → ваш выбор → ваша ответственность
Всё остальное — вариации.
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Пролог
Когда инструмент становится зеркалом
Многие считают, что искусственный интеллект сделал людей ленивыми. Это не так. Скорее, он дал ленивым людям идеальное алиби.
Раньше человек мог сказать:
«Я не написал, потому что не было времени».
«Я не разобрался, потому что сложно».
«Я не придумал, потому что нет вдохновения».
«Я не начал, потому что не знаю, с чего».
Теперь всё это звучит хуже.
Потому что рядом есть инструмент, который за секунды может предложить структуру, объяснить непонятное, собрать черновик, найти варианты, показать слабые места.
И выясняется странная вещь: людям мешали не недостаток информации, нехватка инструментов и возможностей. Им мешало отсутствие внутреннего решения.
Вот тут ИИ и становится зеркалом. Ты подходишь к нему с запросом — и он не только показывает ответ, а «отражает» уровень твоей лени и мышления.
Можно открыть нейросеть и написать: «Сделай мне стратегию развития». В итоге получите гладкий, правильный, почти бесполезный текст.
А можно написать иначе: «Вот моя профессия. Вот мои сильные стороны. Вот то, чего я избегаю. Вот рынок, в котором я работаю. Вот, кем я хочу стать через год. Помоги увидеть, какие навыки мне нужно развить в ближайшие 90 дней, и задай мне вопросы, без которых стратегия будет поверхностной».
Инструмент тот же, но человек — другой и, соответственно, результат.
Вот почему главный вопрос будущего не в том, что умеет искусственный интеллект. А в том, кем становятся люди, когда этот инструмент появляется в их руках.
ИИ не отменяет человека. Он отменяет иллюзию, что можно не развиваться. Это плохая новость для тех, кто привык прятаться за занятостью, обстоятельствами и вечным «потом». Но хорошая — для всегда готовых сесть за штурвал.
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ЧАСТЬ I. Что на самом деле пугает нас в ИИ
Давайте признаемся себе, что мы боимся не искусственного интеллекта, его скорости и способности писать тексты, делать картинки, считать, анализировать, спорить и иногда уверенно нести чушь с лицом профессора. Мы боимся увидеть на его фоне, как мало управляем собственной жизнью.
Если человек действительно думает, выбирает, задаёт вопросы, принимает решения, несёт ответственность — ИИ становится инструментом. Но если он живёт на автопилоте, нейросеть уже не помощник, а удобная кнопка исчезновения.
Нажал — и вроде сделал.
Нажал — и вроде подумал.
Нажал — и вроде выбрал.
Нажал — и вроде стал современным.
Только внутри ничего не изменилось. Человек остался тем же. Просто теперь его автопилот получил красивый интерфейс.
Именно поэтому первая часть книги не про технологии, а про нас. Про страх выбирать, зависимость от готовых ответов, усталость, которая маскируется под рациональность, и путаницу между удобством и развитием.
ИИ не опасен сам по себе. Опасен человек, который решил, что теперь можно окончательно не присутствовать в своей же жизни.
ГЛАВА 1. Автопилот удобен. Поэтому он опасен
Автопилот не приходит к вам внезапно, не сваливается на голову, не выбивает дверь ногой и не говорит: «Здравствуйте, я сейчас украду у вас жизнь».
Все начинается плавно, через привычку и усталость:
«Сегодня не буду думать»
«Просто сделаю как всегда»
«Потом разберусь»
«Ну все же так живут».
И через какое-то время человек понимает, что он вроде бы много делает, но мало выбирает.
Вроде бы занят, но не движется.
Вроде бы отвечает, но не говорит.
Вроде бы работает, но не растёт.
Вроде бы живёт, но как будто не совсем присутствует.
Автопилот удобен, потому что снимает напряжение выбора. Не нужно каждый раз спрашивать себя:
«Зачем я это делаю?»
«Это моё решение или привычка?»
«Я сейчас выбираю или просто реагирую?»
«Куда меня ведёт этот день?»
Но именно эти вопросы и делают человека человеком. Не скорость, продуктивность и количество задач в календаре. А способность остановиться и сказать себе: «Подожди. Я правда хочу туда, куда сейчас иду?»
ИИ в этой истории просто усиливает контраст. Раньше автопилот был бытовым, а теперь он стал цифровым.
Раньше человек мог «на автомате» листать ленту. Теперь он может автоматически генерировать мысли, письма, идеи, планы, решения.
Звучит эффективно, пока не понимаешь, что эффективность без присутствия — это просто быстрое движение не туда.
Проверь себя
Ответь честно:
Где в моей жизни я чаще всего действую автоматически?
Какие решения я принимаю «по умолчанию»?
В каких ситуациях я прошу готовый ответ, хотя на самом деле должен сначала подумать сам?
Что я называю занятостью, хотя это просто способ не выбирать?
Где я уже передал управление — людям, алгоритмам, обстоятельствам, привычкам?
Практика
Сегодня поймай три момента, где ты действуешь на автопилоте.
Не исправляй сразу. Сначала просто заметь.
Например:
взял телефон без причины;
согласился, хотя хотел отказаться;
открыл ИИ, не сформулировав свою мысль;
начал задачу, не поняв, зачем она нужна;
ответил привычно, а не честно.
Запиши каждый момент по формуле:
Ситуация → моя автоматическая реакция → что я мог выбрать вместо этого.
Главный вывод главы
Автопилот опасен не тем, что он ошибается. А тем, что незаметно отучает человека присутствовать в собственной жизни.
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ГЛАВА 2. ИИ не делает тебя слабым. Он показывает, где ты уже сдался
Еще совсем недавно люди были собранные, дисциплинированные, читали сложные книжки, продумывали каждое решение, умели формулировать мысли и креативили на каждом шагу. А потом появился ChatGPT — и человечество посыпалось.
Красивая легенда. Жаль, что неправда.
ИИ не сделал человека поверхностным — он просто ускорил этот процесс. Не сделал его ленивым — просто облачил лень в хороший костюм. Не привил людям зависимость от готовых ответов — просто стал тем самым удобным местом, куда можно прийти за готовым ответом и не чувствовать себя совсем уж безответственным.
Потому что теперь это называется не «я не хочу думать», а оптимизация процесса. Звучит приличнее, но суть не меняется.
Когда человек открывает нейросеть и пишет: «Сделай за меня», это не технология виновата. Это человек заранее снял себя с задачи. ИИ здесь — всего лишь быстрый исполнитель. И, что особенно опасно, почти всегда вежливый.
Он не спросит: «А ты сам вообще думал?», «У тебя самого есть позиция?», «Ты понимаешь, зачем тебе это?», «Ты хочешь вырасти или просто сдать результат?» Он выдаст тебе ответ без рефлексии.
Именно поэтому с ИИ нужно быть осторожным. Не потому, что он вредный. А потому что слишком удобный. А всё, что слишком удобно, быстро становится продолжением нашей слабости.
Человеку без внутреннего стержня ИИ помогает не развиваться, а красиво деградировать. Снаружи — презентации, тексты, идеи, планы, стратегии. Внутри — всё меньше усилий, вкуса, ответственности.
И вот это уже проблема. Потому что слабость, упакованная в грамотный текст, всё равно остаётся слабостью. Просто теперь её приятнее читать.
Проверь себя
Здесь лучше не врать.
Ответь письменно:
Где я использую ИИ, чтобы усилить мысль, а где — чтобы не думать?
Какие задачи я отдаю ИИ слишком рано?
Где я прошу готовое, хотя должен сначала сформулировать своё?
В каких ситуациях я прячусь за словами «быстрее», «удобнее», «эффективнее»?
Что во мне ИИ усиливает прямо сейчас: мышление или привычку избегать усилия?
Практика
Открой любой свой последний запрос к ИИ. Посмотри на него честно и задай себе три вопроса:
В этом запросе есть моя позиция?
В нём есть контекст?
В нём есть критерий хорошего результата?
Если нет — это был не запрос, а просьба: «Подумай вместо меня, пожалуйста».
Перепиши его по новой формуле:
Что я уже думаю → что мне нужно уточнить → какой результат я хочу получить → по каким критериям я буду проверять ответ.
Главный вывод главы
ИИ не ослабляет человека автоматически. Он усиливает то, что человек приносит к нему: мышление или пустоту.
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ГЛАВА 3. Готовые ответы — самый быстрый способ перестать расти
Готовый ответ — штука приятная. Ты ещё не успел напрячься, а он уже есть, весь такой красивый, структурированный, с подзаголовками. Иногда даже с эмодзи, если судьба решила добить.
И кажется: вот он, прогресс! Раньше нужно было думать, читать, ошибаться, переписывать, искать формулировку. Теперь можно просто спросить и получить.
Проблема в том, что рост происходит не в момент получения ответа, а задолго до этого. В момент, когда ты пытаешься понять, что именно хочешь. Когда замечаешь, что сам не сможешь разобраться в теме. Когда формулируешь мысль и видишь, что она хромает. Когда задаёшь некорректный вопрос, исправляешь его и вдруг понимаешь задачу глубже.
Вот там и растёт человек. А готовый ответ часто обходит это место стороной. Как лифт, который поднимает тебя на десятый этаж, но мышцы ног при этом не становятся сильнее. Да, ты оказался выше. Но не стал лучше.
С ИИ происходит то же самое. Можно получить текст, но не развить мышление. Можно получить идею, но не развить вкус. Можно получить план, но не развить стратегию. Можно получить решение, но не стать человеком, который умеет решать сам.
И вот здесь начинается развилка:
Человек на автопилоте спрашивает: «Что мне сделать?»
Человек без автопилота спрашивает: «Как мне научиться видеть, что нужно делать?»
Разница огромная. Первый ищет ответ, второй — развивает способность. Первый хочет закрыть задачу побыстрее, второй — стать сильнее.
Да, второй путь медленнее. Поэтому он и работает. Потому что всё, что действительно меняет человека, почти никогда не происходит на раз-два. Хотя, конечно, хотелось бы.
Мы вообще любим схемы «на раз-два».
На раз-два выучить язык.
На раз-два выйти на новый доход.
На раз-два стать осознанным.
На раз-два перестать быть человеком, который десять лет избегал сложных разговоров.
Милое желание. Но психика, навыки и характер почему-то не читают рекламные лендинги. Они растут через повторение, практику, честность и моменты, когда ты не просишь готовое, а тренируешь свою способность.
ИИ может стать потрясающим тренажёром. Но только если ты приходишь к нему не как к официанту, который на блюдечке принесет тебе готовую жизнь. А как к партнёру по тренировке: «Вот моя попытка. Покажи слабые места. Задай вопросы. Усложни. Проверь. Помоги сделать лучше, но не забирай у меня работу, которую должен сделать я.»
Проверь себя
Где я чаще всего ищу готовый ответ?
Какие навыки я не развиваю, потому что слишком быстро прошу ИИ сделать за меня?
В какой сфере мне пора перестать спрашивать «что делать?» и научиться видеть самому?
Где я путаю скорость результата с ростом?
Какая задача сейчас может стать для меня тренировкой, а не просто пунктом в списке?
Практика
Возьми одну задачу, которую ты сразу отдал бы ИИ.
Например: написать текст, придумать план, подготовить письмо, разобраться в теме или найти решение.
Сначала сделай черновик сам. Плохой, кривой, с ошибками — как получится.
Потом отдай его ИИ с запросом: «Не переписывай за меня с нуля. Покажи слабые места. Задай уточняющие вопросы. Предложи, как усилить структуру, аргументацию и ясность.»


Конец ознакомительного фрагмента.

Текст предоставлен ООО «Литрес».

Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную версию на Литрес.

Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa, MasterCard, Maestro, со счета мобильного телефона, с платежного терминала, в салоне МТС или Связной, через PayPal, WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонусными картами или другим удобным Вам способом.
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