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Аннотация
Как начать карьеру, если вы ещё не уверены в выборе

профессии и не можете показать многолетний опыт? Эта
книга поможет сформулировать карьерную гипотезу, проверить
её без дорогих ошибок и собрать навыки вокруг реальных
рабочих задач. Вы узнаете, как определить сильные стороны,
изучить требования рынка, выбрать направление и составить
план профессионального развития. Пошаговые рекомендации
объяснят, как создать убедительное портфолио, получить опыт
до первой должности, найти стажировку, подготовиться к
собеседованию и войти в профессиональную среду. Отдельное
внимание уделено наставничеству, связям, обратной связи,
переговорам о зарплате и росте, а также безопасной смене
курса, если выбранная профессия не подошла. Практические
задания помогут превратить обучение в заметные результаты
и уверенно искать первую работу. При подготовке текста



 
 
 

использовался искусственный интеллект. Книга подойдёт
студентам, выпускникам, начинающим специалистам и всем, кто
хочет построить карьеру осознанно.
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Алекс Вельс
Как начать карьеру?

Выбрать направление,
набрать опыт и стать

заметным специалистом
 

Глава 1. Выбрать первую
карьерную гипотезу

 
Начало карьеры часто представляют как выбор профессии

на всю жизнь. Из-за этого первое решение кажется необрати-
мым: нужно сразу найти призвание, угадать перспективную
отрасль и не потерять время. В действительности вам нужна
не окончательная судьба, а рабочая гипотеза на ближайший
этап. Её можно проверить в реальных задачах и изменить на
основании опыта.

Карьера складывается из последовательных ролей, навы-
ков, отношений и решений. Первая должность влияет на сле-
дующий шаг, но редко определяет все последующие десяти-
летия. Человек может начать в поддержке клиентов, перейти
в обучение сотрудников, затем заняться развитием продук-



 
 
 

та. Связью между этапами станут навыки, а не одинаковые
названия должностей.

Сначала определите горизонт решения. Выпускнику до-
статочно выбрать направление для ближайших шести-две-
надцати месяцев. Человеку, который уже подрабатывает, по-
лезно решить, какую профессиональную основу он хочет со-
брать за год. Короткий горизонт уменьшает давление и поз-
воляет задать проверяемые критерии.

Не начинайте со списка модных профессий. Начните с
задач. Что вам легче выдерживать регулярно: анализиро-
вать данные, договариваться, объяснять, создавать визуаль-
ные решения, организовывать процессы, работать руками,
исследовать причины, ухаживать за людьми? Интерес к теме
важен, но повседневная работа состоит из действий. Любовь
к кино не означает любовь к монтажу, расписаниям съёмок
или продаже рекламы.

Вспомните десять ситуаций, где вы делали что-то полез-
ное: учебный проект, помощь родственнику, организация
события, подработка, волонтёрство, ремонт, ведение сооб-
щества. Запишите действие, человека или группу, которым
оно помогло, и результат. Не оценивайте престиж. В начале
нужны повторяющиеся способности, заметные в разных об-
стоятельствах.

Марина считала, что у неё нет опыта, потому что она ра-
ботала администратором в небольшой студии. При разборе
выяснилось, что она составляла расписание, решала наклад-



 
 
 

ки, напоминала клиентам о визитах и считала загрузку ма-
стеров. Эти действия соответствовали координаторским ро-
лям. Её карьерная гипотеза появилась не из теста личности,
а из описания реальной работы.

Отделяйте способность от предпочтения. Вы можете хо-
рошо выступать и уставать от постоянной публичности. Мо-
жете любить порядок, но не хотеть работать с финансовой
отчётностью. Для каждой задачи отметьте три вещи: полу-
чается ли она, хотите ли вы делать её чаще и готовы ли
вы учиться, когда становится трудно. Совпадение всех трёх
встречается не всегда, поэтому ищите приемлемую комби-
нацию.

Учитывайте ограничения без стыда. Доход, здоровье, ме-
сто проживания, необходимость ухаживать за близкими и
доступное время влияют на выбор. Профессия, требующая
многолетнего очного обучения, может не подходить сейчас,
хотя сама тема интересна. Ограничение не отменяет направ-
ление: иногда к нему можно прийти через соседнюю роль,
дистанционную программу или более длинный маршрут.

Составьте список из трёх направлений. Для каждого ука-
жите типичные задачи, начальные должности, требования,
оплату, формат и возможный следующий шаг. Не полагай-
тесь на красивое описание профессии. Соберите не менее
двадцати актуальных вакансий по каждому направлению и
посчитайте, какие требования повторяются.

Вакансии показывают язык рынка, но не всю реальность.



 
 
 

Работодатель может перечислить идеальный профиль, объ-
единить несколько должностей или использовать внутрен-
нее название. Поэтому дополняйте объявления разговорами
с людьми. Найдите трёх специалистов, которые работают в
выбранной области, и попросите двадцать минут на вопросы
о типичной неделе, сложных задачах и входе в профессию.

Не начинайте разговор с просьбы устроить вас. Напишите
коротко: кто вы, почему изучаете направление и какие два
вопроса хотите задать. Уважайте отказ и время собеседника.
После разговора поблагодарите и зафиксируйте, что измени-
лось в вашем понимании. Один честный рассказ о рутинном
дне способен сэкономить месяцы неподходящего обучения.

Проверьте доступность входа. Какие знания нужны до
первого отклика? Можно ли подтвердить их небольшим про-
ектом? Есть ли стажировки и начальные роли? Требуется ли
лицензия, официальное образование или допуск? Для регу-
лируемых профессий ориентируйтесь на требования госу-
дарственных органов и учебных заведений вашей страны, а
не на обещания рекламного курса.

Оцените стоимость проверки. Хорошая гипотеза допуска-
ет небольшой эксперимент: короткий вводный курс с прак-
тикой, учебная задача, день наблюдения за специалистом,
волонтёрский проект или разговор с заказчиком. Не поку-
пайте длительную программу до знакомства с ежедневной
работой. Возврат денег и обещание трудоустройства нужно
проверять по договору.



 
 
 

Сравнивайте направления по одинаковым критериям. Со-
держание задач, доступность входа, срок обучения, устойчи-
вость спроса, начальный доход, условия работы и простран-
ство для роста дают более ясную картину, чем общее впечат-
ление. Назначьте больший вес тем критериям, которые дей-
ствительно влияют на вашу жизнь.

Не выбирайте только по максимальной зарплате из чужой
истории. Публично заметны исключительные результаты, а
начальные и медианные уровни могут отличаться. Уточняй-
те регион, опыт, график, налоги и долю переменного дохо-
да. Высокая ставка при редких заказах не равна стабильному
месячному заработку.

Родители, друзья и преподаватели могут видеть ваши спо-
собности, но решение не следует передавать им полностью.
Спросите о наблюдаемом поведении: когда они видели ва-
шу настойчивость, ясное объяснение или внимание к дета-
лям? Фраза «тебе надо в юристы» слишком общая. Конкрет-
ный эпизод помогает понять сильную сторону без навязан-
ной профессии.

Тесты интересов полезны как источник вопросов, а не как
приговор. Их результат зависит от формулировок, настрое-
ния и знакомых вам занятий. Если тест предлагает направле-
ние, проверьте его вакансиями, задачей и разговором со спе-
циалистом. Несовпадение с красивым типом личности ниче-
го не запрещает.

Выберите одну основную гипотезу и одну запасную. Ос-



 
 
 

новная получает большую часть времени на ближайшие
шесть недель. Запасная должна использовать часть тех же
навыков, чтобы обучение не пропало при смене курса. На-
пример, аналитика продаж и операционная аналитика тре-
буют работы с данными, хотя контекст различается.

Запишите критерии проверки. К концу цикла вы должны
выполнить две задачи, поговорить с тремя специалистами,
изучить вакансии и получить внешнюю оценку результата.
Добавьте критерий личной устойчивости: готовы ли вы по-
вторять такие действия несколько дней в неделю, а не только
один вдохновляющий вечер?

Не ждите полной уверенности. Она появляется после дей-
ствий, а не до них. Выберите гипотезу, которая соответствует
важным ограничениям, вызывает достаточно интереса и до-
пускает недорогую проверку. Следующая задача — понять,
какие навыки составляют основу этого направления и как
учиться без накопления бесполезных сертификатов.



 
 
 

 
Глава 2. Собрать основу навыков

 
Начинающий специалист часто воспринимает требования

вакансии как длинный список отдельных предметов. Возни-
кает желание изучить всё до первого отклика. Такой план
бесконечен: инструменты меняются, требования противоре-
чат друг другу, а теория без применения быстро забывается.
Полезнее собрать минимальную основу, которая позволяет
выполнить простую рабочую задачу и объяснить результат.

Разделите требования выбранного направления на четы-
ре группы. Первая — профессиональные действия: подго-
товить отчёт, провести исследование, настроить оборудова-
ние, написать текст, обработать обращение. Вторая — ин-
струменты. Третья — знание отрасли. Четвёртая — рабочее
поведение: соблюдать срок, уточнять задачу, принимать об-
ратную связь и передавать результат.

Начинайте с действия, а инструмент изучайте внутри
него. Если вы осваиваете анализ, не ставьте целью «знать
таблицы». Возьмите набор данных, сформулируйте вопрос,
очистите значения, посчитайте показатель и объясните вы-
вод. Команда меню станет средством, а не содержанием про-
фессии.

Выберите одно базовое учебное задание, похожее на на-
чальную работу. Для редактора это может быть правка ко-
роткого материала по заданному брифу. Для специалиста



 
 
 

поддержки — разбор пяти обращений и создание понятных
ответов. Для техника — диагностика учебной неисправно-
сти по безопасному стенду. Задача должна завершаться про-
веряемым результатом.

Разбейте работу на этапы и найдите пробелы. Что нужно
понять до начала? Какие действия вызывают затруднение?
Как проверить качество? Такой разбор создаёт учебный план
точнее, чем содержание большого курса. Учите ближайший
недостающий элемент и сразу возвращайтесь к задаче.

Артём хотел стать специалистом по продвижению и три
месяца смотрел лекции о рекламе. Когда его попросили
предложить кампанию для небольшого события, он не смог
определить аудиторию и показатель результата. Он заменил
общий учебный план четырьмя проектами: исследование по-
сетителей, предложение, простая кампания и итоговый от-
чёт. Теория стала привязана к решениям.

У каждой темы должен быть признак освоения. «Посмот-
рел урок» говорит о времени, а не о навыке. Более полезная
проверка: можете ли вы выполнить действие без подсказки,
объяснить выбор, заметить ошибку и исправить её? Началь-
ный уровень не требует скорости эксперта, но требует вос-
производимости.

Составьте карту навыков на три месяца. Выберите два ос-
новных профессиональных действия, один необходимый ин-
струмент и одну рабочую привычку. Остальные требования
поместите в список позже. Ограничение защищает от обуче-



 
 
 

ния, которое выглядит занятостью, но не даёт законченных
работ.

Планируйте занятия вокруг результата недели. Например:
к воскресенью подготовить первую версию анализа, полу-
чить замечания и внести правки. Для этого во вторник нуж-
но изучить очистку данных, в четверг построить показатели,
в субботу написать вывод. Конкретный результат помогает
увидеть, где вы застряли.

Используйте несколько источников с разными функция-
ми. Один системный курс даёт последовательность. Офици-
альная документация помогает проверить детали. Практиче-
ское сообщество показывает типичные ошибки. Не собирай-
те десять курсов по одной теме. Если объяснение непонятно,
смените источник, но сохраните задачу.

Проверяйте квалификацию преподавателя и условия про-
граммы. Чёткая программа, примеры работ, порядок обрат-
ной связи и договор важнее обещаний высокой зарплаты.
Отзывы на странице продавца не заменяют независимую
проверку. Не берите кредит на обучение под давление огра-
ниченного предложения, если не понимаете полную стои-
мость и реалистичный путь к доходу.

Бесплатные материалы могут дать хорошую основу, но
требуют структуры. Запишите последовательность тем, срок
и итоговый проект. Платная программа оправдана, когда по-
купает полезную обратную связь, оборудование, признанную
квалификацию или доступ к практике, а не только удобную



 
 
 

коллекцию видео.
Сертификат имеет разную ценность. В регулируемой про-

фессии он может быть обязательным документом. В другой
области работодателю важнее работа, которую можно про-
верить. Посмотрите вакансии и спросите практиков, какие
подтверждения они действительно учитывают. Не называй-
те короткий курс образованием, равным профессиональной
подготовке.

Осваивайте язык профессии, но не прячьте за ним непо-
нимание. Выписывайте новые термины вместе с простым
объяснением и примером. Если вы не можете рассказать, что
означает показатель или метод, вероятно, ещё не готовы при-
менять его самостоятельно. Уточнять значение безопаснее,
чем уверенно использовать слово неверно.
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