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Аннотация
В издании астрология предстает как инструмент системного

расстановщика, позволяющий выдвигать гипотезы о нарушениях
четырех системных законов. Натальная карта интерпретируется
через Информационно-Паттернную Модель.

Четвертый том посвящен Закону Баланса. Дисбаланс
рассматривается как нарушение динамического равновесия
входящих и исходящих транзакций, ведущее к хроническому
долгу. Представлены астрологические маркеры — дома и
планеты. Описан алгоритм перевода гипотезы в расстановку через
СМП.
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Введение к четвертому тому

 
Первый том нашего издания заложил теоретический фун-

дамент Информационно-Паттерной Модели, а второй и тре-
тий тома были посвящены двум первым системным законам
— Принадлежности и Иерархии. Мы показали, что система,
лишенная полноты своего состава, не может быть здоровой,
а система, в которой нарушен структурный порядок, не мо-
жет быть эффективной. Однако даже полная и правильно ор-
ганизованная система оказывается нежизнеспособной, если
поток ресурсов и ответственности между её элементами пе-
рестаёт быть циклическим. Этот аспект — динамику обме-
на между элементами системы — мы и будем исследовать
в четвертом томе, обращаясь к третьему фундаментальному
условию целостности распределенного реестра.

Теперь мы переходим к Закону Баланса, который опре-
деляет условия динамической стабильности распределенно-
го реестра и задает правила распределения ресурсов, внима-
ния и ответственности между элементами системы. Без со-
блюдения этого закона даже самая полная и структурно упо-
рядоченная система оказывается неспособной к устойчиво-
му существованию, потому что ресурсы начинают накапли-
ваться в одних узлах и истощаться в других, создавая хро-
ническое напряжение. Именно Баланс превращает совокуп-



 
 
 

ность элементов в живой, дышащий организм, где каждый
может и получать, и отдавать, не чувствуя ни унижения, ни
обиды. Если этот закон нарушен, система начинает перегру-
жать одни элементы и освобождать от ответственности дру-
гие, создавая порочный круг, который со временем разруша-
ет её изнутри. Понимание этого закона является необходи-
мым условием для перехода к завершающим этапам систем-
ной коррекции.

Закон Баланса утверждает, что устойчивость сложной си-
стемы требует динамического равновесия входящих и исхо-
дящих транзакций между её элементами и с внешней средой.
Это равновесие не является статическим бухгалтерским ра-
венством, где каждая отдача должна быть немедленно ком-
пенсирована равным получением; оно представляет собой
принцип цикличности потока, где взятое должно быть пе-
реработано и передано дальше по цепи. Здоровый паттерн
предполагает возможность как получать без чувства униже-
ния, так и отдавать без чувства обиды, и именно эта спо-
собность к здоровому обмену формирует основу системной
жизнеспособности. Нарушение этого принципа ведет к тому,
что энергия перестает циркулировать и начинает застаивать-
ся, отравляя систему изнутри и создавая почву для хрони-
ческих конфликтов. Таким образом, Закон Баланса являет-
ся тем условием, которое обеспечивает системе метаболизм
и способность к самообновлению.



 
 
 

Нарушение Закона Баланса, которое мы будем называть
дисбалансом, представляет собой системную ошибку рас-
пределения, при которой ресурсы, внимание и ответствен-
ность концентрируются в одних элементах и истощаются в
других. Вместо того чтобы циркулировать здоровым обра-
зом, поток становится однонаправленным — кто-то хрони-
чески отдает, не получая возврата, а кто-то хронически по-
лучает, не отдавая. Эта ошибка распределения создает в си-
стеме две противоположные, но взаимосвязанные дисфунк-
ции: хронический перегруз у тех, кто отдает, и хронический
долг у тех, кто берет. Система тратит огромные ресурсы на
поддержание этого дисбаланса, и эти ресурсы уходят из про-
дуктивного функционирования в компенсаторные и защит-
ные механизмы. Именно эта хроническая трата энергии и
создает те симптомы, с которыми клиенты приходят к рас-
становщику.

Дисбаланс может принимать различные формы, каждая
из которых имеет свои механизмы возникновения, поддер-
жания и требует своих способов коррекции. Первая форма
— дефицитарный дисбаланс, при котором элемент хрониче-
ски получает больше, чем отдает, находясь в позиции «веч-
ного должника», который не может и не хочет возвращать то,
что получает. Вторая форма — гиперкомпенсаторный дис-
баланс, при котором элемент хронически отдает больше, чем



 
 
 

получает, находясь в позиции «вечного дающего», который
не может и не хочет принимать. Каждая из этих форм созда-
ет свою специфическую системную динамику и требует сво-
его подхода к коррекции, и их различение является необхо-
димым условием для эффективной работы. В большинстве
случаев эти две формы сосуществуют в одной системе, под-
держивая друг друга и создавая устойчивую, самовоспроиз-
водящуюся дисфункцию.

Особая, фундаментальная форма дисбаланса представля-
ет собой неоплатный долг потомка перед предками, который
лежит в основе многих других нарушений и передается из
поколения в поколение. Дар жизни, данный родителями, не
может быть возвращен в той же форме, и именно эта невоз-
можность возврата создает базовое напряжение, которое си-
стема должна как-то разрешить. Если она не находит здоро-
вого способа завершить эту фундаментальную транзакцию
— принять дар с благодарностью и передать его дальше, —
начинаются искажения, проявляющиеся в хроническом чув-
стве вины, саботаже собственного успеха и неспособности
принять то, что дается. Этот неоплатный долг становится ис-
точником всех последующих дисбалансов, и его коррекция
является ключевой задачей системной работы. Именно по-
этому мы уделяем этой форме дисбаланса особое внимание
в нашем изложении.



 
 
 

Системные последствия дисбаланса многообразны и за-
трагивают все уровни функционирования системы, от инди-
видуального самочувствия до организационной эффектив-
ности. Элемент в состоянии хронического перегруза испы-
тывает энергетическое истощение и выгорание, потому что
его ресурсы расходуются без адекватного восполнения, и
этот процесс не может продолжаться бесконечно. Элемент в
состоянии хронического долга теряет агентность и развива-
ет пассивную агрессию, потому что его воля атрофируется,
и он не может самостоятельно удовлетворять свои потребно-
сти. Вся система оказывается заблокированной в своем раз-
витии, потому что инновации и изменения требуют свобод-
ной энергии, а эта энергия уходит на поддержание дисбалан-
са. Таким образом, дисбаланс создает в системе хроническое
напряжение, которое передается через поколения и блоки-
рует любые попытки позитивных изменений.

Именно поэтому диагностика дисбалансов должна быть
третьим шагом в любой системной работе, следующим сразу
за выявлением исключений и инверсий, и предшествующим
анализу слепых зон. Система, в которой нарушен баланс,
не может быть интегрирована, потому что любые попытки
восстановить целостность будут наталкиваться на структур-
ные препятствия в распределении ресурсов. Ресурсы, кото-
рые должны идти на развитие, будут уходить на поддержание
дисфункционального обмена, а решения, которые должны



 
 
 

приниматься на правильном уровне, будут искажаться борь-
бой за выживание. Коррекция дисбаланса является необхо-
димым условием для всех последующих шагов системной
помощи, и без неё даже самая глубокая работа с принадлеж-
ностью или иерархией не приведет к устойчивым изменени-
ям. Именно поэтому Закон Баланса занимает свое законное
место в ряду четырех системных законов.

Четвертый том нашей серии призван дать расстановщи-
ку не только теоретическое понимание Закона Баланса, но
и практический инструментарий для его диагностики и вос-
становления в различных типах систем. Мы подробно раз-
берем феноменологию дисбаланса — как он возникает, как
поддерживается через семейные и организационные риту-
алы, как проявляется в различных типах систем. Мы опи-
шем типичные дисбалансные конфигурации, от «вечного
должника» в семье до «вечного дающего» в организации, от
неоплатного долга перед предками до культуры сверхотдачи
в корпорации. Мы покажем, как эти дисбалансы передаются
через поколения, закрепляясь в семейных сценариях и орга-
низационными мифами, и как они продолжают влиять на си-
стему, даже когда первоначальные причины дисбаланса дав-
но ушли в прошлое. Это знание позволит расстановщику не
просто констатировать наличие дисбаланса, но и понимать
его природу и происхождение.



 
 
 

Особое место в четвертом томе займет астрологический
инструментарий для выявления вероятных дисбалансов, ко-
торый строится на принципиально иной логике, чем в случае
с исключениями или инверсиями. Если для диагностики ис-
ключений мы использовали три резервуарных дома — чет-
вертый, восьмой и двенадцатый, а для диагностики инвер-
сий — ось четвертого и десятого домов, то для диагностики
дисбалансов ключевыми становятся дома ресурсного обме-
на — второй, седьмой и восьмой. Мы покажем, как анализ
натальной карты позволяет выдвинуть гипотезу о том, какая
именно форма дисбаланса с наибольшей вероятностью при-
сутствует в системе клиента, и как эти гипотезы затем про-
веряются в расстановке. Астрология не дает окончательного
диагноза, но она дает направление для аудита, позволяя рас-
становщику задавать клиенту целенаправленные вопросы о
распределении ресурсов и ответственности.

Второй дом, связанный с личными ресурсами, деньгами
и самооценкой, указывает на то, как человек относится к то-
му, что он имеет, и как он оценивает свою собственную цен-
ность. Напряженные конфигурации второго дома являются
маркерами дефицитарного дисбаланса, когда человек хрони-
чески недополучает или не чувствует себя достойным того,
что получает, и это создает в системе хроническое напряже-
ние. Седьмой дом, связанный с партнерскими отношения-
ми и балансом между «я» и «ты», указывает на то, как че-



 
 
 

ловек строит равноправные отношения и как он распределя-
ет ответственность в диаде, и его анализ позволяет выявить
проекции долга из родительской семьи на партнера. Восьмой
дом, связанный с долгами, наследством и чужими ресурса-
ми, указывает на родовые долги и незавершенные транзак-
ции между поколениями, которые требуют особого внима-
ния в расстановочной работе. Вместе эти три дома образуют
ту структурную матрицу, на которой разыгрывается основ-
ная драма дисбаланса в системе.

Планетарные комбинации, указывающие на дисбаланс,
включают напряженные аспекты Сатурна с Венерой, которые
формируют хроническое чувство «я не имею права брать»
и неспособность принять подарок, помощь или любовь. На-
пряженные аспекты Сатурна с Юпитером создают разрыв
между тем, что человек получает, и тем, что он может при-
нять, что проявляется в саботаже собственного успеха и вне-
запных потерях. Напряженные аспекты Венеры с Плутоном
указывает на насильственный отъем ресурса в роду и на по-
вторение этого паттерна как неспособность удержать любовь
и деньги, и это создает в системе хроническое напряжение,
которое передается через поколения. Понимание этих ком-
бинаций позволяет расстановщику сформулировать гипоте-
зу о характере дисбаланса ещё до начала расстановочной сес-
сии и определить направление для сбора системной хроно-
логии. Анализ этих планетарных комбинаций в контексте



 
 
 

всей натальной карты дает расстановщику мощный инстру-
мент для предварительной диагностики.

Особое внимание мы уделим ретроградным планеты как
указателям на незавершенные транзакции, которые продол-
жают влиять на систему из прошлого и требуют символиче-
ского завершения. Ретроградная Венера указывает на невоз-
можность завершить любовные отношения и на долг перед
прошлой любовью, который блокирует новые отношения и
создает хроническое напряжение в партнерской сфере. Ре-
троградный Юпитер указывает на долг перед системой и на
неспособность принять удачу, проявляющуюся в саботаже
собственного успеха и в хроническом чувстве, что «мне ни-
чего не положено». Ретроградный Меркурий в доме ресур-
сов указывает на долги, о которых нельзя говорить, и на за-
прет на проговаривание финансовых проблем, что создает в
системе атмосферу недоверия и скрытых обязательств. Эти
ретроградные планеты показывают, какие именно транзак-
ции остались незавершенными и требуют символического
завершения в расстановочной работе.

Мы также покажем, как отличать временный дисбаланс,
связанный с кризисным периодом, от системного дисбалан-
са, зафиксированного в натальной карте и передающегося
через поколения. Транзиты и прогрессии могут активиро-
вать временный дисбаланс, такой как потеря работы или раз-



 
 
 

вод, который является нормативной частью жизненного цик-
ла и не требует глубокой системной коррекции, хотя и мо-
жет быть болезненным для клиента. Системный дисбаланс,
напротив, фиксирован в натальной карте повторяющимися
конфигурациями и проявляется в хронических, повторяю-
щихся симптомах, которые не исчезают со временем и не
поддаются лечению стандартными методами. Дифференци-
альная диагностика через продолжительность и повторяе-
мость симптома позволяет расстановщику не тратить вре-
мя на коррекцию временных кризисов и сосредоточиться на
глубинных системных нарушениях, которые требуют фунда-
ментальной работы. Это различение является необходимым
условием для выбора адекватной стратегии помощи.

Мы также представим алгоритм перевода астрологиче-
ской гипотезы о дисбалансе в расстановочную работу, про-
ходящий через все пять фаз протокола СМП, от аудита до
интеграции. В фазе аудита астрологическая карта помогает
сформулировать гипотезу о дисбалансе, загрузить её в Пред-
варительную Карту Системы и определить направление для
сбора системной хронологии, с особым вниманием к распре-
делению ресурсов и ответственности в семье или организа-
ции. В фазе развертывания модели гипотеза определяет, ка-
кие фигуры должны быть введены в первую очередь и как
они должны быть расположены относительно друг друга —
кто находится в позиции «дающего», а кто в позиции «беру-



 
 
 

щего». В фазе диагностики ожидаемые телесные реакции и
пространственные конфигурации — чувство долга, тяжесть
в груди, невозможность разжать руки — служат подтвержде-
нием или опровержением гипотезы о дисбалансе, позволяя
расстановщику действовать с максимальной точностью.

В фазе коррекционной интервенции восстановление Ба-
ланса осуществляется через символическое завершение дол-
га, которое не может быть завершено буквально, и через воз-
вращение «не своей ноши» тому, кому она принадлежит.
Ведущий помогает «должнику» признать свой долг и найти
способ отдать в той форме, в которой это возможно — не ма-
териально, а символически: через благодарность, через ува-
жение, через передачу полученного дальше по цепи поколе-
ний. Для «перегруженного» интервенция заключается в том,
чтобы вернуть ему его «ношу», освободить от ответствен-
ности, которая ему не принадлежит, и помочь ему научить-
ся принимать помощь. Ключевые фразы, такие как «Я при-
нимаю это с благодарностью» и «Это не моё, я возвращаю
это тебе», произносятся с чувством и сопровождаются сим-
волическими жестами, создавая в распределенном реестре
новую, корректирующую запись.

В фазе интеграции астрологический символ, связанный с
дисбалансом, может служить основой для интеграционного
якоря — конкретного действия клиента, которое закрепляет



 
 
 

новую способность «брать-давать-передавать дальше» в ре-
альной жизни. Работа с Венерой как символом ценности и
любви помогает клиенту научиться принимать подарки, по-
мощь и любовь без чувства вины и без ощущения, что он
«недостоин» этого дара. Работа с Сатурном как символом
границ и ответственности помогает клиенту освободиться от
хронического чувства долга и научиться говорить «нет», не
испытывая при этом чувства вины. Конкретное действие —
принять подарок, сделать себе подарок, сказать «спасибо» —
становится тем якорем, который закрепляет новую запись в
реестре и переносит изменения из пространства расстанов-
ки в реальную жизнь клиента.

Мы не ограничимся теорией и алгоритмами — мы по-
дробно разберем клинические примеры, иллюстрирующие
каждый шаг работы с дисбалансом, чтобы вы могли увидеть
метод в действии. Вы увидите, как астрологическая гипоте-
за о неоплатном долге перед предками превращается в рас-
становочную интервенцию, как она верифицируется в мо-
дели через телесные реакции репрезентаторов и как резуль-
тат закрепляется в реальной жизни клиента через интегра-
ционный якорь. Каждый кейс будет сопровождаться подроб-
ным разбором астрологической карты, описанием расстано-
вочной динамики и анализом телесных реакций репрезента-
торов, чтобы вы могли не только понять метод, но и освоить
его на уровне практических навыков. Это позволит вам раз-



 
 
 

личать тонкие нюансы дисбалансных динамик в различных
системах и применять полученные знания в своей собствен-
ной практике.

Важно подчеркнуть, что работа с дисбалансом — это все-
гда работа с потоком, с движением энергии и ресурсов, ко-
торые были заморожены в неправильном распределении и
теперь требуют освобождения. Дисбаланс всегда связан с
неосознаваемыми компенсаторными механизмами — «даю-
щий» продолжает отдавать, потому что это дает ему чувство
контроля и значимости, а также позволяет избежать столк-
новения с собственной уязвимостью; «берущий» продолжа-
ет брать, потому что это освобождает его от необходимости
действовать самостоятельно и принимать ответственность.
Поэтому восстановление Баланса требует от расстановщика
не только технической компетенции, но и способности ви-
деть эти тонкие компенсаторные динамики, а также умения
возвращать поток в здоровое русло, не создавая при этом
чувства вины или стыда у клиента. Эта деликатность явля-
ется ключом к успешной коррекции.

Особое внимание мы уделим работе с организациями, где
дисбаланс принимает специфические формы, связанные с
корпоративной культурой, формальными и неформальны-
ми правилами распределения ресурсов и ответственности.
Культура сверхотдачи, когда сотрудники работают сверх-



 
 
 

урочно без адекватной компенсации, является одной из наи-
более распространенных форм организационного дисбалан-
са, ведущего к выгоранию, текучке кадров и цинизму, ко-
торый разрушает корпоративный дух. Системный долг пе-
ред сотрудниками, который не может быть оплачен, создает
в организации хроническое напряжение, которое блокиру-
ет инновации и снижает эффективность, делая организацию
неспособной к адаптации в изменяющихся условиях. Астро-
логический анализ карты основателя или момента регистра-
ции компании может дать ценные гипотезы о природе орга-
низационных дисбалансов и о том, как они связаны с исто-
рией компании. Работа с организационными дисбалансами
требует учета корпоративной культуры и негласных правил
распределения ресурсов.

Закон Баланса, как и два предыдущих закона, не является
абстрактным философским принципом, оторванным от жи-
вой практики расстановщика, а представляет собой рабочий
инструмент повседневной работы. Это рабочий инструмент,
который каждый день, в каждой сессии помогает отвечать на
ключевые вопросы: кто в этой системе хронически отдает,
не получая возврата, и какова цена этой жертвенности для
него самого и для всей системы? Кто хронически получает,
не отдавая, и какова цена этой зависимости для его развития
и для системы в целом? Какой тип дисбаланса имеет место
— дефицитарный или гиперкомпенсаторный, и как он свя-



 
 
 

зан с историей системы и с родовыми сценариями? Ответы
на эти вопросы определяют, какие фигуры должны быть вве-
дены в расстановку, какие фразы должны быть произнесены
и какие ритуалы должны быть совершены для восстановле-
ния здорового потока.

Без Закона Баланса расстановка рискует превратиться в
хаотическое перемещение фигур, где ведущий пытается вос-
становить «гармонию» без понимания структурной логики
распределения ресурсов и ответственности в системе. С За-
коном Баланса расстановка становится целенаправленной
работой по восстановлению динамического равновесия, где
каждый шаг обоснован логикой обмена, каждое действие
имеет свою цель, а результат может быть предсказан и про-
верен через изменения в пространственной конфигурации
и телесных реакциях репрезентаторов. Именно поэтому мы
рассматриваем Закон Баланса третьим после Законов При-
надлежности и Иерархии — как то условие, которое прида-
ет системе жизненную энергию и способность к развитию,
без которого все остальные структурные порядки остаются
мертвой схемой. Этот закон является ключом к долгосроч-
ной устойчивости системы.

Астрологический инструментарий, который мы предлага-
ем в четвертом томе, не является обязательным элементом
методологии, и расстановщик может прекрасно работать без



 
 
 

него, опираясь только на аудит системной хронологии и жи-
вую модель. Однако для тех, кто готов освоить этот инстру-
мент, астрология открывает дополнительные возможности:
она позволяет диагностировать дисбалансы на более глубо-
ком уровне, видеть их родовую природу и передачу через
поколения, а также выбирать более точные и персонализи-
рованные интеграционные якоря. Астрология не заменяет
расстановку, но делает её более целенаправленной и, следо-
вательно, более эффективной, особенно в тех сложных слу-
чаях, где дисбаланс имеет многопоколенную природу и не
поддается диагностике стандартными методами. Владение
этим инструментом значительно расширяет профессиональ-
ные возможности расстановщика.

В этом смысле астрологический инструментарий для ди-
агностики дисбалансов можно сравнить с датчиком уровня
топлива, который показывает не только то, что в системе есть
ресурсы, но и то, как они распределены и где возникают пе-
рекосы, угрожающие стабильности всей системы. Без этого
датчика можно управлять системой, но она будет работать
с перебоями и рисками, и любые изменения будут времен-
ными; с датчиком — она будет работать эффективно и ста-
бильно, потому что вы будете видеть, где именно возникает
дисбаланс и как его скорректировать. Однако, как и любой
инструмент, астрология требует правильного использования
и осознания своих ограничений, и астрологическая гипоте-



 
 
 

за о дисбалансе — это не истина в последней инстанции, а
вероятностное предположение, которое должно быть прове-
рено в живой модели и может быть опровергнуто её данны-
ми. Именно эта проверка является залогом профессиональ-
ной работы.

Мы приглашаем читателя в путешествие по феноменоло-
гии дисбаланса — от его самых очевидных проявлений до са-
мых скрытых, от явных перекосов в распределении ресурсов
до тонких компенсаторных динамик, которые маскируются
под заботу и любовь. Мы покажем, как дисбаланс может пе-
редаваться через поколения, как он маскируется под заботу
и жертвенность, как он становится «нормой» в дисфункци-
ональных системах и как он продолжает влиять на систему,
даже когда первоначальные причины дисбаланса давно ушли
в прошлое. Мы научим вас распознавать голос перегружен-
ного элемента в симптомах клиента, в его хронической уста-
лости, в его неспособности принять помощь; и голос долж-
ника — в его зависимости, в его пассивной агрессии, в его
неспособности к самостоятельности и принятию ответствен-
ности. Мы дадим вам инструменты, чтобы этот голос был
услышан и чтобы поток ресурсов и ответственности наконец
восстановил свое здоровое течение.

Четвертый том — это не просто продолжение третьего,
а углубление в динамическую логику системной работы, в



 
 
 

то, что придает системе жизненную энергию и способность к
самообновлению и адаптации. Работа с дисбалансом — это
работа с потоком, с циркуляцией, с тем, что делает систему
живой, а не просто существующей в состоянии хроническо-
го напряжения и стагнации. Именно она приносит клиентам
то освобождение от хронической усталости, чувства вины и
зависимости, которое невозможно достичь никакими други-
ми методами, работающими только с отдельными симптома-
ми. Именно она позволяет системе обрести ту динамическую
стабильность, которая была утрачена, но никогда не переста-
вала быть необходимой для здорового функционирования и
развития, и которая теперь может быть восстановлена через
системную работу.

Важно понимать, что восстановление баланса не означает
механического уравнения «отдал — получил», потому что
во многих случаях буквальное уравновешивание невозмож-
но или бессмысленно. Дар жизни нельзя вернуть; травму
нельзя компенсировать; прошлое нельзя переписать, и по-
пытки сделать это только усугубляют дисбаланс. В этих слу-
чаях восстановление баланса происходит через символиче-
ское завершение транзакции — через признание, благодар-
ность, принятие, передачу дальше, что является единствен-
но возможным и здоровым путем. Вместо того чтобы пы-
таться «вернуть» долг родителям, жертвуя своей жизнью, че-
ловек может завершить транзакцию, сказав: «Я принимаю



 
 
 

твой дар с глубокой благодарностью. Чтобы почтить его, я
проживу свою жизнь достойно и передам то, что получил,
дальше — своим детям, своему делу, миру». Это символи-
ческое завершение не отменяет факта получения, но меняет
его смысл и освобождает энергию, которая была замороже-
на в чувстве долга, превращая статический долг в динами-
ческий поток.

Работа с дисбалансом требует от расстановщика особой
чуткости, потому что она затрагивает самые глубокие слои
системной памяти — те слои, где зафиксированы неоплат-
ные долги, незавершенные транзакции и хронические пере-
грузки, передающиеся через поколения. Клиенты, приходя-
щие с дисбалансом, часто не осознают его причин; они могут
жаловаться на усталость, на чувство вины, на невозможность
принять помощь, но не связывать эти жалобы с системной
динамикой и с историей своей семьи. Задача расстановщика
— помочь клиенту увидеть эту динамику, осознать её проис-
хождение и найти путь к восстановлению здорового потока,
что требует терпения, эмпатии и умения работать с сопро-
тивлением, которое неизбежно возникает при попытке изме-
нить укоренившиеся паттерны. Без этой чуткости даже са-
мая технически правильная интервенция может не дать ре-
зультата.

Мы надеемся, что этот том станет для вас не просто ис-



 
 
 

точником знаний, но и руководством к действию, которое
поможет вам стать более эффективным и более глубоким
расстановщиком, способным видеть и корректировать самые
сложные системные нарушения. Пусть каждый хронический
долг будет признан и завершен, каждый хронический пере-
груз будет снят, а каждый поток ресурсов и ответственности
восстановит свое здоровое течение, принося облегчение и
свободу клиентам. Именно в этом и состоит наша общая за-
дача — восстановление динамического равновесия систем,
к которым мы имеем честь прикасаться в нашей профессио-
нальной деятельности, и возвращение им способности к здо-
ровому обмену и развитию. Именно с этого начинается чет-
вертый том, и мы приглашаем вас в это путешествие.

Мы приглашаем вас в это путешествие — от теории к
практике, от диагностики к коррекции, от абстрактных мо-
делей к живым системам, которые доверили нам свою исто-
рию и свою боль. И пусть каждый шаг на этом пути будет
приближать нас к той цели, ради которой мы работаем —
к восстановлению здоровья, целостности и жизненной силы
систем, которые обратились к нам за помощью. С этого на-
чинается четвертый том, и мы надеемся, что он станет для
вас надежным проводником в сложном мире системных дис-
балансов и их коррекции. Добро пожаловать в мир Закона
Баланса.



 
 
 

 
Феноменология дисбаланса

 
 

Механизм дисбаланса в
распределенном реестре

 
После того как мы подробно рассмотрели два первых си-

стемных закона — Принадлежности, гарантирующий полно-
ту реестра, и Иерархии, обеспечивающий его структурную
упорядоченность, — мы переходим к третьему фундамен-
тальному условию целостности любой системы, которым яв-
ляется Закон Баланса. Этот закон регулирует сам процесс
обмена между элементами системы, определяя, как именно
ресурсы, внимание, ответственность и признание циркули-
руют внутри распределенного реестра. Без соблюдения это-
го закона даже самая полная и правильно организованная
система оказывается нежизнеспособной, потому что поток
энергии в ней либо затухает, либо становится разрушитель-
ным. Именно Закон Баланса превращает статичную струк-
туру в живой, дышащий организм, способный к самообнов-
лению и развитию. Понимание механизма дисбаланса явля-
ется первым шагом на пути к его диагностике и коррекции.

Механизм дисбаланса в распределенном реестре пред-



 
 
 

ставляет собой системную ошибку распределения, при кото-
рой ресурсы, внимание и ответственность концентрируют-
ся в одних элементах и истощаются в других, создавая в си-
стеме хроническое напряжение. В здоровой системе поток
транзакций является циклическим: каждый элемент и полу-
чает, и отдает в меру своих возможностей и потребностей,
и этот циклический обмен обеспечивает динамическое рав-
новесие всей системы. В дисфункциональной системе этот
поток становится однонаправленным — один элемент хро-
нически отдает, не получая возврата, а другой хронически
получает, не отдавая, и эта однонаправленность становится
устойчивым паттерном. Этот паттерн закрепляется в распре-
деленном реестре через механизмы консенсуса и воспроиз-
водится из поколения в поколение, создавая иллюзию «нор-
мальности» дисбаланса. Принцип распределенного хране-
ния и верификации гарантирует, что информация о дисба-
лансе сохраняется во множестве носителей, делая его устой-
чивым к прямым попыткам изменения.

Принцип взаимности и цикличности лежит в основе здо-
рового системного обмена и утверждает, что любое значи-
мое взаимодействие в системе формирует транзакцию, кото-
рая должна быть так или иначе завершена. Транзакция счи-
тается завершенной, когда отданное нашло свой эквивалент
во взятом, а взятое — в отданном, пусть даже этот эквива-
лент не является буквальным и может быть выражен в дру-



 
 
 

гой форме. Ребенок не может вернуть родителям дар жиз-
ни в той же форме, но он может завершить эту транзакцию,
приняв этот дар с благодарностью и передав его дальше —
своим детям, своему делу, миру. Сотрудник не может отбла-
годарить компанию в точном денежном эквиваленте полу-
ченной зарплаты, но он может завершить транзакцию своим
добросовестным трудом и лояльностью. Завершение тран-
закции — это не количественное равенство, а качественное
признание того, что «я получил и я отдал, круг замкнулся».
Этот принцип является основой здорового метаболизма лю-
бой системы.

Принцип цикличности дополняет принцип взаимности,
указывая направление, в котором должен двигаться поток
транзакций для поддержания здоровья системы. В здоровой
системе поток идет не по кругу, возвращаясь к тому же от-
правителю, а по спирали, направленной от прошлого к буду-
щему, от предков к потомкам, от дающего к принимающему
и далее. То, что человек получил от предков, он не должен
возвращать им — это невозможно и бессмысленно; он дол-
жен принять это с благодарностью, прожить свою жизнь, ис-
пользуя полученное, и передать дальше следующему поко-
лению, своему делу, тем, кто придет после него. Это превра-
щает статический долг в динамический поток, где энергия не
застаивается, а движется, обновляется, приумножается, со-
здавая условия для развития системы. Здоровый паттерн —



 
 
 

это не «я тебе — ты мне», а «я получил от прошлого, я живу
в настоящем, я передаю будущему». Именно этот вектор и
обеспечивает непрерывность жизни и развития.

Нарушение принципа цикличности ведет к возникнове-
нию двух основных форм дисбаланса, которые являются зер-
кальным отражением друг друга и создают в системе устой-
чивую дисфункцию. Дефицитарный дисбаланс возникает,
когда элемент или подсистема хронически получает больше,
чем отдает, не производя адекватного возврата, и это состо-
яние ведет к деградации получателя и истощению дающего.
Гиперкомпенсаторный дисбаланс возникает, когда элемент
или подсистема хронически отдает больше, чем получает,
находясь в позиции жертвенности или сверхответственно-
сти, и это состояние ведет к выгоранию дающего и инфан-
тилизации получателя. Обе формы дисбаланса дестабили-
зируют реестр, создавая незавершенные транзакции, кото-
рые требуют компенсации, часто за счет третьих сторон или
будущих поколений. В большинстве систем эти две формы
сосуществуют, поддерживая друг друга и создавая устойчи-
вый, самовоспроизводящийся порочный круг.

Понимание механизма дисбаланса требует от расстанов-
щика умения видеть в системной динамике не только фак-
ты принадлежности и порядок иерархии, но и направление
потоков, распределение ресурсов, завершенность или неза-



 
 
 

вершенность транзакций. Клиент, который жалуется на хро-
ническую усталость, может быть не просто «выгоревшим»,
а элементом в хроническом перегрузе, который отдает боль-
ше, чем получает, и эта отдача не находит адекватного за-
вершения. Клиент, который жалуется на чувство вины и за-
висимость, может быть элементом в хроническом долгу, ко-
торый получает больше, чем отдает, и не может принять эту
ситуацию без ущерба для самоуважения. В обоих случаях
коррекция требует не просто индивидуальной работы с кли-
ентом, а изменения системной конфигурации, перераспре-
деления потоков, завершения незавершенных транзакций.
Именно поэтому диагностика механизма дисбаланса явля-
ется третьим шагом в любой системной работе, следующим
сразу за выявлением исключений и инверсий.

В данной главе мы последовательно рассмотрим два клю-
чевых аспекта механизма дисбаланса в распределенном ре-
естре, каждый из которых раскрывает свою сторону этой
сложной системной динамики. В первом параграфе мы по-
дробно разберем принцип взаимности и цикличности, объ-
ясним, почему здоровый паттерн предполагает возможность
как давать, так и брать, и опишем механизмы, с помощью
которых система поддерживает динамическое равновесие.
Во втором параграфе мы рассмотрим две формы дисбалан-
са — дефицитарный и гиперкомпенсаторный, — покажем,
как каждая из них возникает, поддерживается и к каким си-



 
 
 

стемным последствиям приводит. Это понимание является
необходимым фундаментом для перехода к следующей гла-
ве, где мы обратимся к типологии дисбалансов и их конкрет-
ным проявлениям в различных типах систем. Без этого фун-
дамента все последующие построения окажутся лишенными
своей теоретической опоры.

 
Принцип взаимности и цикличности

 
Принцип взаимности является первым и наиболее фун-

даментальным условием здорового обмена в любой системе,
и он утверждает, что любое значимое взаимодействие меж-
ду элементами формирует транзакцию, которая должна быть
так или иначе завершена. Транзакция считается завершен-
ной, когда отданное нашло свой эквивалент во взятом, а взя-
тое — в отданном, пусть даже этот эквивалент не является
буквальным и может быть выражен в другой форме, в другом
времени или в другом контексте. Ребенок не может вернуть
родителям дар жизни в той же форме, но он может завер-
шить эту транзакцию, приняв этот дар с благодарностью и
передав его дальше — своим детям, своему делу, миру. Со-
трудник не может отблагодарить компанию в точном денеж-
ном эквиваленте полученной зарплаты, но он может завер-
шить транзакцию своим добросовестным трудом и лояльно-
стью, а также передачей опыта следующим поколениям со-
трудников. Завершение транзакции — это не количествен-



 
 
 

ное равенство, а качественное признание того, что «я полу-
чил и я отдал, круг замкнулся». Без этого признания тран-
закция остается незавершенной и продолжает влиять на си-
стему из тени.

Принцип взаимности не требует немедленной компенса-
ции каждого акта дарения; система обладает определенной
инерцией и может допускать временные перекосы, которые
являются частью нормативного жизненного цикла. Времен-
ный перекос возникает, когда один элемент дает больше, чем
получает в течение ограниченного периода — например, ро-
дитель заботится о младенце, который не может ничего от-
дать взамен, или сотрудник работает сверхурочно в кризис-
ный период, чтобы спасти проект. Однако если перекос ста-
новится хроническим, если один элемент постоянно дает, а
другой постоянно берет, транзакция остается незавершен-
ной, и её энергия начинает работать против системы. Эта
незавершенная энергия проявляется в чувстве вины у беру-
щего и обиде у дающего, в хроническом напряжении, кото-
рое передается через поколения. Именно это различие меж-
ду временным и хроническим перекосом является ключе-
вым для диагностики системного дисбаланса.

Берущий, который не может или не хочет отдавать, на-
чинает испытывать смутное беспокойство, которое со вре-
менем перерастает в хроническое чувство вины, в зависи-



 
 
 

мость от дающего, в потерю самоуважения и способности
к самостоятельным действиям. Он может начать обесцени-
вать то, что получает, чтобы уменьшить свое чувство дол-
га, или, напротив, требовать все больше, пытаясь заполнить
внутреннюю пустоту, которая возникает от невозможности
отдавать. Его пассивная агрессия становится единственным
доступным способом выражения недовольства, потому что
открытое сопротивление угрожает лишить его источника ре-
сурсов. Эта динамика создает в системе хроническое напря-
жение, которое проявляется в конфликтах, в психосоматиче-
ских симптомах, в повторяющихся сценариях, где берущий
снова и снова оказывается в позиции должника. Принцип
распределенного хранения и верификации гарантирует, что
это чувство вины фиксируется в реестре и передается через
поколения.

Дающий, который не получает адекватного возврата, на-
чинает испытывать обиду, гнев, чувство эксплуатации, кото-
рое со временем перерастает либо в открытый конфликт, ли-
бо в хроническую усталость и выгорание. Он может начать
жаловаться на неблагодарность других, на то, что его усилия
не ценятся, на то, что он «все тащит на себе», но при этом не
может остановиться, потому что его идентичность построена
на роли «дающего». Он может усиливать свою отдачу, наде-
ясь, что рано или поздно его усилия будут замечены и воз-
награждены, но это только усугубляет дисбаланс и истоща-



 
 
 

ет его ресурсы. Его обида становится хронической, и он на-
чинает воспринимать мир как место, где нужно постоянно
бороться за признание, что блокирует его способность к ра-
дости и принятию. Обе стороны страдают от незавершенной
транзакции, и чем дольше она остается незавершенной, тем
более тяжкими становятся последствия для всей системы.

Принцип цикличности дополняет принцип взаимности,
указывая направление, в котором должен двигаться поток
транзакций для поддержания здоровья системы и ее способ-
ности к развитию. В здоровой системе поток идет не по кру-
гу, возвращаясь к тому же отправителю, а по спирали, на-
правленной от прошлого к будущему, от предков к потом-
кам, от дающего к принимающему и далее к следующему
звену цепи. То, что человек получил от предков, он не дол-
жен возвращать им — это невозможно физически и бес-
смысленно символически; он должен принять это с благо-
дарностью, прожить свою жизнь, используя полученное, и
передать дальше следующему поколению, своему делу, тем,
кто придет после него. Это превращает статический долг в
динамический поток, где энергия не застаивается, а движет-
ся, обновляется, приумножается, создавая условия для раз-
вития системы и ее адаптации к изменяющимся условиям.
Здоровый паттерн — это не «я тебе — ты мне», а «я получил
от прошлого, я живу в настоящем, я передаю будущему».



 
 
 

Принцип цикличности имеет важное следствие для по-
нимания того, что такое «долг» в системном смысле, и это
следствие кардинально меняет понимание системной кор-
рекции. Долг — это не просто неотданное; это застрявшая,
не движущаяся дальше энергия, которая была заморожена
в незавершенной транзакции и продолжает влиять на систе-
му из прошлого. Когда человек пытается «вернуть» долг ро-
дителям, жертвуя своей жизнью, своей свободой, своим сча-
стьем, он не завершает транзакцию, а, напротив, создает но-
вую незавершенную транзакцию, которая еще больше усу-
губляет дисбаланс. Он как бы говорит: «я отказываюсь от
своей жизни, чтобы заплатить тебе за мою», и это не оплата
долга, а его утроение, потому что теперь родители чувству-
ют вину за то, что их ребенок жертвует собой. Единственный
способ завершить фундаментальную транзакцию «дар жиз-
ни» — это принять её с глубокой благодарностью и прожить
свою жизнь так, чтобы этот дар не был напрасен, превращая
статический долг в динамический поток.

Здоровый паттерн взаимодействия предполагает возмож-
ность как давать, так и брать, и эта возможность должна
быть реализована в каждом элементе системы, чтобы систе-
ма могла функционировать как живое целое. Человек, кото-
рый умеет только давать, но не умеет брать, находится в та-
кой же дисфункции, как и тот, кто умеет только брать, но
не умеет давать, и обе эти крайности создают в системе хро-



 
 
 

ническое напряжение. Первый истощает себя, превращается
в «спасателя» или «жертву», не получая необходимой под-
питки для собственной жизни, и его ресурсы постепенно ис-
сякают. Второй деградирует, теряет агентность, самоуваже-
ние, способность к самостоятельному существованию, пре-
вращается в «иждивенца» или «паразита», который не может
удовлетворить свои потребности без помощи других. Здоро-
вый элемент системы — это тот, кто может принимать по-
мощь, благодарность, любовь и может отдавать их, не чув-
ствуя ни унижения от получения, ни обиды от отдачи. Эта
способность к здоровому обмену формируется в раннем дет-
стве через опыт безопасной привязанности и затем воспро-
изводится во всех последующих отношениях.

Система, в которой все элементы умеют и давать, и брать,
обладает высокой устойчивостью и адаптивностью, потому
что в ней ресурсы распределяются эффективно, а энергия
циркулирует свободно. В такой системе помощь принимает-
ся без стыда, а благодарность выражается без принуждения,
и каждый элемент чувствует себя и ценным, и нуждающимся
в других. Конфликты, если они возникают, быстро разреша-
ются, потому что стороны не застревают в позициях «вечно-
го должника» и «вечного кредитора», а способны к диалогу
и взаимному признанию. Инновации возникают естествен-
но, потому что энергия не тратится на поддержание дисба-
ланса, а направляется на развитие, на поиск новых решений



 
 
 

и на адаптацию к изменяющимся условиям. Здоровая систе-
ма — это система, в которой никто не чувствует себя обя-
занным по гроб жизни и никто не чувствует себя неоценен-
ным жертвователем, и каждый может сказать: «я даю то, что
могу, и беру то, что мне нужно, и этот обмен не угрожает
моей целостности». Принцип консенсусного подтверждения
через воспроизведение означает, что этот здоровый паттерн
поддерживается через каждое взаимодействие, которое под-
тверждает его как «правильный» и «естественный».

Однонаправленный поток является первым и наиболее
явным признаком системного дисбаланса, и он разрушите-
лен для системы, потому что он нарушает динамическое рав-
новесие и создает хроническое напряжение. В системе с од-
нонаправленным потоком ресурсы, внимание и ответствен-
ность движутся только в одну сторону — от дающего к бе-
рущему, и этот поток не находит своего возврата, создавая
в системе «дыру», которую невозможно заполнить. Дающий
истощается, потому что его ресурсы расходуются без воспол-
нения, и он не получает той энергии, которая необходима
для его собственного восстановления и развития. Берущий
деградирует, потому что его воля атрофируется, и он теря-
ет способность к самостоятельным действиям, становясь все
более зависимым от дающего. Однонаправленный поток со-
здает в системе хроническое напряжение, которое проявля-
ется в конфликтах, в симптомах, в повторяющихся сценари-



 
 
 

ях, и это напряжение передается через поколения, закрепля-
ясь в родовых сценариях.

Однонаправленный поток особенно разрушителен в се-
мейных системах, где родители хронически отдают детям, не
получая возврата, или дети хронически заботятся о родите-
лях, не получая поддержки. В первом случае родители исто-
щают свои ресурсы, жертвуя своим здоровьем, временем и
энергией ради детей, которые не учатся самостоятельности и
ответственности, и это создает в системе хроническое напря-
жение. Дети вырастают с чувством entitlement (права на по-
лучение) и неспособностью к отдаче, и это чувство становит-
ся их системной идентичностью, определяющей все последу-
ющие отношения. Во втором случае дети, которые хрониче-
ски заботятся о родителях, лишаются своего детства и своей
способности к самостоятельной жизни, и это создает в систе-
ме хроническое напряжение, которое проявляется в выгора-
нии, в депрессии, в неспособности построить свою собствен-
ную семью. Принцип неизменяемости базового факта озна-
чает, что этот однонаправленный поток, однажды зафикси-
рованный в реестре, не может быть просто «стерт»; он тре-
бует специальной работы для своей коррекции.

В организационных системах однонаправленный поток
проявляется в культуре сверхотдачи, когда сотрудники ра-
ботают сверхурочно без адекватной компенсации, или, на-



 
 
 

против, в культуре иждивенчества, когда сотрудники полу-
чают зарплату, не прикладывая соответствующих усилий. В
первом случае сотрудники истощают свои ресурсы, жертвуя
своим здоровьем и личной жизнью ради компании, которая
не ценит их вклад, и это создает в организации хрониче-
ское напряжение, ведущее к выгоранию и текучке кадров.
Во втором случае сотрудники деградируют, теряют мотива-
цию и способность к эффективной работе, и это создает в
организации хроническое напряжение, ведущее к снижению
производительности и блокировке инноваций. Однонаправ-
ленный поток в организациях часто поддерживается неглас-
ными правилами и корпоративной культурой, которые за-
крепляют дисбаланс как «норму», и это делает его особенно
устойчивым к изменениям. Принцип распределенного хра-
нения и верификации означает, что этот поток фиксирует-
ся в организационной памяти и передается через поколения
сотрудников.

Однонаправленный поток создает в системе не только ма-
териальный, но и символический дисбаланс, который прояв-
ляется в распределении признания, уважения и благодарно-
сти, и этот символический дисбаланс часто бывает более раз-
рушительным, чем материальный. Когда дающий не получа-
ет признания за свой вклад, его энергия не находит обратной
связи, и он начинает чувствовать себя обесцененным, неви-
димым, «пустым местом», которое используют, но не заме-



 
 
 

чают. Когда берущий не выражает благодарности, он теряет
способность к уважению и признанию ценности других, и это
блокирует его способность к здоровым отношениям в буду-
щем. Символический дисбаланс часто является первым при-
знаком системного нарушения, и его диагностика требует от
расстановщика внимания к тому, как распределены призна-
ние и благодарность в системе. Принцип консенсусного под-
тверждения через воспроизведение означает, что символи-
ческий дисбаланс поддерживается через каждое взаимодей-
ствие, которое подтверждает его как «нормальный».

Принцип «брать-давать-передавать дальше» является
ключевым условием жизнеспособности любой системы, и он
представляет собой ту здоровую форму цикличности, кото-
рая обеспечивает системе непрерывность развития и адапта-
ции. «Брать» означает способность принимать ресурсы, по-
мощь, любовь, признание без чувства унижения и без ощу-
щения, что «я не достоин», и эта способность является ос-
новой для здоровой самооценки. «Давать» означает способ-
ность отдавать ресурсы, помощь, любовь, признание без чув-
ства обиды и без ощущения, что «меня используют», и эта
способность является основой для здоровой щедрости и аль-
труизма. «Передавать дальше» означает способность не за-
держивать поток, а направлять его от прошлого к будущему,
от предков к потомкам, от дающего к следующему звену це-
пи, и эта способность является основой для здоровой пре-



 
 
 

емственности и развития. Вместе эти три элемента образуют
ту здоровую спираль, которая обеспечивает системе жизне-
способность и способность к самообновлению.

Нарушение принципа «брать-давать-передавать дальше»
может происходить на каждом из трех этапов, создавая раз-
личные формы дисбаланса, каждая из которых имеет свои
характерные проявления и последствия. Нарушение на эта-
пе «брать» проявляется в неспособности принимать, в хро-
ническом чувстве, что «я не достоин», в отказе от помощи
и поддержки, и это создает в системе дефицитарный дисба-
ланс, где человек недополучает необходимые ресурсы. На-
рушение на этапе «давать» проявляется в неспособности от-
давать, в хроническом чувстве, что «я должен все оставить
себе», в отказе от щедрости и альтруизма, и это создает в
системе дефицитарный дисбаланс другого типа, где человек
накапливает ресурсы, не делясь ими с другими. Нарушение
на этапе «передавать дальше» проявляется в застревании по-
тока, в попытке вернуть долг предкам вместо того, чтобы пе-
редать его дальше, и это создает в системе хронологическую
инверсию, где энергия замыкается в порочный круг. Пони-
мание этих трех уровней нарушения позволяет расстанов-
щику точно диагностировать, на каком именно этапе про-
изошел сбой, и выбирать адекватные интервенции.

Способность «брать» формируется в раннем детстве че-



 
 
 

рез опыт безопасной привязанности и безусловного приня-
тия, и этот опыт становится основой для здоровой самооцен-
ки и способности принимать помощь во взрослой жизни.
Ребенок, который получал достаточно заботы, внимания и
любви, вырастает с чувством, что он достоин этих ресур-
сов, и он может принимать их без чувства вины и без ощу-
щения, что он «должен» что-то отдать взамен. Ребенок, ко-
торый недополучал заботы, внимания и любви, вырастает с
хроническим чувством, что он «не достоин», и он не мо-
жет принимать помощь, даже когда она ему необходима, по-
тому что это вызывает у него чувство вины и стыда. Этот
дефицитарный паттерн становится его системной идентич-
ностью, определяющей все последующие отношения, и он
передается через поколения, закрепляясь в родовых сцена-
риях. Принцип распределенного хранения и верификации
означает, что этот паттерн фиксируется в реестре и требует
специальной работы для своей коррекции.

Способность «давать» также формируется в раннем дет-
стве через опыт безопасной привязанности и возможность
быть полезным, и этот опыт становится основой для здоро-
вой щедрости и альтруизма во взрослой жизни. Ребенок, ко-
торый имел возможность заботиться о других и получать за
это признание, вырастает с чувством, что он может отдавать
без чувства обиды и без ощущения, что его «используют».
Ребенок, который был лишен такой возможности, или, на-



 
 
 

против, был вынужден заботиться о других слишком рано,
вырастает с хроническим чувством, что он «должен» отда-
вать, и он не может остановиться, даже когда это истощает
его ресурсы. Этот гиперкомпенсаторный паттерн становится
его системной идентичностью, определяющей все последу-
ющие отношения, и он передается через поколения, закреп-
ляясь в родовых сценариях. Принцип неизменяемости базо-
вого факта означает, что этот паттерн не может быть просто
«стерт»; он требует специальной работы для своей коррек-
ции.

Способность «передавать дальше» является наиболее
сложным элементом принципа «брать-давать-передавать
дальше», потому что она требует от человека способности
отпускать прошлое и направлять энергию в будущее, не за-
стревая в попытках вернуть долг. Эта способность форми-
руется через опыт здоровой сепарации от родителей и че-
рез признание того, что жизнь принадлежит не прошлому, а
будущему, и что каждый человек имеет право на свою соб-
ственную судьбу. Человек, который не может «передавать
дальше», застревает в прошлом, пытаясь вернуть долг пред-
кам, или, напротив, пытаясь получить от них то, чего он
недополучил, и это создает в системе хроническое напряже-
ние и блокирует развитие. Этот паттерн застревания являет-
ся формой хронологической инверсии, где потомок ставит
историю предка выше своей собственной, и он требует спе-



 
 
 

циальной работы для своей коррекции. Принцип целостно-
сти означает, что здоровая система должна уметь направлять
поток от прошлого к будущему.

Восстановление принципа «брать-давать-передавать
дальше» требует от расстановщика работы на всех трех уров-
нях, и эта работа должна быть направлена на восстановле-
ние здорового потока в каждом элементе системы. Работа с
нарушением на этапе «брать» включает помощь клиенту в
принятии дара, в признании своей ценности и в разрешении
себе получать без чувства вины, и эта работа часто связа-
на с пересмотром отношения к родителям и к своему праву
на жизнь. Работа с нарушением на этапе «давать» включа-
ет помощь клиенту в установлении границ, в отказе от чу-
жой ответственности и в разрешении себе отдавать без чув-
ства обиды, и эта работа часто связана с пересмотром отно-
шения к себе и к своим потребностям. Работа с нарушени-
ем на этапе «передавать дальше» включает помощь клиенту
в освобождении от долга перед предками и в направлении
потока в будущее, и эта работа часто связана с ритуальным
завершением незавершенных транзакций. Без комплексной
работы на всех трех уровнях восстановление баланса оста-
ется неполным.

Принцип взаимности и цикличности является тем фун-
даментом, на котором строится здоровый системный обмен,



 
 
 

и его понимание необходимо для диагностики и коррекции
любых форм дисбаланса. Без этого принципа система не мо-
жет поддерживать динамическое равновесие, и она обрече-
на на хроническое напряжение, которое проявляется в вы-
горании одних элементов и деградации других. Понимание
этого принципа дает расстановщику язык для описания того,
что происходит в системе, и инструменты для его коррекции,
позволяя перейти от общих рассуждений о «несправедли-
вости» к конкретному анализу потоков и транзакций. Этот
принцип является основой для всех последующих построе-
ний, и его освоение является необходимым условием для эф-
фективной работы с Законом Баланса. Без этого фундамента
все последующие шаги коррекции будут лишены своей тео-
ретической опоры и могут оказаться неэффективными.

Принцип «брать-давать-передавать дальше» является тем
ключевым условием, которое обеспечивает системе жизне-
способность и способность к самообновлению, и его вос-
становление является главной целью работы с дисбалансом.
Когда этот принцип восстановлен, система обретает способ-
ность к здоровому обмену, где каждый элемент может и по-
лучать, и отдавать, и передавать дальше, не чувствуя ни уни-
жения, ни обиды, ни чувства вины. Эта способность создает
в системе динамическое равновесие, которое обеспечивает
ей устойчивость и адаптивность, позволяя ей развиваться и
адаптироваться к изменяющимся условиям. Восстановление



 
 
 

этого принципа является главным даром системной работы,
и именно оно приносит клиентам то глубокое облегчение,
которое невозможно достичь никакими другими методами.
Понимание этого принципа является необходимым услови-
ем для перехода к следующему параграфу, где мы рассмот-
рим две формы дисбаланса — дефицитарный и гиперком-
пенсаторный.

 
Дефицитарный и

гиперкомпенсаторный дисбаланс
 

Дефицитарный дисбаланс представляет собой форму на-
рушения Закона Баланса, при которой элемент или подси-
стема хронически получает больше, чем отдает, не произво-
дя адекватного возврата, и это состояние ведет к деграда-
ции получателя и истощению дающего. Эта форма дисбалан-
са может быть внешне невидимой, особенно если «получа-
тель» занимает в системе позицию, которая по определению
предполагает получение — ребенок, больной, пожилой ро-
дитель, нуждающийся в помощи. Однако проблема возника-
ет не тогда, когда человек получает помощь в силу объектив-
ных обстоятельств, а тогда, когда получение становится хро-
ническим, не сопровождающимся никакой формой отдачи,
и когда получатель не осознает своего долга и не стремится
его компенсировать. В здоровой системе даже тот, кто объ-
ективно не может отдать в материальной или функциональ-



 
 
 

ной форме, может отдать своим отношением — благодарно-
стью, уважением, признанием. Дефицитарный дисбаланс на-
чинается там, где исчезает и это, и получатель начинает вос-
принимать помощь как должное.

Человек в состоянии дефицитарного дисбаланса часто не
осознает своего положения, потому что его позиция в систе-
ме легитимирует получение, и он может искренне считать,
что «так и надо». Взрослый ребенок, который годами жи-
вет на содержании родителей, может искренне считать, что
«так и надо», что родители «обязаны» ему помогать, что он
«еще не встал на ноги», и это убеждение подкрепляется си-
стемой, которая не требует от него отдачи. Сотрудник, ко-
торый получает зарплату, не прикладывая соответствующих
усилий, может считать, что он «достоин» этого, потому что
у него «большой опыт» или «связи», и эта уверенность под-
крепляется организационной культурой, которая не требует
от него реального вклада. Супруг, который потребляет вни-
мание и заботу партнера, ничего не давая взамен, может счи-
тать, что «так проявляется любовь» и что партнер «должен»
его любить таким, какой он есть, и эта установка подкреп-
ляется семейной системой, которая принимает его пассив-
ность. Во всех этих случаях дефицитарный дисбаланс мас-
кируется под «норму» или «справедливость», что делает его
диагностику особенно сложной.



 
 
 

Хроническое недополучение является оборотной сторо-
ной дефицитарного дисбаланса, и оно проявляется в том, что
человек не получает того, что ему необходимо для здорово-
го развития и функционирования, потому что он не спосо-
бен это принять. В отличие от ситуации, когда человек про-
сто не имеет доступа к ресурсам, хроническое недополуче-
ние связано с внутренним запретом на принятие, с убежде-
нием, что «я не достоин», «мне ничего не положено», «я не
имею права». Этот внутренний запрет формируется в ран-
нем детстве через опыт отвержения или через систематиче-
ское обесценивание потребностей ребенка, и он становится
частью системной идентичности человека. Человек с хрони-
ческим недополучением может иметь доступ к ресурсам, но
он не может их принять, потому что это вызывает у него чув-
ство вины, стыда или страха перед обязательствами. Прин-
цип распределенного хранения и верификации означает, что
этот запрет фиксируется в реестре и передается через поко-
ления.

Вера в то, что «я ничего не заслуживаю», является
центральным психологическим механизмом дефицитарного
дисбаланса, и она создает в системе хроническое напряже-
ние, которое проявляется в самообесценивании и саботаже
собственного успеха. Человек с такой верой может иметь
объективные достижения, но он не может их признать, пото-
му что они не соответствуют его внутреннему образу «недо-



 
 
 

стойного». Он может саботировать свои успехи, отказывать-
ся от возможностей, разрушать отношения, которые могли
бы принести ему счастье, потому что бессознательно счита-
ет, что «не имеет права» на то, что получает. Эта вера пе-
редается через поколения, закрепляясь в родовых сценари-
ях, где каждый следующий член семьи воспроизводит тот же
паттерн самообесценивания. Принцип неизменяемости ба-
зового факта означает, что эта вера не может быть просто
«стерта»; она требует специальной работы для своей коррек-
ции.

Дефицитарный дисбаланс имеет свои характерные при-
знаки, которые могут быть выявлены при внимательном
анализе системной динамики, и их распознавание является
необходимым условием для диагностики. Первый признак
— хроническое чувство вины у дающего, который не может
объяснить, почему он продолжает давать, и хроническое раз-
дражение у получателя, который не может рационализиро-
вать свое недовольство и часто выливает его в агрессию по
отношению к дающему. Второй признак — нарастающая за-
висимость получателя от дающего при одновременном обес-
ценивании его помощи, когда получатель начинает критико-
вать то, что получает, и требовать все больше. Третий при-
знак — постепенное истощение дающего, который не полу-
чает адекватного возврата и в конце концов либо выгорает,
либо прекращает давать, что ведет к кризису в системе. Эти



 
 
 

признаки являются прямыми указателями на наличие дефи-
цитарного дисбаланса, и их выявление является задачей си-
стемного аудита.

Гиперкомпенсаторный дисбаланс представляет собой зер-
кальную форму нарушения Закона Баланса, при которой
элемент или подсистема хронически отдает больше, чем по-
лучает, находясь в позиции жертвенности, сверхответствен-
ности или «спасательства». Эта форма дисбаланса часто со-
циально одобряема и даже поощряема, что делает её осо-
бенно коварной, потому что внешнее одобрение маскиру-
ет внутреннее истощение. «Какая заботливая дочь!», «Ка-
кой ответственный сотрудник!», «Какая самоотверженная
мать!» — эти похвалы подкрепляют гиперкомпенсаторный
паттерн, заставляя человека отдавать еще больше, жертво-
вать еще сильнее, не замечая, что его собственные ресурсы
на исходе. Человек продолжает отдавать, пока не рухнет фи-
зически или психологически, и тогда окружающие удивля-
ются: «Как же так, она же всегда была такой сильной!». Эта
форма дисбаланса особенно трудна для диагностики, пото-
му что она маскируется под добродетель.

Человек в состоянии гиперкомпенсаторного дисбаланса
часто осознает свою жертвенность, но не может из нее вый-
ти, потому что это означало бы «предать» тех, кто от него
зависит, «оказаться эгоистом», «перестать быть хорошим».



 
 
 

Его идентичность построена на роли «дающего», «спасате-
ля», «ответственного за всех», и отказ от этой роли пере-
живается как утрата себя, как потеря смысла и цели жизни.
Он может жаловаться на усталость, на то, что «никто не це-
нит», на то, что «все висит на мне», но любое предложение
уменьшить нагрузку, делегировать обязанности, позаботить-
ся о себе встречает сопротивление: «А кто же тогда сдела-
ет?», «Они без меня пропадут», «Я не могу быть такой эго-
исткой». Гиперкомпенсаторный дисбаланс — это ловушка,
из которой трудно выбраться без внешней поддержки и си-
стемной коррекции, потому что сама идентичность человека
завязана на его роли «дающего».

Хроническая переотдача является центральным механиз-
мом гиперкомпенсаторного дисбаланса, и она проявляется
в том, что человек отдает больше, чем может, не оставляя
ресурсов для собственного восстановления и развития. Эта
переотдача может быть материальной — когда человек отда-
ет деньги, время, энергию, не получая адекватного возврата,
и это истощает его ресурсы и создает хроническое напряже-
ние. Она может быть эмоциональной — когда человек отда-
ет свою заботу, внимание, поддержку, не получая взамен то-
го же, и это истощает его эмоциональные ресурсы и создает
хроническое чувство опустошенности. Она может быть сим-
волической — когда человек отдает свое признание, уваже-
ние, благодарность, не получая их в ответ, и это истощает его



 
 
 

чувство собственной ценности и создает хроническое чув-
ство обесцененности. Принцип распределенного хранения и
верификации означает, что эта переотдача фиксируется в ре-
естре и передается через поколения.

Неспособность брать является оборотной стороной ги-
перкомпенсаторного дисбаланса, и она проявляется в том,
что человек не может принять помощь, поддержку или при-
знание, даже когда они ему необходимы, потому что это про-
тиворечит его роли «дающего». Человек с гиперкомпенса-
торным дисбалансом может иметь доступ к ресурсам, но он
не может их принять, потому что это вызвало бы у него чув-
ство, что он «становится должником» или что он «теряет
контроль». Он может отвергать помощь, даже когда она ему
необходима, и продолжать справляться в одиночку, истощая
свои ресурсы и создавая хроническое напряжение в системе.
Эта неспособность брать часто связана с ранним опытом, где
помощь была условной или сопровождалась чувством вины,
и этот опыт закрепляется в системной идентичности челове-
ка. Принцип неизменяемости базового факта означает, что
эта неспособность не может быть просто «стерта»; она тре-
бует специальной работы для своей коррекции.

Гиперкомпенсаторный дисбаланс имеет свои характерные
признаки, которые могут быть выявлены при диагностике, и
их распознавание является необходимым условием для вы-



 
 
 

бора адекватной коррекционной интервенции. Первый при-
знак — хроническая усталость, которая не проходит после
отдыха, потому что отдых не устраняет причину — саму
структуру отношений, в которой человек вынужден посто-
янно отдавать, и которая продолжает истощать его ресурсы.
Второй признак — чувство обиды на тех, для кого он жерт-
вует, и одновременно чувство вины за эту обиду, потому что
он злится на тех, кто принимает его жертву, но тут же ко-
рит себя за эту злость, считая её «несправедливой». Третий
признак — психосоматические заболевания, которые явля-
ются сигналом организма о том, что ресурсы исчерпаны: го-
ловные боли, проблемы с желудком, нарушения сна, хрони-
ческая усталость, депрессия. Все эти признаки — не инди-
видуальные проблемы, а симптомы системного дисбаланса,
и их коррекция невозможна без изменения системной кон-
фигурации.

Обе формы дисбаланса — дефицитарный и гиперкомпен-
саторный — ведут к выгоранию, застою и симптомам, но по
разным механизмам, и понимание этих механизмов являет-
ся необходимым условием для выбора адекватной интервен-
ции. При дефицитарном дисбалансе выгорание возникает у
дающего, который истощает свои ресурсы, не получая адек-
ватного возврата, и который продолжает отдавать, даже ко-
гда его ресурсы на исходе. При гиперкомпенсаторном дис-
балансе выгорание возникает у того же дающего, но меха-



 
 
 

низм истощения связан не с отсутствием возврата, а с невоз-
можностью остановиться и с хроническим чувством, что он
«должен» продолжать отдавать. В обоих случаях выгорание
является закономерным итогом хронического дисбаланса, и
оно проявляется в физическом, эмоциональном и поведен-
ческом истощении, которое не поддается лечению стандарт-
ными методами. Принцип целостности означает, что выго-
рание является системным симптомом, а не индивидуальной
проблемой.

Застой является вторым системным последствием обеих
форм дисбаланса, и он возникает потому, что энергия си-
стемы тратится на поддержание дисфункционального обме-
на вместо того, чтобы направляться на развитие и адапта-
цию. При дефицитарном дисбалансе застой возникает пото-
му, что берущий не видит необходимости что-либо менять,
поскольку его потребности удовлетворяются без его участия,
и его воля атрофируется, лишая систему источника иннова-
ций. При гиперкомпенсаторном дисбалансе застой возника-
ет потому, что дающий настолько занят отдаванием, что у
него нет времени и сил думать о будущем, о новых возмож-
ностях, о творчестве, и его горизонт планирования сужает-
ся до ближайших дней. В обоих случаях система застывает
в точке равновесия, где ни у кого нет стимула что-либо ме-
нять, но это равновесие — равновесие болота, а не живого
потока. Принцип консенсусного подтверждения через вос-



 
 
 

произведение означает, что этот застой поддерживается че-
рез каждое взаимодействие, которое подтверждает его как
«нормальный».

Симптомы являются третьим системным последствием
обеих форм дисбаланса, и они представляют собой зашиф-
рованные послания системы о том, что динамическое рав-
новесие нарушено и требует коррекции. При дефицитар-
ном дисбалансе симптомы часто проявляются в виде пассив-
ной агрессии, зависимости, неспособности к самостоятель-
ным действиям, в хроническом чувстве вины и стыда, кото-
рые не имеют объективных причин. При гиперкомпенсатор-
ном дисбалансе симптомы часто проявляются в виде хрони-
ческой усталости, выгорания, психосоматических заболева-
ний, в чувстве обиды и горечи, которые не находят выхода.
Эти симптомы являются не «поломкой» отдельных элемен-
тов, а системными сигналами, указывающими на то, что по-
ток ресурсов и ответственности нарушен и требует восста-
новления. Принцип распределенного хранения и верифика-
ции означает, что эти симптомы фиксируются в реестре и
передаются через поколения.

Обе формы дисбаланса редко встречаются в чистом ви-
де; в большинстве систем они сосуществуют, поддерживая
друг друга и создавая устойчивую, самовоспроизводящую-
ся дисфункцию. Один и тот же человек может быть в гипер-



 
 
 

компенсаторном дисбалансе по отношению к своим детям
(отдает слишком много) и в дефицитарном по отношению к
своим родителям (берет слишком много, не отдавая), и эти
два паттерна взаимно усиливают друг друга. Система может
быть устроена так, что дефицитарный дисбаланс одного эле-
мента компенсируется гиперкомпенсаторным дисбалансом
другого, и эти два паттерна поддерживают друг друга, со-
здавая устойчивую, но дисфункциональную конфигурацию.
Диагностика таких сложных комбинаций требует от расста-
новщика не только знания отдельных форм дисбаланса, но
и способности видеть их взаимосвязи, их системную дина-
мику, их развертывание во времени. Принцип целостности
означает, что система должна рассматриваться как единое
целое, где все элементы взаимосвязаны.

Важно понимать, что дефицитарный и гиперкомпенсатор-
ный дисбаланс не являются «виной» или «ошибкой» тех эле-
ментов, которые находятся в перегрузе или долге, и коррек-
ция не должна превращаться в осуждение или наказание. Пе-
регруженный «дающий» часто не осознает, что его жертвен-
ность вредит и ему, и тем, кому он жертвует; он искренне
считает, что «так надо», что он «ответственный», что «ина-
че нельзя». «Получатель» в долгу часто не осознает своего
положения; он может искренне считать, что «заслуживает»
того, что получает, или что другие «обязаны» ему давать, и
эта уверенность подкрепляется системой, которая не требует



 
 
 

от него отдачи. Задача расстановщика — не осуждать, а по-
мочь увидеть системную динамику, осознать её последствия
и найти пути к восстановлению баланса, которые будут при-
емлемы для всех участников системы. Без этого понимания
коррекция будет встречать сопротивление и не даст устой-
чивого результата.

Диагностика формы дисбаланса требует от расстановщи-
ка внимания к тому, как клиент описывает свои отношения и
свою роль в системе, и к тому, какие паттерны повторяются в
его жизни. Если клиент жалуется на хроническую усталость,
выгорание, отсутствие сил, и при этом в его жизни есть лю-
ди, которым он постоянно отдает, не получая адекватного
возврата, это указывает на гиперкомпенсаторный дисбаланс.
Если клиент жалуется на чувство вины, зависимость, неспо-
собность принимать решения, и при этом в его жизни есть
люди, которые постоянно дают ему, ничего не требуя взамен,
это указывает на дефицитарный дисбаланс. Если клиент жа-
луется на застой, отсутствие перспективы, топтание на месте,
это указывает на хронический системный дисбаланс, кото-
рый требует комплексной работы. Эти клинические призна-
ки дают расстановщику направление для аудита и позволяют
ему целенаправленно собирать системную хронологию.

Коррекция дефицитарного дисбаланса требует работы с
получателем: помочь ему осознать свой долг, начать отда-



 
 
 

вать в той форме, в которой он может, и восстановить чув-
ство собственного достоинства через способность быть по-
лезным. Эта работа часто включает пересмотр отношения к
себе и к своей роли в системе, признание того, что получе-
ние без отдачи разрушает не только дающего, но и самого
получателя, и что отдача является необходимым условием
для здоровой самооценки. Клиенту может быть предложено
практиковать маленькие акты отдачи — помощь другим, вы-
ражение благодарности, признание вклада других, — чтобы
постепенно восстановить свою способность к здоровому об-
мену. Принцип консенсусного подтверждения через воспро-
изведение означает, что эти новые акты отдачи должны быть
подтверждены системой, чтобы закрепиться в реестре.

Коррекция гиперкомпенсаторного дисбаланса требует ра-
боты с дающим: помочь ему увидеть, что его жертвенность
не помогает, а вредит и ему самому, и тем, кому он жертву-
ет, и научить его принимать помощь, устанавливать грани-
цы, говорить «нет». Эта работа часто включает пересмотр
отношения к себе и к своей роли в системе, признание того,
что отдача без получения разрушает не только дающего, но
и получателя, который лишается возможности развиваться,
и что принятие является необходимым условием для здоро-
вого обмена. Клиенту может быть предложено практиковать
маленькие акты принятия — позволить себе получить по-
мощь, принять подарок, сказать «спасибо», — чтобы посте-



 
 
 

пенно восстановить свою способность к здоровому обмену.
Принцип неизменяемости базового факта означает, что эти
новые акты принятия требуют специальной работы для сво-
ей коррекции.

Восстановление баланса не является одноразовым актом,
который можно совершить в рамках одной расстановки и
на этом успокоиться, потому что дисбаланс, длившийся го-
дами или поколениями, оставляет глубокие следы в распре-
деленном реестре. Даже после того как в расстановке были
произнесены правильные фразы и совершены правильные
действия, клиенту предстоит долгая работа по интеграции
этих изменений в повседневную жизнь. «Дающему» придет-
ся учиться говорить «нет», терпеть дискомфорт от того, что
он перестает делать то, что всегда делал, выдерживать чув-
ство вины за то, что он «бросает» тех, кому привык помогать.
«Получателю» придется учиться самостоятельности, терпеть
страх перед новыми задачами, выдерживать чувство стыда
за то, что он раньше «сидел на шее». Все эти чувства нор-
мальны и ожидаемы, и расстановщик должен предупредить
клиента о них, чтобы он не прекращал начатое при первых
же трудностях.

Понимание дефицитарного и гиперкомпенсаторного дис-
баланса дает расстановщику ключ к диагностике и коррек-
ции системных нарушений, позволяя ему видеть не отдель-



 
 
 

ные симптомы, а структурную причину, которая их порож-
дает и поддерживает в системе. Дефицитарный дисбаланс
указывает на то, что поток ресурсов и ответственности за-
стрял в одном направлении, и что получатель не может или
не хочет отдавать, создавая в системе хроническое напряже-
ние. Гиперкомпенсаторный дисбаланс указывает на то, что
поток ресурсов и ответственности застрял в противополож-
ном направлении, и что дающий не может или не хочет
брать, создавая в системе хроническое истощение. Восста-
новление баланса требует работы на всех уровнях системы,
возвращения потока в здоровое русло и закрепления новых
паттернов в распределенном реестре. Без этого понимания
расстановка остается на уровне интуитивных прозрений; с
ним она становится целенаправленной диагностической и
коррекционной процедурой.

Подводя итоги главы, необходимо подчеркнуть, что
понимание механизма дисбаланса в распределенном реест-
ре является фундаментальным условием для диагностики и
коррекции нарушений Закона Баланса в любых типах си-
стем. Мы установили, что здоровый системный обмен осно-
ван на двух взаимосвязанных принципах — взаимности и
цикличности, — которые определяют, как именно ресурсы,
внимание и ответственность должны циркулировать между
элементами системы. Принцип взаимности утверждает, что
любая значимая транзакция должна быть завершена через



 
 
 

качественное признание того, что «я получил и я отдал, круг
замкнулся». Принцип цикличности утверждает, что поток
должен двигаться по спирали от прошлого к будущему, от
предков к потомкам, от дающего к принимающему и далее, а
не замыкаться в порочный круг невозвратного долга. Имен-
но это различение является тем фундаментом, на котором
строится вся последующая работа с нарушениями баланса.

Принцип «брать-давать-передавать дальше» является
ключевым условием жизнеспособности любой системы, и
его нарушение на любом из трех этапов создает специфи-
ческую форму дисбаланса, которая требует своего подхода
к коррекции. Нарушение на этапе «брать» проявляется в
неспособности принимать, в хроническом чувстве, что «я не
достоин», что создает дефицитарный дисбаланс, где чело-
век недополучает необходимые ресурсы. Нарушение на эта-
пе «давать» проявляется в неспособности отдавать, в хро-
ническом чувстве, что «я должен все оставить себе», что
создает дефицитарный дисбаланс другого типа, где человек
накапливает ресурсы, не делясь ими с другими. Нарушение
на этапе «передавать дальше» проявляется в застревании
потока, в попытке вернуть долг предкам вместо того, что-
бы передать его дальше, что создает хронологическую ин-
версию. Понимание этих трех уровней нарушения позволя-
ет расстановщику точно диагностировать, на каком именно
этапе произошел сбой.



 
 
 

Дефицитарный и гиперкомпенсаторный дисбаланс явля-
ются двумя основными формами нарушения Закона Балан-
са, и они представляют собой зеркальное отражение друг
друга, но требуют разных подходов к коррекции. Дефици-
тарный дисбаланс возникает, когда элемент хронически по-
лучает больше, чем отдает, находясь в позиции «вечного
должника», и это состояние ведет к деградации получателя
и истощению дающего, а также к потере агентности и разви-
тию пассивной агрессии. Гиперкомпенсаторный дисбаланс
возникает, когда элемент хронически отдает больше, чем по-
лучает, находясь в позиции «вечного дающего», и это состо-
яние ведет к выгоранию дающего и инфантилизации получа-
теля, а также к энергетическому истощению и психосомати-
ческим заболеваниям. В большинстве систем эти две формы
сосуществуют, поддерживая друг друга и создавая устойчи-
вую, самовоспроизводящуюся дисфункцию.

Системные последствия обеих форм дисбаланса — выго-
рание, застой и симптомы — образуют триаду взаимосвя-
занных признаков, которые позволяют диагностировать на-
рушение Закона Баланса даже в тех случаях, когда сам дис-
баланс остается невидимым для участников системы. Выго-
рание всегда указывает на гиперкомпенсаторный дисбаланс,
на то, что человек отдает больше, чем получает, и не может
остановиться, истощая свои ресурсы. Потеря агентности и



 
 
 

пассивная агрессия всегда указывают на дефицитарный дис-
баланс, на то, что человек получает больше, чем отдает, и
не может начать отдавать, теряя способность к самостоятель-
ным действиям. Застой и блокировка развития указывают на
то, что дисбаланс стал системным, хроническим, и что без
внешнего вмешательства система не сможет изменить свое
состояние, потому что энергия тратится на поддержание дис-
функционального обмена.

Диагностика этих последствий дает расстановщику ключ
к пониманию того, какая форма дисбаланса имеет место и
какая коррекционная интервенция необходима для восста-
новления здорового потока. Если клиент жалуется на хрони-
ческую усталость, выгорание, отсутствие сил, и при этом в
его жизни есть люди, которым он постоянно отдает, не полу-
чая адекватного возврата, это указывает на гиперкомпенса-
торный дисбаланс, и интервенция должна быть направлена
на восстановление границ и на умение принимать помощь.
Если клиент жалуется на чувство вины, зависимость, неспо-
собность принимать решения, и при этом в его жизни есть
люди, которые постоянно дают ему, ничего не требуя вза-
мен, это указывает на дефицитарный дисбаланс, и интервен-
ция должна быть направлена на обретение агентности и на
умение отдавать. Если клиент жалуется на застой, отсутствие
перспективы, топтание на месте, это указывает на хрониче-
ский системный дисбаланс, и интервенция должна быть на-



 
 
 

правлена на восстановление потока в целом.

Важно понимать, что дисбаланс не является «виной» или
«ошибкой» того элемента, который находится в перегрузе
или долге, и коррекция не должна превращаться в осуждение
или наказание, потому что это только усилит сопротивление
системы. Перегруженный «дающий» часто не осознает, что
его жертвенность вредит и ему, и тем, кому он жертвует; он
искренне считает, что «так надо», что он «ответственный»,
что «иначе нельзя». «Получатель» в долгу часто не осознает
своего положения; он может искренне считать, что «заслу-
живает» того, что получает, или что другие «обязаны» ему
давать. Задача расстановщика — не осуждать, а помочь уви-
деть системную динамику, осознать её последствия и найти
пути к восстановлению баланса, которые будут приемлемы
для всех участников системы. Без этого понимания коррек-
ция будет встречать сопротивление и не даст устойчивого
результата.

Восстановление баланса не является одноразовым актом,
который можно совершить в рамках одной расстановки и на
этом успокоиться, потому что дисбаланс, длившийся годами
или поколениями, оставляет глубокие следы в распределен-
ном реестре. Даже после того как в расстановке были про-
изнесены правильные фразы и совершены правильные дей-
ствия, клиенту предстоит долгая работа по интеграции этих



 
 
 

изменений в повседневную жизнь, потому что старые пат-
терны будут возвращаться в стрессовых ситуациях. «Дающе-
му» придется учиться говорить «нет», терпеть дискомфорт
от того, что он перестает делать то, что всегда делал, вы-
держивать чувство вины за то, что он «бросает» тех, кому
привык помогать. «Получателю» придется учиться самосто-
ятельности, терпеть страх перед новыми задачами, выдержи-
вать чувство стыда за то, что он раньше «сидел на шее». Все
эти чувства нормальны и ожидаемы, и расстановщик должен
предупредить клиента о них.

Понимание механизма дисбаланса дает расстановщику
язык для описания того, что происходит в системе, и ин-
струменты для его коррекции, позволяя перейти от общих
рассуждений о «несправедливости» к конкретному анализу
потоков и транзакций. Вместо того чтобы говорить туман-
ное «в этой системе все несправедливо», расстановщик мо-
жет сказать: «В данной системе зафиксирован гиперкомпен-
саторный дисбаланс, где один элемент хронически отдает,
не получая возврата, а другой хронически получает, не от-
давая, и это создает хроническое напряжение, которое про-
является в выгорании первого и деградации второго». Такая
формулировка не только более точна, но и сразу указывает
на возможные точки коррекции: восстановить границы да-
ющего, помочь получателю начать отдавать, перенаправить
поток. Именно операциональность и отличает научный под-



 
 
 

ход от описательного.

Принцип взаимности и цикличности, а также принцип
«брать-давать-передавать дальше» являются тем фундамен-
том, на котором строится здоровый системный обмен, и их
понимание необходимо для диагностики и коррекции любых
форм дисбаланса. Без этого фундамента система не может
поддерживать динамическое равновесие, и она обречена на
хроническое напряжение, которое проявляется в выгорании
одних элементов и деградации других, в застое и симпто-
мах, которые не поддаются лечению стандартными метода-
ми. Восстановление этого фундамента является главной це-
лью работы с дисбалансом, и именно оно приносит клиентам
то глубокое облегчение, которое невозможно достичь ника-
кими другими методами. Без этого понимания расстановка
остается на уровне интуитивных прозрений; с ним она ста-
новится целенаправленной диагностической и коррекцион-
ной процедурой.

Таким образом, механизм дисбаланса в распределенном
реестре представляет собой системную ошибку распределе-
ния ресурсов, внимания и ответственности, которая созда-
ет в системе хроническое напряжение, выгорание, застой и
симптомы, требующие специальной работы для своей кор-
рекции. Дефицитарный и гиперкомпенсаторный дисбаланс
являются двумя основными формами этой ошибки, и их раз-



 
 
 

личение является необходимым условием для выбора адек-
ватных коррекционных интервенций. Понимание принци-
пов взаимности и цикличности, а также принципа «брать-
давать-передавать дальше», дает расстановщику ключ к ди-
агностике и коррекции дисбалансов, позволяя ему видеть не
отдельные симптомы, а структурную причину, которая их
порождает и поддерживает в системе. Именно с этого пони-
мания мы переходим к следующей главе, где рассмотрим ти-
пологию дисбалансов и их конкретные проявления в различ-
ных типах систем.



 
 
 

 
Типология дисбалансов

 
В предыдущей главе мы рассмотрели общий механизм

дисбаланса в распределенном реестре и показали, как на-
рушение принципов взаимности и цикличности создает в
системе хроническое напряжение, выгорание и застой. Мы
установили, что дисбаланс возникает тогда, когда поток
ресурсов, внимания и ответственности становится однона-
правленным, и что этот однонаправленный поток создает
в системе две противоположные, но взаимосвязанные дис-
функции — хронический перегруз у дающего и хрониче-
ский долг у берущего. Однако общее понимание механизма
дисбаланса остается абстрактным, пока мы не обратимся к
его конкретным проявлениям — к тем типам дисбалансов,
которые наиболее часто встречаются в семейных, парных и
организационных системах. Именно к этой типологии мы пе-
реходим во второй главе, чтобы дать расстановщику практи-
ческие инструменты для диагностики и различения разных
форм нарушения Закона Баланса. Понимание этой типоло-
гии является следующим шагом на пути к эффективной кор-
рекции системных дисфункций.

Дисбаланс никогда не возникает в вакууме; он всегда при-
нимает определенную форму, которая определяется истори-
ей системы, структурой отношений и конкретными обстоя-



 
 
 

тельствами, в которых оказались её элементы. В одних слу-
чаях дисбаланс возникает как фундаментальное нарушение,
связанное с невозможностью завершить первичную транзак-
цию — неоплатный долг потомка перед предками, который
лежит в основе многих других нарушений и передается из
поколения в поколение. В других случаях дисбаланс возни-
кает как следствие нарушения динамического равновесия в
парных отношениях, где один партнер хронически отдает,
а другой хронически берет, и эта асимметрия становится
устойчивым паттерном. В третьих случаях дисбаланс возни-
кает как результат систематического нарушения баланса в
организациях, где культура сверхотдачи становится неглас-
ным правилом, ведущим к выгоранию и текучке кадров.
Каждая из этих форм имеет свои механизмы возникновения,
свои психологические последствия и требует своих способов
коррекции.

Неоплатный долг потомка перед предками является пер-
вой и наиболее фундаментальной формой дисбаланса, кото-
рая лежит в основе многих других нарушений и передается
из поколения в поколение как родовой сценарий. Дар жизни,
данный родителями, не может быть возвращен в той же фор-
ме; его невозможно отдать обратно, невозможно компенси-
ровать деньгами, услугами, заботой, и именно эта невозмож-
ность возврата создает базовое напряжение, которое систе-
ма должна как-то разрешить. Если она не находит здоро-



 
 
 

вого способа завершить эту фундаментальную транзакцию
— принять дар с благодарностью и передать его дальше, —
начинаются искажения, которые проявляются в самых раз-
ных формах дисбаланса. Потомок может пытаться «вернуть»
долг через жертвенность, отказываясь от своей жизни, сво-
ей свободы, своего счастья, и эта попытка ведет не к завер-
шению транзакции, а к её утроению. Здоровый путь — при-
знать, что долг не может быть возвращен, и завершить тран-
закцию через принятие дара с благодарностью и передачу его
дальше по цепи поколений.

Дисбаланс в парных отношениях является второй фор-
мой дисбаланса, которая возникает тогда, когда один парт-
нер хронически отдает, а другой хронически берет, и эта
асимметрия становится устойчивым паттерном, определяю-
щим все взаимодействия в паре. В здоровых парных отно-
шениях поток ресурсов, внимания и ответственности явля-
ется циклическим: каждый партнер и получает, и отдает в
меру своих возможностей и потребностей, и этот цикличе-
ский обмен обеспечивает динамическое равновесие пары.
Когда это равновесие нарушается, один партнер оказывается
в позиции «вечного дающего», который истощает свои ре-
сурсы, не получая адекватного возврата, а другой — в по-
зиции «вечного берущего», который деградирует, теряя спо-
собность к самостоятельным действиям. Эта асимметрия со-
здает в паре хроническое напряжение, которое проявляется



 
 
 

в конфликтах, в психосоматических симптомах, в невозмож-
ности завершить отношения из-за незакрытого долга. Кор-
рекция этого типа дисбаланса требует работы с обоими парт-
нерами и восстановления здорового потока обмена.

Культура сверхотдачи в организации является третьей
формой дисбаланса, которая возникает тогда, когда неглас-
ное правило работы сверхурочно без адекватной компенса-
ции становится частью корпоративной культуры и опреде-
ляет поведение всех сотрудников. В таких организациях со-
трудники хронически отдают больше, чем получают, жерт-
вуя своим здоровьем, временем и личной жизнью ради ком-
пании, которая не ценит их вклад, и это создает в организа-
ции хроническое напряжение. Следствиями этой культуры
являются выгорание сотрудников, высокая текучка кадров и
цинизм, который разрушает корпоративный дух и блокирует
инновации. Системный долг перед сотрудниками, который
не может быть оплачен, создает в организации хроническое
напряжение, которое передается через поколения сотрудни-
ков и делает организацию неспособной к адаптации в изме-
няющихся условиях. Коррекция этого типа дисбаланса тре-
бует изменения корпоративной культуры и восстановления
здорового баланса между отдачей и получением.

Каждая из трех форм дисбаланса имеет свои характерные
проявления, которые могут быть выявлены при системном



 
 
 

аудите через анализ семейной или организационной хроно-
логии и через наблюдение за тем, как клиент описывает свои
отношения и свою роль в системе. Неоплатный долг потомка
перед предками проявляется в рассказах о хроническом чув-
стве вины, о саботаже собственного успеха, о неспособности
принять то, что дается, о чувстве, что «я не имею права» на
счастье или успех. Дисбаланс в парных отношениях прояв-
ляется в рассказах о том, что один партнер «все тащит на
себе», а другой «ничего не делает», о хронической усталости
и обиде, о невозможности завершить отношения. Культура
сверхотдачи в организации проявляется в рассказах о работе
сверхурочно, о выгорании, о цинизме, о неспособности из-
менить ситуацию. Эти клинические признаки дают расста-
новщику направление для аудита и позволяют ему целена-
правленно собирать системную хронологию.

Понимание типологии дисбалансов позволяет расстанов-
щику не просто констатировать наличие нарушения Закона
Баланса, но и определять его конкретную форму, что являет-
ся необходимым условием для выбора адекватной коррекци-
онной интервенции. Неоплатный долг потомка перед пред-
ками требует работы с родовыми сценариями, с принятием
дара и с передачей его дальше, что часто связано с ритуаль-
ным завершением транзакции. Дисбаланс в парных отноше-
ниях требует работы с обоими партнерами, с восстановлени-
ем здорового потока обмена и с завершением незавершен-



 
 
 

ных транзакций. Культура сверхотдачи в организации требу-
ет работы с корпоративной культурой, с изменением неглас-
ных правил и с восстановлением баланса между отдачей и
получением. Смешение этих интервенций может привести
к неэффективной работе, поэтому точная диагностика фор-
мы дисбаланса является необходимым условием для успеш-
ной коррекции. Знание типологии дисбалансов дает расста-
новщику ключ к пониманию того, с какой именно формой
нарушения Закона Баланса он имеет дело, и позволяет ему
двигаться от общих гипотез к конкретным интервенциям.

 
Неоплатный долг

потомка перед предками
 

Неоплатный долг потомка перед предками является пер-
вой и наиболее фундаментальной формой дисбаланса, кото-
рая лежит в основе многих других нарушений и передается
из поколения в поколение как родовой сценарий. Дар жизни,
данный родителями, не может быть возвращен в той же фор-
ме; его невозможно отдать обратно, невозможно компенси-
ровать деньгами, услугами, заботой, и именно эта невозмож-
ность возврата создает базовое напряжение, которое система
должна как-то разрешить. Этот дар является фундаменталь-
ным, первичным, не подлежащим эквивалентному обмену,
и это делает его уникальным среди всех других системных
транзакций. Если система не находит здорового способа за-



 
 
 

вершить эту фундаментальную транзакцию, начинаются ис-
кажения, которые проявляются в самых разных формах дис-
баланса. Принцип неизменяемости базового факта означает,
что факт получения дара не может быть стерт или аннули-
рован, и система должна найти способ его интеграции.

Здоровый способ завершения фундаментального долга
перед предками заключается в принятии дара с глубокой
благодарностью и передаче его дальше по цепи поколений.
Потомок не должен возвращать дар предкам — это невоз-
можно и бессмысленно; он должен принять его, прожить
свою жизнь достойно, реализовать полученный потенциал и
передать то, что получил, следующему поколению, своему
делу, тем, кто придет после него. Это и есть превращение
статического долга в динамический поток, где энергия не за-
стаивается, а движется, обновляется, приумножается, созда-
вая условия для развития системы. Здоровый паттерн — это
не «я должен вернуть тебе то, что ты мне дал», а «я прини-
маю твой дар с благодарностью и передаю его дальше, чтобы
он продолжал жить и приносить плоды». Именно этот век-
тор и обеспечивает непрерывность жизни и развития, пре-
вращая долг в дар, а прошлое — в будущее. Принцип цик-
личности означает, что поток должен быть направлен от про-
шлого к будущему, а не замыкаться в порочный круг невоз-
вратного долга.



 
 
 

Когда потомок пытается «вернуть» долг родителям, жерт-
вуя своей жизнью, своей свободой, своим счастьем, он не
завершает транзакцию, а, напротив, создает новую незавер-
шенную транзакцию, которая еще больше усугубляет дис-
баланс. Он как бы говорит: «я отказываюсь от своей жиз-
ни, чтобы заплатить тебе за мою», и это не оплата долга, а
его утроение, потому что теперь родители чувствуют вину за
то, что их ребенок жертвует собой. Эта жертвенность может
принимать разные формы — отказ от карьеры, от брака, от
детей, от радости, от успеха, — и все эти формы имеют одну
общую структуру: потомок ставит историю предка выше сво-
ей собственной. Эта хронологическая инверсия создает в си-
стеме хроническое напряжение, которое проявляется в чув-
стве вины, в саботаже собственного успеха, в неспособности
принять то, что дается. Принцип неизменяемости базового
факта означает, что эта жертвенность, однажды зафиксиро-
ванная в реестре, продолжает влиять на систему, пока не бу-
дет создана корректирующая транзакция.

Попытка «вернуть» долг через жертвенность ведет к хро-
ническому перегрузу, потому что потомок берет на себя от-
ветственность, которая ему не принадлежит, и несет бремя,
которое не может быть сброшено. Он может чувствовать, что
он «должен» заботиться о родителях, «должен» искупить их
страдания, «должен» жить так, чтобы они были довольны,
и это чувство долга становится центральной организующей



 
 
 

силой всей его жизни. Он может отказываться от своих же-
ланий и потребностей, чтобы не «предавать» родителей, и
эта жертвенность становится его системной идентичностью.
Его ресурсы расходуются на поддержание этой идентично-
сти, и он не оставляет ничего для собственного восстанов-
ления и развития. Этот хронический перегруз ведет к выго-
ранию, депрессии, психосоматическим заболеваниям, кото-
рые являются сигналами о том, что система не может боль-
ше поддерживать этот дисбаланс. Принцип распределенного
хранения и верификации означает, что этот перегруз фикси-
руется в телесных симптомах и передается через поколения.

Неоплатный долг потомка перед предками проявляется
в самых разных формах, которые часто не распознаются
как системный дисбаланс, потому что они маскируются под
«уважение к предкам» или «семейные традиции». Хрони-
ческое чувство вины, которое не имеет рационального объ-
яснения, может быть проявлением неоплатного долга, когда
потомок бессознательно чувствует, что он «не имеет права»
на свою жизнь. Неспособность принять успех, потому что «я
не имею права быть счастливее родителей», является клас-
сическим проявлением этого долга, когда потомок бессозна-
тельно саботирует свои достижения. Страх перед жизнью,
потому что «я не смогу оправдать их ожидания», также ука-
зывает на неоплатный долг, когда потомок боится жить сво-
ей собственной жизнью из-за страха разочаровать предков.



 
 
 

Саботаж собственных достижений на пике карьеры, потому
что «нельзя превзойти отца», является еще одним проявле-
нием этого долга, когда потомок не может позволить себе
быть успешнее того, кто дал ему жизнь. Все эти симптомы
— крики неоплатного долга, который не нашел своего здо-
рового завершения.

Диагностика неоплатного долга требует от расстановщи-
ка внимания к повторяющимся темам в биографии клиента,
связанным с родителями или предками, и к тому, как клиент
описывает свои отношения с ними. Если клиент, несмотря
на объективные достижения, чувствует себя «неудачником»,
стоит исследовать, не пытается ли он «вернуть» долг отцу,
который всю жизнь мечтал о его успехах, но умер, не дождав-
шись. Если клиент боится превзойти своих родителей, сто-
ит исследовать, не запрещено ли в его системе «быть лучше
старших», и не является ли это табу частью родового сце-
нария. Если клиент не может отделиться от родителей даже
во взрослом возрасте, стоит исследовать, не чувствует ли он
себя «вечным должником», который обязан им своим суще-
ствованием и не имеет права на свою жизнь. Эти вопросы
помогают быстро выходить на ключевую динамику и форму-
лировать гипотезы о неоплатном долге. Принцип приорите-
та данных модели означает, что эти гипотезы должны быть
проверены в расстановке.



 
 
 

Неоплатный долг потомка перед предками особенно ча-
сто проявляется в семьях, где были травматические собы-
тия — насильственная смерть, репрессии, несправедливое
лишение имущества, позор, — которые система не смогла
переработать и интегрировать в свою историю. В таких се-
мьях может существовать молчаливое соглашение, что «это
не должно повториться», или что «мы должны сделать так,
чтобы это больше никогда не случилось», и это соглаше-
ние становится негласным законом, на котором строится вся
жизнь потомков. Потомок может чувствовать, что он «дол-
жен» жить определенным образом, чтобы «искупить» то, что
произошло, и это чувство долга становится настолько силь-
ным, что он не может отличить его от своих собственных
желаний. Принцип консенсусного подтверждения через вос-
произведение означает, что этот негласный закон поддержи-
вается через каждое взаимодействие, которое подтверждает
его как «правильный» и «необходимый». Коррекция этого
типа дисбаланса требует работы с травматическими событи-
ями прошлого и с родовыми сценариями, которые закрепля-
ют долг.

Неоплатный долг потомка перед предками может переда-
ваться через поколения, становясь родовым сценарием, ко-
торый воспроизводится в каждой новой семье, даже когда
первоначальные причины этого сценария давно ушли в про-
шлое и забыты большинством членов семьи. В таких си-



 
 
 

стемах дети вырастают с чувством, что они «должны» что-
то сделать для своей семьи, что они «не имеют права» на
обычную жизнь, потому что их предки пострадали или со-
вершили что-то, что требует искупления. Это чувство долга
передается через семейную атмосферу, через невербальные
сигналы, через те странные повторения, которые никто не
может объяснить. Оно может быть настолько сильным, что
определяет все жизненные выборы потомка — профессию,
партнера, место жительства, количество детей, отношение к
деньгам и успеху. Принцип распределенного хранения и ве-
рификации означает, что информация об этом сценарии со-
храняется во множестве носителей и продолжает влиять на
систему, пока не будет осознана и интегрирована.

Коррекция неоплатного долга потомка перед предками
требует от расстановщика умения помочь клиенту отделить
свою жизнь от судьбы предка и вернуть предку его историю,
признавая её, но не делая её своей. Ключевая фраза для этого
звучит: «Я уважаю твою судьбу, но она не моя. Я возвращаю
тебе твою боль, твою вину, твою смерть. Я живу свою жизнь,
а ты живешь свою. Я освобождаю тебя от своей лояльности и
освобождаю себя от твоей судьбы». Эта фраза произносит-
ся с чувством, с убежденностью, с тем эмоциональным за-
рядом, который соответствует важности этого акта освобож-
дения. Она обращена непосредственно к предку и является
актом возвращения ему его истории и его ответственности,



 
 
 

а также актом освобождения потомка от ложной миссии, ко-
торая не принадлежит ему и которая блокирует его разви-
тие. Принцип целостности означает, что это освобождение
возвращает системе структурный порядок.

Коррекция неоплатного долга также включает работу с
принятием дара, которое является здоровым способом за-
вершения фундаментальной транзакции «дар жизни». Кли-
енту может быть предложено признать, что он получил дар
от предков, и что этот дар не может быть возвращен, но мо-
жет быть принят с благодарностью и передан дальше. Клю-
чевая фраза для этого: «Я принимаю твой дар с глубокой
благодарностью. Чтобы почтить его, я проживу свою жизнь
достойно и передам то, что получил, дальше — своим детям,
своему делу, миру». Эта фраза произносится с чувством, с
убежденностью, с тем эмоциональным зарядом, который со-
ответствует важности этого акта принятия. Она обращена
непосредственно к предкам и является актом превращения
статического долга в динамический поток. Принцип консен-
сусного подтверждения через воспроизведение означает, что
это принятие должно быть подтверждено моделью.

Ритуалы играют важную роль в коррекции неоплатного
долга, потому что они позволяют системе символически за-
вершить транзакцию, которая не может быть завершена бук-
вально. Клиенту может быть предложено совершить ритуал,



 
 
 

который символизирует возвращение предку его судьбы и
принятие дара с благодарностью. Это может быть написание
письма предку, в котором клиент признает его судьбу и воз-
вращает её ему, выражая уважение, но не идентификацию.
Это может быть зажигание свечи в память о предке и про-
изнесение ключевой фразы, или посещение места захороне-
ния и символическое оставление там бремени, которое кли-
ент нес. Это может быть символическое действие, которое
передает полученное дальше — например, пожертвование в
благотворительный фонд, посадка дерева, посвящение своей
работы предку. Принцип распределенного хранения и вери-
фикации означает, что эти ритуалы создают новые записи в
реестре и изменяют системный вес старой записи о долге.

Неоплатный долг потомка перед предками является фун-
даментальной формой дисбаланса потому, что он лежит в
основе большинства других дисбалансов и передается из по-
коления в поколение, создавая устойчивый родовой сцена-
рий. Если потомок не завершил транзакцию со своими пред-
ками здоровым образом, он будет воспроизводить паттерн
долга во всех последующих отношениях — с партнерами, с
детьми, с коллегами, с деньгами, с успехом. Он будет либо
отдавать слишком много, пытаясь компенсировать неоплат-
ный долг предкам через служение другим, либо брать слиш-
ком много, пытаясь получить то, чего, как ему кажется, он
был лишен, либо колебаться между этими крайностями, не



 
 
 

находя равновесия. Коррекция неоплатного долга является,
таким образом, не просто одним из видов системной работы,
а ключом ко многим другим, и её освоение является необ-
ходимым условием для эффективной помощи клиентам с
хроническими, повторяющимися проблемами. Принцип це-
лостности означает, что восстановление здорового потока в
фундаментальной транзакции восстанавливает структурный
порядок всей системы.

Здоровый путь завершения неоплатного долга — принять
дар с благодарностью и передать его дальше — является тем
ключевым условием, которое обеспечивает системе жизне-
способность и способность к самообновлению. Когда пото-
мок принимает дар предков с благодарностью, он признает
свою связь с прошлым и свою зависимость от тех, кто был до
него, но при этом он не становится заложником этого про-
шлого. Когда он передает этот дар дальше, он направляет
поток в будущее, создавая условия для развития и роста, и
это превращает статический долг в динамический поток. Эта
способность принимать и передавать является главным да-
ром системной работы, и именно она приносит клиентам то
глубокое облегчение, которое невозможно достичь никаки-
ми другими методами. Принцип консенсусного подтвержде-
ния через воспроизведение означает, что этот здоровый пат-
терн должен быть подтвержден моделью и затем воспроиз-
веден в реальной жизни клиента.



 
 
 

Для практикующего расстановщика понимание неоплат-
ного долга потомка перед предками является необходимым
условием для эффективной работы с родовыми сценариями
и с хроническими, повторяющимися проблемами клиентов.
Он должен уметь распознавать признаки неоплатного долга
в рассказах клиента, в его хроническом чувстве вины, в его
саботаже собственного успеха, в его неспособности принять
то, что дается. Он должен уметь помогать клиенту отделить
свою жизнь от судьбы предка, возвращая предку его исто-
рию и его ответственность. Он должен уметь помогать кли-
енту принять дар с благодарностью и передать его дальше,
завершая фундаментальную транзакцию здоровым образом.
Без этого понимания работа с родовыми сценариями остает-
ся поверхностной и не дает устойчивых результатов. С этим
пониманием расстановщик получает возможность работать
с самыми глубокими слоями системной памяти.

Неоплатный долг потомка перед предками особенно тру-
ден для диагностики, потому что он часто маскируется под
«уважение к предкам» или «семейные традиции» и воспри-
нимается системой как нормальное, даже похвальное по-
ведение, которое заслуживает одобрения и поддержки. Че-
ловек, который жертвует своей жизнью ради «искупления»
судьбы предка, может получать одобрение и поддержку от
других членов семьи, которые видят в этом проявление



 
 
 

«благородства» и «преданности». Эта социальная поддерж-
ка укрепляет его в его миссии и делает её особенно устой-
чивой к изменениям, потому что он не только внутренне,
но и внешне поддерживается в своей жертвенности. Одна-
ко эта поддержка является иллюзорной, потому что она ос-
нована на системном нарушении, которое продолжает вли-
ять на всех членов семьи, даже если они не осознают это-
го. Принцип консенсусного подтверждения через воспроиз-
ведение означает, что эта социальная поддержка укрепляет
неоплатный долг и делает его особенно устойчивым к кор-
рекции.

Коррекция неоплатного долга требует от расстановщика
умения работать с сопротивлением системы, которая при-
выкла к дисбалансу и получает от него определенные выго-
ды. Потомок, который жертвует своей жизнью ради «искуп-
ления» судьбы предка, может бессознательно сопротивлять-
ся освобождению, потому что его идентичность построена
на этой жертвенности, и отказ от неё переживается как утра-
та себя. Родители, которые принимают эту жертву, могут со-
противляться изменению, потому что оно лишает их чувства
контроля и значимости, которое они получают от жертвен-
ности ребенка. Расстановщик должен работать с этим сопро-
тивлением, не игнорируя его и не «пробивая» его силой, а
признавая его и помогая системе осознать те скрытые вы-
годы, которые поддерживают дисбаланс. Только после этого



 
 
 

осознания система может начать процесс здорового завер-
шения долга. Принцип приоритета данных модели означает,
что работа с сопротивлением должна быть подтверждена ре-
акциями модели.

В расстановочной работе неоплатный долг потомка пе-
ред предками проявляется в характерных пространственных
конфигурациях и телесных реакциях репрезентаторов, кото-
рые позволяют верифицировать гипотезу до начала коррек-
ционной интервенции. Потомок, охваченный неоплатным
долгом, часто стоит лицом к фигуре предка, смотря на него
с чувством долга и ответственности, или стоит ниже предка,
занимая позицию «искупителя», который должен «отдать»
что-то, чтобы компенсировать судьбу этого предка. Репре-
зентатор, стоящий на месте потомка, может испытывать чув-
ство вины, тяжесть на плечах, желание отдать что-то или, на-
против, невозможность принять что-то для себя, и эти ощу-
щения являются прямым указанием на то, что неоплатный
долг имеет место. Репрезентатор, стоящий на месте предка,
может испытывать пустоту, холод, отстраненность, или, на-
против, чувство, что его судьба «висит» на потомке, требуя
завершения. Эти пространственные конфигурации и телес-
ные реакции являются надежными диагностическими мар-
керами.

Интеграционный якорь при неоплатном долге часто свя-



 
 
 

зан с символическим возвращением предку его судьбы и с
началом новой жизни, которая больше не определяется про-
шлым. Клиенту может быть предложено совершить ритуал,
который символизирует это возвращение — например, на-
писать письмо предку, в котором он признает его судьбу и
возвращает её ему, выражая уважение, но не идентифика-
цию. Клиент может зажечь свечу в память о предке и про-
изнести ключевую фразу, или посетить место захоронения и
символически оставить там бремя, которое он нес, совершая
акт освобождения. Эти ритуалы должны быть не просто сим-
волическими, но и реальными, совершенными в физическом
мире, чтобы они могли закрепиться в реестре как новая, кор-
ректирующая транзакция. После выполнения ритуала кли-
енту может быть предложено практиковать новые формули-
ровки в своей жизни, которые закрепляют новое иерархиче-
ское знание о том, что его жизнь принадлежит ему, а не про-
шлому. Принцип консенсусного подтверждения через вос-
произведение означает, что эти новые формулировки долж-
ны быть постоянно воспроизводимы.

Неоплатный долг потомка перед предками является той
фундаментальной формой дисбаланса, которая требует от
расстановщика не только технической компетенции, но и
способности видеть родовые сценарии и понимать, как про-
шлое продолжает влиять на настоящее через механизмы си-
стемной памяти и лояльности. Понимание этого долга позво-



 
 
 

ляет расстановщику не просто работать с симптомами кли-
ента, но и видеть их системные причины, уходящие в исто-
рию рода, и это видение является основой для глубокой и
устойчивой коррекции. Без этого понимания расстановщик
рискует остаться на поверхности, работая с отдельными про-
явлениями дисбаланса, не затрагивая его родовых корней.
С этим пониманием расстановка становится целенаправлен-
ной работой с системной памятью и лояльностью, которая
возвращает потомку его собственную жизнь и открывает си-
стеме возможность двигаться в будущее, не будучи заложни-
цей прошлого. Именно это освобождение является главным
даром работы с неоплатным долгом.

Освобождение от неоплатного долга открывает клиенту
возможность жить своей собственной жизнью, а не жизнью,
которая была продиктована судьбой предка, и эта возмож-
ность является главным даром системной работы. Клиент
может начать выбирать профессию, партнера, место житель-
ства, образ жизни, исходя из своих собственных желаний и
потребностей, а не из чувства долга перед прошлым. Он мо-
жет позволить себе быть счастливым, успешным и свобод-
ным, не чувствуя при этом, что он «предает» своих предков
или оставляет их страдания без компенсации. Это освобож-
дение является не только личным достижением клиента, но
и исцелением для всей системы, потому что оно показыва-
ет системе, что можно жить иначе, не будучи заложником



 
 
 

прошлого. Именно это освобождение является главной це-
лью работы с неоплатным долгом, и именно оно приносит
клиентам наиболее глубокое облегчение. Понимание этого
освобождения является необходимым условием для перехо-
да к следующему параграфу, где мы рассмотрим дисбаланс
в парных отношениях.

 
Дисбаланс в парных отношениях

 
Дисбаланс в парных отношениях является второй формой

нарушения Закона Баланса, которая возникает тогда, когда
один партнер хронически отдает, а другой хронически берет,
и эта асимметрия становится устойчивым паттерном, опре-
деляющим все взаимодействия в паре. В здоровых парных
отношениях поток ресурсов, внимания и ответственности
является циклическим: каждый партнер и получает, и отда-
ет в меру своих возможностей и потребностей, и этот цикли-
ческий обмен обеспечивает динамическое равновесие пары.
Когда это равновесие нарушается, один партнер оказывается
в позиции «вечного дающего», который истощает свои ре-
сурсы, не получая адекватного возврата, а другой — в по-
зиции «вечного берущего», который деградирует, теряя спо-
собность к самостоятельным действиям. Принцип распреде-
ленного хранения и верификации гарантирует, что этот дис-
баланс фиксируется в реестре пары и становится частью её
системной памяти. Без понимания этого механизма расста-



 
 
 

новщик не может эффективно работать с парными дисфунк-
циями.

Один партнер хронически дает, а другой хронически бе-
рет — это классическая конфигурация дисбаланса в парных
отношениях, которая возникает тогда, когда один из парт-
неров берет на себя роль «дающего», а другой — роль «бе-
рущего», и эти роли закрепляются в системе как устойчи-
вые позиции. «Дающий» может давать деньги, время, внима-
ние, заботу, поддержку, признание, не получая адекватного
возврата, и эта отдача становится его системной идентично-
стью. «Берущий» может принимать все это, не отдавая ниче-
го взамен, и это получение становится его системной иден-
тичностью. Эта асимметрия может быть явной, когда один
партнер открыто эксплуатирует другого, или скрытой, когда
она маскируется под «заботу» и «любовь», но в обоих слу-
чаях она создает в паре хроническое напряжение. Принцип
консенсусного подтверждения через воспроизведение озна-
чает, что эта асимметрия поддерживается через каждое вза-
имодействие, которое подтверждает её как «нормальную» и
«естественную» для данной пары.

Дисбаланс в парных отношениях может возникать по
разным причинам, но чаще всего он связан с проекцией
неоплатного долга из родительской семьи на партнера. Че-
ловек, который был инвертирован в позицию «дающего» в



 
 
 

своей родительской семье — например, ребенок, который
заботился о родителе, — бессознательно воспроизводит этот
паттерн в своих парных отношениях, становясь «дающим»
для своего партнера. Человек, который был инвертирован в
позицию «берущего» в своей родительской семье — напри-
мер, ребенок, который получал все, не отдавая ничего, —
бессознательно воспроизводит этот паттерн в своих парных
отношениях, становясь «берущим» для своего партнера. Эти
проекции являются формой родовой инверсии, которая пе-
редается через поколения и закрепляется в парных сценари-
ях. Принцип неизменяемости базового факта означает, что
эти проекции не могут быть просто «стерты»; они требуют
специальной работы для своей коррекции.

Выгорание «дающего» является первым и наиболее оче-
видным последствием дисбаланса в парных отношениях, и
оно проявляется в хронической усталости, в чувстве опусто-
шенности, в потере смысла и радости жизни. «Дающий» от-
дает свои ресурсы без адекватного восполнения, и его энер-
гия расходуется на поддержание партнера, не оставляя ниче-
го для собственного восстановления и развития. Он может
жаловаться на усталость, на то, что «ничего не остается для
себя», на то, что он «выжат как лимон», но при этом не мо-
жет остановиться, потому что его идентичность построена на
роли «дающего». Его выгорание может проявляться в физи-
ческих симптомах — головные боли, проблемы с желудком,



 
 
 

нарушения сна, — в эмоциональных симптомах — депрес-
сия, раздражительность, апатия, — и в поведенческих симп-
томах — снижение эффективности, уход в зависимости, со-
циальная изоляция. Принцип целостности означает, что вы-
горание является системным симптомом, а не индивидуаль-
ной проблемой.

Инфантилизация «берущего» является вторым и не ме-
нее разрушительным последствием дисбаланса в парных от-
ношениях, и она проявляется в потере способности к само-
стоятельным действиям, в зависимости от партнера, в неспо-
собности принимать решения и нести ответственность. «Бе-
рущий» привыкает к тому, что его потребности удовлетво-
ряются без его участия, и его воля атрофируется, лишая его
способности к самостоятельному существованию. Он может
становиться все более требовательным, ожидая от партнера
все больше, и все менее способным к отдаче, и эта динами-
ка создает в паре хроническое напряжение. Его инфантили-
зация может проявляться в пассивной агрессии, в капризно-
сти, в неспособности справляться с трудностями, в хрони-
ческом чувстве, что «мир мне должен». Принцип распреде-
ленного хранения и верификации означает, что эта инфан-
тилизация фиксируется в реестре пары и передается через
поколения.

Дисбаланс в парных отношениях создает в паре хрони-



 
 
 

ческое напряжение, которое проявляется в конфликтах, в
недопонимании, в чувстве обиды и несправедливости. «Даю-
щий» может чувствовать обиду на «берущего» за то, что его
усилия не ценятся, и эта обида может выливаться в пассив-
ную агрессию, в упреки, в хроническое недовольство. «Бе-
рущий» может чувствовать вину за то, что он не может от-
дать, и эта вина может выливаться в раздражение на «даю-
щего», в обесценивание его вклада, в попытки доказать, что
он «не просил» о помощи. Этот порочный круг взаимных
обид и упреков создает в паре атмосферу недоверия и отчуж-
дения, которая разрушает отношения и блокирует их разви-
тие. Принцип консенсусного подтверждения через воспро-
изведение означает, что этот порочный круг поддерживается
через каждое взаимодействие, которое подтверждает его как
«нормальный» для данной пары.

Невозможность завершить отношения из-за незакрытого
долга является третьим и наиболее тяжелым последствием
дисбаланса в парных отношениях, которое делает пару за-
ложницей прошлого. Когда один партнер хронически отдает,
а другой хронически берет, между ними формируется неза-
крытый долг, который не позволяет им ни остаться вместе
здоровым образом, ни расстаться. «Дающий» не может уйти,
потому что он чувствует, что его вклад не был оценен, и он
не хочет «бросать» того, кому он столько отдал. «Берущий»
не может уйти, потому что он чувствует, что он «должен»



 
 
 

дающему, и он не хочет выглядеть «неблагодарным». Этот
незакрытый долг становится центром системного напряже-
ния, которое блокирует развитие обоих партнеров и делает
их заложниками отношений, которые уже давно перестали
быть здоровыми. Принцип неизменяемости базового факта
означает, что этот долг не может быть просто «стерт»; он тре-
бует специальной работы для своей коррекции.

Диагностика дисбаланса в парных отношениях требует от
расстановщика внимания к тому, как клиент описывает свои
отношения с партнером, и к тому, какие паттерны повторя-
ются в его парных сценариях. Если клиент жалуется на то,
что он «все тащит на себе», что партнер «ничего не делает»,
что он чувствует себя «использованным», это указывает на
то, что он находится в позиции «дающего» в дисбалансных
отношениях. Если клиент жалуется на то, что он «не может
ничего сделать сам», что он «зависит» от партнера, что он
чувствует себя «беспомощным», это указывает на то, что он
находится в позиции «берущего» в дисбалансных отношени-
ях. Если клиент жалуется на невозможность завершить отно-
шения, на чувство, что он «застрял», это указывает на неза-
крытый долг, который блокирует развитие обоих партнеров.
Эти клинические признаки дают расстановщику направле-
ние для аудита и позволяют ему целенаправленно собирать
системную хронологию.



 
 
 

Коррекция дисбаланса в парных отношениях требует ра-
боты с обоими партнерами, даже если в расстановке при-
сутствует только один из них, потому что дисбаланс являет-
ся системной, а не индивидуальной проблемой. Расстанов-
щик должен ввести фигуру обоих партнеров и помочь им
осознать свою роль в дисбалансной динамике. «Дающему»
нужно помочь увидеть, что его жертвенность не помогает,
а вредит и ему, и партнеру, и научить его устанавливать
границы, принимать помощь, говорить «нет». «Берущему»
нужно помочь увидеть, что его зависимость не помогает, а
вредит и ему, и партнеру, и научить его принимать ответ-
ственность, действовать самостоятельно, отдавать. Эта рабо-
та должна быть направлена на восстановление здорового по-
тока обмена, где каждый партнер может и получать, и отда-
вать. Принцип целостности означает, что работа должна за-
трагивать всю систему пары.

Восстановление здорового потока обмена в парных отно-
шениях требует от расстановщика умения помочь партне-
рам перейти от позиций «дающего» и «берущего» к позици-
ям равных партнеров, которые могут и получать, и отдавать.
Ключевая фраза для «дающего»: «Я перестаю быть твоим
родителем. Я несу ответственность за себя, а ты — за себя.
Я могу давать, но я также могу и брать». Ключевая фраза
для «берущего»: «Я перестаю быть твоим ребенком. Я несу
ответственность за себя, а ты — за себя. Я могу брать, но



 
 
 

я также могу и отдавать». Эти фразы произносятся с чув-
ством, с убежденностью, с тем эмоциональным зарядом, ко-
торый соответствует важности этого акта переопределения
отношений. Они обращены непосредственно к партнеру и
являются актом восстановления здоровой симметрии в па-
ре. Принцип консенсусного подтверждения через воспроиз-
ведение означает, что эти фразы должны быть подтвержде-
ны моделью.

Интеграционный якорь при дисбалансе в парных отноше-
ниях часто связан с практикой новых способов взаимодей-
ствия в реальной жизни, которые закрепляют восстановле-
ние здорового потока обмена. «Дающему» может быть пред-
ложено практиковать принятие помощи от партнера, поз-
воляя себе быть слабым и нуждающимся, и выражать свои
потребности открыто, без чувства вины. «Берущему» мо-
жет быть предложено практиковать отдачу, проявляя забо-
ту и внимание к партнеру, и принимать ответственность
за свои собственные потребности. Обоим партнерам может
быть предложено практиковать новые формулировки в раз-
говорах друг с другом, которые закрепляют новое распреде-
ление ответственности и новый тип обмена. Эти новые прак-
тики создают в реестре пары новые записи о здоровом об-
мене и помогают клиентам закрепить изменения в реальной
жизни. Принцип распределенного хранения и верификации
означает, что эти новые практики должны быть зафиксиро-



 
 
 

ваны во множестве носителей.

Особое внимание в работе с дисбалансом в парных отно-
шениях следует уделять проекциям, которые партнеры пе-
реносят друг на друга из своих родительских семей. «Даю-
щий» часто проецирует на партнера своего родителя, кото-
рому он должен был заботиться, и воспроизводит тот же пат-
терн жертвенности. «Берущий» часто проецирует на партне-
ра своего родителя, который должен был заботиться о нем,
и воспроизводит тот же паттерн зависимости. Эти проекции
являются формой родовой инверсии, которая передается че-
рез поколения и закрепляется в парных сценариях. Расста-
новщик должен помочь партнерам осознать эти проекции и
отделить свои отношения с партнером от своих отношений
с родителями. Ключевая фраза для этого: «Ты не мой роди-
тель. Ты мой партнер. Я не должен заботиться о тебе так,
как я заботился о своем родителе». Принцип неизменяемо-
сти базового факта означает, что эти проекции требуют спе-
циальной работы для своей коррекции.

Дисбаланс в парных отношениях часто связан с неоплат-
ным долгом перед предками, который партнеры проецируют
друг на друга, и эта проекция делает коррекцию особенно
сложной. «Дающий» может пытаться «вернуть» долг перед
своими родителями через заботу о партнере, жертвуя своей
жизнью ради него, и эта жертвенность не имеет отношения



 
 
 

к реальным потребностям партнера. «Берущий» может пы-
таться получить от партнера то, чего он недополучил от сво-
их родителей, и эта потребность не имеет отношения к ре-
альным возможностям партнера. Расстановщик должен по-
мочь партнерам осознать эти проекции и отделить свои от-
ношения от родовых сценариев. Ключевая фраза для этого:
«Ты не мой родитель, и я не твой ребенок. Мы можем быть
равными партнерами». Принцип распределенного хранения
и верификации означает, что эти проекции фиксируются в
реестре пары и требуют специальной работы для своей кор-
рекции.

В расстановочной работе дисбаланс в парных отношени-
ях проявляется в характерных пространственных конфигу-
рациях и телесных реакциях репрезентаторов, которые поз-
воляют верифицировать гипотезу до начала коррекционной
интервенции. «Дающий» часто стоит в позиции «родителя»
по отношению к «берущему» — выше, впереди, с протяну-
той рукой, с телом, повернутым в сторону партнера. «Беру-
щий» часто стоит в позиции «ребенка» по отношению к «да-
ющему» — ниже, сзади, с опущенными плечами, с телом,
повернутым от партнера или к нему в поиске поддержки.
Репрезентатор, стоящий на месте «дающего», может испы-
тывать тяжесть на плечах, чувство ответственности за парт-
нера, желание защитить или поддержать его. Репрезентатор,
стоящий на месте «берущего», может испытывать пустоту,



 
 
 

зависимость, желание получить поддержку или, напротив,
избегать контакта. Эти пространственные конфигурации и
телесные реакции являются надежными диагностическими
маркерами.

Коррекция дисбаланса в парных отношениях часто требу-
ет не только работы с партнерами, но и работы с теми фи-
гурами из родительских семей, которые создали проекции.
Расстановщик может ввести фигуры родителей обоих парт-
неров и помочь им осознать, как проекции влияют на их от-
ношения. «Дающему» может быть предложено признать, что
его родители не нуждаются в его жертвенности, и что он мо-
жет прекратить пытаться «спасать» их через партнера. «Бе-
рущему» может быть предложено признать, что его родители
не могут дать ему то, чего он недополучил, и что он может
начать давать это себе сам. Эта работа помогает партнерам
отделиться от своих родительских семей и построить здоро-
вые, равные отношения друг с другом. Принцип целостно-
сти означает, что эта работа должна затрагивать всю систе-
му, включая родительские семьи.

Невозможность завершить отношения из-за незакрытого
долга является одним из наиболее тяжелых последствий дис-
баланса в парных отношениях, и она требует специальной
работы для своей коррекции. Когда партнеры не могут ни
остаться вместе здоровым образом, ни расстаться, они ока-



 
 
 

зываются в ловушке, которая блокирует их развитие и созда-
ет хроническое напряжение. Расстановщик должен помочь
им признать свой долг и завершить его символически, что-
бы они могли двигаться дальше. Ключевая фраза для «даю-
щего»: «Я отдал тебе то, что не должен был отдавать, и я за-
бираю это обратно. Я прощаю себя за то, что не умел гово-
рить „нет“». Ключевая фраза для «берущего»: «Я взял у тебя
то, что не должен был брать, и я возвращаю это тебе. Я про-
щаю себя за то, что не умел говорить „спасибо“». Эти фразы
произносятся с чувством и являются актом освобождения от
незакрытого долга.

Интеграционный якорь при невозможности завершить от-
ношения часто связан с символическим завершением долга
в реальной жизни. Клиенту может быть предложено напи-
сать письмо бывшему партнеру, в котором он выражает бла-
годарность за то, что получил, и просит прощения за то, что
не смог отдать. Клиенту может быть предложено совершить
ритуал прощания, который символически завершает отно-
шения и освобождает от долга. Эти новые практики создают
в реестре новые записи о завершенной транзакции и помога-
ют клиенту двигаться дальше. Принцип консенсусного под-
тверждения через воспроизведение означает, что эти новые
записи должны быть подтверждены моделью и затем воспро-
изведены в реальной жизни клиента.



 
 
 

Дисбаланс в парных отношениях особенно труден для
коррекции, когда он имеет многопоколенную природу и пе-
редается через родовые сценарии. В таких семьях существу-
ет традиция, что один партнер хронически отдает, а другой
хронически берет, и этот сценарий передается через поко-
ления как семейная ценность. Дети, выросшие в таких се-
мьях, бессознательно воспроизводят те же паттерны в сво-
их собственных парных отношениях, потому что они не зна-
ют другой модели взаимодействия. Разрыв этого порочно-
го круга требует от расстановщика не только коррекции те-
кущего дисбаланса, но и работы с его родовыми корнями.
Принцип распределенного хранения и верификации означа-
ет, что родовые сценарии фиксируются в реестре семьи и
требуют специальной работы для своей коррекции.

Понимание дисбаланса в парных отношениях дает расста-
новщику ключ к диагностике и коррекции парных дисфунк-
ций, позволяя ему видеть не отдельные конфликты, а струк-
турную причину, которая их порождает и поддерживает в па-
ре. Дисбаланс в парных отношениях указывает на то, что по-
ток ресурсов и ответственности застрял в одном направле-
нии, и что один партнер не может или не хочет отдавать, а
другой не может или не хочет брать, создавая в паре хрони-
ческое напряжение. Восстановление баланса требует рабо-
ты с обоими партнерами, с их проекциями из родительских
семей, с их способностью и давать, и брать, и с их готовно-



 
 
 

стью завершить незакрытый долг. Без этого понимания рабо-
та с парными дисфункциями остается на уровне поверхност-
ных интервенций, которые не затрагивают корней проблемы.
С этим пониманием расстановка становится целенаправлен-
ной работой по восстановлению здорового потока обмена в
паре.

Освобождение от дисбаланса в парных отношениях от-
крывает партнерам возможность строить равные, здоровые
отношения, где каждый может и получать, и отдавать, не чув-
ствуя ни унижения, ни обиды, ни чувства вины. «Дающий»
перестает быть жертвой своей жертвенности и начинает по-
лучать то, что ему необходимо для здорового существова-
ния. «Берущий» перестает быть паразитом своей зависимо-
сти и начинает давать то, что он может дать, восстанавли-
вая свое самоуважение. Этот новый тип отношений созда-
ет в паре динамическое равновесие, которое обеспечивает
ей устойчивость и развитие, позволяя обоим партнерам рас-
ти и развиваться вместе. Именно это освобождение являет-
ся главной целью работы с дисбалансом в парных отношени-
ях. Понимание этого освобождения является необходимым
условием для перехода к следующему параграфу, где мы рас-
смотрим культуру сверхотдачи в организации.



 
 
 

 
Культура сверхотдачи в организации

 
Культура сверхотдачи в организации является третьей

формой дисбаланса, которая возникает тогда, когда неглас-
ное правило работы сверхурочно без адекватной компенса-
ции становится частью корпоративной культуры и опреде-
ляет поведение всех сотрудников. В таких организациях со-
трудники хронически отдают больше, чем получают, жерт-
вуя своим здоровьем, временем и личной жизнью ради ком-
пании, которая не ценит их вклад, и это создает в организа-
ции хроническое напряжение. Эта культура может быть яв-
ной, когда руководство открыто поощряет сверхурочную ра-
боту, или скрытой, когда сотрудники сами создают негласное
правило «быть преданным компании», но в обоих случаях
она ведет к системному дисбалансу. Принцип распределен-
ного хранения и верификации гарантирует, что эта культу-
ра фиксируется в организационной памяти и передается че-
рез поколения сотрудников. Без понимания этого механизма
расстановщик не может эффективно работать с организаци-
онными дисфункциями.

Негласное правило работы сверхурочно без адекватной
компенсации является центральным механизмом культуры
сверхотдачи, и оно создает в организации хроническое на-
пряжение, которое проявляется в выгорании, текучке кад-



 
 
 

ров и цинизме. Это правило может быть явно не сформули-
ровано, но оно существует в виде негласных ожиданий, ко-
торые транслируются через корпоративную культуру, через
поведение руководства, через то, кто получает повышение и
признание. Сотрудники чувствуют, что они «должны» рабо-
тать больше, чем предусмотрено трудовым договором, чтобы
«доказать свою преданность», и это чувство долга становит-
ся центральной организующей силой их профессиональной
жизни. Принцип консенсусного подтверждения через вос-
произведение означает, что это правило поддерживается че-
рез каждое взаимодействие, которое подтверждает его как
«нормальное» и «естественное» для данной организации.

Выгорание является первым и наиболее очевидным след-
ствием культуры сверхотдачи в организации, и оно прояв-
ляется в хронической усталости, в чувстве опустошенности,
в потере смысла и мотивации к работе. Сотрудники отда-
ют свои ресурсы без адекватного восполнения, и их энергия
расходуется на поддержание производительности, не остав-
ляя ничего для собственного восстановления и развития.
Они могут жаловаться на усталость, на то, что «ничего не
остается для личной жизни», на то, что они «выжаты как ли-
мон», но при этом не могут остановиться, потому что куль-
тура организации не позволяет им этого сделать. Их выгора-
ние может проявляться в физических симптомах — голов-
ные боли, проблемы с желудком, нарушения сна, — в эмоци-



 
 
 

ональных симптомах — депрессия, раздражительность, апа-
тия, — и в поведенческих симптомах — снижение эффек-
тивности, ошибки, уход в зависимости. Принцип целостно-
сти означает, что выгорание является системным симпто-
мом, а не индивидуальной проблемой.

Текучка кадров является вторым следствием культуры
сверхотдачи, и она проявляется в том, что сотрудники уволь-
няются, не выдерживая постоянного перенапряжения, и ор-
ганизация теряет ценные кадры. Когда сотрудники чувству-
ют, что их вклад не ценится, что их усилия не получают адек-
ватного признания и компенсации, они начинают искать дру-
гие места работы, где их труд будет оценен по достоинству.
Эта текучка создает в организации хроническую нестабиль-
ность, потому что каждый новый сотрудник должен прохо-
дить через тот же цикл сверхотдачи и выгорания, и этот
цикл становится частью организационной культуры. Прин-
цип распределенного хранения и верификации означает, что
эта текучка фиксируется в организационной памяти и пере-
дается через поколения сотрудников, создавая устойчивый
паттерн дисфункции.

Цинизм является третьим следствием культуры сверхот-
дачи, и он проявляется в том, что сотрудники перестают ве-
рить в ценности организации, в ее миссию, в то, что их труд
имеет смысл. Когда сотрудники хронически отдают, не полу-



 
 
 

чая адекватного возврата, они начинают воспринимать орга-
низацию как место, где их эксплуатируют, где их усилия не
имеют значения, где «все равно ничего не изменится». Этот
цинизм становится защитным механизмом, который позво-
ляет сотрудникам дистанцироваться от своей работы и от ор-
ганизации, но он же разрушает корпоративный дух и блоки-
рует инновации. Принцип консенсусного подтверждения че-
рез воспроизведение означает, что этот цинизм поддержи-
вается через каждое взаимодействие, которое подтверждает
его как «реалистичное» и «оправданное» отношение к орга-
низации.

Системный долг перед сотрудниками, который не мо-
жет быть оплачен, является четвертым и наиболее глубо-
ким следствием культуры сверхотдачи, и он создает в орга-
низации хроническое напряжение, которое блокирует раз-
витие и инновации. Когда организация требует от сотрудни-
ков сверхотдачи, но не может адекватно компенсировать их
вклад, формируется системный долг, который не может быть
оплачен ни деньгами, ни признанием, ни карьерным ростом.
Этот долг создает в организации хроническое напряжение,
которое проявляется в недовольстве, в конфликтах, в сниже-
нии лояльности, в пассивном сопротивлении. Организация
становится заложницей своего долга перед сотрудниками, и
этот долг блокирует любые попытки позитивных изменений.
Принцип неизменяемости базового факта означает, что этот



 
 
 

долг не может быть просто «стерт»; он требует специальной
работы для своей коррекции.

Диагностика культуры сверхотдачи в организации требу-
ет от расстановщика внимания к тому, как клиент описыва-
ет свою организационную ситуацию, и к тому, какие паттер-
ны повторяются в его профессиональной жизни. Если кли-
ент жалуется на хроническую перегрузку, на то, что он «все
тащит на себе», на то, что его усилия не ценятся, это ука-
зывает на наличие культуры сверхотдачи в его организации.
Если клиент жалуется на то, что «все вокруг выгорели», на
высокую текучку кадров, на цинизм и апатию в коллективе,
это также указывает на культуру сверхотдачи. Если клиент
жалуется на то, что он не может изменить ситуацию, что «так
принято» в его организации, это указывает на то, что куль-
тура сверхотдачи стала устойчивым системным паттерном.
Эти клинические признаки дают расстановщику направле-
ние для аудита и позволяют ему целенаправленно собирать
организационную хронологию.

Коррекция культуры сверхотдачи в организации требует
работы не только с отдельными сотрудниками, но и с органи-
зацией в целом, с её корпоративной культурой, с её неглас-
ными правилами и с её системной памятью. Расстановщик
должен ввести фигуры ключевых элементов организации —
основателей, руководителей, сотрудников, — и помочь им



 
 
 

осознать динамику сверхотдачи и её последствия. Ключе-
вая фраза для организации звучит: «Мы признаем, что наша
культура сверхотдачи создает дисбаланс. Мы готовы изме-
нить это, чтобы восстановить здоровый поток обмена». Эта
фраза произносится с чувством, с убежденностью, с тем эмо-
циональным зарядом, который соответствует важности этого
акта признания. Она является актом осознания системного
дисбаланса и начала его коррекции. Принцип целостности
означает, что работа должна затрагивать всю организацион-
ную систему.

Восстановление здорового баланса в организации требу-
ет от расстановщика умения помочь организации перейти
от культуры сверхотдачи к культуре здорового обмена, где
каждый сотрудник и получает, и отдает в меру своих воз-
можностей и потребностей. Ключевая фраза для руководи-
телей: «Мы перестаем требовать от сотрудников больше, чем
они могут дать. Мы признаем их вклад и компенсируем его
адекватно». Ключевая фраза для сотрудников: «Мы переста-
ем жертвовать собой ради организации. Мы имеем право на
свою жизнь, на свое время, на свой отдых». Эти фразы про-
износятся с чувством, с убежденностью, с тем эмоциональ-
ным зарядом, который соответствует важности этого акта пе-
реопределения организационных отношений. Принцип кон-
сенсусного подтверждения через воспроизведение означает,
что эти фразы должны быть подтверждены моделью.



 
 
 

Интеграционный якорь при культуре сверхотдачи часто
связан с практикой новых организационных правил и норм,
которые закрепляют восстановление здорового баланса меж-
ду отдачей и получением. Руководителям может быть пред-
ложено пересмотреть систему оплаты труда, ввести про-
граммы признания, ограничить сверхурочную работу, со-
здать условия для отдыха и восстановления сотрудников.
Сотрудникам может быть предложено практиковать установ-
ление границ, говорить «нет» сверхурочной работе, требо-
вать адекватной компенсации за свой вклад. Эти новые прак-
тики создают в организационном реестре новые записи о
здоровом обмене и помогают организации закрепить изме-
нения в реальной жизни. Принцип распределенного хране-
ния и верификации означает, что эти новые практики долж-
ны быть зафиксированы во множестве носителей.

Особое внимание в работе с культурой сверхотдачи следу-
ет уделять карте основателя организации, потому что куль-
тура сверхотдачи часто имеет родовую природу и связана с
исключением или обесцениванием основателя. Если основа-
тель организации сам был в позиции «дающего», который от-
давал больше, чем получал, его паттерн может стать органи-
зационной нормой, которая воспроизводится через поколе-
ния сотрудников. Если основатель был исключен или обес-
ценен, его энергия может продолжать влиять на организацию



 
 
 

через неоплатный долг, который передается через поколения
сотрудников. Расстановщик должен ввести фигуру основа-
теля и помочь организации признать его вклад, вернуть ему
его законное место и завершить неоплатный долг перед ним.
Принцип неизменяемости базового факта означает, что этот
долг требует специальной работы для своей коррекции.

В расстановочной работе культура сверхотдачи в органи-
зации проявляется в характерных пространственных кон-
фигурациях и телесных реакциях репрезентаторов, которые
позволяют верифицировать гипотезу до начала коррекцион-
ной интервенции. Сотрудники, охваченные культурой свер-
хотдачи, часто стоят в напряженных позах, с опущенными
плечами, с выражением усталости на лицах, их взгляды ча-
сто направлены вниз или в сторону, они избегают зритель-
ного контакта с руководством. Руководители часто стоят в
позиции «требующих», с вытянутыми руками, с телом, по-
вернутым к сотрудникам, но их взгляды часто направлены в
пустоту, они не видят реального состояния сотрудников. Ре-
презентатор, стоящий на месте сотрудника, может испыты-
вать тяжесть на плечах, чувство долга, невозможность оста-
новиться, желание уйти или, напротив, желание получить
признание. Эти пространственные конфигурации и телесные
реакции являются надежными диагностическими маркера-
ми.



 
 
 

Коррекция культуры сверхотдачи в организации часто
требует не только работы с текущей динамикой, но и работы
с историей организации, с её родовыми сценариями и с те-
ми событиями, которые создали культуру сверхотдачи. Ес-
ли организация была основана в кризисный период, когда
сверхотдача была необходима для выживания, этот паттерн
мог закрепиться как «норма» и продолжаться даже после
того, как кризис прошел. Если организация пережила трав-
матическое событие — банкротство, слияние, поглощение,
— культура сверхотдачи могла стать защитным механизмом,
который продолжает действовать даже после того, как угроза
миновала. Расстановщик должен помочь организации осо-
знать эти исторические корни культуры сверхотдачи и завер-
шить те незавершенные транзакции, которые её поддержи-
вают. Принцип целостности означает, что работа должна за-
трагивать всю историю организации.

Культура сверхотдачи в организации особенно трудна для
коррекции, когда она имеет многопоколенную природу и пе-
редается через поколения сотрудников как негласная орга-
низационная норма. В таких организациях каждый новый
сотрудник, приходя на работу, быстро узнает, что «так при-
нято», что «здесь так работают», и адаптируется к этой куль-
туре, даже если она противоречит его собственным ценно-
стям. Эта адаптация закрепляет культуру сверхотдачи и де-
лает её особенно устойчивой к изменениям, потому что каж-



 
 
 

дый новый сотрудник становится её носителем. Разрыв это-
го порочного круга требует от расстановщика не только кор-
рекции текущей динамики, но и работы с организацион-
ной памятью, с корпоративными мифами и с теми неглас-
ными правилами, которые поддерживают культуру сверхот-
дачи. Принцип распределенного хранения и верификации
означает, что эти правила фиксируются в организационной
памяти и требуют специальной работы для своей коррекции.

Понимание культуры сверхотдачи в организации дает рас-
становщику ключ к диагностике и коррекции организаци-
онных дисфункций, позволяя ему видеть не отдельные про-
блемы сотрудников, а структурную причину, которая их по-
рождает и поддерживает в организации. Культура сверхотда-
чи указывает на то, что организация хронически берет боль-
ше, чем отдает, создавая системный долг перед сотрудника-
ми, который не может быть оплачен. Этот долг создает в ор-
ганизации хроническое напряжение, которое проявляется в
выгорании, текучке кадров и цинизме, блокируя развитие и
инновации. Восстановление баланса требует работы с орга-
низационной культурой, с системой оплаты труда, с распре-
делением признания и ответственности. Без этого понима-
ния работа с организационными дисфункциями остается на
уровне поверхностных интервенций, которые не затрагива-
ют корней проблемы.



 
 
 

Важно понимать, что культура сверхотдачи не являет-
ся «виной» или «ошибкой» отдельных сотрудников или ру-
ководителей; она является системным паттерном, который
поддерживается всей организацией и который требует си-
стемной коррекции. Руководители могут не осознавать, что
их требования создают культуру сверхотдачи, потому что
они сами выросли в этой культуре и воспринимают её как
«норму». Сотрудники могут не осознавать, что их жертвен-
ность вредит и им, и организации, потому что они воспри-
нимают её как «преданность» и «профессионализм». Задача
расстановщика — не осуждать, а помочь организации уви-
деть системную динамику, осознать её последствия и найти
пути к восстановлению здорового баланса. Принцип прио-
ритета данных модели означает, что работа с сопротивлени-
ем должна быть подтверждена реакциями модели.

Восстановление здорового баланса в организации требует
от расстановщика умения работать с разными уровнями ор-
ганизационной системы — с руководством, с сотрудниками,
с организационной культурой, с системой оплаты труда. Ру-
ководителям нужно помочь осознать, что их требования со-
здают культуру сверхотдачи, и что эта культура вредит и со-
трудникам, и организации в целом. Сотрудникам нужно по-
мочь осознать, что их жертвенность не помогает, а вредит и
им, и организации, и что они имеют право на свои границы.
Организационной культуре нужно помочь перейти от куль-



 
 
 

туры сверхотдачи к культуре здорового обмена, где каждый
сотрудник и получает, и отдает в меру своих возможностей
и потребностей. Эта многоуровневая работа является необ-
ходимым условием для устойчивой коррекции. Принцип це-
лостности означает, что работа должна затрагивать все уров-
ни организации.

Интеграционный якорь при культуре сверхотдачи часто
связан с практикой новых организационных ритуалов, кото-
рые закрепляют восстановление здорового баланса. Это мо-
жет быть введение регулярных встреч, на которых сотрудни-
ки могут выражать свои потребности и получать обратную
связь. Это может быть создание системы признания, которая
адекватно оценивает вклад каждого сотрудника. Это может
быть пересмотр системы оплаты труда, которая компенси-
рует сверхурочную работу и признает дополнительные уси-
лия. Эти новые практики создают в организационном реест-
ре новые записи о здоровом обмене и помогают организа-
ции закрепить изменения в реальной жизни. Принцип кон-
сенсусного подтверждения через воспроизведение означает,
что эти новые практики должны быть подтверждены моде-
лью.

Культура сверхотдачи в организации часто является от-
ражением более глубоких системных нарушений — исклю-
чений, инверсий, неоплатных долгов, которые существуют



 
 
 

в организации и передаются через поколения сотрудников.
Если организация была основана на исключении или обесце-
нивании основателя, этот паттерн может создавать культуру
сверхотдачи, где сотрудники пытаются компенсировать этот
долг через свою жертвенность. Если в организации суще-
ствует инверсия, где неформальные лидеры управляют из те-
ни, культура сверхотдачи может быть способом компенсиро-
вать этот дисбаланс. Расстановщик должен видеть эти взаи-
мосвязи и работать с ними комплексно, затрагивая все уров-
ни системной динамики. Принцип распределенного хране-
ния и верификации означает, что эти взаимосвязи фиксиру-
ются в организационной памяти и требуют специальной ра-
боты для своей коррекции.

Освобождение от культуры сверхотдачи открывает орга-
низации возможность строить здоровые, устойчивые отно-
шения с сотрудниками, где каждый и получает, и отдает в ме-
ру своих возможностей и потребностей, не чувствуя ни уни-
жения, ни обиды, ни чувства вины. Сотрудники перестают
быть жертвами своей жертвенности и начинают получать то,
что им необходимо для здорового существования и профес-
сионального развития. Организация перестает быть парази-
том на ресурсах сотрудников и начинает инвестировать в их
развитие и благополучие, создавая условия для долгосроч-
ного роста и инноваций. Этот новый тип отношений создает
в организации динамическое равновесие, которое обеспечи-



 
 
 

вает ей устойчивость и развитие. Именно это освобождение
является главной целью работы с культурой сверхотдачи в
организации. Понимание этого освобождения завершает на-
шу типологию дисбалансов и открывает путь к следующей
части, где мы обратимся к астрологическим маркерам дис-
баланса.
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