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Аннотация
Успешный блог редко появляется благодаря одному удачному

ролику. За устойчивым ростом стоят точное понимание
аудитории, сильные идеи, продуманная подача и система,
позволяющая регулярно создавать контент без большой команды.

Эта книга поможет выбрать востребованную нишу,
сформулировать понятное позиционирование, находить темы,
писать сценарии, создавать короткие и длинные видео,
адаптировать материалы для YouTube, Telegram, VK, Дзена и
других площадок. Вы узнаете, какие показатели действительно
важны, почему публикации проваливаются и как превращать
внимание аудитории в стабильный доход.

Отдельная часть посвящена практическому применению
искусственного интеллекта: исследованию аудитории, созданию
текстов и визуалов, озвучке, монтажу, аналитике и
автоматизации. Внутри — 86 готовых промптов, таблицы и чек-
листы.



 
 
 

Это практическое руководство для тех, кто хочет создать
заметный, востребованный и прибыльный блог, управляя им
самостоятельно.
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Введение

 
Сегодня начать блог проще, чем когда-либо, а вот рас-

крутить его уже намного сложнее. Камера есть в телефоне,
научиться монтажу можно за несколько дней, нейросети за
несколько минут могут дать вам идеи, сгенерировать картин-
ки, текст и даже готовые видео. Поэтому публикаций стало
намного больше, но человеческое внимание ограничено. Чи-
татель, зритель или подписчик в основном следит за несколь-
кими авторами, которых он давно знает. А у остальных он
может посмотреть несколько видео и навсегда забыть про
них.

Из-за этого блог часто начинают с неверной задачи. Автор
думает, сколько роликов выпускать, какую нейросеть опла-
тить и в какое время нажимать кнопку публикации. Эти ре-
шения нужны, но они не отвечают на главный вопрос: по-
чему человек должен остановиться именно на вашем мате-
риале, досмотреть его, сохранить и захотеть увидеть следу-
ющий. Пока такого ответа нет, регулярность превращается в
производство контента, который почти никому не нужен.

Эта книга предназначена и для полного новичка, и для
автора, который уже публикуется, но не понимает, почему
не происходит рост канала или блога. Она подходит лично-
му, экспертному, тематическому, развлекательному и ано-
нимному блогу. Здесь нет требования становиться публич-



 
 
 

ной личностью. Можно появляться в кадре, работать голо-
сом, использовать собственные съёмки, графику, ИИ-авата-
ра или сочетать несколько вариантов.

Миллион в названии книги означает масштаб мышления.
Крупный блог нельзя собрать одним удачным роликом. Он
появляется из повторяемой системы: автор выбирает понят-
ное направление, изучает аудиторию, создаёт сильные мате-
риалы, распространяет их на подходящих площадках, изу-
чает обратную связь и улучшает свою работу на основании
результатов. Иногда эта система приводит к миллионам под-
писчиков, иногда к меньшей, но более ценной аудитории.
Для бизнеса второй вариант нередко выгоднее первого.

ИИ заметно сокращает время на исследование, генерацию
контента, расшифровку, адаптацию, субтитры, изображения
и анализ. Он способен поддерживать работу, для которой
раньше требовались редактор, дизайнер, аналитик и асси-
стент. Однако конечные действия вам придётся делать само-
стоятельно. ИИ не знает вашу аудиторию лучше вас, если вы
не передали ей данные. Она не отвечает за ошибочный факт,
чужую фотографию, неуместный тон или испорченное дове-
рие.

Поэтому дальше ИИ рассматривается не как инструмент,
который будет делать за вас абсолютно всё, а как рабочая
среда. Вы соберёте контекст проекта, научитесь давать мо-
дели конкретные задания, проверять результат и сохранять
удачные решения. Отдельная библиотека промптов, которую



 
 
 

вы получите в этой книге позволит начать работу максималь-
но комфортно и с минимальными усилиями, а таблицы и
чек-листы помогут превратить идеи в порядок действий.

К концу книги у вас будет не просто набор советов, а соб-
ственная схема: направление, позиционирование, несколько
площадок, контентные серии, производственный цикл, ана-
литика, правила общения, варианты заработка и многое дру-
гое. Но помните, что просто прочитав её – ничего не изме-
нится. Если вам нужен результат – полученные знания необ-
ходимо применять. Никто вам ничего «на блюдечке» не при-
несёт.



 
 
 

 
Часть 1 Современный

блог как система
 
 

Глава 1 Почему регулярных
публикаций недостаточно

 
Совет публиковаться регулярно полезен лишь после то-

го, как автор понял, что именно он проверяет. Если десять
слабых роликов построены на одной и той же неясной идее,
одиннадцатый редко изменит ситуацию. Регулярность помо-
гает накопить данные и навык, но не исправляет отсутствие
темы, обещания и связи между материалами.

Другой миф связывает рост с секретом алгоритма. Реко-
мендательные системы меняются, но их задача остаётся по-
хожей: подобрать человеку материал, который с высокой ве-
роятностью окажется для него уместным. Автор не управля-
ет алгоритмом напрямую. Он управляет темой, началом, со-
держанием и тем, насколько обещание совпало с результа-
том. Именно эти элементы затем отражаются в кликах, про-
смотре, дочитывании, сохранениях и репостах.

Высокое качество съёмки тоже не гарантирует интерес.
Чистый звук и читаемое изображение убирают раздражение,
но не создают смысл. Полезный ролик, снятый на телефон,



 
 
 

может выиграть у дорогой постановки, если зритель сразу
понимает, зачем ему смотреть это видео. И наоборот, пло-
хой звук способен уничтожить хороший материал. Техниче-
ское качество работает как порог: ниже него контент неудоб-
но потреблять, выше него решает уже содержание.

Количество подписчиков нельзя считать прямым эквива-
лентом дохода. Развлекательный канал может иметь огром-
ный охват и слабое доверие к рекламным рекомендациям.
Небольшой экспертный блог способен продавать дорогую
услугу, потому что его читают люди с конкретной задачей.
Доход зависит от состава аудитории, её потребностей, репу-
тации автора и подходящей модели монетизации.

ИИ не отменяет этих закономерностей. Он ускоряет вы-
пуск посредственного материала так же легко, как и хороше-
го. Если попросить модель «написать вирусный сценарий»,
она соберёт знакомые штампы: громкое начало, искусствен-
ную интригу, общие советы. Такой текст может выглядеть
правильно, но не содержать причины выбрать именно вас.
Сильная работа начинается с наблюдений, данных и ясных
ограничений.

Наконец, один вирусный ролик не равен устойчивому ро-
сту. Если следующий материал обращается к другой ауди-
тории, новые зрители не понимают, зачем подписались. Ви-
русность полезна, когда ролик представляет основную тему
канала и ведёт к понятной серии. Тогда всплеск становится
входом в систему, а не случайной цифрой.



 
 
 

 
Три уровня, на которых

публикация может провалиться
 

У неудачной публикации обычно есть одна из трёх при-
чин. Первая — её почти не показали подходящим людям.
Это проблема распределения: новая площадка ещё не по-
няла тему аккаунта, выбран неудачный формат, публикация
попала не в тот контекст или канал не имеет стабильного ис-
точника первых просмотров. Вторая — материал показали,
но его не выбрали. Тогда нужно разбирать тему, заголовок,
обложку и первые строки. Третья — публикацию выбрали,
но быстро закрыли. В этом случае обещание оказалось силь-
нее содержания, вступление затянулось или материал не да-
вал человеку достаточно новых причин продолжать.

Эти уровни нельзя смешивать. Если ролик получил мало
показов, замена середины сценария ничего не докажет. Если
показов было достаточно, но почти никто не открыл мате-
риал, бесполезно объяснять провал «неправильным алгорит-
мом». Если люди открывают видео и уходят в первые секун-
ды, увеличение рекламного бюджета лишь приведёт боль-
ше зрителей к тому же слабому началу. Правильный диагноз
экономит недели бессистемных переделок.



 
 
 

 
Частота как способ обучения

 
Регулярность приносит пользу, когда каждая публикация

отвечает на отдельный вопрос. Например, автор коротких
видео в течение двух недель проверяет три способа нача-
ла: демонстрацию результата, конкретную ошибку и крат-
кий конфликт мнений. Темы и продолжительность при этом
остаются сопоставимыми. После серии можно увидеть, ка-
кой тип начала удерживает аудиторию лучше. Если одновре-
менно менять тему, длительность, монтаж, голос и время
публикации, цифры не позволяют понять причину.

Для нового блога полезнее не обещать себе ежедневный
выпуск, а назначить минимальный исследовательский цикл.
В него входят несколько публикаций одной серии, фиксиро-
ванный срок сбора данных и один разбор. Цикл заканчива-
ется решением: оставить подход, изменить один элемент или
прекратить серию. Так производство превращается в обуче-
ние, а не в проверку силы воли.



 
 
 

 
Почему копирование ускоряет

только производство
 

Популярный формат уже доказал, что способен привле-
кать внимание, но он не доказывает, что ваша версия будет
нужна. При копировании автор обычно видит внешние при-
знаки: длину ролика, монтаж, крупный текст, порядок кад-
ров. Причина успеха может находиться глубже — в редком
доступе к информации, сильной позиции, своевременной те-
ме или доверии, которое создавалось годами.

Использовать чужой формат допустимо как конструкцию.
Сначала разберите, какую работу выполняет каждый эле-
мент: где формулируется проблема, чем подтверждается те-
зис, почему зрителю выгодно досмотреть, что связывает ма-
териал с остальным каналом. Затем замените не только при-
меры, но и основание содержания: собственными наблюде-
ниями, проверенными источниками, демонстрацией процес-
са или оригинальным способом объяснения. Если после уда-
ления оформления от публикации ничего не остаётся, копи-
ровать её бессмысленно.



 
 
 

 
Минимальная система контроля

 
Для первых тридцати материалов достаточно таблицы из

семи полей: тема, обещание, формат, источник идеи, дата,
главный показатель и вывод. В последнем поле нельзя писать
«не зашло». Нужна проверяемая формулировка: «обложку
увидели, но открывали реже обычного», «начало удержало
внимание, затем был резкий уход на объяснении», «публи-
кацию сохраняли, но она почти не привела новых подписчи-
ков». Через месяц такая таблица даёт больше пользы, чем
десятки общих советов о продвижении.



 
 
 

 
Аудит первых двадцати публикаций

 
Разложите материалы в таблице по теме, обещанию, нача-

лу, источнику трафика и действию после просмотра. Снача-
ла ищите не лучший ролик, а повторяемую связь. Если пуб-
ликации одной серии стабильно выбирают, но плохо досмат-
ривают, проблема находится после упаковки. Если отдель-
ный материал дал много подписок, выясните, какие будущие
темы он обещал зрителю. Проверьте, присутствуют ли они в
профиле.

Для каждого слабого материала назначьте только одно
решение: переписать заголовок, изменить первые секунды,
уточнить аудиторию, добавить доказательство или отказать-
ся от темы. Не переделывайте старый каталог бесконечно.
Цель аудита — выработать правила следующего цикла: ка-
кие идеи допускаются в производство, какие начала исклю-
чаются, какие серии получают продолжение.



 
 
 

 
Глава 2 Из чего складывается

устойчивый рост
 

Устойчивый блог держится на пяти связанных элементах.
Первый — ясное обещание: какую пользу, эмоцию или опыт
человек получает регулярно. Второй — запас тем, достаточ-
ный для длительной работы. Третий — узнаваемая подача.
Четвёртый — распространение на площадках, где есть нуж-
ная аудитория. Пятый — обратная связь, по которой автор
меняет решения.

Обещание не обязательно звучит как рекламный слоган.
Для канала о ремонте это может быть практическое объяс-
нение сложных работ без профессионального жаргона. Для
развлекательного проекта — короткие наблюдения о семей-
ной жизни. Для анонимного исторического канала — мало-
известные события, изложенные с проверяемыми источни-
ками и сильным сюжетом. Человек должен быстро распозна-
вать, что объединяет публикации.

Запас тем проверяет жизнеспособность направления. Ес-
ли автор находит только десять идей, проблема чаще не в
творческом кризисе, а в слишком узкой или плохо изучен-
ной нише. Полезно разложить её на проблемы, уровни под-
готовки, ситуации, ошибки, решения, сравнения, новости и
истории происхождения. Из одной большой темы получают-
ся десятки серий, если смотреть на неё глазами разных групп



 
 
 

аудитории.
Узнаваемость строится не из одинаковых обложек. Она

появляется, когда автор последовательно выбирает характер
объяснения, степень подробности, темп, визуальные реше-
ния и границы допустимого. Зритель может не помнить на-
звание канала, но узнаёт способ, которым тот объясняет те-
му.

Распространение означает больше, чем повторная загруз-
ка файла. На YouTube зритель часто выбирает длинное ви-
део по заголовку и обложке. В Telegram материал приходит в
ленту уже подписанного человека и конкурирует с личными
сообщениями. В коротких вертикальных форматах решение
принимается в первые секунды. Одна идея требует разной
упаковки.

Обратная связь завершает цикл. Автор сравнивает не
только просмотры, но и причины поведения: где люди ушли,
что переслали, какие вопросы задали, после какого матери-
ала подписались. Затем он формулирует гипотезу и меняет
один элемент. Так блог развивается через небольшие прове-
ряемые улучшения.



 
 
 

 
Контур роста от первого

контакта до возвращения
 

Рост удобнее рассматривать как последовательность дей-
ствий аудитории. Сначала человек должен встретить мате-
риал: в рекомендациях, поиске, пересылке, рекламе или на
другой площадке. Затем он решает, заслуживает ли публика-
ция внимания. После просмотра оценивает, получил ли обе-
щанный результат. Только потом возникает решение подпи-
саться, сохранить, переслать или перейти к следующему ма-
териалу. Повторный контакт превращает случайного зрите-
ля в постоянного.

У каждого перехода своё слабое место. Хорошая публи-
кация без распространения остаётся незамеченной. Сильная
упаковка при слабом содержании даёт открытие, но не созда-
ёт доверия. Полезный единичный материал может получить
сохранения, но не подписки, если профиль заполнен несвя-
занными темами. Поэтому увеличение одной цифры не озна-
чает, что вся система работает.



 
 
 

 
Обещание канала и

обещание публикации
 

Обещание канала отвечает на вопрос, зачем возвращать-
ся. Обещание публикации — зачем открыть конкретный ма-
териал. Они должны быть связаны, но не совпадать дослов-
но. Канал о самостоятельном ремонте может регулярно по-
могать новичкам принимать безопасные решения без лиш-
них расходов. Отдельное видео при этом объясняет, как оце-
нить стену перед сверлением или выбрать последователь-
ность работ в ванной.

Слабое обещание канала звучит как перечень тем: «ре-
монт, инструменты, дизайн и моя жизнь». Сильнее — фор-
мулировка с аудиторией и типом результата: «понятные ре-
шения для тех, кто делает первый ремонт сам и хочет избе-
жать дорогих переделок». Такая фраза ограничивает случай-
ные публикации, но оставляет сотни практических тем.



 
 
 

 
Контентный актив и
расходный материал

 
Часть публикаций быстро теряет актуальность: новости,

реакции, тренды, объявления. Другая часть остаётся полез-
ной месяцами и годами: инструкции, разборы принципов,
ответы на устойчивые вопросы. Устойчивый блог сочетает
оба типа. Быстрые материалы помогают войти в текущую по-
вестку, а долговечные создают библиотеку, которая продол-
жает находить аудиторию.

Для каждого долговечного материала полезно заранее
планировать обновление. Если в статье упомянут сервис,
правило платформы или цена, сохраните дату проверки и
источник. Если видео невозможно исправить, добавьте ак-
туальное уточнение в описание или закреплённый коммен-
тарий. Старый материал с неверными данными способен по-
дорвать доверие сильнее, чем отсутствие публикации.



 
 
 

 
Сигналы здоровой системы

 
Устойчивость заметна не только по росту подписчиков. В

здоровом блоге несколько серий приводят новую аудиторию,
старые материалы продолжают получать просмотры, люди
переходят между публикациями, а темы для следующих вы-
пусков возникают из вопросов и аналитики. Производство
не зависит от ежедневного вдохновения, исходники хранят-
ся отдельно, а автор понимает, какие действия можно сокра-
тить без потери качества.

Полезная ежемесячная проверка состоит из пяти вопро-
сов: откуда пришли новые люди; какие материалы лучше
всего представили тему канала; где зрители чаще прекраща-
ли просмотр; какие вопросы повторялись; что заняло мно-
го времени, но не повлияло на результат. Ответы дают план
следующего месяца без попытки переделать всё сразу.



 
 
 

 
Стоимость роста

 
Рост измеряется не только подписчиками, но и ресурсом,

который потребовался для их привлечения. Записывайте ча-
сы исследования, съёмки, монтажа и адаптации. Если слож-
ный выпуск дал вдвое больше просмотров, но потребовал в
пять раз больше времени и не привёл подходящую аудито-
рию, формат трудно поддерживать.

Учитывайте накопительный эффект. Подробная статья
или поисковое видео может приносить небольшой поток
долго, а быстрый тренд — закончиться за день. Сравнивай-
те стоимость контакта за подходящий период. Это не бух-
галтерская точность, а защита от решения масштабировать
формат, который держится на перегрузке автора.



 
 
 

 
Связь материалов внутри каталога

 
Одиночные публикации растут слабее, если не ведут к

продолжению. Для каждой основной темы подготовьте вход-
ной материал, подробный разбор и следующий практиче-
ский шаг. Свяжите их описанием, закреплённым коммента-
рием, подборкой или последовательным названием. Человек
не должен самостоятельно угадывать порядок.

Проверьте переходы по данным. Если зрители смотрят
один ролик и уходят, возможны три причины: тема законче-
на полностью, продолжение не видно или соседний материал
обещает другое. Не растягивайте ответ ради перехода. Луч-
ше дать полный результат и предложить отдельную связан-
ную задачу.



 
 
 

 
Глава 3 Площадки

российского автора
 

Выбирать площадку по общему размеру аудитории бес-
смысленно. Нужна среда, в которой ваш формат можно про-
изводить регулярно, а пользователи привыкли потреблять
такой материал. Для старта достаточно одной основной пло-
щадки и одной или двух дополнительных. Основная получа-
ет лучший материал и большую часть внимания; дополни-
тельные снижают зависимость от одного аккаунта и помога-
ют находить аудиторию другим способом.

YouTube подходит для длинных видео, поиска и библио-
теки материалов с долгим сроком жизни. Shorts дают быст-
рые показы новым зрителям и могут знакомить с темой кана-
ла. Для российской аудитории нужно учитывать нестабиль-
ность доступа и то, что Google приостановил показ рекла-
мы пользователям, находящимся в России. Поэтому канал
может оставаться важным для охвата, но финансовый план
нельзя строить только на рекламной программе платформы.

Telegram силён в прямой связи с уже привлечённой ауди-
торией. Канал удобен для постов, голосовых сообщений, ви-
део, опросов и продаж собственных продуктов. Его слабое
место — ограниченное органическое обнаружение: часто чи-
тателя нужно привести рекламой, рекомендацией или с дру-
гой площадки. Официальная программа распределения ре-



 
 
 

кламного дохода доступна публичным каналам от 1000 под-
писчиков, но практическую доступность расчётов и вывода
следует проверять в своём кабинете.

VK объединяет сообщества, длинные публикации, видео
и клипы. Это позволяет хранить материалы разных форма-
тов в одном месте и использовать внутренние рекламные ин-
струменты. VK Видео и VK Клипы полезно тестировать от-
дельно: одинаковый ролик может получить различное рас-
пределение, потому что контекст просмотра и состав ауди-
тории отличаются.

Дзен особенно удобен для статей и постов, которые на-
ходят читателя через рекомендации. Правила монетизации
меняются, поэтому перед расчётами нужно открыть акту-
альную справку кабинета автора. RUTUBE можно использо-
вать как дополнительную видеоплощадку и резерв библиоте-
ки; заявку на монетизацию платформа принимает через Сту-
дию, где автор выбирает подходящий официальный статус.

Instagram и Facebook принадлежат Meta, деятельность ко-
торой признана в России экстремистской и запрещена. Кро-
ме того, с 1 сентября 2025 года в России запрещено распро-
странять рекламу на ресурсах, доступ к которым ограничен.
Поэтому эти площадки нельзя включать в российскую ре-
кламную модель так, будто ограничений нет. TikTok офици-
ально приостанавливал новые публикации и прямые эфиры
для пользователей в России; фактический режим аккаунта



 
 
 

необходимо проверять перед включением площадки в план. 1

Проверяйте выбор трёхнедельным тестом. Опубликуй-
те материалы одной темы, но адаптируйте начало, длину
и оформление. Сравните не абсолютные просмотры между
платформами, а признаки соответствия: появились ли целе-
вые вопросы, подписки, сохранения, переходы и повторные
просмотры. Площадка с меньшим охватом может оказаться
ценнее, если приводит нужных людей.

1 Официальные справки YouTube, Telegram, RUTUBE и TikTok; закон № 72-
ФЗ. Проверено 13.09.2026:



 
 
 

 
Сравнение площадок

 

Площадка
Главные форматы
Рост и срок жизни
Общение и монетизация

YouTube
Длинные видео, Shorts
Поиск и рекомендации; длинные видео могут жить годами
Комментарии, внешние продукты и интеграции; реклама

для зрителей в России ограничена

Telegram
Посты, видео, голос, эфиры
Рост чаще требует внешнего привлечения; посты быстро

уходят в ленте
Прямая связь, подписки, реклама, партнёрства, продукты

VK
Сообщества, посты, Видео, Клипы
Рекомендации и внутренняя экосистема; срок зависит от

формата
Комментарии, сообщения, реклама, продукты, платфор-



 
 
 

менные программы

Дзен
Статьи и посты
Рекомендации и поиск; полезные статьи живут дольше
Комментарии, подписки, рекламные и продуктовые моде-

ли

RUTUBE
Видео и короткие видео
Дополнительная дистрибуция и архив
Комментарии, интеграции и официальная монетизация

по условиям платформы

Instagram и Reels
Фото, истории, короткие видео
Высокая роль визуала; для РФ действуют правовые и тех-

нические ограничения
Не включать рекламу в российскую модель из-за действу-

ющего запрета

TikTok
Короткие вертикальные видео
Быстрое тестирование формата; режим для РФ нужно

проверять
Функции для пользователей из России ограничивались



 
 
 

официально

Тип блога
Лучшие площадки для проверки
Особенности

Личный
Telegram, VK, видеоформаты
Нужна последовательная тема, иначе личность ещё неиз-

вестна аудитории

Экспертный
YouTube, Telegram, VK, Дзен
Работают объяснения, поиск, доверие и собственные про-

дукты

Тематический
YouTube, Дзен, VK, RUTUBE
Можно вести без лица; важны архив и серии

Развлекательный
Shorts, VK Клипы, короткое видео
Высокая скорость проверки, короткий срок жизни многих

публикаций

Анонимный



 
 
 

Telegram, Дзен, видео с голосом или графикой
Личность скрыта, но качество источников и права оста-

ются обязательными



 
 
 

 
Как назначить

площадкам разные роли
 

Набор платформ следует выбирать не по принципу «быть
везде», а по функциям. Основная площадка хранит наиболее
сильный формат и формирует первое знакомство. Площадка
прямой связи позволяет регулярно обращаться к людям, со-
бирать вопросы и сообщать о новых материалах. Архивная
или поисковая площадка продлевает срок жизни полезных
публикаций. Иногда одна платформа выполняет две роли, но
различие задач всё равно помогает планировать контент.

Для автора длинных объясняющих видео основой может
стать YouTube или VK Видео, а Telegram — местом для до-
полнений, материалов к выпуску и обратной связи. Тексто-
вый экспертный проект способен сделать Дзен или собствен-
ную площадку библиотекой, Telegram — каналом связи, а
короткие видео — способом знакомства. Развлекательный
автор чаще использует короткие форматы для охвата и от-
дельное сообщество для удержания постоянной аудитории.



 
 
 

 
Тест площадки на восемь недель

 
Новую платформу разумно проверять ограниченным экс-

периментом. Сначала выберите один формат, который мож-
но адаптировать без отдельного полного производства.
Определите частоту, минимальное число публикаций и по-
казатели, по которым будете принимать решение. Для корот-
ких видео важны не только просмотры, но и удержание, пе-
реходы в профиль и подписки. Для Telegram — дочитыва-
ние, пересылки, реакции и качество обсуждения. Для статьи
— открытия из поиска, глубина чтения и переход к связан-
ным материалам.

В конце теста оцените три вещи: есть ли там нужные люди,
способен ли ваш формат получать распределение и сколь-
ко дополнительного времени требует площадка. Небольшой
охват не всегда означает отказ: иногда аудитория мала, но
хорошо совпадает с продуктом. Большие просмотры также
не гарантируют пользы, если люди не возвращаются и не ин-
тересуются основной темой.



 
 
 

 
Адаптация под способ потребления

 
Одна и та же тема меняет форму в зависимости от си-

туации пользователя. Поисковое видео выбирают осознан-
но, поэтому заголовок должен точно совпадать с задачей,
а структура — быстро вести к решению. Короткий ролик
встречают без запроса, и ему нужно за несколько секунд по-
казать, почему тема касается зрителя. Telegram-пост чита-
ет уже знакомый подписчик; здесь можно опереться на про-
шлое обсуждение, но нельзя рассчитывать, что он откроет
длинный текст без ясного первого абзаца.

Адаптация затрагивает начало, объём доказательств,
темп, визуальное оформление и следующее действие. Не
требуется переписывать всё с нуля. Сохраняется основной
тезис, факты и вывод; меняются вход в тему и способ про-
хождения материала.



 
 
 

 
Перевод аудитории без навязчивости

 
Люди переходят на другую площадку ради дополнитель-

ной ценности, а не ради удобства автора. Вместо постоянной
просьбы «подпишитесь ещё и там» предложите конкретное
продолжение: таблицу к видео, разбор вопросов, уведомле-
ние о новых выпусках, архив источников или обсуждение.
При этом не прячьте основную пользу специально. Человек
должен получить обещанный результат на той площадке, где
встретил материал.

Сохраняйте независимый реестр опубликованного кон-
тента и, если модель проекта это оправдывает, законно со-
бранную базу контактов с явным согласием. Это не отменя-
ет платформы, но снижает риск потерять связь с аудиторией
из-за блокировки, технического сбоя или изменения правил.



 
 
 

 
Решение при ограниченном времени

 
Если у вас пять часов в неделю, выберите один основной

формат и один лёгкий производный. Длинное видео может
стать ядром, а короткий пост — сообщать один вывод. Ес-
ли основой служит Telegram, подробный пост можно превра-
щать в короткое объясняющее видео. Третью площадку под-
ключайте только после того, как два месяца подряд соблю-
дается график и понятно, зачем она нужна.

Проведите расчёт на один материал: подготовка, запись,
редактура, публикация, ответы и аналитика. Умножьте на
плановую частоту и добавьте четверть времени на сбои. Ес-
ли сумма превышает реальную мощность, уменьшайте число
платформ до начала, а не после накопления недоделанных
публикаций.



 
 
 

 
Практика адаптации

одной темы по площадкам
 

Допустим, основной материал объясняет, как проверить
нишу блога до запуска. Для длинного видео результатом ста-
нет полный процесс: сбор сигналов, карта спроса, проверка
запаса тем и короткий тест. Заголовок ориентируется на осо-
знанный выбор, а описание содержит источники и рабочую
таблицу. Зритель может прийти из поиска и не знать автора,
поэтому термины объясняются внутри выпуска.

Короткое видео не пересказывает весь процесс. Оно бе-
рёт одну ошибку: список из пятидесяти похожих заголовков
ошибочно принимают за запас тем. В первые секунды пока-
зывается два списка — повторяющийся и разделённый по
задачам. Финал даёт способ проверить собственный список
и ведёт к подробному материалу как к следующему шагу.

Telegram-пост обращается к уже знакомой аудитории. Он
может показать рабочую запись автора, кратко объяснить
критерий и предложить подписчикам сравнить две форму-
лировки ниши. Содержательный вопрос здесь помогает ис-
следованию. Сам пост остаётся полезным без перехода: в нём
есть критерий и пример.

Статья превращает процесс в обновляемую инструкцию.
Она содержит подзаголовки, таблицу источников, форму
оценки и даты проверки платформенных сведений. В отли-



 
 
 

чие от расшифровки видео, статья позволяет быстро перей-
ти к нужному этапу и обновить отдельный фрагмент.

Для VK или Дзена адаптация зависит от выбранного фор-
мата и текущих возможностей площадки. Автор не исходит
из того, что одинаковая загрузка даст одинаковое распре-
деление. Он проверяет отображение заголовка, длину види-
мой первой части, работу ссылок и поведение аудитории.
RUTUBE может использоваться как дополнительный видео-
каталог, если затраты на подготовку и контроль оправданы.
Instagram и TikTok требуют отдельной проверки актуальных
правовых и технических ограничений для российской ауди-
тории; книга не предлагает обходить их.

Результаты фиксируются отдельно. Низкий охват поста не
доказывает слабость темы, если статья продолжает получать
поиск, а короткое видео приводит новых зрителей. Каждая
площадка оценивается по назначенной роли. Через восемь
недель автор решает, сохранять ли формат, изменить ли вход
в тему или убрать площадку из регулярного процесса.



 
 
 

 
Перенос аудитории
между форматами

 
Маршрут должен соответствовать готовности человека.

Холодному зрителю короткого ролика рано предлагать до-
рогой продукт; сначала ему нужен сильный связанный мате-
риал. Читателю подробной инструкции можно предложить
таблицу, подписку на обновления или обсуждение. Постоян-
ному подписчику Telegram уместно сообщить о новом глу-
боком выпуске, если ясно, что он добавляет.

Отмечайте переходы по конкретным ссылкам и публика-
циям, когда платформа позволяет. Если люди не переходят,
проверьте три вещи: получили ли они уже полный ответ, по-
нятно ли дополнительное преимущество и соответствует ли
следующая площадка удобному для них формату. Не увели-
чивайте частоту просьб, пока не исправлена ценность пере-
хода.



 
 
 

 
Часть 2 Модель ниша
и позиционирование

 
 

Глава 4 Семь моделей блога
 

Личный блог строится вокруг взгляда и жизни автора. Его
сила — близость и свобода тем, слабость — трудность сфор-
мулировать причину подписки на старте. Экспертный блог
обещает помощь в конкретной области. Он легче связывает-
ся с услугами и продуктами, но требует доказательности и
ясных границ компетенции.

Тематический блог объединяет материалы предметом: ав-
томобили, история, домашний быт, путешествия по регио-
нам. Автор может оставаться в кадре или за кадром. Развле-
кательный проект продаёт внимание через эмоцию и повто-
ряемые форматы. Его проще масштабировать по охвату, но
сложнее превратить в доход без сильного бренда или боль-
шого объёма просмотров.

Обзорный и информационный блог помогает выбирать,
сравнивать и понимать новости отрасли. Здесь особенно
важны независимость, раскрытие рекламы и обновление
устаревших материалов. Анонимный канал скрывает лич-
ность автора, но не должен скрывать качество источников.



 
 
 

Блог без лица использует голос, экран, предметную съёмку,
графику или архивные материалы с законными правами.

ИИ-аватар подходит объясняющим и учебным форматам,
когда постоянная съёмка затруднена. Он экономит произ-
водственное время, но быстро утомляет, если весь ролик со-
стоит из неподвижной говорящей фигуры. Аватар лучше ра-
ботает как ведущий, между репликами которого появляются
схемы, примеры, документы и предметные планы.

Мультимедийный проект объединяет несколько площа-
док вокруг одной редакционной темы. Это не означает еже-
дневное присутствие везде. Например, длинное видео может
быть основным материалом недели, короткие ролики — вхо-
дом для новой аудитории, Telegram — местом продолжения
и обсуждения, а статья — поисковой версией темы.

Выбор модели определяет производство. Если вы не хо-
тите показывать лицо, не стройте стратегию на ежедневных
разговорных роликах. Если у вас мало практического опы-
та, не называйте блог экспертным; выберите информацион-
ную или исследовательскую позицию и честно показывайте
метод проверки.



 
 
 

 
Личный блог и личный бренд

 
Личный блог строится вокруг взгляда автора, но нович-

ку недостаточно публиковать всё, что происходит в жизни.
Незнакомому человеку нужен понятный вход: профессия,
задача, образ жизни, способ наблюдения или тема, через
которую раскрывается личность. Личный бренд появляет-
ся позже, когда аудитория начинает связывать имя с устой-
чивым качеством решений и поведения. Сначала полезнее
определить несколько границ: о чём вы говорите регулярно,
какие личные темы не публикуете и какую пользу получает
человек, даже если не знаком с вами.

Эта модель допускает широкий набор форматов и хоро-
шо поддерживает рекламу, собственные продукты и меро-
приятия. Её уязвимость — смешение частной жизни с рабо-
чей. Чем сильнее блог зависит от постоянного доступа к лич-
ности, тем труднее отдыхать, менять интересы и защищать
близких.



 
 
 

 
Экспертный, информационный

и обзорный проекты
 

Экспертный блог помогает принять решение или выпол-
нить задачу на основании компетенции автора. Здесь осо-
бенно важны границы: отделять знания от мнения, называть
условия применимости и не делать выводов за пределами
опыта. Такой канал может быть небольшим, но коммерчески
сильным, если аудитория приходит с конкретной потребно-
стью.

Информационный проект систематизирует новости, фак-
ты и объяснения, а обзорный помогает сравнивать варианты.
В обоих случаях доверие зависит от прозрачных критериев.
Обзор без описания метода легко превращается в скрытую
рекламу. Информационный канал без первичных источни-
ков начинает повторять ошибки других публикаций. Для ра-
боты без лица эти модели подходят хорошо, но требуют дис-
циплины проверки.



 
 
 

 
Тематический и

развлекательный блог
 

Тематический блог объединён предметом: история горо-
да, домашние растения, бюджетные путешествия, настоль-
ные игры. Автор может оставаться в кадре или за ним. Рост
поддерживает глубина каталога и последовательные серии.
Риск возникает, когда тема формально одна, но материалы
обращаются к несовместимым аудиториям: редкие научные
разборы чередуются с простыми мемами, а канал не объяс-
няет эту смену.

Развлекательный проект обещает эмоцию, а не практиче-
ское решение. Это не освобождает его от структуры. Повто-
ряемый тип наблюдения, сюжет, персонаж или способ мон-
тажа создаёт узнаваемость. Монетизация зависит от совпа-
дения рекламного продукта с аудиторией; большой случай-
ный охват может оказаться менее полезным, чем меньшее,
но устойчивое сообщество.



 
 
 

 
Блог без лица и ИИ-аватар

 
Блог без лица не равен полностью автоматическому ка-

налу. Человеческая работа остаётся в выборе темы, провер-
ке, сценарии, визуальном ритме и редактуре. Лицо можно
заменить голосом, руками в кадре, записью экрана, схема-
ми, предметной съёмкой, архивными материалами с права-
ми на использование или ИИ-аватаром. Отсутствие автора в
кадре удобно для приватности и пакетного производства, но
усложняет формирование личного доверия.

ИИ-аватар подходит для инструкций, локализации и ре-
гулярных объясняющих выпусков, когда зрителю важнее со-
держание, чем живое присутствие. Он слабее там, где цен-
ность строится на личной реакции, тонких эмоциях или де-
монстрации опыта. Не выдавайте синтетического ведущего
за реального человека и используйте только голоса и образы,
на которые у вас есть права.



 
 
 

 
Мультимедийная модель

 
Мультимедийный проект — не отдельная тема, а органи-

зация одного содержания в нескольких форматах. Его стоит
выбирать, когда есть основной материал, который естествен-
но делится на видео, текст и обсуждение. Для одиночного ав-
тора опасно начинать с независимого производства для пяти
платформ. Сначала создайте ядро и два производных фор-
мата, измерьте стоимость каждого, затем добавляйте следу-
ющий канал распространения.



 
 
 

 
Выбор модели по источнику доверия

 
Спросите, почему незнакомый человек должен считать

материал достойным внимания. В экспертном блоге доверие
создают компетенция, точность и демонстрация метода. В
обзорном — прозрачные критерии и независимость. В ин-
формационном — качество источников и скорость исправ-
лений. В развлекательном — узнаваемый вкус и стабиль-
ность эмоции. В личном — последовательность решений и
открытые границы.

Выбирайте модель, доказательства которой можете регу-
лярно производить. Если нет возможности тестировать това-
ры, обзорный блог будет пересказывать характеристики. Ес-
ли вы не хотите раскрывать личную жизнь, не стройте про-
ект на постоянной близости. Блог без лица не слабее авто-
матически; он просто переносит доказательство с личности
на качество материала.



 
 
 

 
Глава 5 Проверка ниши до старта

 
Хорошая ниша находится не только на пересечении ин-

тереса и спроса. Она должна выдерживать регулярное про-
изводство и иметь пространство для отличия. Оцените семь
параметров по пятибалльной шкале: личный интерес, опыт,
подтверждённый спрос, запас тем, доступность производ-
ства, возможность отличаться и варианты монетизации. Ито-
говая сумма не заменяет решение, но показывает слабые ме-
ста.

Спрос подтверждают поисковые подсказки, вопросы в
комментариях, повторяющиеся обсуждения, отзывы на кни-
ги и продукты, популярность тематических публикаций.
Один удачный ролик конкурента ничего не доказывает.
Ищите повторяемость: одинаковая проблема возникает у
разных людей и остаётся актуальной во времени.

Конкурентность оценивают иначе, чем принято. Большое
число авторов означает и высокий спрос. Опасна не конку-
ренция сама по себе, а отсутствие различимого подхода. Ес-
ли первые двадцать найденных каналов одинаково переска-
зывают новости, свободным пространством может стать спо-
койный разбор последствий. Если все советы рассчитаны на
профессионалов, нишей станет объяснение для новичка.

Запас тем проверяют до оформления канала. Запишите
пять содержательных направлений и по десять идей в каж-



 
 
 

дом. Затем добавьте для каждой идеи короткий ролик, по-
дробный материал и вопрос для обсуждения. Если список
растёт без повторов, ниша способна выдержать длительную
работу.

Монетизацию оценивают без фантазий о доходе. Опреде-
лите, за что люди уже платят в этой области: товары, услуги,
обучение, доступ, удобство, отбор, экономию времени. За-
тем проверьте, соответствует ли это вашему формату и эти-
ке. Ниша может быть интересной и быстро расти, но не иметь
естественного продукта. Это не делает её плохой, просто фи-
нансовую модель придётся строить на рекламе или партнёр-
ствах.

Лучший тест — серия из десяти материалов. Она должна
быть достаточно узкой, чтобы проверить одно обещание, и
достаточно разнообразной, чтобы не повторять одну мысль.
Результат оценивают по качеству реакции: какие вопросы
появились, что люди сохранили, на какие формулировки от-
кликнулись. Десять публикаций не выносят окончательный
приговор, но защищают от месяцев работы в направлении,
которое автор не может или не хочет поддерживать.

Критерий
Вопрос
Оценка 1–5

Интерес



 
 
 

Готовы ли вы изучать тему после первых неудач?

Опыт
Есть ли знания, наблюдения или доступ к источникам?

Спрос
Повторяется ли проблема в нескольких независимых ис-

точниках?

Запас
Получается ли набрать не менее пятидесяти разных тем?

Производство
Можно ли выпускать материал имеющимися силами?

Отличие
Поймёт ли новый человек разницу с похожими блогами?

Доход
Есть ли естественная потребность, связанная с продуктом

или рекламой?



 
 
 

 
Карта доказательств спроса

 
Спрос нельзя подтвердить одной цифрой. Поисковые под-

сказки показывают, как люди формулируют запрос, но не
раскрывают готовность регулярно следить за темой. Ком-
ментарии дают живые формулировки, но могут отражать
небольшую активную группу. Популярность конкурента до-
казывает интерес к его конкретной подаче, а не ко всем кана-
лам в нише. Надёжнее собрать несколько независимых сиг-
налов.

Создайте таблицу из четырёх колонок: наблюдение, ис-
точник, предполагаемая потребность и уверенность. Напри-
мер, повторяющийся вопрос под несколькими видео — на-
блюдение; ссылки на эти обсуждения — источник; потреб-
ность — объяснение для новичка; уверенность повышается,
если тот же вопрос встречается в поиске, отзывах и сообще-
ствах. ИИ можно попросить сгруппировать собранные фра-
зы, но нельзя просить его выдумать «боли аудитории» без
исходных данных.



 
 
 

 
Проверка запаса тем

 
Пятьдесят заголовков, придуманных за час, ещё не озна-

чают, что ниша выдержит год. Разделите будущий каталог на
уровни подготовки, типичные ситуации, ошибки, процессы,
сравнения, изменения и спорные решения. Затем для каж-
дой идеи отметьте, откуда возьмутся доказательства: личная
демонстрация, официальный источник, наблюдение, экспе-
римент или сравнение.

Если большая часть списка различается только цифрой в
заголовке, запас тем иллюзорен. Хорошая ниша позволяет
менять не формулировку, а задачу читателя. В теме домаш-
ней кулинарии это могут быть техника, продукты, экономия
времени, хранение, ошибки и адаптация под ограничения.
В теме программ лояльности — условия, расчёты, безопас-
ность, сравнение и реальные сценарии использования.



 
 
 

 
Дешёвый тест до

полноценного запуска
 

Соберите пакет из десяти–пятнадцати материалов трёх
типов: знакомство с проблемой, подробное решение и спор-
ное сравнение. Не тратьте недели на сложное оформление.
Цель теста — проверить понятность темы, способность ре-
гулярно создавать содержание и качество реакции. Опубли-
куйте материалы в одинаковом базовом качестве и фикси-
руйте не только просмотры, но и вопросы, сохранения, пе-
реходы в профиль и желание людей получить продолжение.

Нулевой результат тоже требует разбора. Возможно, тема
слаба; возможно, публикации не дошли до подходящей ауди-
тории; возможно, обещание было неясным. Перед отказом
измените один из этих элементов и проведите второй корот-
кий цикл. Несколько месяцев производства без заранее на-
значенной точки решения лишь повышают стоимость ошиб-
ки.



 
 
 

 
Решение о нише

 
Оценка по таблице не должна автоматически выдавать от-

вет. Высокий спрос при отсутствии доступа к знаниям при-
ведёт к поверхностному блогу. Сильная компетенция без по-
нятной потребности даст полезный, но почти невидимый ар-
хив. Ниша жизнеспособна, когда автор способен долго по-
лучать материал, аудитория узнаёт в нём свою ситуацию, а
способ производства помещается в реальную неделю.

Монетизацию оценивайте как совместимость, а не как
обещание дохода. Если людям требуется глубокая помощь,
возможны услуги и обучение. Если они регулярно выбира-
ют товары, уместны обзоры и партнёрские модели при про-
зрачном раскрытии. Если тема в основном развлекательная,
доход чаще зависит от масштаба, интеграций и поддержки
сообщества.



 
 
 

 
Пример проверки темы до запуска

 
Возьмём широкую тему «здоровое питание» только как

учебный материал. В таком виде она объединяет несовме-
стимые задачи: рецепты, медицинские ограничения, похуде-
ние, выбор продуктов и экономию. Автор сначала ограни-
чивает компетенцию и ситуацию: «простые домашние блюда
для людей, которые возвращаются поздно и хотят готовить
на два дня». Затем собирает вопросы из поиска, отзывов на
доставку, комментариев к рецептам и обсуждений хранения
еды. Медицинские обещания сразу исключаются.

Запас тем проверяется не вариациями одного рецепта,
а разными решениями: план закупки, безопасное хране-
ние, последовательность приготовления, замены продуктов,
разогрев, расчёт порций, использование остатков, типичные
ошибки. Дешёвый тест включает короткую демонстрацию,
подробный недельный процесс и текстовый список покупок.
Если короткий ролик получает просмотры, но таблицу со-
храняют и обсуждают чаще, это говорит о разных ролях фор-
матов, а не о необходимости отказаться от одного из них.

Решение о запуске принимается по совокупности: автор
способен подтверждать советы, аудитория формулирует по-
вторяющуюся задачу, тем хватает на несколько серий, про-
изводство помещается в график. Точная численность буду-
щего канала из этого теста не выводится.



 
 
 

 
Красные флаги ниши

 
Отложите запуск, если содержание требует утверждений

за пределами компетенции, источники недоступны, основ-
ная привлекательность строится на чужих материалах или
прибыль возможна только через сомнительные обещания.
Другой сигнал — производство одной публикации занимает
больше времени, чем вы можете выделять регулярно.

Слишком высокая конкуренция сама по себе не запреща-
ет вход: она подтверждает спрос. Проблема возникает, когда
автор не может назвать наблюдаемое отличие и собирается
повторять чужую подачу дешевле. Слишком низкая конку-
ренция также неоднозначна; причиной может быть малень-
кий спрос, трудное производство или запреты. Каждый ва-
риант требует проверки, а не оптимистичного толкования.



 
 
 

 
Глава 6 Анализ конкурентов
и свободного пространства

 
Анализ конкурентов нужен не для копирования. Он по-

казывает, какие ожидания уже сформированы у аудитории
и что остаётся неудобным. Выберите от десяти до пятнадца-
ти проектов разного масштаба. Смотрите последние публи-
кации, самые заметные материалы и комментарии. Старый
вирусный ролик не описывает текущую работу канала.

Записывайте тему, формат, обещание заголовка, способ
начала, длину, частоту, реакцию и вопросы аудитории. От-
дельно отмечайте повторяющиеся слабости: слишком слож-
ный язык, отсутствие примеров, однообразные сюжеты,
непроверенные утверждения, плохой звук, агрессивные про-
дажи. Свободное пространство часто находится именно в
недостатках, которые зрители терпят из-за отсутствия аль-
тернативы.

Не сравнивайте свои первые публикации с лучшими рабо-
тами зрелого проекта. Полезнее выяснить, какой минималь-
ный формат вы способны выпускать на сопоставимом уров-
не содержания. Иногда это короткий разбор вместо получа-
сового видео. Иногда — одна подробная статья вместо еже-
дневных постов.

ИИ помогает обрабатывать таблицу и группировать на-
блюдения, но исходные данные собираете вы. Не просите мо-



 
 
 

дель «проанализировать конкурентов», не передав ссылки,
тексты и показатели. Такой запрос провоцирует общие рас-
суждения или выдуманные факты. Передайте расшифровки,
заголовки, комментарии и собственные заметки, а затем по-
требуйте отделить наблюдения от предположений.

Результатом анализа должны стать три решения: какие
ожидания аудитории необходимо соблюдать, какие слабости
рынка вы можете устранить и какое отличие получится под-
держивать долго. Отличие, которое требует дорогой съёмки
для каждого ролика, бесполезно автору без бюджета. Разли-
чимость должна быть производственной привычкой, а не ра-
зовой кампанией.



 
 
 

 
Анализировать нужно
не канал, а решения

 
Список самых крупных аккаунтов почти бесполезен без

разбора. Выберите десять–пятнадцать проектов разного
масштаба и для каждого исследуйте одинаковые элементы:
обещание профиля, основные серии, частоту, тип начала,
глубину, визуальную систему, способы доказательства и ре-
акцию аудитории. Отдельно смотрите свежие и старые пуб-
ликации. Так видно, что работает сейчас, а что является на-
следием прежней популярности.

Не копируйте выводы из числа подписчиков. Канал мог
расти на теме, которую давно перестал публиковать. Один
ролик мог принести большую часть аудитории, но не сфор-
мировать регулярный просмотр. Внешне успешный аккаунт
может не иметь подходящей модели дохода. Анализ должен
объяснять устройство контента, а не распределять места в
рейтинге.



 
 
 

 
Где искать незакрытые потребности

 
Свободное пространство редко означает полное отсут-

ствие публикаций. Чаще материалы существуют, но не под-
ходят определённой группе или ситуации. Инструкция рас-
считана на специалистов, а новичкам не объяснены терми-
ны. Обзоры перечисляют функции, но не помогают выбрать.
Каналы выпускают новости, но не показывают последствия.
Советы требуют дорогого оборудования или слишком много
времени.

Ищите повторяющиеся признаки: вопросы без ответа,
просьбы о примере, жалобы на сложность, противореча-
щие друг другу рекомендации, устаревшие материалы, от-
сутствие локального контекста. Сильное отличие можно по-
строить на глубине, простоте, скорости проверки, конкрет-
ной аудитории, независимых критериях или удобном фор-
мате. Само по себе «делать качественнее» позиционирова-
нием не является.



 
 
 

 
Таблица конкурентного поля

 
Для рабочего анализа достаточно восьми колонок: про-

ект, аудитория, обещание, ведущие форматы, повторяемые
серии, источник доверия, частые вопросы в комментариях и
незакрытая задача. Заполняйте таблицу наблюдаемыми фак-
тами. Фраза «хорошая подача» ничего не объясняет; запись
«в начале показывает итоговый результат, затем повторяет
процесс крупными планами» уже пригодна для решения.

После заполнения сгруппируйте проекты не по размеру,
а по подходу. Так обнаруживаются перенасыщенные спосо-
бы подачи и редкие комбинации. Затем сформулируйте три
гипотезы своего отличия и проверьте каждую несколькими
публикациями. Отличие считается рабочим, когда аудито-
рия его замечает: в комментариях повторяет вашу формули-
ровку, возвращается за серией или объясняет другим, зачем
следит за каналом.



 
 
 

 
Рабочий разбор

конкурентного материала
 

Предположим, в нише много видео с заголовками «луч-
шие приложения для учёбы». Не записывайте в таблицу
только тему и просмотры. Разберите критерии: автор пере-
числяет функции или показывает недельное использование;
называет цену и ограничения; сравнивает одинаковые опе-
рации; обновляет ли информацию; что спрашивают зрители
после просмотра.

Если комментарии повторяют «какое приложение подой-
дёт без оплаты», «работает ли на старом телефоне» и «можно
ли перенести заметки», свободное пространство находится
не в ещё одном рейтинге. Возможны три разные серии: вы-
бор по ограничениям, проверка переноса данных и демон-
страция одного учебного процесса. Для каждой понадобится
собственное доказательство.

Такой анализ не гарантирует охват, но даёт содержатель-
ное отличие. Автор перестаёт соревноваться числом прило-
жений и помогает принять решение по условиям, которые
аудитория уже назвала.



 
 
 

 
Что не нужно копировать
из аналитики конкурентов

 
Не переносите частоту, если не знаете их ресурса и ар-

хива. Не повторяйте коммерческие рубрики без понимания
экономики. Не считайте комментарии репрезентативным го-
лосованием: активная часть аудитории отличается от молча-
ливого большинства. Не используйте чужие формулировки,
визуальные элементы и структуру настолько близко, что ис-
чезает самостоятельность.

Полезный результат анализа — не список приёмов, а на-
бор гипотез. Например: аудитории не хватает сравнений по
стоимости владения; короткие демонстрации приводят но-
вичков; подробные инструкции живут в поиске. Каждая ги-
потеза проверяется собственным материалом и своими дан-
ными.



 
 
 

 
Глава 7 Позиционирование

и смена темы
 

Позиционирование отвечает на четыре вопроса: для ко-
го блог, о чём он, какой результат или опыт даёт и каким
способом отличается. Слабая формулировка звучит широко:
«блог о саморазвитии и жизни». Сильнее: «практичные спо-
собы организовать работу и отдых для людей с ненормиро-
ванным графиком». Во втором случае понятнее аудитория,
ситуации и будущие темы.

Слишком широкое позиционирование мешает алгоритму
и человеку собрать картину канала. Это не означает запрет
на соседние темы. Их связывает общая аудитория или об-
щий взгляд. Например, бюджет, бытовая экономия и разум-
ные покупки сочетаются, если блог помогает семье управ-
лять повседневными деньгами. Случайные обзоры телефо-
нов уже требуют отдельного объяснения.

Несколько интересов объединяют через общий результат.
Список «психология, книги, путешествия» описывает авто-
ра, но не ценность. Формулировка «как сохранять ясность и
восстанавливаться при напряжённой работе» позволяет ис-
пользовать книги, психологию и поездки как разные источ-
ники решений.

Смену темы существующего блога проводят постепенно.
Сначала найдите мост между старой и новой темой, выпусти-



 
 
 

те серию и измерьте реакцию. Затем обновите описание и за-
креплённые материалы. Старые публикации не нужно массо-
во удалять: они могут сохранять трафик и показывают исто-
рию проекта. Удаление оправдано, если материал вреден, на-
рушает правила, содержит опасную ошибку или полностью
разрушает новое обещание.

Позиционирование не высечено навсегда. Его уточняют
после появления данных. Менять формулировку каждую
неделю вредно, но держаться за неверную тему только ра-
ди последовательности тоже неразумно. Решение принима-
ют по серии материалов, качеству реакции и способности ав-
тора продолжать.



 
 
 

 
Формула, которая помогает

принимать решения
 

Рабочее позиционирование можно собрать из четырёх ча-
стей: кому вы помогаете или кого развлекаете; в какой си-
туации; какой повторяемый результат даёте; каким спосо-
бом. Например: «объясняю начинающим владельцам квар-
тир, как планировать самостоятельный ремонт без лишних
покупок, на коротких демонстрациях и подробных разбо-
рах». Эта фраза не обязана стоять в описании профиля це-
ликом. Её задача — отсеивать случайные идеи.

Проверьте формулировку на практике. Новый человек
должен понимать её без отраслевых терминов. Она долж-
на оставлять не менее нескольких десятков самостоятельных
тем. Автор должен иметь возможность подтвердить обеща-
ние контентом, а не только уверенным тоном. Наконец, пози-
ционирование должно отличаться наблюдаемым свойством:
аудиторией, ситуацией, методом или глубиной.



 
 
 

 
Как объединять интересы

 
Несколько тем можно соединить, если они помогают од-

ной аудитории получить связанный результат. Финансы, ор-
ганизация времени и карьерные решения объединяются в
проекте о переходе на самостоятельную работу. Те же темы
без общей задачи превращаются в случайный журнал. Связь
должна быть понятна до публикации, а не объясняться зад-
ним числом.

Используйте правило основного вопроса. Запишите, с ка-
ким вопросом человек приходит на канал. Для каждой до-
полнительной темы объясните, как она помогает ответить.
Если связь требует длинного оправдания, тему лучше оста-
вить для другого проекта или личного формата с небольшой
долей публикаций.



 
 
 

 
Смена темы существующего блога

 
Резкий переход оправдан, если старая аудитория почти

неактивна, а прежнее направление больше не будет продол-
жаться. При живом канале безопаснее провести переход се-
рией мостов: найти пересечение старой и новой темы, объ-
яснить изменение без длинного оправдания, опубликовать
несколько тестовых материалов и оценить реакцию. Часть
подписчиков уйдёт, и это не всегда потеря: незаинтересован-
ная аудитория ухудшает сигналы новых публикаций.

Не меняйте одновременно тему, название, визуальный
стиль, формат и частоту. Иначе невозможно понять, что
именно повлияло на результат. Сохраните узнаваемые эле-
менты, пока проверяете содержание. Если новая тема обра-
щается к совершенно другим людям и старый канал имеет
устойчивый архив, отдельный проект может быть понятнее.



 
 
 

 
Описание профиля и

закреплённые материалы
 

Описание профиля отвечает на три практических вопро-
са: о чём канал, для кого он и что здесь появляется регуляр-
но. Общие слова вроде «полезно о важном» занимают ме-
сто, но не помогают выбору. Закреплённый материал дол-
жен быстро показать качество: дать законченный результат,
представить ведущие серии и направить к нескольким силь-
ным публикациям.

Позиционирование проверяется не красотой формули-
ровки, а согласованностью каталога. Просмотрите последние
двадцать материалов глазами незнакомого человека. Если по
ним нельзя восстановить основную тему и ожидаемую поль-
зу, описание профиля проблему не исправит.



 
 
 

 
Проверка позиционирования

через решения
 

Возьмите десять будущих тем и десять тем, которые вы
собираетесь исключить. Если граница проводится легко, по-
зиционирование помогает. Затем напишите три варианта за-
головка для разных уровней аудитории. Если все требуют
совершенно разного обещания канала, аудитория описана
слишком широко.

Покажите формулировку нескольким людям, соответ-
ствующим предполагаемой аудитории, без долгого объясне-
ния. Попросите пересказать, что они ожидают увидеть и чего
здесь, вероятно, не будет. Не спрашивайте, «нравится ли».
Ошибка понимания важнее вежливой оценки.



 
 
 

 
Часть 3 Аудитория и

контентная стратегия
 
 

Глава 8 Как изучать аудиторию
 

Описание «мужчины и женщины от 18 до 45 лет» почти
бесполезно для контента. Люди одного возраста принимают
разные решения. Для автора важнее ситуация: что человек
пытается сделать, что мешает, что он уже пробовал и чего
боится потерять.

Начните с живого языка. Соберите вопросы из коммента-
риев, поисковых подсказок, тематических сообществ, отзы-
вов на книги, курсы и товары. Сохраняйте фразы без улуч-
шения. Слова «не успеваю монтировать после работы» по-
лезнее категории «дефицит времени», потому что из них
сразу возникает тема и обещание.

Разделите материал на проблемы, желания, возражения,
прошлые попытки и критерии выбора. Повторяющаяся жа-
лоба ещё не всегда означает готовность платить, но почти
всегда указывает на потребность в содержании. Сравнивайте
источники: комментарии под развлекательным роликом мо-
гут отражать эмоцию момента, а подробные отзывы показы-
вают опыт после использования решения.



 
 
 

Предположение автора отмечайте как гипотезу. Напри-
мер: «новичкам мешает страх камеры». Подтверждением
станут повторяющиеся вопросы о блоге без лица, отказ от
публикации после записи и интерес к аватарам. После этого
можно сделать серию: голос за кадром, запись экрана, пред-
метная съёмка, аватар, правила безопасного старта.

Не собирайте лишние личные данные. Для контентной
стратегии обычно достаточно обезличенных цитат и наблю-
дений. Если вы выгружаете комментарии в ИИ-сервис, убе-
рите телефоны, адреса, имена и другую информацию, не
нужную для анализа.



 
 
 

 
Начинайте не с

портрета, а с ситуации
 

Описание аудитории через возраст, город и доход полез-
но для рекламы, но редко подсказывает содержание. Два че-
ловека одного возраста могут открыть канал по разным при-
чинам. Один хочет впервые решить задачу самостоятельно,
другой уже пробовал и ищет причину ошибки, третий выби-
рает между вариантами. Для контентной стратегии важнее
ситуация, уровень подготовки, желаемый результат, ограни-
чения и сомнения.

Собирайте карточки не «типичных людей», а повторяю-
щихся задач. В карточке фиксируются исходная ситуация,
что человек уже пробовал, какое решение считает приемле-
мым, чего опасается и по каким признакам поймёт, что ма-
териал помог. Такая структура не требует придумывать био-
графию. Она связывает исследование с будущей публикаци-
ей.



 
 
 

 
Где брать материал для исследования

 
Комментарии под собственными публикациями показы-

вают наиболее близкую аудиторию. Для нового проекта ис-
пользуйте обсуждения под материалами разных авторов, те-
матические сообщества, отзывы на продукты, поисковые
подсказки, вопросы в сервисах ответов и формулировки из
поддержки или консультаций, если вы вправе работать с эти-
ми данными. Личные сведения нужно удалить до передачи
ИИ.

Сохраняйте точные фразы вместе с контекстом. Реплика
«слишком дорого» может означать нехватку денег, сомнение
в ценности, недоверие к продавцу или наличие бесплатной
замены. Без контекста модель сгруппирует разные причины
в одну «боль» и предложит поверхностный вывод. Полезная
запись включает ссылку, дату, тему обсуждения и реакцию
других участников.



 
 
 

 
Как отличить запрос от шума

 
Громкий комментарий не равен массовой потребности.

Оцените повторяемость, независимость источников и связь
с действиями. Если вопрос встречается на нескольких пло-
щадках, люди уточняют детали, сохраняют ответы и ищут
сравнения, сигнал сильнее. Если тема вызывает много спо-
ров, но не приводит к просмотру объяснений, она может
быть хороша для охвата и слаба для основного продукта.

Не просите ИИ самостоятельно «найти главные пробле-
мы женщин 25–40 лет» без корпуса данных. Модель соста-
вит правдоподобный перечень, основанный на общих зако-
номерностях. Используйте её после сбора: передайте обез-
личенные фразы, попросите разделить их по ситуациям, по-
считать частоту и привести примеры для каждой группы. За-
тем вручную проверьте, не объединены ли разные смыслы.



 
 
 

 
Мини-интервью без

исследовательской команды
 

Пять–десять коротких разговоров способны уточнить
язык аудитории. Не спрашивайте, понравилась ли идея буду-
щего блога: люди склонны поддерживать собеседника. Про-
сите описать последний конкретный случай, последователь-
ность действий, момент затруднения и критерий выбора. Во-
прос «что вы делали, когда не получилось?» даёт больше ма-
териала, чем «интересна ли вам такая тема?».

После разговора отделите сказанное человеком от сво-
ей интерпретации. «Смотрел три обзора и всё равно не вы-
брал» — факт. «Ему нужен рейтинг» — гипотеза; возможно,
ему нужны понятные критерии. Контент проверяет гипоте-
зу: один материал даёт рейтинг, другой учит сравнивать. Ре-
акция показывает, какой подход полезнее.



 
 
 

 
Матрица уровней подготовки

 
Одна проблема выглядит по-разному для новичка, про-

должающего и опытного пользователя. Новичку нужно объ-
яснить выбор и базовые ошибки. Продолжающему — диа-
гностику, сравнение и повышение эффективности. Опытно-
му — редкие случаи, изменения правил и глубокие ограни-
чения. Если блог говорит только с новичками, старые под-
писчики могут перерасти его. Если начинает со сложного
уровня, новой аудитории трудно войти.

Разделите будущие материалы по уровням и помечайте их
понятным образом. Это не требует трёх отдельных каналов.
Серии и заголовки помогают человеку узнать свой уровень,
а автору — видеть перекосы в плане.



 
 
 

 
Обезличенная

обработка комментариев
 

Соберите сто–двести комментариев вместе с названием
материала и датой. Удалите имена, ссылки на профили, те-
лефоны, адреса и детали, по которым можно узнать челове-
ка. Оставьте текст, контекст и тип действия: вопрос, возра-
жение, опыт, просьба о продолжении. Затем передайте мас-
сив модели и потребуйте сохранить идентификатор строки
при группировке.

Результат проверяется выборкой. Откройте по пять ис-
ходных фраз из каждой крупной категории. Если группа на-
звана «цена», а внутри люди говорят и о дороговизне, и
о непонятной системе оплаты, разделите её. Отдельно про-
смотрите строки, которые модель сочла редкими: среди них
могут быть важные риски.

Финальная таблица должна содержать не абстрактную
«боль», а ситуацию, точную формулировку, частоту, источ-
ник и возможный формат ответа. После публикации сравни-
те реакцию с гипотезой. Исследование заканчивается не от-
чётом, а проверкой контентом.



 
 
 

 
Карта решения аудитории

 
Для важной задачи запишите путь человека: что запуска-

ет поиск, какие варианты он рассматривает, что мешает вы-
брать, какое доказательство считает достаточным и что де-
лает после решения. Контент можно разместить на каждом
этапе. Короткое видео помогает узнать проблему, сравнение
— выбрать подход, инструкция — выполнить, разбор ошиб-
ки — исправить.

Эта карта предотвращает перекос в советы для людей, уже
готовых действовать. Значительная часть аудитории ещё не
понимает различия вариантов или сомневается, относится
ли проблема к ней. Такие материалы не менее полезны, но
требуют другого обещания.



 
 
 

 
Глава 9 Контентные

направления и роли форматов
 

Контентное направление — крупная группа тем, которая
поддерживает обещание блога. У канала о самостоятельном
ремонте это могут быть диагностика, инструменты, пошаго-
вые работы, ошибки и выбор материалов. Пять направлений
дают разнообразие, но сохраняют узнаваемость.

Каждому формату назначают роль. Короткое видео быст-
ро знакомит с одной мыслью. Длинное видео объясняет си-
стему и укрепляет доверие. Статья работает на поиск и спра-
вочное использование. Telegram-пост поддерживает регу-
лярный контакт и обсуждение. Прямой эфир собирает во-
просы и показывает автора без плотного монтажа.

Полезный, личный, развлекательный и продающий кон-
тент не требуют одинаковых долей. Экспертный блог может
почти не рассказывать о личной жизни, а личный — прода-
вать редко. Главное, чтобы каждый тип поддерживал общий
образ. Личный материал уместен, когда раскрывает отноше-
ние автора к теме, а не появляется как случайный дневник.

Система становится управляемой, когда публикация по-
лучает четыре метки: направление, формат, цель и стадия го-
товности. Тогда видно, что канал, например, выпускает мно-
го советов для новичков, но ничего для продолжающих; со-
бирает охваты короткими роликами, но не создаёт материа-



 
 
 

лов для доверия.

Направление
Новая аудитория
Доверие
Действие

[Направление 1]
Короткое знакомство
Подробный разбор
Шаблон или продукт

[Направление 2]
Ошибка или наблюдение
Доказательство и пример
Ответ на частый вопрос

[Направление 3]
Сравнение
Процесс и ограничения
Приглашение к обсуждению



 
 
 

 
Четыре функции контента

 
Материал может знакомить с каналом, углублять доверие,

вовлекать в обсуждение или вести к коммерческому дей-
ствию. Одна публикация иногда выполняет две функции, но
попытка совместить все четыре делает её перегруженной.
Короткое видео с одной ошибкой хорошо знакомит. Подроб-
ный разбор с источниками укрепляет доверие. Опрос соби-
рает язык аудитории. Страница продукта объясняет покуп-
ку.

Полезный контент не обязан быть инструкцией. Сравне-
ние помогает выбрать, объяснение механизма — избежать
ошибки, демонстрация процесса — оценить сложность, а
разбор ограничений — отказаться от неподходящего реше-
ния. Развлекательный материал также может поддерживать
тему: он узнаваемо показывает ситуацию аудитории, а не
случайно следует тренду.



 
 
 

 
Как сформировать направления

 
Начните с главного результата канала и разделите его на

устойчивые области решений. У блога о домашнем ремонте
направлениями могут стать планирование, материалы, тех-
ника работ, контроль качества и исправление ошибок. Фор-
маты — короткое видео, статья и эфир — не являются на-
правлениями. Один и тот же смысловой блок может суще-
ствовать в разных форматах.

Для каждого направления запишите границы и десять раз-
ных вопросов аудитории. Если вопросы повторяют друг дру-
га, направление слишком узкое. Если внутри оказываются
несвязанные задачи, оно слишком широкое. Обычно четы-
рёх–шести направлений достаточно, чтобы создать разнооб-
разие и сохранить ясность.



 
 
 

 
Личное и продающее
без разрушения темы

 
Личная публикация полезна, когда объясняет выбор, по-

казывает рабочий процесс или раскрывает отношение к
предмету. Случайная бытовая деталь может быть интересна
постоянным подписчикам, но не должна вытеснять основ-
ное обещание. Долю личного определяют не универсальным
процентом, а моделью блога: в личном проекте она выше, в
анонимном информационном — почти отсутствует.

Продающий материал продолжает контентную задачу. Он
показывает, кому подходит предложение, какую проблему
решает, что входит, какие есть ограничения и как принять
решение. Если продукт появляется без связи с предыдущи-
ми публикациями, аудитория воспринимает его как чужую
вставку. Подготовка продажи начинается не с серии намёков,
а с честного объяснения проблемы и доступных способов её
решить, включая бесплатные.



 
 
 

 
Баланс через каталог, а

не календарную формулу
 

Правило «три полезных поста, один продающий» создаёт
видимость порядка, но не учитывает роль материалов. Про-
веряйте последние двадцать публикаций как каталог: есть ли
понятный вход для нового человека, доказательства компе-
тенции, несколько уровней глубины, взаимодействие и есте-
ственный путь к продукту. Иногда неделю разумно посвя-
тить одной серии, а иногда — выпустить только один силь-
ный материал.

Раз в месяц отмечайте, какие направления приводят но-
вых людей, какие удерживают постоянных и какие связаны
с доходом. Не требуйте от каждого направления одинаковых
цифр. Узкая глубокая серия может собирать меньше про-
смотров, но приводить наиболее подходящих клиентов.



 
 
 

 
Контентная архитектура на месяц

 
Выберите две ведущие серии для привлечения, одну глу-

бокую серию для доверия и один формат обратной связи. За-
полните календарь не точными заголовками, а слотами и за-
дачами. Затем подставьте идеи из банка, учитывая срочность
и производственную стоимость.

Не выравнивайте все направления механически. Если от-
расль изменилась, серия обновлений может занять больше
места. Если готовится продукт, аудитории нужны материа-
лы, которые помогают понять проблему и критерии выбора,
но календарь не должен превращаться в непрерывную рекла-
му.



 
 
 

 
Глава 10 Система

поиска и проверки идей
 

Идеи не нужно ждать. Их собирают из вопросов аудито-
рии, собственных наблюдений, аналитики, изменений отрас-
ли и пересечения тем. Создайте единый список, куда попа-
дает сырой материал: фраза из комментария, ссылка, ошиб-
ка клиента, спорное утверждение, удачный пример.

Затем превращайте наблюдение в идею публикации. «Лю-
ди жалуются на дорогой монтаж» — ещё не идея. «Три части
ролика, которые новичок может смонтировать за двадцать
минут» уже содержит аудиторию, проблему и обещание. Для
проверки оцените соответствие каналу, ясность результа-
та, доказательность, производственную стоимость и возмож-
ность продолжения.

Перед сложным производством используйте дешёвый
тест. Тему длинного видео можно проверить коротким по-
стом, опросом или роликом с одной мыслью. Слабая реак-
ция не всегда означает плохую тему: возможно, не сработала
упаковка. Поэтому отделяйте тему от заголовка и начала.

Повторяемая серия экономит силы и формирует ожида-
ние. Серия держится на неизменной логике, а не на одина-
ковом тексте. Например, «разбор одной ошибки» сохраняет
структуру, но меняет ситуацию, доказательства и решение.
Прекратите серию, если она исчерпала содержательную раз-



 
 
 

ницу, даже если шаблон удобно производить.

Критерий
Проверочный вопрос
0–5

Соответствие
Поддерживает ли идея обещание канала?

Ясность
Можно ли описать результат одним предложением?

Доказательства
Есть ли факты, опыт или демонстрация?

Стоимость
Реально ли производство в текущем графике?

Продолжение
Можно ли развить тему без повтора?



 
 
 

 
Постоянные источники идей

 
Создайте несколько входящих потоков. Первый — вопро-

сы аудитории. Второй — собственная практика: ошибки, ре-
шения, сравнения, измерения и изменения процесса. Третий
— официальные обновления отрасли. Четвёртый — разбор
уже опубликованного: непонятный фрагмент, сильный ком-
ментарий, тема с высоким сохранением. Пятый — соседние
области, которые меняют основную задачу.

Каждая заметка должна сохранять исходное наблюдение.
Если оставить только придуманный заголовок, через месяц
будет непонятно, почему тема казалась важной. Запись «в
трёх обсуждениях спрашивают, как проверить результат пе-
ред оплатой» надёжнее, чем «снять ролик про проверку».



 
 
 

 
От наблюдения к

производственной карточке
 

Карточка идеи содержит аудиторию, ситуацию, обещан-
ный результат, основное доказательство, подходящий фор-
мат и предполагаемое следующее действие. Добавьте поле
риска: что может сделать материал неверным, неэтичным
или слишком дорогим. Для актуальной новости риском бу-
дет быстрое устаревание; для обзора — конфликт интересов;
для инструкции — опасное применение без оговорок.

До сценария сформулируйте тезис одним предложением.
Если его нельзя подтвердить, публикация ещё не готова. ИИ
способен предложить варианты угла и структуры, но исход-
ное доказательство должен дать автор или надёжный источ-
ник.



 
 
 

 
Оценка потенциала без
угадывания просмотров

 
Никто не может надёжно предсказать точный охват. Оце-

нивать можно признаки: узнаваемость ситуации, ясность ре-
зультата, силу доказательства, соответствие каналу, стои-
мость производства и возможность продолжения. Отдельно
отмечайте срочность. Новость может быть ценной сегодня
и бесполезной через неделю; базовая инструкция допускает
более медленную подготовку.

Сравнивайте идеи внутри одного формата и периода.
Длинное поисковое видео не обязано получать первые про-
смотры так же быстро, как короткий ролик. Публикация для
постоянной аудитории может иметь небольшой охват и вы-
сокую долю переходов в продукт. Оценка нужна для очеред-
ности, а не для выдачи фиктивной гарантии.



 
 
 

 
Серии, которые не превращаются

в конвейер повторов
 

Серия сохраняет вопрос или способ разбора, но меняет
предмет и вывод. Формат «проверяем популярный совет»
допускает разные источники, условия и результаты. Если в
каждом выпуске меняется только название сервиса, зритель
быстро понимает весь шаблон и перестаёт смотреть.

До запуска серии составьте карту различий: какие но-
вые ситуации, уровни сложности, противоположные реше-
ния и доказательства появятся. Назначьте первую контроль-
ную точку после трёх–пяти выпусков. Смотрите не только
средние просмотры, но и падение новизны, вопросы аудито-
рии и переходы между частями.



 
 
 

 
Банк идей без цифрового беспорядка

 
Одна таблица или база лучше пяти приложений. Исполь-

зуйте статусы «сырьё», «проверка», «готово к сценарию», «в
производстве», «опубликовано», «обновить». Добавьте ис-
точник и дату. Раз в неделю удаляйте дубликаты, объеди-
няйте близкие наблюдения и переносите неподтверждённые
идеи в отдельный список, чтобы они не мешали производ-
ству.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
 

Текст предоставлен ООО «Литрес».
Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную

версию на Литрес.
Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa,

MasterCard, Maestro, со счета мобильного телефона, с пла-
тежного терминала, в салоне МТС или Связной, через
PayPal, WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонус-
ными картами или другим удобным Вам способом.

https://www.litres.ru/book/sabir-almasov/vash-pervyi-million-podpischikov-74446178/
https://www.litres.ru/book/sabir-almasov/vash-pervyi-million-podpischikov-74446178/

	Введение
	Часть 1 Современный блог как система
	Глава 1 Почему регулярных публикаций недостаточно
	Три уровня, на которых публикация может провалиться
	Частота как способ обучения
	Почему копирование ускоряет только производство
	Минимальная система контроля
	Аудит первых двадцати публикаций
	Глава 2 Из чего складывается устойчивый рост
	Контур роста от первого контакта до возвращения
	Обещание канала и обещание публикации
	Контентный актив и расходный материал
	Сигналы здоровой системы
	Стоимость роста
	Связь материалов внутри каталога
	Глава 3 Площадки российского автора
	Сравнение площадок
	Как назначить площадкам разные роли
	Тест площадки на восемь недель
	Адаптация под способ потребления
	Перевод аудитории без навязчивости
	Решение при ограниченном времени
	Практика адаптации одной темы по площадкам
	Перенос аудитории между форматами

	Часть 2 Модель ниша и позиционирование
	Глава 4 Семь моделей блога
	Личный блог и личный бренд
	Экспертный, информационный и обзорный проекты
	Тематический и развлекательный блог
	Блог без лица и ИИ-аватар
	Мультимедийная модель
	Выбор модели по источнику доверия
	Глава 5 Проверка ниши до старта
	Карта доказательств спроса
	Проверка запаса тем
	Дешёвый тест до полноценного запуска
	Решение о нише
	Пример проверки темы до запуска
	Красные флаги ниши
	Глава 6 Анализ конкурентов и свободного пространства
	Анализировать нужно не канал, а решения
	Где искать незакрытые потребности
	Таблица конкурентного поля
	Рабочий разбор конкурентного материала
	Что не нужно копировать из аналитики конкурентов
	Глава 7 Позиционирование и смена темы
	Формула, которая помогает принимать решения
	Как объединять интересы
	Смена темы существующего блога
	Описание профиля и закреплённые материалы
	Проверка позиционирования через решения

	Часть 3 Аудитория и контентная стратегия
	Глава 8 Как изучать аудиторию
	Начинайте не с портрета, а с ситуации
	Где брать материал для исследования
	Как отличить запрос от шума
	Мини-интервью без исследовательской команды
	Матрица уровней подготовки
	Обезличенная обработка комментариев
	Карта решения аудитории
	Глава 9 Контентные направления и роли форматов
	Четыре функции контента
	Как сформировать направления
	Личное и продающее без разрушения темы
	Баланс через каталог, а не календарную формулу
	Контентная архитектура на месяц
	Глава 10 Система поиска и проверки идей
	Постоянные источники идей
	От наблюдения к производственной карточке
	Оценка потенциала без угадывания просмотров
	Серии, которые не превращаются в конвейер повторов
	Банк идей без цифрового беспорядка

	Конец ознакомительного фрагмента.

