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Аннотация
Почему одни семьи проходят конфликты и становятся крепче,

а другие рассыпаются из-за неясных ролей, ревности и борьбы за
влияние? Автор предлагает посмотреть на семью как на стаю —
не ради жесткой иерархии, а чтобы понять ценность спокойного
лидерства, ответственности, взаимной поддержки и ясных
границ. Книга ведет читателя от выбора партнера и проверки
совместимости до брака, распределения ролей, воспитания детей,
отношений между братьями и сестрами, влияния родственников
и дружеского окружения. Здесь разбираются ревность, отделение
от родительского дома, конфликты и ситуации, когда семье
приходится перестраиваться. Главная идея проста: сильная семья



 
 
 

держится не на власти одного человека, а на зрелом совместном
управлении и чувстве «мы».
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Айртон Кос
Правила сильной семьи.

Чему волчья стая и
законы лидерства могут

научить отношениям,
браку и воспитанию детей
Первое примечание для читателя: почему «Как управлять

своей жизнью и семьёй»?
Потому что всем нам нужно чувствовать, что ситуация

под контролем. Никто не хочет жить в доме, где царит ха-
ос, или в отношениях, разъедаемых напряжением и молча-
нием. Мы любим смеяться вместе с нашими детьми, успока-
ивать наших партнеров и наслаждаться отношениями, пол-
ными тепла, смысла и гармонии. Мы хотим чувствовать, что
не просто плывем по течению жизни… а сами ею управляем.

Но как обстоят дела на самом деле? Многие чувствуют,
что семья управляет ими, а не наоборот. Ежедневные ссоры,
неясные роли, поспешные решения, размытые границы меж-
ду любовью и ответственностью.



 
 
 

Как будто стая бежит без вожака.
И здесь на помощь приходит теория стаи волков — не

просто красивая метафора, а живая линза, которая поможет
вам увидеть то, чего вы раньше не замечали в своих отноше-
ниях. Эта книга не столько о волках, сколько о людях — о
всех нас —о нас, кто пытается построить дом, в котором ца-
рит сплочённость, а не авторитаризм; лидерство, а не деспо-
тизм; сотрудничество, а не подчинение; и партнёрство, а не
утрата индивидуальности. Это призыв управлять своей жиз-
нью… а не позволять ей складываться случайно.

Откуда взялась эта идея?
Эта книга — не классическое исследование… Она не бы-

ла написана, сидя в старинном деревянном кресле, и не об-
суждалась в культурном салоне для высшего общества, как
это делали антропологи в прошлых столетиях, когда, сидя
в своих удобных креслах, записывали свои наблюдения об
отдалённых сообществах на островах Австралии или в Аф-
рике — в рамках так называемой «антропологии из крес-
ла» (Armchair Anthropology) — когда анализы строятся на
наблюдении за «другим» на расстоянии, без реального во-
влечения.

Напротив, эти страницы были написаны из самого серд-



 
 
 

ца стада: изнутри семьи, среди дружбы и союзов, сплетен-
ных во имя любви и принадлежности. Я прожила эти роли,
пережила преобразования, размышляла о скрытых иерархи-
ях, а затем вернулась, вооружившись новыми представлени-
ями для таких людей, как я и вы, выросших в убеждении, что
то, чему нас учили, — это абсолютная истина; я вернулась,
чтобы описать жизнь через иную призму, собрав нити ее из
разбросанных обрывков — не просто как наблюдатель, а как
участник созидания.

Эта книга — не традиционное этнографическое исследо-
вание… и не чисто социологическая диссертация, а «социо-
антропологический»  продукт, сочетающий личный опыт
с символическим и социальным анализом в стиле, ориенти-
рованном на развитие и управление.

Проследив за ролями волков в дикой природе и наблюдая
за поведением человека в моменты лидерства, принадлеж-
ности, ревности и ухода… я вернулась к писательству.



 
 
 

 
Истоки этой концепции:

 
Читатель может задаться вопросом: откуда взялось это

сложное видение? И какова связь между стаей волков и
управлением жизнью и отношениями?

Возможно, первые зародыши этой идеи появились, когда
я была подростком или вступала во взрослую жизнь, когда
мой отец — да упокоит его Бог — подписался на серию
иллюстрированных книг «Национал Джиографик» (National
Geographic), которые регулярно присылали нам домой в под-
держку моей сестры, выбравшей специальность «география»
в университете. Я листала их с тайным любопытством, увле-
чённая фотографиями дикой природы и поведением живот-
ных, особенно волков. Не помню точно, читала ли я тогда
термин «теория стаи волков» или же он сформировался в
моём сознании благодаря этим красочным страницам, но он
то и дело всплывал в моей памяти… появлялся, вспыхивал,
а затем исчезал.

Со временем я стала смотреть культурные и документаль-
ные программы о мире волков, и меня привлекло увлечение
ученых, с которым они наблюдали за их социальным поведе-
нием и тщательно его анализировали. Мне показалось, что
эти существа скрывают в своих примитивных системах сек-
реты, не менее сложные, чем в человеческих обществах.

Но настоящая связь прояснилась только позже, когда я на-



 
 
 

чала замечать семейную динамику вокруг себя — в моём до-
ме и в домах других людей. Наслаивающиеся друг на друга
переживания, остающиеся без ответа вопросы, повторяющи-
еся в разных формах тревоги — в итоге я почувствовала, что
мне нужен другой взгляд, чтобы во всем этом разобраться.
И я вернулась к волкам — не из документального любопыт-
ства, а как к живому символу, как к поведенческому зерка-
лу, отражающему реальность, которую нам нужно понять на
более глубоком уровне.

В этом преобразовании мне помогли мои интенсивные
чтения литературы по саморазвитию, академическое образо-
вание в области социологии, а также дополнительная специ-
ализация в области коммуникации, задержки речевого раз-
вития, коррекции поведения, трудностей обучения и аутиз-
ма, пока эти наблюдения не начали кристаллизоваться в бо-
лее зрелое видение, стремящееся понять код крепких и ста-
бильных семей. То, что вы прочитаете в этой книге, — это не
поверхностное описание, а смесь реалистичных наблюдений
и символического анализа, биологии и поведения стада… и
человеческого сердца, ищущего причастности.

В заключение… Секрет успеха в браке и стабильности се-
мьи не заключается в том, чтобы отношения были идеальны-
ми или лишенными разногласий, ведь полное согласие меж-
ду супругами — явление редкое и зачастую, возможно, нере-
альное. Что действительно имеет значение, так это наличие
общего осознания и зрелого управления, которое позволяет



 
 
 

стаду оставаться сплоченным, несмотря на различия.
Я стремлюсь здесь закрепить коллективный принцип, по-

хожий на тот, который выразил писатель Александр Дюма в
своём знаменитом романе «Три мушкетера», сказав: «Один
за всех, все за одного».

Эта фраза, несмотря на свою простоту, отражает суть то-
го, чего, как я надеюсь, должен осознавать каждый глава се-
мьи, стоя у руля: создать в своей семье глубокое чувство при-
надлежности и взаимную приверженность между ее члена-
ми, причем каждый из них должен понимать, что его сила
— это сила стаи, и что стая устоит только в том случае, если
она встанет на защиту своих самых слабых членов, а место
каждого в ней — от матери до самых маленьких детенышей,
и даже тех, кто делит с ними жизнь — слуг или помощников,
— будет максимально почитаемым.



 
 
 

 
Глава первая: Что такое
«теория волчьей стаи»?

 
Теория стаи волков (Wolf-Pack Theory) — это не на-

учная теория в академическом смысле, а метафора, вдохнов-
лённая наблюдением за поведением волков в дикой приро-
де. Её применяют в таких областях, как лидерство, самораз-
витие и построение команд, для понимания групповой ди-
намики, а также эмоциональных и функциональных связей
между людьми.

По сути, теория гласит: «Сильная группа процветает, ко-
гда каждый член знает свою роль, поддерживает других и
следует за спокойным и надежным лидером».

Волки живут не в хаосе, как принято считать, а в рамках
точной системы, напоминающей самые сложные человече-
ские рабочие группы: это дисциплинированная стая, в кото-
рой преобладают чёткие роли, распределены обязанности и
которой управляет цель общего выживания. У каждого чле-
на стаи есть своё место — вожак, помощник, страж, корми-
лец и воспитатель — и все они действуют слаженно, обеспе-
чивая защиту молодняка, добычу пищи и оборону стаи.

Что делает эту теорию достойной внимания в мире людей,
так это то, что она представляет собой врождённую модель
лидерской интеграции, которую можно проецировать на се-



 
 
 

мью, команды или организации, чтобы понять важность дис-
циплины, взаимного уважения и осознанного, а не случай-
ного распределения ролей.



 
 
 

 
Лидер — не деспот

 
В стае волков альфа — это не тот, кто кричит громче всех

или ведет себя наиболее агрессивно, а тот, кто обладает наи-
более ясным видением и самым спокойным стилем руковод-
ства. Он не отдает приказы наугад, а изучает обстановку, сле-
дит за настроением стаи и принимает решение в подходящий
момент. Именно он выбирает время для действия и берет на
себя ответственность за успех или провал охоты — не как
диктатор, а как рулевой корабля, на котором находятся все.

Но Альфа не руководит в одиночку. Бета, второй вожак
в стае, служит жизненно важным каналом связи между ним
и остальными членами стаи. Он передаёт ему обстановку,
оценивает настроение, предлагает корректировки и приво-
дит ряды в порядок, когда ветер сбивает с толку самого во-
жака. Он — внимательный советник, стремящийся не к ли-
дерству, а к защите стаи от истощения.

Дельта, в свою очередь, — это бдительный страж. Он об-
ращается к вожаку не для того, чтобы сообщить: «Опасность
близка», а чтобы сказать: «Его запах приближается с юга»,
— давая Альфе возможность принять упреждающее реше-
ние. Дельта не ждёт разрешения, но и не превышает полно-
мочий вожака. Он — система раннего предупреждения.

Что же касается Омеги, создателя радости, то он является
эмоциональным предохранителем в стае. Он снимает напря-



 
 
 

жение, следит за психологическими колебаниями и косвен-
но передаёт чувства недовольства или облегчения. Мудрый
вожак не пренебрегает его ролью, а понимает, что молчание
Омеги или его уход — это сигнал, заслуживающий внима-
ния.

Эксперт и Учитель также не исчезают со сцены: именно
они закрепляют правила стаи для молодняка. Они посыла-
ют чёткие сигналы о степени взаимодействия подрастающе-
го поколения. И если лидер сосредоточен на общих тенден-
циях, то эксперт шепчёт ему о глубинных индикаторах, та-
ких как изменение поведения или ослабление чувства при-
надлежности.

А исследователь, этот неугомонный человек, не рассмат-
ривается как отвлекающий внимание или второстепенный,
а как дополнительный глаз, который видит то, что остаётся
незамеченным. Лидер, прислушивающийся к отчётам иссле-
дователя, знает, когда расширять границы, а когда — сужать
их.

В конечном счёте, лидерство основано не на принятии ре-
шений, а на умении слушать. Каждый член стада посылает
сигналы, рассказывает скрытые истории о направлении дви-
жения стада, его пульсе, слабых и сильных сторонах. Успеш-
ный лидер руководит не с помощью приказов, а с помощью
понимания; он не монополизирует видение, а умеет собрать
его из взглядов всех, а затем переформулировать в виде ре-
шения. В этом и заключается истинное лидерство: видеть



 
 
 

глазами стада, а не только своими собственными.



 
 
 

 
Человеческая семья больше

похожа на них, чем мы думаем
 

Когда мы смотрим на человеческую семью, рабочую груп-
пу или даже школьный класс, мы, сами того не замечая,
повторяем роли волков: отец-лидер, мать-хозяйка, брат-
страж, сестра-посредница, ребёнок-ученик… Все они об-
разуют стаю, которая держится вместе, когда каждый знает
свою роль и свои границы.

То, что делает волков вдохновляющими, — это ясность
ролей без бессмысленной борьбы за господство, а также
их гибкость, позволяющая менять позиции в зависимости
от необходимости. В чрезвычайной ситуации задачу может
возглавить бета. В период ухода за потомством на первый
план выходит самка-мать, чтобы руководить и координиро-
вать. Никто не стремится к личной славе, ведь все знают:
без согласия нет спасения.

И, возможно, самый важный вопрос не в том: «Кто я в
этой стае?», а: «Выполняю ли я свою роль в нём осознанно
и последовательно?»



 
 
 

 
Зачем нам нужна эта теория?

 
В эпоху, характеризующуюся разъединением, быстрым

темпом жизни и утратой ролей в семьях, школах и даже ор-
ганизациях, нам нужна естественная и разумная система, ко-
торая восстановит внутренний ритм нашей жизни.

Теория стаи волков — это не призыв к жестокости, а к
гармонии, милосердной твердости, осознанному лидерству
и живому взаимодействию вместо пустых криков.

Это призыв пересмотреть наши представления — те, ко-
торые, возможно, неосознанно становятся причиной нару-
шения семейного равновесия и возникновения внутренних
конфликтов. Эта книга поможет вам перестроить свою се-
мейную жизнь и очистить её от пыли унаследованных убеж-
дений, которые больше не соответствуют вашей реальности.
Чтобы вернуть ситуацию в русло зрелого контроля. Кон-
троль, который никого не отстраняет, а служит всем спра-
ведливо и ясно.



 
 
 

 
Стадное поведение

 
«Стадо», о котором мы здесь говорим, не то же самое, что

понятие «стадное поведение» (Herd Behaviour) в психологии
и социологии. Да, оба термина содержат слово «стадо», но
они описывают совершенно разные механизмы реакции ин-
дивидуумов внутри группы.

Поскольку сравнение неизбежно, давайте разъясним раз-
ницу: «стадное поведение» — это склонность людей под-
ражать тому, что делают окружающие, без критического
осмысления. Стремление инвесторов купить ту или иную ак-
цию, потому что «все её покупают», или следование модной
тенденции только потому, что она популярна — всё это яр-
кие примеры. Это быстрая эмоциональная реакция, подпи-
тываемая инстинктивной потребностью чувствовать себя в
безопасности в группе, а не убеждением или собственным
видением.

Представьте, что вы стоите у своей машины на улице, и
вдруг мимо пробегает один человек, за ним — ещё два, по-
том десять… Никто не знает, почему начал первый, но мозг
улавливает коллективный сигнал тревоги: «Если все бегут,
значит, опасность неминуема». И в считанные секунды сцена
превращается в устремляющийся человеческий поток, ли-
шенный цели и ориентиров.

В этом и заключается суть «стадного поведения»: мгно-



 
 
 

венный, бездумный порыв, проистекающий не из понима-
ния, а из коллективного заражения. Оно часто проявляется
при отсутствии лидерства, сбивании с курса индивидуаль-
ного компаса или отсутствии самостоятельного мышления
— что приводит к утрате индивидуальности и принятию по-
спешных и дорогостоящих решений.

В стае волков же никто не бежит потому, что бежит дру-
гой, а потому, что запущен коллективный план: обход, окру-
жение, рассчитанная атака. Здесь нет места импровизации
или слепому подражанию. Роли распределены, задачи понят-
ны, а стратегическое сотрудничество служит одной цели: об-
щему выживанию и коллективному достоинству.

Каждый знает, когда нужно идти вперёд, когда отступать,
а когда поддерживать других.

И вот в чём суть сравнения: и в семье, и в стае волков,
когда роли чётки, руководство осознанно, а общение живое,
а не шумное, чувство принадлежности становится глубже,
сотрудничество — легче, а лояльность — естественной, а не
навязанной. Никто не теряется, а сливается с общим целым,
не растворяясь. Лидерство — это не власть, а служение. Роли
гибкие… но не случайные.

Есть те, кто ведёт, кто поддерживает, кто охраняет, кто
воспитывает и кто радует. И все работают ради одной цели:
чтобы стая выжила… и оставалась сплочённой.

А вот «поведение стада», как его изображает народная по-
словица: «С лошадьми, Шакра», — это то, что необходимо



 
 
 

развенчать. Потому что оно подталкивает нас к тому, что-
бы принимать то, что нам не свойственно, заставляет нас ру-
шиться, если меняются обстоятельства, и тратит наши ре-
сурсы и время на подражание, которое нам не служит. То,
что подходит другим, не обязательно подходит вам. И то, что
удалось в другой семье, может оказаться отложенной неуда-
чей в вашей.

Поэтому, если вы стремитесь построить сплочённую се-
мью, не ищите быстрых заимствованных решений, а пере-
стройте свой дом изнутри, опираясь на тщательно продуман-
ные основы. Возьмите на вооружение принципы стаи волков:
ясность видения, согласованность целей, реальное распреде-
ление ролей и справедливое сохранение индивидуальности
каждого.

Только выбрав осознанную согласованность… вы избежи-
те слепого следования за толпой. Так вы ведёте своё стадо
осознанно и согласованно? Или позволяете ему растворить-
ся в шуме другого стада?

Роли в стае: грандиозная симфония
Члены стаи волков делятся на чётко определённые роли,

подобно музыкальному ансамблю, гармонирующему в есте-
ственном ритме, не лишённом гениальности.

Родители, центр круга и вожди стаи, известны как
«альфа»



 
 
 

Именно они выбирают маршрут, задают ритм путеше-
ствия и охраняют центр, где спят щенки. Самец стоит впере-
ди, у входа в ущелье, с широкими плечами и неподвижным
взглядом, вдыхая ветер как датчик; он улавливает запах ста-
да оленей вдали. Рядом с ним, у входа в логово, стоит самка,
проверяя своих щенков, прежде чем присоединиться к стае.

Раньше считалось, что «альфа» — это высокомерный
волк, навязывающий свои приказы силой и голосом, как
утверждалось в некоторых ранних исследованиях. Однако
современные наблюдения в дикой природе показали обрат-
ное: настоящий альфа — это не диктатор, а отец и
мать, которые ведут стаю с помощью спокойной силы
и накопленных знаний. Именно они выбирают логово, от-
слеживают передвижения соседних стай, определяют марш-
рут миграции и первыми улавливают запах добычи. Именно
они начинают коллективный вой: это может быть объявле-
ние о начале, празднование успеха или призыв к миграции
и возвращению.

Зимой они тщательно регулируют запасы энергии. И если
кто-то из молодняка начинает ворчать, достаточно одного их
спокойного взгляда, чтобы восстановить гармонию, и доста-
точно легкого наклона головы самца, чтобы начать шествие,
словно невидимая рука привела всех в движение в один и
тот же момент.

Помощники, заместитель командира, энергия мо-
лодости, тактический исполнитель… их называют



 
 
 

«бета».
Это щенки прошлого года (1–2 года), которые всегда сто-

ят позади родителей, являясь их спокойной правой рукой,
не ждущей приказа, а действующей по собственной инициа-
тиве. Их роль двояка: расширять зону охоты, преследуя до-
бычу с флангов, и присматривать за щенками, пока мать не
вернётся с добычей. Представьте себе, как двое таких по-
мощников ловко скользят по левому флангу стаи, возвраща-
ют непослушного щенка в центр, а затем обмениваются лег-
ким взглядом, словно молчаливой подписью под успешным
выполнением задания. Когда один из родителей уходит на
охоту или на спасательную операцию, бета плавно заполняет
образовавшуюся пустоту — они являются мостом, полным
энергии, соединяющим лидеров и молодое поколение. Их
высокая энергия делает их резервным заслоном и дополни-
тельным резервуаром, из которого стая черпает силы в слу-
чае необходимости, без лишнего шума… только бесшумная
и преданная работа.

Страж, глаз границы и хранитель безопасности…
его зовут «Дельта»

На расстоянии пятидесяти метров идёт взрослый особь
среднего ранга. Его следы на снегу не так заметны, как его
нос, впивающийся в воздух. Его роль: уловить запах опас-
ности ещё до того, как она станет видимой, и издать «пре-
дупреждающий вой», если он заметит медведя или чуже-



 
 
 

родного волка. Один взмах хвоста вправо означает мгновен-
ное изменение маршрута; стая автоматически поворачива-
ет… без криков и суматохи. Устройства радиолокационного
слежения показывают, что он тратит на 20 % больше энер-
гии, чем остальные особи, только для того, чтобы окружение
стаи оставалось свободным от неожиданностей.

«Клапан давления», «ответственный за боевой
дух», «спасительный клоун»… Его зовут «Омега».

Среди снега приземляется небольшой серый волк, пере-
ворачивается на спину, оставляя за собой облако жемчуж-
ных кристаллов. На мгновение раздаётся его пронзительный
лай, и два щенка перестают дергать друг друга за хвосты, и
направляются к нему, чтобы поиграть. На первый взгляд мо-
жет показаться, что этот веселый волк играет не к месту. Од-
нако полевые исследования тщательно изучили его роль и
показали, что в присутствии этой особи, получившей назва-
ние «Омега», количество внутренних конфликтов снижает-
ся на 40 %. Когда напряжение нарастает — будь то при рас-
пределении мяса или столкновении двух братьев — он вне-
запно вскакивает между ними и издаёт короткий лай, после
чего драка заканчивается, не успев начаться, и стая быстро
восстанавливает спокойствие.

Разведчик, живой компас, носит прозвище «The
Scout».

Он — проводник или неофициальный картограф стаи.
Один или два волка с любознательным характером выходят



 
 
 

впереди стаи на сотни метров, чтобы разведать пути и вы-
явить опасности. Данные GPS-слежения показали, что они
оставляют следы на ветвях деревьев, а затем возвращают-
ся с отчётом для родителей: «Там мелководный пролив…
Стая мигрирует на север… Переправы через реку». Резуль-
таты этой разведки позволяют скорректировать план охоты
за считанные минуты, что значительно снижает количество
ошибок в маршруте во время миграции.

Мудрый наставник, инструктор по навыкам (Skill
Instructor)

У края логова сидит пожилой волк или серая волчица
с мохнатым серебристым налётом на морде. Она не самая
быстрая и не самая сильная, но движение её глаз свидетель-
ствует о роли, не менее важной, чем клыки охотников. Щен-
ки подходят к ней, словно собираются вокруг зимнего ками-
на. Она учит их, показывая на собственном примере, и во-
площает ситуации точными движениями: изгиб спины, дро-
жание плеча, приподнятие уха… И малыши впитывают от
неё смысл опасности ещё до того, как она наступит.

Между рассказами она берет маленькую косточку и по-
казывает им, как разломать её между клыками, не раздро-
бив на острые осколки — краткий урок по «инженерии пита-
ния» для предотвращения удушья. Эти точные навыки мож-
но приобрести только при наличии взрослого особи, которая
наблюдает за играми и обучением. Полевые исследования в
Йеллоустонском национальном парке показали, что выжива-



 
 
 

емость щенков до зимы повышается на 87 %, если в стае есть
взрослый волк, направляющий их поведение (Yellowstone
Wolf Project, 2020).

Он подобен передвижной библиотеке поведения и наблю-
дателю, предотвращающему игры, которые могут привести к
переломам конечностей. Волки, обучающиеся через подра-
жание, реже допускают ошибки во время своей первой на-
стоящей охоты. Роль мудреца не только развивает навыки, но
и укрепляет принцип стаи, повышает чувство принадлежно-
сти и уменьшает раскол. А при внутреннем конфликте до-
статочно, чтобы мудрец встал между враждующими, глубо-
ко вздохнув… чтобы напомнить им об иерархии принадлеж-
ности.

Охотники — двигатель успеха и ответственные за
снабжение и логистику

Все способные взрослые превращаются в «охотников» в
момент погони. Когда хвост отца мелькает в знаке, который
едва ускользает от глаз добычи, взрослые волки расставля-
ются полумесяцем вокруг добычи. Они мчатся, как серебря-
ные стрелы, разлетающиеся вокруг оленя: передний пресле-
дователь изматывает оленя, два боковых крыла толкают его
к скользкому склону, а «завершитель» кусает заднюю часть
ноги, чтобы быстро завершить дело, снижая риск отскока.

Высокоскоростная съемка доказывает, что распределение
ролей автоматически меняется в зависимости от строения
добычи, её скорости и угла склона. Никаких приказов, ника-



 
 
 

ких криков — лишь тонкое врождённое взаимопонимание.
Каждому взрослому волку в стае, когда наступает время охо-
ты, отводится роль, соответствующая его положению и силе.
Никакой индивидуальной славы, никакой случайности. Так
же, как делится добыча, делится и ответственность. И таким
образом, коллективное поведение превращается из хаоса ве-
роятностей… в стратегическую картину, которая защищает
всех и кормит всех.

Щенки — новые разведчики и будущее системы
В центре круга, в тени сосен, щенок гонится за своей те-

нью, а затем переворачивается на спину перед более силь-
ным братом в изящном жесте сдачи; это раннее упражнение
по пониманию социальной иерархии через игру. Щенки про-
водят первые месяцы жизни возле логова, учась через под-
ражание, когда проявлять покорность, когда отстаивать свои
права, а когда прятаться за спиной старшего брата. В воз-
расте от 16 до 20 недель они начинают первые «имитацион-
ные погони» с братьями и сёстрами: упражнения, развиваю-
щие физическую форму и оттачивающие сигналы подчине-
ния и доминирования. Их нахождение в центре круга — не
случайность, а врождённая программа, которая заставляет
стаю всегда защищать самых слабых.



 
 
 

 
Сеть ролей: гармоничная мелодия

 
Когда выстраивание завершилось, стая выглядела как точ-

ная машина, управляемая невидимыми нитями: сердце, даю-
щее видение, направление и заботу (родители), артерии, до-
ставляющие пищу и успокоение (помощники), бдительный
разум, охраняющий границы и предупреждающий об опас-
ности (страж), и компас, улавливающий тропы ещё до того,
как по ним ступят ноги (исследователь), и память, хранящая
опыт и рассказывающая истории поколениям (мудрый учи-
тель). Есть рука, которая воплощает видение в осязаемую ре-
альность и превращает план в общую добычу (охотники), и
улыбка, которая растапливает лед напряжения и возвращает
тепло в жилы (клапан давления). А посередине трепещет ма-
ленькое будущее, полное жизни; щенки, улавливающие код
выживания в каждом взгляде, жесте и движении (щенки).

Эти роли — не жесткая иерархия, а гибкая сеть функций,
которая меняется в тот момент, когда кто-то из них получает
ранение. Гибкость — условие выживания: если ранен страж,
на его место выходит помощник, чтобы заполнить пробел в
круге, а если один из охотников занят, другой помощник от-
рывается, чтобы занять его место. При этом ценности оста-
ются неизменными: мудрость у родителей, преданность
у молодых и защита малышей .

Именно эта гибкая гармония, прочная в своих ценностях,



 
 
 

сделала волка одним из самых успешных социальных мле-
копитающих на планете Земля. Его система — это не жест-
кая иерархия, а сеть ролей, способных перестраивать-
ся в любой чрезвычайной ситуации, что сохраняет равно-
весие и обеспечивает преемственность. Так реализуется три-
ада биологического успеха: эффективность охоты, сни-
жение рисков и преемственность опыта.

И именно эту троицу можно применить к любой группе
людей, стремящейся к плодотворной гармонии. Это живой
и практичный образец справедливого и эффективного рас-
пределения ролей в любой семье или рабочей команде. И ко-
гда вы обнаружите, что точно исполняете эту симфонию, вы
поймёте, что создали стаю, которую не поколеблют никакие
бури.

Принципы теории — чёткое видение
Настоящий лидер не думает в первую очередь о себе,

а сначала заботится об интересах группы, затем выбирает
путь, наиболее подходящий для всех, и, прежде чем двигать-
ся вперед, убеждается, что это не представляет опасности
для самых слабых. Он не оставляет их в качестве обузы, ме-
шающей продвижению, и не уходит вперед, оставляя их до-
бычей врага в тылу, а правильно оценивает ситуацию и нахо-
дит баланс между темпом движения и обеспечением защиты.

В нашей человеческой реальности это означает, что нали-
чие больного в семье не становится оправданием для оста-
новки жизни всех остальных и не поводом для игнориро-



 
 
 

вания его под предлогом того, что нужно двигаться впе-
рёд. К его положению относятся реалистично и осознанно:
его окружают состраданием, не преувеличивая, и оказыва-
ют заботу, не истощая себя; больного не пренебрегают, и его
болезнь не ложится тяжким бременем на настроение всех
остальных; его поддерживают с любовью и твердостью, не
тормозя темп продвижения, так что каждый получает свою
долю внимания и признания, не задерживая движения впе-
ред и не рассеивая семью.

Лидер стада не размахивает кнутом и не выпрашивает
аплодисментов. Альфа, то есть родители, тщательно обду-
мывают, осматривают местность, прислушиваются к ветру и
убеждаются, что на пути есть вода и укрытие, а чужих вол-
ков и надвигающихся опасностей нет… Затем они начинают
путь, и остальные следуют за ними с непоколебимой уверен-
ностью.

Видение здесь — это не крики и не речи, а скорее факел,
который несет лидер не для того, чтобы поднять его перед
группой в поисках аплодисментов, а для того, чтобы идти с
ним впереди, освещая путь тем, кто идет за ним. Его зажи-
гают не для того, чтобы поразить, а для того, чтобы вести.

Применяйте этот принцип в своём семейном проекте, в
своей компании или в своей небольшой команде: если вы на-
чинаете план с вопроса, спросите себя: «Как я могу им по-
мочь?» вместо «Как они прославят моё имя?»



 
 
 

Только тогда будьте уверены, что вы вступили на путь вол-
ков.



 
 
 

 
Четкость распределения ролей

 
Когда вы наблюдаете за стаей волков, отправляющейся в

путь, вы не видите беспорядка, не слышите криков и споров.
Каждый из них точно знает, что делать, когда выдвигаться
вперёд, когда отступать и когда уступать дорогу другим. Та-
кая ясность не возникает на пустом месте, а проистекает из
устоявшейся системы и тщательного распределения ролей с
самого начала. Помощник не ждет прямого приказа, чтобы
заполнить пробел, оставленный лидером, а действует само-
стоятельно, поскольку понимает, что любое колебание на его
посту может означать брешь в защите или задержку в мо-
мент, не терпящий отлагательств.

В этом мире лояльность измеряется не количеством слу-
чаев явного повиновения, а тем, насколько каждый осознает
свою роль и стремится выполнять её без устали и без укло-
нений. Когда стадо движется, каждый думает не о себе, а о
своём месте в системе и о том, какие последствия повлечёт за
собой его отсутствие, колебание или незнание своей задачи.

Посмотрите теперь на группу людей на собрании, и вы
быстро заметите разницу: лица полны ожидания, энергия
рассеивается, а задача теряется в водовороте повторяющих-
ся вопросов — только потому, что роли не распределены
чётко. Никто не знает, кто уполномочен принимать реше-
ния, кто несёт ответственность за их выполнение и кого



 
 
 

спросят за ошибку, если она произойдёт. Если бы роли бы-
ли распределены так же, как позиции игроков на поле — где
каждый знает своё место, свою зону и границы взаимодей-
ствия с другими, — то собрание было бы скорее гармонич-
ной игрой, начинающейся ещё до стартового свистка… а не
бесконечным кругом бессмысленных разговоров.



 
 
 

 
Естественная гибкость

 
Когда кто-то из стада отсутствует, остальные не останав-

ливаются, чтобы задавать вопросы, и лидер не замирает в
ожидании указаний, а остальные спонтанно выходят вперед,
и каждый занимает позицию, которой у него не было еще
несколько мгновений назад, словно их сердца и раньше были
распределены между несколькими телами, словно каждый из
них тысячу раз тренировался в том, что он не всегда будет
находиться на одном и том же месте, но должен всегда быть
готов.

Эта гибкость — не лозунг, который мы вешаем на сте-
ну организации или повторяем в воодушевляющих речах,
а приобретённая привычка, сформированная накопленным
опытом, тренировками по смене мест до того, как разразится
буря, предоставлением всем возможности попробовать, воз-
главить и взять на себя ответственность, пусть даже на один
день.

Когда стражница-волчица получает травму, не созывает-
ся экстренное собрание, не начинаются ропот и суматоха;
помощник выходит вперед, заполняет пробел, вращается в
кругу, как будто он был стражем с самого начала. Никто не
ждет аплодисментов, и никто не ставит под сомнение его
компетентность; все натренированы на вероятность отсут-
ствия, поэтому присутствие остается стабильным даже в от-



 
 
 

сутствие отдельного человека.
Остановитесь и спросите себя сейчас: если завтра отсут-

ствует самый важный человек в вашей системе — в вашем
доме, компании, команде — рухнут ли опоры? Или руко-
водство плавно перейдет к другому, и заместитель уверенно
встанет на место? Если ваш ответ второй, то вы идете по пу-
ти стада.

И что ещё важнее: если вы сегодня являетесь лидером,
готовите ли вы окружающих к тому, чтобы они могли руко-
водить и процветать после вас? Или вы подтягиваете стулья
под их ногами, чтобы никто не смог подняться выше? Если
вы стремитесь построить стадо, не связывайте систему толь-
ко с собой, а распределите ответственность, воспитывайте
лидеров, а не последователей, — тогда вы не только обеспе-
чите преемственность… но и дарите группе жизнь, превос-
ходящую по продолжительности жизни её членов.

Мы не выдвигаем абстрактных лозунгов, а перенастраи-
ваем компас. Мы формулируем слова, которые пробуждают
в лидере внутренний голос совести, и разрушаем унаследо-
ванные традиции, которые разрушили семьи и измотали лю-
дей во имя самопожертвования и терпения… без справедли-
вости.

Мы призываем не к хаосу и не к бунту, а к справедливому
равновесию: когда сильный защищен от истощения, слабый
получает поддержку, и каждый знает своё место, не подвер-
гаясь ни угнетению, ни маргинализации.



 
 
 

Циклическая лояльность: невидимая нить крови
Но все эти роли, какими бы точными и отточенными они

ни были, не создают стаю без лояльности. То, что держит
нас вместе, — это не только организация, но и скрытая связь
взаимного доверия и заботы, нить из крови, написанная не
чернилами, а вырисованная совместной жизнью: «Сегодня
я прикрываю тебе спину, а ты прикроешь мою, если я сло-
маюсь. В стае волков нет такого, кто каждое утро воспевает
лозунг «Мы — семья», а вечером наносит удар своему това-
рищу; ведь предательство не только ранит, но и подрывает
продовольственную безопасность стаи, нарушает сеть ролей
и расшатывает сердца.

Верность здесь — это не мимолетная эмоция, а ежеднев-
ная уверенность в том, что слабый не будет забыт, а силь-
ный не будет бездумно эксплуатироваться. Каждый должен
знать, что его голос услышан, даже если он самый маленький
из львят, и что его присутствие не сводится только к его ро-
ли, а заключается в том, что он — часть дыхания стаи. Если
однажды вы почувствуете, что ваши люди обращаются друг
к другу без страха, успокаиваются как от вашего молчания,
так и от ваших слов, и уверены, что ошибка не будет искоре-
нена, а исправлена, то знайте: круг лояльности замкнулся…
и вы, сами того не замечая, постигли одну из тайн настояще-
го стада.

*Управленческий взгляд
Применение методов управления в семье превращает се-



 
 
 

мью из набора несогласованных голосов в слаженное стадо,
точно так же, как это делают четыре функции управления
в любой успешной организации: постановка цели, плани-
рование, организация и оценка .

Путь начинается с письменного видения, вывешенного на
стене, в котором кратко излагается то, чего семья хочет до-
стичь в трёх важнейших направлениях. Затем составляется
ежедневный план, выявляющий места растраты времени и
денег. Эмоции утихают, и диалог меняется с «Кто решает?»
на «Чего мы хотим? И как этого достичь?»



 
 
 

 
Практический пример:

 
если цель — повысить оценки вашего сына на итоговом

экзамене, то эта цель разбивается на еженедельные шаги: до-
полнительный час занятий, раннее начало учебы и использо-
вание свободного времени для закрепления материала. Ре-
бёнка мотивируют, объясняя ему цель и поощряя его к от-
ветственному отношению.

В процессе реализации вы отслеживаете показатели: ко-
личество фактических часов учебы, результаты промежу-
точных тестов и уровень психологического благополучия ре-
бенка. Если прогресс кажется медленным, график корректи-
руется или предлагается новая форма поддержки — без дав-
ления, а с помощью убеждения и постепенных шагов.

Таким образом, цикл «планирование - реализация -
оценка - совершенствование» повторяется непрерывно.
Эмоциональное выгорание уменьшается, ценности вопло-
щаются в повседневном поведении, и дети учатся решать
проблемы, прежде чем мир застанет их врасплох.

И что в результате? Гибкая семейная сеть с чёткими
ориентирами и целеустремлённым руководством, со-
здающая симфонию гармонии… Точно так же, как стая вол-
ков выживает в бурю, когда каждый из её членов знает свою
роль и видит единую цель.

Если вам удалось повысить оценки вашего сына без пси-



 
 
 

хологических травм и стресса, значит, вы наилучшим обра-
зом применили метод, предложенный в этой книге.

Когда разражается буря: тест «Альфа» и наставле-
ния мудреца

В свете серебристого луна, сверкающего над снегом, зем-
ля похожа на белый лист, ожидающий, когда на нём будет
написана история. Первым встаёт Альфа, его глаза сияют,
как маяки в безмолвной ночи, и он своими шагами прокла-
дывает путь. Сразу за ним Бета идёт размеренными шагами;
он не выходит на свет и не прячется в тени, а регулирует ко-
лебания воздуха, чтобы ветерок доносился до остальных в
умеренном виде.

На краях круга спокойно бродит страж (Дельта), его нос
улавливает опасность ещё до того, как она возникнет. Удар
хвостом вправо означает «остановитесь», а влево — «путь
свободен». В центре стаи щенки спокойно спят под ласками
матери-наставницы, которая шепчет им истории о древней
охоте и вплетает в их память карту выживания.

Внезапно раздаётся резкий лай — это Омега, искра ве-
селья, катящаяся по теням ветвей и разбрасывающая тепло
среди уставших тел. Никто его не упрекает; все знают, что
его смех растапливает лед страха.

Чуть поодаль разведчик исчезает среди деревьев, а затем
возвращается, оставив на стволе сосны свой запах в качестве
ориентира. Он шепчет Альфе: «Здесь на рассвете пробегают
олени».



 
 
 

Шаги становятся реже, а затем — в мгновение ока —
хвост альфа-самца приподнимается на полшабра. Бесшум-
ный сигнал, который могут увидеть только натренированные
глаза. Охотники мчатся, как стрелы света, и окружают до-
бычу плотным кольцом. Никто не повышает голоса, никто
никому не приказывает; каждый знает свою роль, и каждая
клеточка его тела направлена на добычу.

И в одно мгновение рождается мелодия: вождь, вдох-
новляющий; помощник, координирующий; страж, преду-
преждающий; глаз, разведывающий; младшие, обучающие-
ся; и искра, оживляющая. Когда стая возвращается в лого-
во, не упоминаются имена, а вспоминается гармония: «Мы»
— единая нота, сыгранная множеством дыханий, и весь лес
услышал смысл единства.

И в мире людей, как и в лесу волков, сила строится не
на громком голосе, а на согласованности ролей. А семья, ко-
манда и руководство — это не что иное, как мелодия, кото-
рая звучит не словами, а тогда, когда каждый знает, когда
выходить вперед, когда отступать и когда поддерживать.



 
 
 

 
Глава вторая: Как

выбрать спутницу жизни?
 

Спутница стаи: между сердцем и разумом
Благородный мужчина не «приобретает» женщину, как

приобретают вещи, а выбирает спутницу жизни с благород-
ным характером, делится с ней дарами и даёт ей простран-
ство, чтобы она стала лучшей версией себя. Когда эта фор-
мула срабатывает, между ними расцветает дом, достойный
их обоих и тех, кто придёт после них. Ведь партнерство —
это не смесь мимолетного увлечения, а долгосрочный стра-
тегический союз; жизненный проект, построенный на осо-
знанности, а не на порыве.

Мужчина, понимающий смысл слова «семья», не выби-
рает спутницу жизни так, как выбирают украшение для фа-
сада дома, а ищет женщину, способную стать ядром семьи
и источником вдохновения в дни взлетов и падений. Ведь
партнерша — это не «вторая половинка», восполняющая
его недостатки, а полноценный ум, обладающий прозорли-
востью, миссией и силой влияния. Успех отношений начи-
нается не с того, что «она мне понравилась», а с ясности ви-
дения: что вы хотите построить? И с кем вы сможете возве-
сти это долгосрочное здание?

В этой главе мы выведем вас из логики «случайного эмо-



 
 
 

ционального выбора» на арену стратегического решения,
основанного на ясности, постепенности и постоянном со-
вершенствовании. Подобно тому, как руководитель создает
компанию с долгосрочной миссией, зрелый партнер начина-
ет этот проект с написания для своей партнерши, а затем
проходит этапы оценки, опыта и управления эффективно-
стью, не теряя при этом теплоты чувств и высокого уровня
человеческого общения.

Ведь в мире волков выбор происходит не с той скоро-
стью, которую диктует желание, а с тем спокойствием, кото-
рое диктует умный инстинкт: волк спаривается только с од-
ной самкой после длительного периода наблюдения, посте-
пенного сближения и убеждения в совместимости ритма, ро-
ли и положения. Он достигает этой стадии не внезапно, а по-
сле многих лет молчаливой подготовки в своей первой стае,
где он наблюдает за отношениями издалека, тренируется в
охоте и учится сигналам лидерства и дисциплины, словно
каждый этап его взросления готовит его к дню отправления.
Поэтому выбор партнерши — это не спонтанное событие, а
кульминация долгой подготовки, в ходе которой созрел ин-
стинкт и отточилось восприятие.

Ум здесь заключается не в накоплении вариантов, а в их
искреннем отборе. Да, есть те, кто верит, что души слива-
ются воедино по природе, и что слова Пророка: «Души —
это призывные солдаты» — это секрет истинного согласия.
Но души не встречаются в пустоте, а в момент внутренне-



 
 
 

го созревания и очищения. Когда душа успокаивается и рас-
крывает своё предназначение, она автоматически притяги-
вает душу, похожую на неё по ритму, пересекающуюся с ней
в мировоззрении и ведущую её к постоянному развитию, а
не к иллюзорной стабильности в водовороте повторений ра-
ди одного лишь выживания.

Поэтому эта глава начинается не только с сердца и не толь-
ко с разума, а с того места, где они встречаются. Вы научи-
тесь смотреть на партнерство глазами менеджера по персо-
налу, когда он осознает, что назначает на самую ответствен-
ную должность в своей жизни — должность напарника, ко-
торый не работает неполный рабочий день, а сопровожда-
ет его в вопросах психического здоровья, карьерного роста,
воспитания детей и ведения домашнего хозяйства.

Партнер по стаду — это не только эмоциональный спут-
ник, но и второй разум, который видит то, чего не видите
вы, и дополнительный голос, который разговаривает с вами,
когда все остальные подводят вас. Именно она пробуждает
в вас широту горизонтов, а не их узость, помогает вам под-
няться, а не спрятаться, и помогает вам построить стадо, до-
стойное того, чтобы остаться.

На этих страницах вы узнаете, как оценивать ценности,
эмоциональный интеллект, стиль мышления и способность
справляться с кризисами. Вы научитесь формулировать чёт-
кое видение этого брака и оценивать среду, из которой при-
шла ваша спутница, не только как личность, но и как про-



 
 
 

должение стада, которое с самого начала привило ей свои
черты и представления о мире.

«Зов ухода»: безопасное знакомство под опекой
расширенной семьи

Когда молодой волк полностью вырастает и достигает
примерно третьего года жизни, в его теле пробуждается есте-
ственный инстинкт, похожий на «зов ухода»; тогда он поки-
дает свою родную стаю и начинает исследовать новые терри-
тории в поисках партнерши, с которой сможет создать соб-
ственную стаю. Он выбирает это время в конце зимы, по-
скольку рождение щенков придется на теплое время года,
когда становится много добычи и климат благоприятен. Во
время своего путешествия он проверяет способность потен-
циальной партнерши к охоте и защите и, наконец, обосно-
вывается в местности, где достаточно ресурсов для обеспе-
чения продолжения рода.

По той же логике человек может превратить решение о
браке из инстинктивного порыва в осознанное стремление.
Этап поиска не должен начинаться до достижения биологи-
ческой и умственной зрелости, позволяющей осознать ответ-
ственность за партнерство и воспитание детей, а также до
обретения той степени экономической и социальной незави-
симости, которая соответствует моменту ухода из «родной
стаи». И когда эта зрелость совпадает с подходящим «жиз-
ненным этапом» — например, с окончанием учебы или ста-
билизацией на работе — путь к новому началу становится



 
 
 

ровным.
Однако этот старт не должен происходить спонтанно, а

должен быть предшествован двумя незаменимыми условия-
ми: во-первых, заблаговременная подготовка к принятию от-
ветственности через развитие эмоционального интеллекта,
умения вести себя достойно, внутренней дисциплины, спо-
собности контролировать эмоции и решать проблемы. Во-
вторых, искренний самоанализ: ясно ли у меня видение? Хо-
рошо ли я понимаю себя? Способен ли я самостоятельно
обеспечивать себя всем необходимым? И когда в моей жиз-
ни наступит наиболее подходящий момент для создания но-
вой семьи?

И когда ответы на эти вопросы станут ясными, человеку,
в нашем религиозном и социальном контексте, следует рас-
ширить круг знакомств в пределах самой расширенной се-
мьи; таким образом, отцы и матери, тети и дяди устанавли-
вать связи с семьями из своего окружения, чтобы встрети-
лись «две семьи», схожие по ценностным, социальным и ре-
лигиозным ориентациям. В непринужденной обстановке по-
вторяются домашние встречи, совместные застолья и про-
гулки на свежем воздухе, что позволяет молодому человеку
и девушке проверить, насколько они подходят друг другу,
под присмотром обеих семей, без неловкости и переборов.

Когда семьи знакомятся друг с другом, не помешает про-
вести небольшой «тест на стресс», напоминающий опыт вол-
ков при совместной охоте: короткая поездка с участием



 
 
 

братьев и сестёр или благотворительный проект, в котором
участвуют обе семьи, показывает, как стороны справляют-
ся с нехваткой времени, недостатком денег и указаниями
старших. Это небольшое давление раскрывает истинное по-
ведение вдали от первоначального восторга и подготавли-
вает почву для составления «документа принципов», напо-
минающего неписаный договор в стае: какова наша общая
концепция? Как мы будем распоряжаться деньгами? Каковы
пределы вмешательства родителей? И какой метод мы будем
использовать для урегулирования разногласий?

Разумным людям остается тщательно изучить среду, в ко-
торой будет располагаться их новый дом. Выбранный город
должен обеспечивать стабильную работу, достойные школы
для детей и сбалансированную систему семейной поддерж-
ки. Так же как волк не рискует жизнью своих детёнышей на
территории, где мало добычи, так и человеческий дом не сле-
дует строить на зыбкой почве долгов или ограниченных воз-
можностей.

Благодаря этим размеренным шагам брак превращается
из простого эмоционального порыва в сбалансированный
проект; он начинается с личной зрелости и самостоятельно-
сти, для него выбирается подходящее время, а затем укреп-
ляется совместным опытом, раскрывающим характер каж-
дого из партнеров, прежде чем они объявят о создании сво-
ей новой семьи, «своей собственной стаи». Ведь волк, пусть
даже долго ждёт, не затягивает с решением; как только он



 
 
 

убеждается в совместимости, он сразу же принимает окон-
чательное решение и уверенно уходит, ведь лидер не откла-
дывает свои решения и не соглашается на полууверенность.

И прежде чем следовать за своим сердцем, подумай голо-
вой. Ведь выбор партнера не сильно отличается от выбора
партнера по судьбоносному проекту. Чувства важны, но од-
них их недостаточно для создания сплочённой стаи. А тот,
кто хочет построить прочный дом, должен идти по жизни с
умом лидера, а не импульсивного человека, и с прозорливо-
стью руководителя, а не зрителя.

«Жена-бака», подходящая для семьи
В мире волков выбор партнерши не обусловлен эмоцио-

нальным порывом или первым впечатлением, а представля-
ет собой стратегическое решение, сочетающее в себе наблю-
дательность, рассудительность и интуицию — точно так же,
как поступает альфа-самец. Каждый член стаи проходит че-
рез последовательные этапы, анализируя свои чувства и раз-
мышляя, чтобы убедиться в глубине взаимопонимания, удо-
влетворенности и гармонии в отношениях со своей партнер-
шей. Успешные отношения у волков — это не только вопрос
эмоций, но и проект, направленный на стабильность и по-
строение долгосрочных отношений.

Идеальная партнерша — это не розовая мечта, а целост-
ный «пакет» — совокупность качеств, выходящая за рамки
одной только красоты. Взгляд может начаться с восхищения,
но решающее значение имеет то, что стоит за красотой: эмо-



 
 
 

циональный интеллект, общие ценности, глубина мировоз-
зрения и способность справляться со стрессами. Некоторые
мужчины попадают в ловушку идеального образа: они созда-
ют в воображении образ девушки своей мечты, а затем про-
ецируют его на свою невесту, не удостоверившись в реально-
сти. И когда выясняются детали, им кажется, что они обма-
нули самих себя — не потому, что она оказалась фальшив-
кой, а потому, что они не были реалистичны в оценке фак-
тов.

Поэтому недостаточно одного лишь взаимного влечения
или приятных ощущений от первого свидания — путь на-
чинается с формирования четкого видения: почему я ищу
спутницу жизни именно сейчас? Какой характер отношений
я хочу построить? И каковы те мои границы, от которых я
не отступлю, как бы сильно меня ни привлекала девушка?

Так же, как компании составляют должностную инструк-
цию перед приемом на работу, вам нужно составить «опи-
сание партнёрства», в котором будет определено, что вам
действительно нужно и что вы считаете неприкосновенными
«красными линиями». Когда вы записываете эти критерии,
они перестают быть просто размытыми мыслями и становят-
ся компасом, который возвращает вас к трезвому рассудку,
если вас на мгновение сбивает с толку или запутывают по-
верхностные детали.

Затем начинается отбор. Первая встреча не дает оконча-
тельного вердикта, а открывает глаза на мелкие детали: как



 
 
 

вы говорите? Внимательно ли вы слушаете или просто вы-
ставляете себя напоказ? Делитесь ли вы пространством или
заполняете его? Оживляет ли ваше присутствие беседу или
гасит ваше любопытство своей поверхностностью? Не суди-
те, просто наблюдайте. Ведь так же, как компании следят за
языком тела и первым впечатлением, так и волки поступают,
когда впервые встречают свою пару.

Затем наступают мимолетные ситуации — путаница с вре-
менем встречи, небольшое недоразумение или небольшой
совместный проект — и именно здесь проверяется гибкость.
Не спрашивайте: «Понравилась ли она мне?», а спросите:
как она справилась с напряжением? Ясно ли она объяснила
свою позицию? Прибегла ли она к упрекам или к диалогу?
Пошла ли она на конфронтацию или отступила? Ведь ува-
жение в момент разногласий ценнее слов похвалы в
момент гармонии.

Затем наступает более масштабная встреча: знакомство
семей. Не ищите в ней любезностей, а обратите внимание
на совпадение ценностей между двумя семьями. Преоблада-
ло ли радушие или сдержанность? Проявились ли признаки
поддержки или признаки доминирования? Ведь среда, в ко-
торой выросла ваша партнерша, — это не просто фон, а дух,
который сопровождает её в новый дом.

И, наконец, наступает помолвка. Относитесь к ней не как
к окончательному договору, а как к испытательному сроку,
подобно первым трем месяцам на новой работе. В течение



 
 
 

этого времени следите за признаками: сохраняется ли гармо-
ния? Проявились ли новые черты характера? Стали ли отно-
шения более зрелыми или, напротив, более хрупкими? Это
не сомнения, а разумные инструменты оценки проекта дол-
госрочного партнерства.

Брак — это не удача и не бросок кости, а тщательный вы-
бор, подобный назначению заместителя во главе стада. По-
этому не торопитесь с окончательным решением и не дайте
себя обмануть ярким началом. Пусть каждый этап станет во-
ротами к более глубокому осознанию… Ведь спутницу жиз-
ни не выбирают сразу, а открывают для себя шаг за шагом,
как открывают для себя золото: с терпением, путем поиска
и с помощью весов, которые не склоняются исключительно
к эмоциям.

И не забывайте, что настоящий лидер не упускает из виду
долгосрочную перспективу и не поддаётся давлению момен-
та, а исходит из чёткого видения и целостной миссии, что-
бы построить дом, зная его цель, и укрыть своих близких от
превратностей жизни.

Я, как и многие люди, считала, что мне достаточно од-
ной самой. Что внешность, манера поведения, образование и
чувства — этого достаточно для выбора спутницы или спут-
ника жизни. Но моя задержка с вступлением в брак застави-
ла меня глубоко задуматься. И вот однажды я спросил по-
другу моей мамы, когда она обручила своего сына — а он
был действительно красивым молодым человеком:«Почему



 
 
 

вы выбрали для него девушку, которая не такая красавица,
как он?»Она улыбнулась и спокойно ответила:«Мы взяли её
за характер».

Ответ был кратким, но он открыл передо мной новые го-
ризонты понимания. Что такое этот «бакдж», который уви-
дели родители молодого человека? Охватывает ли он толь-
ко красоту? Или включает в себя нечто большее? И обладаю
ли я этим «бакдж», который делает меня привлекательной в
глазах вожака стаи, ищущего самку, которая станет его опо-
рой, а не будет его поглощать?

Что означает «жена-бакдж»?
В контексте стаи партнёр не выбирается в отрыве от окру-

жающей среды. Ведь «жена-бакдж» — это не просто привле-
кательная или умная девушка, а целостная система, которую
оценивает вожак. Здесь не нужно искать красивую розу сре-
ди шипов, а целый сад, который сможет расцвести вместе с
тобой, не погружая тебя в бесконечные заботы.

Ведь внимание уделяется не отдельному человеку, а все-
му комплексу: является ли её семья слаженным стадом, спо-
собным гармонично вписаться в ваше стадо? Станут ли они



 
 
 

опорой или бременем? Привносят ли они стабильность или
усугубляют разногласия? В некоторых кругах брак рассмат-
ривается как союз двух семей, а не только двух людей, и то-
гда на первый план выходят соображения, не всегда безобид-
ные: такие как гражданство, недвижимость, происхождение
или социальное влияние. Одна из подруг моей мамы одна-
жды сказала, иронизируя, но с долей правды: «Женщину бе-
рут замуж за её красоту, за её детей… и за её гражданство
тоже».

В моём окружении тогда эти детали не обсуждались, но
когда смотришь на реальность трезвым взглядом, понима-
ешь, что некоторые отношения строятся на соображениях,
не лишённых логики и, возможно, оправданных. Ведь брак
— это не благотворительный проект и не добровольная ини-
циатива по выбору жены, от которой ожидаешь только воз-
награждения.

Если твоя высшая ценность — вера, выбирай верующую.
Если тебе нужны деньги, выбирай богатую, при условии, что
между вами равенство, а не корысть. А если ты ищешь кра-
соту, то выбирай красавицу, пока это не ослепляет тебя и не
лишает смысла.

Но прежде всего ты должен убедиться, что твой выбор
соответствует твоим ценностям, твоему мировоззре-
нию и твоим жизненным целям. То, что ты строишь се-
годня, станет твоим домом, твоим родом и делом всей твоей



 
 
 

жизни.
Лидер-волк не обманывается одним лишь блеском лично-

сти, а смотрит на стаю в целом: уравновешен ли он? Допол-
няет ли он твою стаю или поглощает её? Служит ли он тво-
ей концепции или подменяет её в пользу скрытой повестки
дня? Зрелый брак смотрит не только на то, «кто она?», но
и на то, «кто с ней?», потому что вы женитесь не просто на
человеке, а на наследии, связях и связях, которые могут сыг-
рать решающую роль в построении новой стаи.

И если вы хотите ясно видеть, разделите этот набор на две
половины:

первая половина — индивидуальная: красота, эмоци-
ональный интеллект, готовность взять на себя ответствен-
ность, способность добиваться результатов и участвовать в
экономической жизни, если того потребует ситуация. Зрелая
партнерша не зависит от других, а осознает свою роль, спо-
собна вносить вклад в построение новой семьи, а не просто
ждать, что ей что-то дадут.

Вторая половина — семейная: среда, из которой она
родом, окружающие её отношения, скрытые динамики в её
родном доме, а также степень совпадения её ценностей, со-
циального положения и социального статуса с вашими. Ведь
так же, как женщину выбирают по её вере, характеру, поло-
жению и происхождению, понимание её полного жизненного
контекста даёт вам шанс на долгий брак без неожиданно-
стей.



 
 
 

Жена-бакдж — это не просто «удачная сделка», а парт-
нерша, которую следует оценивать комплексно: с точки зре-
ния её ума, эмоций, семьи, способностей и готовности стать
настоящим ядром вашей семьи. Так же как волк не стро-
ит нору на рыхлой земле, не стройте свой дом без глубокой
оценки ситуации. Посмотри на картину в целом… а затем
прими решение с уверенностью лидера.



 
 
 

 
Собеседования при

подборе партнеров: как
поступают умные компании

 
Компании не нанимают сотрудника после первой встре-

чи и не принимают решение на основе мгновенного впечат-
ления. Они проводят серию разнообразных собеседований,
каждое из которых имеет свою цель и свой стиль, чтобы убе-
диться в компетентности, совместимости и способности вне-
сти вклад в работу команды. Точно так же и вам, когда вы
ищете спутницу жизни, недостаточно мимолетной встречи
— вам нужна система «собеседований», которые иногда про-
ходят спонтанно, а иногда — по тщательному плану, чтобы
оценить то, что скрывается за словами.

Первое собеседование: отбор по основным крите-
риям

Так же, как компании отбирают кандидатов на основе ми-
нимальных квалификационных требований, путь начинает-
ся с первоначальной встречи… Не выносите суждений, а
просто наблюдайте: есть ли первоначальное совпадение в
языке, ценностях, способе мышления и уровне осознанно-
сти? Цель не в том, чтобы произвести впечатление или быть
впечатлённым, а в том, чтобы открыть окно для наблюдения
без завышенных ожиданий.



 
 
 

Поведенческое собеседование: для проверки пове-
дения в различных ситуациях

Компании спрашивают: «Как вы поступили в сложной
ситуации?», потому что прошлое — зеркало будущего. И
вам тоже стоит понаблюдать, как ваша партнерша ведет себя
в повседневных ситуациях: неожиданная задержка, внезап-
ный стресс, небольшая ошибка. Она мягко упрекает или вы-
ходит из себя? Объясняет свою позицию или молча отступа-
ет? Момент напряжения раскрывает черты характера, кото-
рые не проявились в словах восхищения.

Собеседование на профессиональные навыки: для
выявления компетенций

Проверяются профессиональные навыки, способы реше-
ния проблем и ясность мышления. В браке этому соответ-
ствует ваш диалог с партнёршей о судьбоносных решениях:
как она видит свою роль в семье? Как она справляется с кон-
фликтами? Знает ли она себя? Каково её представление о
воспитании детей? Семейная компетентность — это не толь-
ко опыт, но и способность адаптироваться и развиваться.

Собеседование с командой: встреча двух семей
В компаниях кандидата приглашают на собеседование пе-

ред комиссией, чтобы оценить его взаимодействие с коман-
дой. В браке это встреча двух семей. Не ограничивайтесь
разговорами, а наблюдайте: как отреагировала её мать? Вы-
глядел ли её отец поддерживающим или настороженным?
Как разговаривали её братья и сёстры? Была ли атмосфера



 
 
 

непринуждённой или напряжённой? Ведь семья — это не
просто детали, а неотъемлемая составляющая новой пары.

Заключительная встреча: проверка гармонии
Это похоже на период помолвки. В этот период вы наблю-

даете: укрепилось ли доверие? Проявились ли существенные
разногласия? Усилилось ли чувство уверенности или, наобо-
рот, колебания? Этот этап нужен не только для подтвержде-
ния чувств, но и для оценки готовности преодолеть разли-
чия и встретить будущее без масок. Ведь помолвка — это не
время украшаться, а время проверки.

Точно так же, как компания не нанимает на работу того,
кто не прошел все эти этапы успешно, не стоит начинать сов-
местную жизнь с человеком, которого вы знаете лишь по мо-
менту взаимного увлечения. Умный лидер ищет не того, кто
на мгновение его очарует, а того, кто привнесет в его путь
зрелость и осознанность.

Инструменты лидера для выбора спутницы жизни
«Before You Close the Deal»:

Не забывайте, что успешный лидер не поддается блеску
мгновения или внешнему давлению, а исходит из чёткого ви-
дения и целостной миссии, чтобы построить семью, подоб-
ную стаду, знающему свою цель и укрывающемуся друг за
другом перед лицом жизненных невзгод. Вот десять инстру-
ментов управления для выбора подходящей «супруги ста-
да»:

- Определение видения и миссии (Vision & Mission)



 
 
 

Начните так, как начинает любой лидер, приступая к судь-
боносному проекту: с тихой беседы и честного листа бумаги.
Напишите: почему вы хотите жениться именно сейчас? Ка-
кую миссию вы несете для своей будущей семьи? Хотите ли
вы построить дом, в котором любовь растёт так же, как и от-
ветственность? Представьте себе, как будет выглядеть утро
вашей семьи через десять лет, как будут общаться её чле-
ны? Во что они верят? Это заявление станет вашим компа-
сом, защитит вас от течений мимолётного восхищения или
давления общества и заставит каждый последующий выбор
пройти проверку: служит ли он этой цели или мешает ей?

- Анализ внутренней и внешней среды (SWOT-ана-
лиз)

Разделите лист на четыре колонки. Сильные стороны: на-
пример, ваша эмоциональная зрелость или поддержка семьи.
Ваши слабые стороны: например, нехватка свободного вре-
мени или профессиональные обязательства. Возможности:
наличие партнерши, разделяющей ваши принципы и культу-
ру. Угрозы: различия в ценностях или вмешательство со сто-
роны семьи. Этот анализ — как радар, который улавливает
то, чего вы не видите в момент увлечения, и рисует вам кар-
ту реальности, прежде чем вы примете какое-либо решение.

- Карта заинтересованных сторон (Stakeholder Map)
Напишите своё имя в центре листа и нарисуйте вокруг

него круги, обозначающие всех, кто имеет к вам отношение
или влияет на вас: партнёр, родители, братья и сёстры, близ-



 
 
 

кие друзья. Нарисуйте стрелки, показывающие, кто влияет
на вас и на кого вы влияете. Это упражнение покажет вам,
кого нужно вовлечь в процесс, а кого лучше оставить в сто-
роне, чтобы обеспечить согласованность сил вокруг вас, вме-
сто того чтобы столкнуться с неожиданным сопротивлением
со стороны одного из столпов вашей жизни.

- Формулировка измеримых целей (OKR)
Превратите свои расплывчатые желания в измеримые це-

ли. Вместо «Я хочу счастливого брака» напишите: «Я хо-
чу достичь 80% эффективности общения во время помолв-
ки». Определите чёткие показатели: количество встреч, про-
цент урегулированных конфликтов, уровень психологиче-
ского комфорта. Запишите эти цели и регулярно обсуждайте
их с партнёршей, чтобы отношения стали постепенно разви-
вающимся проектом, а не эмоциональной авантюрой

- Сравнение вариантов (Weighted Decision Matrix)
Запишите свои критерии в таблицу: например, совпаде-

ние ценностей, жизненные навыки, эмоциональный интел-
лект, семейная зрелость и планы на будущее. Присвойте каж-
дому критерию вес в зависимости от его важности (от 1 до
5), а затем оцените каждую кандидатку на этой основе. Этот
инструмент не принимает решение за вас, но помогает уви-
деть полную картину без влияния эмоций.

- Тестирование минимально жизнеспособного про-
дукта (MVP и пилотный проект)

Так же, как компании тестируют новый продукт, проверь-



 
 
 

те «отношения» в реальной ситуации: совместная организа-
ция мероприятия, планирование семейной поездки или при-
нятие простого финансового решения. Понаблюдайте, как
вы ведете себя под давлением, как решаете проблемы, пе-
ресекаются ли ваши способы мышления или сталкиваются?
Этот тест покажет, насколько вы готовы двигаться дальше
осознанно, а не в иллюзиях.

- Управление рисками (Реестр рисков)
Запишите ожидаемые риски: различия во взглядах, гео-

графическая удаленность, смена работы, отсрочка рождения
ребенка. Оцените вероятность и серьезность каждого рис-
ка, а затем разработайте план реагирования: например, при-
влечение консультанта, сеансы психологической поддержки,
альтернативный план действий. Этот реестр позволяет дей-
ствовать на упреждение: вместо того чтобы быть застигну-
тым кризисами врасплох, вы заранее подготовите инстру-
менты для их преодоления.

- Управление принятием решений (таблица RACI)
Чтобы избежать хаоса в принятии решений, определите,

кто за что отвечает: кто выполняет? Кто проверяет? С кем
консультируются? Кому сообщают? Например, управление
семейным бюджетом может быть совместной ответственно-
стью, но решение о переезде на работу в новый город требу-
ет согласия обеих сторон. Эта управленческая модель обес-
печивает ясность ролей и предотвращает накопление невы-
сказанных разногласий.



 
 
 

- ключевые показатели эффективности (KPI)
Еженедельно оценивайте эффективность отношений:

чувствуете ли вы поддержку? Ясно ли общение? Каково ка-
чество совместно проводимого времени? Поставьте цель, на-
пример, «ноль отложенных конфликтов к концу месяца», и
периодически проверяйте её достижение. Эти показатели за-
благовременно предупреждают о снижении качества отно-
шений, позволяя вам принять меры, прежде чем всё пойдёт
наперекосяк.

- Обучение и совершенствование (Agile
Retrospective)

Как и успешные команды, собирайтесь ежемесячно на
полчаса: что у нас получилось хорошо? Что нам нужно улуч-
шить? Какой следующий шаг? Выберите одно конкретное
изменение и внедрите его. Этот непрерывный цикл предот-
вращает застой и позволяет отношениям оставаться живы-
ми, расти и обновляться, как стая, которая анализирует свой
маршрут после каждой охоты.

Эта модель сочетает в себе мудрость волков и методоло-
гию руководителей. Брак — это не случайное приключение,
а стратегический союз, требующий ясности видения, глуби-
ны анализа, дисциплины в планировании и постоянной об-
ратной связи, которая поддерживает баланс отношений и
способствует их росту. И так же, как волк ведёт свою стаю с
осторожностью и мудростью, глава семьи строит отношения,
основанные на осознанности, а не на случайности или удаче.



 
 
 

Партнерство — это не просто подписание договора, а на-
чало долгого путешествия, для которого нужен внутренний
компас. И каждый из этих инструментов используется не
только для проверки другого человека, но и помогает вам яс-
но увидеть себя: чего вы действительно хотите? Чего вы бо-
итесь? И в каких сферах вам нужно еще повзрослеть, прежде
чем вступать в этот большой проект? И когда вы будете ис-
кренне использовать эти инструменты, вы зададите себе не
только вопрос: «Подходит ли она мне?», но и: «Готов ли я
возглавить стаю?».

И хотя на первый взгляд этих шагов может показаться
много, они не являются препятствием, а служат путеводи-
телем, который избавит вас от многих сомнений и ошибок.
Они подобны лучу света в пещере: он не устраняет всю неяс-
ность, но даёт вам достаточно ясности, чтобы идти вперёд
с уверенностью. И вместо того, чтобы столкнуться с неожи-
данностями, которые позже вызовут у вас замешательство,
вы с самого начала будете готовы к ним и психологически, и
практически, чтобы справиться с ними спокойно.

Брак, дорогой читатель, — это не мимолетное эмоцио-
нальное решение, а долгосрочный жизненный проект, и каж-
дый успешный проект начинается с осознанного шага… а не
с прыжка в темноту.

Более широкие союзы: между вашим стадом и её
стадом

Это партнерство не ограничивается только супругами, но



 
 
 

распространяется на членов более широкого круга — рас-
ширенную семью — которые считают себя хранителями рав-
новесия и стабильности системы. Появление нового челове-
ка в этой социальной структуре может вызвать у некоторых
из них защитные реакции, что приводит к вмешательствам,
советам или замечаниям, исходящим из благих намерений,
но способным нарушить спокойствие семейного очага. Ино-
гда взаимодействие носит непосредственный характер — че-
рез совместное проживание, еженедельные встречи или се-
мейные поездки, а иногда — опосредованный, но оно при-
сутствует в моменты принятия решений или при возникно-
вении внезапных разногласий.

И здесь становится очевидной важность проверки способ-
ности супруги адаптироваться к «стае»: не для того, чтобы
раствориться в ней, а для того, чтобы понять её динамику и
сохранить особый характер супружеских отношений в рам-
ках взаимного уважения. Подобно тому, как волчица, присо-
единяющаяся к стае, оценивается не только по степени люб-
ви самца к ней, но и по её способности быть фактором равно-
весия, а не разрушительным элементом, так и умная спутни-
ца видит общую картину и строит связи, сохраняющие гар-
монию, не теряя при этом своей независимости и не разжи-
гая ненужных конфликтов.

Поэтому «интегрированный пакет» невозможно понять,
не учитывая стаю, в которой она выросла. Так же как волчи-
ца несет в себе черты своей стаи и социальные навыки, при-



 
 
 

обретённые в своей среде, так и партнерша приносит с со-
бой семью, которая составляет часть её ментальной и эмоци-
ональной системы. Возможно, она выросла в семье, где мать
держала бразды правления в своих руках, или с авторитар-
ным отцом, не оставлявшим места для диалога, или с бра-
тьями и сёстрами, привыкшими решать конфликты молча-
нием или уходом. Эти модели подсознательно проникают в
её новые отношения и могут влиять на её позиции и поведе-
ние, причём она сама может не осознавать причину. Поэто-
му недостаточно просто ладить с ней как с личностью — вам
следует обратить внимание на те нити, которые её изначаль-
ная «стая» вплела в её характер.

В этом контексте мы рассмотрим ниже роль отца, мате-
ри и братьев и сестёр в успехе этого союза — как они могут
стать фактором стабильности или источником напряжения?
Какие признаки указывают на среду, благоприятную для от-
ношений, в отличие от среды, угрожающей их равновесию?
И как вам, как главе семьи, наводить умные мосты с её «ста-
дом», не теряя при этом своего внутреннего компаса?



 
 
 

 
Прежде чем покинуть «логово»:

роль семьи в начале пути
и безопасном переходе

 
На этапах знакомства и помолвки отношения ещё не

сформировались окончательно, но проходят самые тончай-
шие моменты становления, когда каждое сказанное слово и
каждая пережитая ситуация могут ускорить переход к сою-
зу… или затормозить его, и мы этого даже не заметим.

На этом деликатном этапе влияние семьи партнерши про-
является не только в чертах её воспитания или характера, но
и в том, как они находятся рядом с ней и реально поддер-
живают её шаги. Ведь семья, которая понимает, что их дочь
переходит не из теплого убежища в неизвестную пустоту, а
из дома в дом, из одной эпохи в другую, умеет быть опорой,
а не бременем на плечах.

Когда отец присутствует спокойно, не перегружая встречи
многочисленными наставлениями, а ограничиваясь несколь-
кими словами, которые дают партнеру понять, что его дочь
пришла из дома, где уважают её независимость и доверяют
её способности принимать решения, то этот посыл проходит,
не будучи высказанным напрямую: «Мы доверяем ей, и бу-
дем доверять тебе, если ты того достоин».

А когда мать участвует в процессе, а не доминирует, под-



 
 
 

держивает дочь, не заглушая её голос, и сопровождает её с
энтузиазмом, а не с беспокойством, тогда партнерша дышит
с уверенностью и чувствует, что, строя своё будущее, она не
предаёт своё прошлое, а продолжает путь, начатый в их объ-
ятиях, и имеет право чётко сказать: «Я готова», а не шептать:
«Позвольте мне сначала спросить разрешения».

Что же касается братьев и сестёр, то их зрелость проявля-
ется тогда, когда они отказываются от тона строгой опеки и
заменяют его гибким присутствием. Когда они сдерживают
критику, воздерживаются от язвительных намеков и остают-
ся рядом, не вмешиваясь, тогда невеста идёт вперёд с уверен-
ностью, зная, что её спина защищена, а не прижата к спинке
стула.

В период помолвки настоящая поддержка заключается не
только в тайном, но и в спокойном открытом проявлении.
Когда родители демонстрируют свою любовь к дочери перед
её женихом — не через ревность или преувеличение, а че-
рез уважение и признание, — они повышают её статус, не
ограничивая её. А если они первыми пригласят родителей
молодого человека, примут их с тактичностью и простотой и
дадут им почувствовать, что они — родные, а не чужие, то
их дочь будет твердо стоять между двумя семьями и строить
мост, держа голову высоко поднятой.

Их влияние усиливается, когда на общественных меро-
приятиях и встречах они ведут себя тепло: улыбаются, при-
ветствуют, приглашают, но не доминируют и не перегружают



 
 
 

указаниями. А когда возникает недопонимание или колеба-
ния на этом пути, характер семьи проявляется в том, что они
предпочитают поддержку вместо контроля, поощряют диа-
лог, а не уход от проблем, и расширяют пространство для
принятия решений, не обременяя его осуждением или упре-
ками.

Когда семья осознает, что она не соревнуется с партне-
ром, а находится в невидимом партнерстве, направленном на
успешное преодоление этого этапа, период помолвки стано-
вится более безопасным, а шансы на построение стабильных
отношений с самого начала возрастают. Ведь партнерша, ко-
торая идет к своему новому дому, видя за спиной родных,
уважающих её независимость, радующихся за неё и благо-
словляющих её шаг, войдёт в союз не колеблясь и не разры-
ваясь между мирами, а целостной, уверенной и готовой стать
волчицей в новой стае… своим духом, а не своей тенью.

«Дом, который учит своих дочерей, как идти по
жизни, учит мужчин, как принимать их без страха.
Ведь поддержка заключается не в запретах, а в том,
чтобы дать уверенность: тот, кто вырос среди нас, до-
стоин того, чтобы для него был построен новый дом».

«А тот дом, где дочерей держат под строгим кон-
тролем из-за страха лишиться активного члена семьи,
не воспитывает независимых женщин, а воспроизво-
дит зависимость в новом доме. Тот, кто привык, что
им пользуются, с трудом сможет научиться любить».



 
 
 

Скрытый тест на лояльность: «умная защита»
«Между двумя семьями… Куда устремляется вер-

ность?»
Иногда переход партнерши в новую семью проходит не

так гладко, как нам хотелось бы. В её прежней семье могут
появиться люди, которые не видят в новом союзе естествен-
ного шага на пути к зрелости, а считают его скрытой угрозой
своему прежнему месту в её сердце. Этот человек — брат,
мать или даже близкая подруга — движим невысказанным
намерением: настаивать на том, чтобы верность оставалась
за ним, а не за новым домом, даже ценой её душевного спо-
койствия.

Он может не выражать своё неприятие открыто, а прояв-
лять его в виде мимолетных комментариев, скептических на-
меков или необоснованных эмоциональных всплесков вся-
кий раз, когда чувствует, что партнёрша начинает строить
свой независимый мир. Он берёт на себя роль защитника, но
на самом деле ставит её между молотом верности её преж-
нему миру и наковальней построения нового союза.

Здесь тебе нужна не ярость, а мудрость вожака-волка.
Сначала подойди к своей партнерше, сохраняя полное спо-
койствие, и заведи разговор о том, что ты заметил, без об-
винений и упреков. Если ты почувствуешь, что она осозна-
ет последствия, ты обретешь самого сильного союзника. Со-
гласуйте вместе четкий подход к решению этой напряжен-



 
 
 

ной ситуации: будет ли это мудрое молчание? Или пересмотр
границ? Или совместный ответ, косвенно дающий понять,
что новое стадо имеет свой голос и право принятия реше-
ний?

И помните: не позволяйте провокации привести вас к пря-
мой конфронтации, ведь борьба здесь идет не между вами
и этим человеком, а между вами и его влиянием на разум
вашей партнерши. Сведите к минимуму возможности для
столкновений. Сделайте отношения с ним официальными,
корректными, но четко очерченными. Не обрывайте нить об-
щения, но и не позволяйте ей запутаться вокруг шеи ваших
отношений. Лидер не сражается со всеми, кто его не любит,
а мудро выбирает свои битвы.

В некоторых случаях разумно будет переосмыслить отно-
шения с этим вызывающим беспокойство человеком, предо-
ставив ему символическую роль, которая даст ему почув-
ствовать, что он по-прежнему имеет влияние. Не отстраняй-
те его полностью, а постарайтесь вовлечь — в разумных пре-
делах — в то, в чём он преуспевает или чем гордится, что-
бы он почувствовал, что вносит вклад в «успех отношений»,
а не угрожает им. Уверьте его (пусть даже косвенно), что
его роль не закончилась и что это партнерство может прине-
сти ему моральные или социальные выгоды, а не создавать у
него ощущение отчуждения или потери. Вместо того чтобы
он проявлял свои худшие стороны… помогите ему проявить



 
 
 

свои лучшие.
Если вам удастся уберечь свою маленькую семью от втя-

гивания в бессмысленные конфликты и перенаправить ло-
яльность вашей партнерши с устремления в прошлое на по-
строение будущего, вы спасете отношения от одного из са-
мых глубоких скрытых испытаний.

И если вам удастся защитить свою партнершу, не теряя
самообладания, и вы встанете рядом с ней, когда её сердце
колеблется между двумя домами, и станете лидером, кото-
рый ставит её достоинство выше своего комфорта… то вы
вместе пройдете самое искреннее испытание верности и су-
меете создать пару, которую не так легко поколебать.



 
 
 

 
Семья партнера… Прием,

завершающий переход
 

Переход не будет безопасным, если путь на противо-
положной стороне также не будет подготовлен. Поскольку
партнерша переходит из своего первого стада в новое, семья
партнера не остается в роли зрителей, а занимает позицию
принимающей стороны. Их прием измеряется не формаль-
ной радушием, а их способностью принять нового члена се-
мьи без скрытого сопротивления или неявных знаков непри-
ятия.

Когда семья партнерши проявляет инициативу в сближе-
нии, общении, посещениях и добрых словах, реакция семьи
партнера становится показательной: либо они подхватывают
нить и мудро развивают её, либо позволяют ей исчезнуть, не
принеся плодов. Некоторые семьи, к сожалению, относятся
к инициативам другой стороны с подозрением, как к попыт-
ке навязать своё присутствие или саморекламе, тогда как на
самом деле это искреннее стремление навести мосты, а не
воздвигать стены.

Родственники супруга, которые понимают, что их новая
дочь приходит не одна, а окружена людьми, стремящимися
внести положительный вклад в построение отношений, зна-
ют, что доброжелательное отношение к этому окружению яв-
ляется проявлением уважения не только к супруге, но и к их



 
 
 

сыну. Ведь тот, кто уважает семью своей супруги, повыша-
ет свой авторитет в её сердце и убеждает её, что её новый
дом не заставляет её стыдиться своего прошлого, а, напро-
тив, гордится ею и тем, в какой семье она выросла.

Такая реакция не означает ни растворения, ни полного
слияния, а означает зрелое признание того, что настоящий
союз не может быть полноценным со стороны только одно-
го из партнеров. Когда поступают приглашения, на них от-
вечают тем же. А когда поступают поздравления, нужно от-
вечать на них равноценным образом. И когда семья супруги
вежливо приходит в гости, её не встречают молчанием или
пренебрежением, а с радушием — даже если характеры не
совпадают, а происхождение не одинаково.

На первых встречах родственники невесты проверяют,
попала ли их дочь в дом, где её не считают лишней, а напро-
тив, где ей уделяют место и ценят её корни. Умный дом —
это тот, который не заставляет новоприбывшую чувствовать
себя нежеланной гостьей и не рассматривает её родственни-
ков как лишних людей, а считает их новым продолжением
родовых связей, которые переписываются с помощью разума
и любви. Семья, которая хорошо принимает гостя, не просто
строит дом, но и дополняет круг безопасности вокруг своего
нового стада.



 
 
 

 
Как избежать сожалений

после свадьбы: периодический
анализ периода помолвки

 
В разгаре восторга от начала отношений партнерам мо-

жет показаться, что всё идёт гладко, и что естественное вза-
имопонимание — достаточный признак готовности к бра-
ку. Однако лидер-волк не ограничивается первыми призна-
ками гармонии, а неоднократно проверяет курс, прежде чем
принять решение о вступлении в брак. Таким образом, по-
молвку следует рассматривать не как время ожидания, а как
этап периодического пересмотра, напоминающий промежу-
точную оценку в стратегических проектах.

Сожаление после свадьбы возникает не из-за отсутствия
любви, а из-за отсутствия реалистичных ожиданий и игнори-
рования мелких сигналов, которые казались «незначитель-
ными» в момент эмоционального подъёма. Подобно тому,
как компании анализируют эффективность нового продук-
та в первые недели его выпуска, партнеры должны регуляр-
но анализировать эффективность своих отношений: каждые
несколько недель следует проводить откровенную беседу, в
ходе которой задаются вопросы: «Изменились ли мы с мо-
мента нашей последней встречи? Что меня беспокоило, но
я не выразил этого? Какая пропасть начала появляться? Что



 
 
 

мне нужно, чтобы почувствовать больше безопасности и яс-
ности?

Эти проверки — не сеансы расчета счетов, а профилакти-
ка. Они похожи на «эмоциональную вакцинацию», которая
создает иммунитет до появления симптомов. Партнерша,
способная без страха выразить свое недовольство, и мужчи-
на, задающий вопросы без сарказма, — оба они выстраива-
ют общий язык, защищающий будущее от молчаливого раз-
рыва. Как рассказала мне одна подруга о периоде своей по-
молвки, она сказала, что это был самый важный этап в их
жизни после свадьбы, потому что именно тогда они достигли
настоящего взаимопонимания, пройдя через все конфликты,
недоразумения и испытания, которые едва не разрушили их
отношения. Затем она улыбнулась и сказала: «Мы всех их
преодолели», имея в виду, что они преодолели всё, что мог-
ло бы разрушить их отношения, и сумели заложить прочную
основу для своей будущей семьи.

И каким бы идеальным ни казался «пакет» с внешней сто-
роны — красота и гармония, поддерживающая семья, сов-
падение интересов или дружеские и родственные связи меж-
ду семьями — только жизненные ситуации проверяют глу-
бину отношений и их способность выстоять. Ведь не всякое
согласие означает прочность, и могут возникнуть скрытые
моменты, требующие искреннего диалога, или нужно при-
нять важное решение, с которым необходимо разобраться и
преодолеть его, прежде чем перейти к следующему этапу —



 
 
 

браку. В некоторых случаях расставание на последнем этапе
может оказаться более благородным, чем вступление в хруп-
кий брак, который легко развалится, когда появятся дети, и
разрыв станет ещё более болезненным и сложным.

Ведь успешный брак строится не только на стабильности,
но и на постоянной способности к переоценке. И каждый ис-
кренний пересмотр отношений во время помолвки — это
кирпичик, который добавляется в дом, построенный на осо-
знанности, а не на слепой надежде. И если один из партнеров
страдает от отказа, пусть помнит: боль от предосторожности
гораздо легче, чем боль от упущенной возможности.

Различие критериев в зависимости от этапов: от
становления до зрелости

Мужчина не всегда остается таким же. Его взгляды не
остаются неизменными; его приоритеты меняются в зави-
симости от возрастных этапов, а также психологических и
социальных обстоятельств. Двадцатилетний мужчина полон
мечтаний, тридцатилетний — множества возможностей, а
сорокалетний — глубоких размышлений.

Мужчина в двадцатилетнем возрасте чаще всего привле-
кается внешностью, а не глубиной, энтузиазмом, а не мудро-
стью. Жизнь ещё не испытала его достаточно, чтобы он по-
нял, ищет ли он ту, кто «похожа на него», или ту, кто «сдела-
ет его зрелее». И здесь возникает опасность того, что он всту-
пит в отношения, в которых станет воспитателем, а не парт-
нером, и будет тратить себя на обучение вместо того, чтобы



 
 
 

делить жизнь с другой. Ему следует не торопиться: искать не
ту, кто просто заполнит его время, а ту, кто откроет перед
ним путь к зрелости. Ведь настоящее отцовство начинается
не с рождения детей, а с рождения ответственности. И здесь
ключевую роль играет расширенная семья; наличие родите-
лей, осознающих тонкости выбора и сложности супружеской
жизни, способствует принятию правильного решения и вы-
бору подходящего человека и подходящего момента для со-
здания семьи.

А в тридцатилетнем возрасте мир начинает расширять-
ся — коллеги, знакомые, предложения. Видение становится
яснее, но и жизнь усложняется. Появляется потребность в
спутнице, которая умеет найти баланс между поддержкой и
присутствием, и которая готова вместе с ним выдерживать
давление реальности, о выходе за пределы которой он и не
мечтает. И здесь ему нужно научиться без стеснения выра-
жать свои критерии, различать тех, кто «кажется подходя-
щей с социальной точки зрения», и тех, кто «соответствует
его видению». Ведь брак на этом этапе проверяется не толь-
ко присутствием, но и способностью сотрудничать под дав-
лением жизни.

Что же касается сороковых, то к этому времени мужчина
уже избавился от многих иллюзий. Он больше не ищет со-
вершенства, а ищет женщину, которую он понимает и кото-
рая понимает его, которая не гасит то, что осталось от его
зрелости, а разжигает её. Он начинает понимать, что гармо-



 
 
 

ния не означает одинаковости, а душевное спокойствие ис-
ходит не из внешности, а из глубины. В этом возрасте он мо-
жет склоняться к женщинам, прошедшим через жизненные
испытания, таким как разведённые или те, кто поздно вышла
замуж, не потому, что у них нет прошлого, а потому, что в
их прошлом есть мудрость.

Его больше не привлекает идея жениться на «малышке»
только ради того, чтобы завести детей, как иногда поощряет
общество, — вместо этого он задаётся вопросом: «Кто ста-
нет моим спутником в жизни, а не просто партнёром по де-
торождению? Кто поддержит меня, и с кем мне не придётся
начинать с нуля? Кто видит жизнь так же, как я, а не так, как
ей об этом рассказывают?»

Теперь, когда вы поняли, как меняются ваши потребно-
сти в зависимости от обстоятельств, давайте поможем
вам с помощью инструментов, которые сделают ваше ре-
шение более взвешенным и зрелым.

Настоящее равенство: между блеском и реально-
стью

Мужчины вступают в брак по-разному. Для одних опре-
деляющими факторами являются репутация и статус. Они
ищут девушку из хорошей семьи или из семьи с высоким
социальным статусом, полагая, что семейная слава равно-
значна личным достоинствам, а брак с представительницей
«знатной» семьи — залог будущего уважения.

Но вопрос, который задают не так часто: является ли это



 
 
 

настоящим равенством? Богатый женится на дочери из знат-
ной семьи? Или бедная девушка выходит замуж за богатого?
И создает ли это неравенство баланс… или со временем про-
буждает уязвимые зоны чувства неполноценности или от-
чуждения?

Иногда социальный блеск оказывается хрупкой маской.
Он сияет на свадьбах и тает в повседневной жизни. Ведь ра-
венство измеряется не титулами и не семьями, а степенью
взаимного уважения и способностью обоих партнеров стоять
бок о бок без стыда и покорности.

Стыд здесь — это не стыд за свою скромность, а
стыд за свою принадлежность. Это молчаливое ощуще-
ние, что пропасть между двумя семьями слишком велика,
чтобы её можно было преодолеть, даже если на поверхности
кажется, что взаимопонимание существует. С одной сторо-
ны, сторона с более низким социальным или материальным
статусом может чувствовать себя слабее, преуменьшать зна-
чение своей семьи при упоминании о ней и колебаться, при-
глашать ли её, опасаясь сравнений. С другой стороны, сторо-
на с более высоким статусом может стыдиться своего выбора
не из-за какого-то явного недостатка у другой стороны, а по-
тому, что он не вполне соответствует её социальному ими-
джу или заявленным или невысказанным ожиданиям её се-
мьи. И всякий раз, когда поднимается вопрос о встрече двух
семей, возникает нерешительность. Ведь то, что говорится
на встречах вдвоём, — это одно… а то, что проявляется при



 
 
 

столкновении с семейной реальностью, — совсем другое.
Что же касается покорности, то это другая сторона нездо-

ровых отношений: когда одна из сторон вынуждена подстра-
иваться под другую не из убеждения, а из страха потерять
привилегии или уважение. На него навязываются невыска-
занные условия, а более сильная сторона получает привиле-
гии, не подлежащие обсуждению, и он оказывается вынуж-
денным идти на уступки, чтобы сохранить формальное рав-
новесие, которое не может длиться долго.

И когда отношения доходят до этой точки, они переста-
ют быть настоящим партнерством, а превращаются в тща-
тельно срежиссированную сцену, которая с виду выглядит
безупречно, но изнутри готова развалиться. Поэтому насто-
ящее равенство не означает одинаковости во всём, а означа-
ет способность жить со своими различиями, не чувствуя се-
бя ущербными и не считая, что нам нужно оправдывать своё
существование. Ведь одного только положения недостаточ-
но, если оно не подкреплено внутренним достоинством: уве-
ренностью в себе и осознанностью, которая не ломается под
давлением сравнений, а умно справляется с различиями, а не
реагирует на них импульсивно. А тот, кто не обладает этой
опорой, может казаться великим в глазах окружающих… но
оставаться ничтожным в собственном доме.



 
 
 

 
Инструменты лидера: как

проанализировать своё
эмоциональное решение с

аналитической точки зрения?
 

И ради всех этих людей — молодого человека, который
ещё формируется, опытного человека, вернувшегося со сво-
им багажом знаний, и одиночки, идущего без опоры семьи
— рациональные инструменты становятся необходимостью,
а не роскошью. Ведь любовь, при всей её глубине, сама по
себе не выдерживает испытаний сложностей повседневной
жизни. Недостаточно просто «чувствовать себя комфортно»
с ней, нужно убедиться: сможешь ли ты расти вместе с ней?
И способен ли ты построить прочные отношения? Вот ин-
струменты оценки, напоминающие арсенал командира, а не
эмоции сентиментального любителя:



 
 
 

 
1. Шкала психологических

типов (Big Five):
 

Спокойствие не означает совместимости, а влечение —
не означает гармонии. Простой опросник проверяет степень
совместимости по пяти аспектам: открытость к новым впе-
чатлениям, самодисциплина, эмоциональная реактивность,
общительность и социальная адаптивность. Важно не то,
чтобы вы были одинаковыми, а то, чтобы вы гармонично вза-
имодействовали в стрессовых ситуациях. Именно отсюда на-
чинается путь к пониманию: как вы ведете себя, когда жизнь
становится сложной?



 
 
 

 
2. Пять языков любви:

 
сердца понимают не только словами, но и тем языком, ко-

торым каждый из партнеров владеет, выражая любовь. Один
из вас может чувствовать любовь через подарки, а другому
нужно время, проведенное вместе. А тот, кто не выучил язык
другого, продолжает дарить то, чего не просят, и жалуется
на отсутствие того, чего ждет. Когда ты говоришь на моем
языке, я понимаю тебя без перевода, и это навык, который
приобретается не интуицией, а сознательной практикой.



 
 
 

 
3. Модели разрешения конфликтов:

 
Опасность заключается не в самом конфликте, а в том, как

с ним обращаются. Кто-то из вас молча уходит? Другой по-
вышает голос? Превращается ли разногласие в битву упрям-
ства? Этот тест выявляет механизмы конфронтации, отступ-
ления и извинений и показывает, имеете ли вы дело с отно-
шениями, в которых кризисы накапливаются… или же они
разрешаются, не успев усложниться.



 
 
 

 
4. Карта общего будущего:

 
Брак — это не слияние двух людей, а построение общего

пути. Сядьте вместе и нарисуйте: как вы представляете се-
бе путешествия, обустройство жизни, совместные проекты и
даже досуг? Когда мелкие цели совпадают, построение боль-
ших мечтаний становится более реальным. А когда они рас-
ходятся, у вас будет достаточно времени для переговоров.

5. Анкета о балансе между семьёй и карьерой:
Кто будет работать дольше? Кто будет заниматься домаш-

ними делами? Совпадают ли ваши ожидания? Чёткость от-
ветов здесь не менее важна, чем сама любовь, ведь неопре-
делённость — первый шаг к напряжённости. Распределение
ролей не означает сухого разделения обязанностей, а означа-
ет, что вы договорились о ритме вашей повседневной жизни,
чтобы ни один из вас не чувствовал себя одиноким и измо-
танным.



 
 
 

 
6. Лист финансового согласия:

 
Деньги — не проблема… если только ими не управля-

ют без согласования. Кто платит? Кто откладывает? Счи-
тает ли один из вас деньги гарантией безопасности, а дру-
гой — источником удовольствия? Воспользуйтесь формулой
«50-30-20» (потребности — улучшение качества жизни —
сбережения) и запишите источники дохода и расходы. Цель
не в том, чтобы подсчитывать друг друга, а в том, чтобы про-
лить свет на ту область, которая впоследствии становится
причиной конфликтов в большинстве семей.



 
 
 

 
7. Сеансы анализа отношений:

 
Определите регулярные даты во время помолвки для ана-

лиза отношений: движемся ли мы вперёд или топчемся на
месте? Что изменилось? Что меня беспокоило, но я не вы-
сказал? Такие анализы защищают от потрясений после сва-
дьбы и закладывают основу для культуры диалога, которая
даёт отношениям корни, более прочные, чем первые слова.



 
 
 

 
Ведь партнерство

строится на эмоциях, но
защищается только разумом.

 
Мужчина, который осознает свой этап жизни и подходит

к выбору спутницы как лидер стада, не ограничивается той,
кто поражает его на мгновение, а выбирает ту, кто будет на
одном уровне с ним в долгосрочной перспективе, обогатит
его путь и поможет ему нести миссию, которую он не сможет
выполнить в одиночку.

Брак в чужбине: возглавить новое стадо, не выры-
вая корней

На той нейтральной земле… мудро создай свою
стаю

Когда человек уезжает в чужую страну, и расстояния меж-
ду ним и его семьёй увеличиваются, это не означает, что по-
нятие стаи исчезло, напротив, его необходимость возраста-
ет, пусть и принимает более гибкие и продуманные формы.
Ведь волк, покидая свою землю, не отказывается от своей
природы, а расширяет сферу своего внимания, перестраива-
ет приоритеты и ищет спутницу не с точки зрения эмоцио-
нальной роскоши, а с точки зрения вожака, который знает,
что ему предстоит создать новое стадо на новой земле, где
ему нужна партнерша не для того, чтобы заполнить пустоту,



 
 
 

а для того, чтобы вместе с ним заложить основу.
И в таких изменчивых условиях, где отсутствует семья в

традиционном понимании, возникает потребность в альтер-
нативном поддерживающем «стаде», состоящем из надеж-
ных друзей, а также из трезвомыслящих товарищей или со-
циальных наставников, умеющих правильно интерпретиро-
вать намерения и взаимоотношения, к которым можно обра-
титься в случае крайней необходимости — не для того, что-
бы они принимали решения за него, а для того, чтобы они
дали ему зеркало, в котором он сможет без прикрас увидеть
себя и свои выборы, и здесь именно регулярные встречи,
совместные ситуации и наблюдение за поведением в различ-
ных средах становятся самым достоверным способом прове-
рить степень совместимости и истинную глубину отношений
между партнерами, вместо того чтобы ограничиваться един-
ственной встречей в присутствии его родителей или её роди-
телей, которая на самом деле ничего не раскрывает о слоях
личности или динамике отношений.

Но важнее всего то, чтобы эмигрант не поддался иллюзии
господства во имя ответственности и не думал, что его уда-
ленность от семьи дает ему право формировать свою парт-
нершу по своему усмотрению, если он выберет девушку с бо-
гатым социальным происхождением, принадлежащую к се-
мье, которая остается активной и сплоченной даже за океа-
ном, он должен понимать, что брак с ним не означает отка-
за от её корней, и он не вправе обращаться с ней как с чи-



 
 
 

стым листом, стирая её прошлое, чтобы самостоятельно пи-
сать её настоящее, ведь межкультурное разнообразие — это
не угроза, а возможность расширить кругозор сообщества,
а открытость к различным обычаям и образам жизни может
стать источником обогащения, а не раздражения.

Зрелый эмигрант не пытается отгородить свою спутницу
от её семьи и не даёт ей почувствовать, что он должен «от-
лучить» её от родных, чтобы она заслужила право остаться с
ним; напротив, он даёт ей возможность соединить прошлое и
настоящее, уважает те детали, в которых она выросла, и при-
нимает её родных, когда те приезжают к ней, не с недоволь-
ством, раздражением или скрытым сарказмом, а с широтой
взгляда того, кто понимает, что женщину нельзя вырвать из
её среды обитания — она переносит с собой свои смыслы,
традиции и связи. Но как только он начинает перепрограм-
мировать её по своему усмотрению, игнорируя её внутрен-
ний голос и тоску по прежнему миру, между ней и её семьёй
образуется скрытая пропасть, которая со временем увеличи-
вается, и между женой и её родными тихо разгорается кон-
фликт — не потому, что они переступили границы, а пото-
му, что он не принял их присутствие как естественное про-
должение её самой, заменив присутствие ограничениями, а
участие — чрезмерным контролем, в котором он видит в ней
лишь свою собственность. И когда он превращает семейный
дом в зашифрованный механизм, который открывается толь-
ко его словами, он нарушает равновесие своей партнерши



 
 
 

и заставляет её идти по натянутой веревке между тоской и
долгом, так что её душа постепенно угасает, а брак превра-
щается из союза в двойную изоляцию.

Именно поэтому настоящий волк не отталкивает, а при-
нимает. Он не навязывает перестройку, а способствует вза-
имному переоткрытию. Он берет свою партнершу с собой не
для того, чтобы заставить ее забыть, откуда она пришла, а
для того, чтобы дать ей пространство, где она сможет соеди-
нить ту, кем она была, с той, кем она станет вместе с ним. И
если ему это удастся, он создаст новую стаю не путем разъ-
единения, а путем соединения. Не путем господства, а путем
взаимодополнения.

Более того, он должен понимать её естественную потреб-
ность в связи со своими корнями и не осуждать её жела-
ние навестить родных или родину как неоправданную рос-
кошь или как проявление холодности по отношению к нему
или ослабления чувства принадлежности. Ведь поездка на
родину, даже если её расходы кажутся не вписывающимися
в приоритеты её личного бюджета, может быть для неё пси-
хологической необходимостью, которая возобновляет её си-
лы, оживляет внутренние связи и дарит ей чувство равнове-
сия. И если он привык к разлуке с родными или принял это
как образ жизни, это не дает ему права навязывать ей тот же
опыт или требовать от неё повторения его жертвы. Ведь но-
стальгия — это не слабость, а накопленная энергия, ищущая
выход, а встреча с родными и друзьями — не роскошь, от



 
 
 

которой следует отказываться, а акт верности самому себе и
тем, кто сформировал тебя. И только брак, уважающий эту
ностальгию, способен построить семью, в которой никто не
будет искажен и никто не будет оторван от своих корней.

Решающий момент: как понять, что вы выбрали ли-
дера, а не тирана?

В некоторых отношениях мужчину очаровывает девушка
с сильной харизмой, поразительной уверенностью и голосом,
который звучит при принятии каждого решения. Он дума-
ет, что нашёл «лидирующую волчицу» — ту партнершу, ко-
торая зажигает его энергию, дополняет его разум и помога-
ет ему уверенно строить свою стаю. Но со временем он мо-
жет почувствовать, что больше не руководит своей жизнью, а
просто ведётся за ней. Он превращается из свободного вол-
ка в подчинённого, лишенного воли, который идёт не своим
шагом, а по её плану, не выбирает друзей, а она их отбирает,
навещает родных только с её разрешения и говорит только
её словами.

Здесь проступает тонкая грань между лидерством и от-
чуждением. Лидирующая волчица не соперничает с тобой за
лидерство, а стимулирует тебя к нему. Она дарит тебе ши-
роту взгляда, а не удушает своим присутствием. Её присут-
ствие делает тебя зрелее, а не сбивает с толку. Она видит в
тебе самостоятельного мужчину, а не объект для переделки.
С ней ты чувствуешь себя больше, чем был, а не меньше,
чем есть сейчас. В то время как властная женщина заставля-



 
 
 

ет жизнь идти в соответствии с её настроением, а не с вашим
общим участием. Она воспитывает в тебе нерешительность,
вознаграждает послушание и злится, когда ты не подчиня-
ешься. Она разрушает твой круг общения, чтобы ты остался
только с ней, а затем требует от тебя быть «лидером», лишив
тебя при этом всех инструментов лидерства.

Если ты чувствуешь, что превращаешься из человека,
принимающего решения, в того, кто просит разрешения на
каждый свой шаг, если ты стал ждать её реакции, прежде
чем высказаться, или скрываешь от неё детали своего дня из
страха перед неверным толкованием или насмешками, знай:
ты не живёшь любовью, а подчиняешься контролю, замаски-
рованному под нежность. Любовь не заставляет тебя идти на
компромисс с самим собой, не отрывает тебя от твоего пер-
воначального окружения под предлогом близости и не изо-
лирует тебя под предлогом уникальности.

Подходящая «волчица» вдохновляет лидера, который
есть в тебе, а не монополизирует его. Она строит с тобой но-
вый дом, а не превращает тебя в дом, живущий в её тени.
И если ты хочешь создать успешное стадо, остерегайся парт-
нерши, которая хочет быть всем стадом.

Начало определяет конец : отношения не рушатся вне-
запно, а начинаются с неуверенных решений, которые не бы-
ли достаточно проверены. Мужчина удивляется её присут-
ствию и принимает это удивление за любовь. Или видит, что
его семья чувствует себя комфортно, и успокаивается, за-



 
 
 

бывая, что сердца измеряются не уютом в кругу близких, а
глубиной взаимопонимания в сложных ситуациях. А неко-
торые, в порыве влечения, закрывают глаза на ранние сигна-
лы — мягкий авторитаризм, удушающую ревность или раз-
ницу в ценностях — а потом, после свадьбы, приходят в себя
и обнаруживают, что оказались в плену жизни, которая им
не по душе. И здесь не хватит ни советов, ни эмоций; необ-
ходимы чёткие инструменты, позволяющие мужчине взгля-
нуть на ситуацию беспристрастно и проверить отношения
так же, как командир проверяет инструменты своего проек-
та… прежде чем подписать договор, обязывающий на всю
жизнь.

Ваш компас, когда вы в растерянности
Когда любовь становится зрелым решением, она не за-

ставляет тебя закрывать глаза на недостатки, а помогает уви-
деть их, не уклоняясь от реальности. Она не заглушает голос
разума, а подтверждает его. Он не ждёт совершенства, а вы-
бирает того, кто завершит путь и выдержит восхождение на
вершины вместе с тобой, а не того, кто на мгновение поразит
тебя, а потом подведёт, когда начнётся настоящий путь.

Только когда ты любишь глазами лидера, а не сердцем
подростка…



 
 
 

ты выберешь ту волчицу, которая пойдет с тобой, а не ту,
которая поглотит тебя.



 
 
 

 
Глава третья: Как понять,

что он — твой спутник?
 

Путь волчицы от детства до создания новой стаи
В мире волков самка рождается не как слабый элемент

или дополнение, а как потенциальный лидер. С самого ран-
него возраста её воспитывают в духе баланса между твёрдо-
стью и милосердием, между лидерством и служением. Она
учится наблюдательности и терпению, проходит тщательные
испытания, которые развивают её способность оценивать си-
туации и людей.

Она начинает с ухода за щенками, тренируется в защите,
понимает роли и наблюдает за лидерским поведением сам-
цов и самок. Её обучают не для соперничества, а для гармо-
ничного сосуществования; чтобы дополнять, а не заменяя.

И когда она достигает зрелости, никто не заставляет её
уходить, а стая умно готовит её к этому: возлагает на неё от-
ветственность, советуется с ней, постепенно ослабляет защи-
ту и даёт ей возможность уйти из стаи как зрелой особи… а
не из-за желания сбежать.

Она выходит в мир не в поисках блеска, а в поисках парт-
нера, который дополнит её мировоззрение. Она встречает-
ся с мужчинами в безопасных социальных ситуациях, а не в
одиночестве и не через фотографии. Она спокойно выбира-



 
 
 

ет и решительно отвергает. Она не афиширует себя… и не
скрывает. Она посылает осознанные сигналы, сохраняя своё
достоинство и демонстрируя зрелость.

Она наблюдает не за первым впечатлением, а за реакция-
ми под давлением. Её не привлекает физическая сила, а при-
влекают спокойствие, мудрость и способность партнёра ува-
жать её, когда она в полной силе, а не в момент слабости.

И когда она видит лидера, который не боится её силы и не
стремится доминировать над её существованием, она прояв-
ляет зрелое принятие. Она впускает его в свой круг и сооб-
щает об этом своей «стаде». Не для того, чтобы получить
разрешение, а чтобы объявить о партнёрстве, которое заслу-
живает того, чтобы начаться с чёткого видения.

И, наконец, она возвращается к своим. Не как девочка,
нуждающаяся в защите, а как вожак, создающий новый дом.
Они молча наблюдают за ней, понимая, что её уход не был
концом… а началом нового стада — с её сердцем, мудростью
и отпечатком.

Манифест (Manifesto) «Воспитание лидера»
Объявление чрезвычайного положения с рождением каж-

дой самки
Это не традиционный воспитательный отрывок, а осно-

вополагающее заявление об искусстве подготовки женщины
к руководству своим стадом с зрелым видением — не через
борьбу за вершину, а через гармонию с лидером, который це-
нит её разум и сердце.



 
 
 

Рождение девочки — не мимолётное событие. Это мо-
мент, когда сознательная семья должна объявить чрезвычай-
ное положение в воспитании — не потому, что новорождён-
ная — это бремя, а потому, что она — проект будущего
лидерства, который однажды покинет это логово, чтобы со-
здать своё собственное стадо.

С самого первого мгновения меняется тон, меняется
взгляд: мы обрели девочку не только для того, чтобы защи-
щать её, но и для того, чтобы подготовить её к переходу; что-
бы она стала лидером в новом стаде, а не хвостом, который
следует за другими, и не тенью, которая растворяется.

Подготовка девочки к браку — это не просто белое пла-
тье и счастливый день, а долгий процесс, начинающийся с
детства и заканчивающийся только тогда, когда она сможет
с уверенностью сказать «да» или с достоинством — «нет».
Ее воспитывают в осознании своих прав, в понимании сво-
его тела, в уважении к себе самой, в том, чтобы она не бы-
ла средством умиротворения в отношениях других, а была
полноправной партнершей в отношениях, которые выбирает
она сама… а не которые выбирают за нее.

И так же, как стая волков совместно обучает своих дете-
нышей охоте и выживанию, расширенная семья — родите-
ли, братья и сёстры, бабушки — превращается в целостную
систему поддержки. Они не просто внушают ей, какой она
должна быть, но сопровождают её на пути к самопринятию:
они учат её, как без страха прислушиваться к своему внут-



 
 
 

реннему голосу, как отличать мимолётное увлечение от ис-
кренних намерений и как управлять своими эмоциями… а
не растворяться в них. Они не замыкают её в раковине, а рас-
ширяют её горизонты, открывая перед ней двери осознанно-
сти, отношений и опыта. Чтобы она вошла в брак, будучи
самодостаточной, не ожидая, что кто-то её дополнит.

Брак — это не конец, а начало пути, который она проходит
вместе с мужчиной, который видит в ней спутницу, а не под-
чинённую, которая дополняет его так же, как он дополняет
её. Поэтому девушку нужно воспитывать так, чтобы она по-
нимала: этот переход — не порок и не тайна, а открытая гор-
дость. Иметь мужа, которого она любит, сопровождать его в
рамках дозволенного и создавать с ним новую семью — это
привилегия, которой не нужно стыдиться, а которую нужно
преподавать и которой нужно радоваться. Пусть она не ждёт,
пока её выберут, а сама выбирает и выбирается, становясь
объектом высоких устремлений… Потому что её личность
— целостная личность, желанная для разумных людей и до-
стойная благородного волка, знающего, чего он хочет.



 
 
 

 
Брак не начинается с

одиночества: возможности для
встречи создаются, а не ждут

 
Зрелая женщина, готовая стать осознанной партнершей,

не полагается в вопросе выбора партнера исключительно на
случайность. Она понимает, что ожидание того, кто «откро-
ет» её в уединении или в замкнутых кругах, может неоправ-
данно увеличить дистанцию. Успешные отношения нужда-
ются в реальной среде для взаимодействия и в ситуациях,
где проявляются личность, осознанность и лидерские каче-
ства, а не просто внешний вид или мимолетное обществен-
ное присутствие.

Женщина, воспитанная в духе самоуважения, ни за кем не
гонится, но ставит себя в подходящие места, чтобы видеть
людей и видеть себя через них. Она участвует в обществен-
ных мероприятиях, в волонтерской деятельности, в профес-
сиональной и образовательной сферах. Она стремится не к
тому, чтобы выставлять себя напоказ, а к тому, чтобы жить
настоящей жизнью, которая оставляет открытой дверь для
значимых встреч.

Зрелый мужчина, в свою очередь, не ищет привлекатель-
ного внешнего вида или мимолетной привлекательности, а
обращает внимание на более глубокие признаки: стиль мыш-



 
 
 

ления, манеру общения, уровень зрелости в различных си-
туациях. И когда он встречает женщину, которая четко осо-
знает себя, знает, чего хочет и чего не хочет, он относится к
ней с уважением, основанным не только на восхищении, но
и на интеллектуальном признании и поведенческом взаимо-
понимании.

В мире отношений чрезмерная осторожность и социаль-
ная изоляция не обеспечивают защиту, а, напротив, могут
лишить вас ценных возможностей для вдумчивого знаком-
ства. В то же время поспешность тоже не является решени-
ем. Необходимо осознанно появляться в тех местах, кото-
рые отражают ваши интересы и ценности, сохраняя при этом
свою частную жизнь и достоинство.

Брак не возникает из ниоткуда и не строится исключи-
тельно на закрытых семейных встречах. Он требует интер-
активной среды, позволяющей постепенно проверять совме-
стимость. Поэтому построение активной жизни и поддержи-
вающего сообщества является неотъемлемой частью пути к
выбору партнера. Ведь подходящий партнер не обязатель-
но придет к вашему порогу, а может появиться тогда, ко-
гда вы будете находиться в своей естественной среде: рабо-
тать, учиться, участвовать в общественной жизни и позна-
вать жизнь со зрелостью и независимостью.

Когда сигнал — это зрелое решение, а не эмоцио-
нальная инвестиция

Девушка, воспитанная в окружении, уважающем её разум,



 
 
 

не вкладывает свои эмоциональные ресурсы в проект, кото-
рый она не изучила как следует. Когда она проявляет пер-
воначальное согласие, она делает это не в надежде на то,
что «все наладится» или «он изменится», а для того, чтобы
убедиться: заслуживает ли этот человек, чтобы ему уделили
больше внимания?

Она не тратит своё время на отношения, у которых нет
будущего.

Она не гонится за кем-то, но и не прячется. Она показы-
вает ровно столько, чтобы завязать диалог, не истощая свои
чувства в попытках убедить того, кто сам по себе не видит
её ценности. Она всегда напоминает себе, что ищет не ми-
молетное восхищение, а долгосрочную гармонию.

С точки зрения менеджмента, она рассматривает каждую
потенциальную связь как предварительный проект для
изучения. Она прощупывает пульс общения, читает язык
взаимодействия и оценивает гармонию на уровне ценностей,
мировоззрения и психологического баланса. Она не увлека-
ется «немедленным наймом» тех, кто не обладает необходи-
мыми качествами, и не строит долгосрочные отношения на
основе неопределенных обещаний.

И в каждом взаимодействии соблюдайте два основных
принципа: Ясность: не оставляйте собеседника в неведении
относительно ваших намерений и не прибегайте к эмоци-
ональной неопределённости. И достоинство: не повторяйте
намеков тем, кто их игнорирует, и не вкладывайте усилия в



 
 
 

отношения, в которых с самого начала нарушен баланс.

Точно так же, как крупная компания тщательно изучает
досье каждого кандидата на должность партнера, она дей-
ствует молча: изучает, наблюдает и не объявляет о принятии,
пока досье не докажет свою серьезность.

Ведь лидирующая волчица не привязывается к тому, кто
не видит в ней лидера. И она не отступает от своих критери-
ев, потому что тот, кого она выберет, станет партнером на
всю жизнь, а не просто историей, которую рассказывают в
кругу друзей.

Стратегическое планирование… Это этика или ма-
нипуляция?

В некоторых семьях ничего не оставляют на волю слу-
чая. Если на горизонте появляется молодой человек, соот-
ветствующий требованиям семейного плана — статус, граж-
данство, стабильность или даже близость проживания — на-
чинаются действия, как в гонке тендеров: с продуманной лю-
безностью, мягким давлением, а иногда… с хитростью, об-
леченной в хорошие манеры.

План начинается со «спонтанного» приглашения в гости,
продолжается доставкой блюд на дом, предоставлением во-
дителя и автомобиля для его матери, а также специальными
семейными приглашениями, адресованными ему и его род-
ным. Как будто невысказанное послание гласит:



 
 
 

«С нами… ты не устанешь. Мы — самый удобный и бес-
проблемный вариант».

Девушка в этой стратегии, возможно, не самая привлека-
тельная внешне, но она наиболее подходящая с тактической
точки зрения. Семья быстро подготавливает её, учит гово-
рить то, что он любит слышать, и показывает там, где её нуж-
но увидеть. Она посылает сигналы, которые не ускользают
даже от тех, кто обычно не замечает, и с выверенной грацией
устраняет других с арены. К её счастью, у неё была мать, по-
хожая на мать Кейт Миддлтон в плане социальной дально-
видности; женщина, обладающая эмоциональным интеллек-
том и способностью к сопереживанию, что позволяет ей пле-
сти возможности так же, как плетутся истории: с ловкостью и
неукоснительной улыбкой. Она увидела в этом молодом че-
ловеке практическое соответствие будущему своей дочери,
поэтому осветила ему путь фонарями искусственной любез-
ности и предложениями, от которых невозможно отказаться.

Возможно, изначально намерения молодого человека не
были направлены на неё, но социальные ворота были спро-
ектированы так, чтобы ему было удобно, услуги были пода-
ны ему на блюдечке, а во всех углах были расставлены под-
сказки: эта семья готова принять тебя.

Так ошиблась ли мать? Или она просто увидела общую
картину?

В мире социальных «торгов» побеждает не обязательно
самая красивая или самая умная, а та, кто лучше всего со-



 
 
 

ответствует рыночным условиям и быстрее всех пред-
ставит убедительное предложение.

Некоторые девушки могут восхищаться этим умением и
даже завидовать той, чья мать в совершенстве овладела ис-
кусством подготовки почвы и выиграла «сделку»… хотя во-
прос этики здесь остается открытым. В этой гонке нет ни-
чего гарантированного, и то, что казалось чистой любовью,
может оказаться результатом тщательно написанного сцена-
рия, умно сыгранного.

Вспоминаю здесь историю, которую рассказала нам мама:
когда мой отец начал работать преподавателем в универси-
тете, мой дед — отец мамы — был деканом кафедры. После
первой встречи с ним дедушка вернулся домой, увидел ма-
му, лежащую на диване, и сразу же сказал:

«Сегодня я нашел тебе жениха, который тебе подходит».
Он имел в виду именно её рост. Но он также уловил нечто

более глубокое.
Спустя некоторое время, когда мой отец читал свою

первую публичную лекцию, на ней присутствовали дедушка,
бабушка, мама, тетя и её муж. Когда отец вошёл в зал и спро-
сил:«Где мне положить пиджак?», мама внезапно появилась,
взяла пиджак у него и повесила его с улыбкой.

Было ли это совпадением? Или продуманным «волчьим»
ходом? Никто не знает.



 
 
 

Но мой дедушка… он прекрасно знал, как вести стаю, как
мудрый вожак-волк.

Личное замечание: я только надеюсь, что мои родные
не придут ко мне сегодня ночью во сне, чтобы упрекнуть ме-
ня за то, что я вспомнил эту сцену. Ведь я рассказываю её
с любовью — чтобы вернуть ей истинный смысл и отдать
должное тому спокойному уму, которым они когда-то обла-
дали, даже если ни словом об этом не говорили. Я пишу об
этом не для того, чтобы разоблачить, а чтобы сохранить —
ведь во многих арабских семьях эти истории остаются скры-
тым наследием… сотканным из гордости, юмора и искусства
молчаливого лидерства.

Волк не пропускает сигнал, но не переусердствует с
интерпретацией

Зрелый волк не пропускает сигнал, но в то же время
не позволяет себе переусердствовать с интерпретацией или
строить необдуманные эмоциональные гипотезы на основе
мимолетного взаимодействия. Он осознает, что некоторые
сигналы могут быть обусловлены общими нормами поведе-
ния, профессиональным взаимодействием или даже соци-
альной вежливостью, и поэтому относится к ним не как к
прямой реакции на личное желание, а как к поведенческому
факту, заслуживающему внимания и анализа, а не преувели-
чения или увлечения. И когда перед ним вспыхивает умная
инициатива девушки, которую он считает отличной от тех, к
которым он привык, он не поддаётся эмоциональным реак-



 
 
 

циям или мимолётному восхищению, а задаёт себе основные
вопросы: действительно ли я готов к зрелым отношениям?
И выражают ли эти сигналы искреннее намерение или это
просто тактичное социальное поведение? И есть ли глубокое
взаимопонимание, а не только поверхностное влечение?

Он не видит в каждой инициативе возможность, которой
нужно воспользоваться, а подходит к делу с подходом, на-
поминающим анализ целесообразности: он прощупывает ха-
рактер общения, проверяет стиль диалога, наблюдает за спо-
собностью собеседника управлять собой и своими отноше-
ниями, а также обращает внимание на контекст личности
в целом—её отношения с семьёй, манеру самовыражения и
ясность целей—, ведь он ищет не мимолетный эмоциональ-
ный опыт, а партнерство, способное длиться долго и осно-
ванное на взаимной зрелости, а не на несбалансированных
ожиданиях. Поэтому он не даёт себя легко обмануть милыми
словами или рассчитанными жестами, а ждёт, чтобы увидеть
степень повторяемости, постоянства и последовательности
поведения с течением времени, ведь он знает, что подходя-
щий партнёр не проявляется с первой же встречи, а раскры-
вается в ходе всего пути сбалансированного взаимодействия
и взаимного уважения.

При этом зрелый волк действует не из соперничества или
из-за опасения, что самку выберут не ему, а руководствует-
ся логикой лидера, который знает, что заслуги не завоевыва-
ются поспешностью, а строятся на подлинной готовности и



 
 
 

психологической и умственной зрелости для ответственных
отношений. И даже если он чувствует, что сигнал неясен,
он не навязывает интерпретацию, выходящую за рамки то-
го, что доступно, а терпеливо ждёт и не позволяет себе стро-
ить замок из догадок на основе одного лишь символического
взаимодействия.

И когда он убедится, что есть зрелые, повторяющиеся сиг-
налы, исходящие от женщины, которая осознанно управля-
ет своим поведением, он начинает постепенную инициативу,
которая не похожа на преследование, а скорее напоминает
спокойный диалог между двумя людьми, которые понимают,
чего хотят, и движутся к отношениям, основанным на ува-
жении и ясности, а не на двусмысленности и путанице. Он
стремится не к заполнению внутренней пустоты, а к постро-
ению стабильных отношений с женщиной, похожей на него
в своём уравновешенности, уважении к своим и его грани-
цам, а также в способности выражать себя без эмоциональ-
ного шантажа или игры в роли.

Когда родители молчат, начинают ходить слухи.
А когда они открывают горизонты, заговорит зре-

лость
Когда семья умолкает на переломном этапе жизни своих

сыновей и дочерей, пустоту заполняют посторонние голоса,
которым зачастую не хватает зрелости или благих намере-
ний, в результате чего распространяются ложные интерпре-
тации, а слухи начинают играть ту роль, которую им не при-



 
 
 

шлось бы играть, если бы в доме существовало безопасное
пространство, открытое для диалога. Нежелание семьи об-
суждать темы отношений или считать их отложными или по-
стыдными вопросами не приводит к их избеганию, а, напро-
тив, к тому, что они рассматриваются в неподходящей среде,
и дети становятся жертвами крайних моделей поведения: от
тех, кто чрезмерно сдержан, что мешает ему взаимодейство-
вать, до тех, кто опрометчиво бросается в эксперименты из-
за отсутствия ориентиров.

Когда же семья осознает, что человеческие отношения —
в том числе симпатия и размышления о браке — являются
естественными этапами развития человека, она начинает иг-
рать позитивную защитную роль, основанную не на запретах
и контроле, а на подготовке и понимании. Осознанная семья
не выбирает за своих детей, но создает для них среду, позво-
ляющую им делать выбор с большей осознанностью. Имен-
но она воспитывает в них самоуважение и способность отли-
чать зрелые инициативы от тех, что основаны на неясных на-
мерениях. Именно она дарит девушке чувство безопасности
и внутреннюю уверенность, благодаря чему ей не нужно до-
казывать свою ценность через случайные отношения, а она
вступает в любой опыт с высокой степенью проницательно-
сти, уверенности и эмоционального равновесия.

В этом контексте чрезвычайно важную роль играет «внут-
ренний лидер» в семье — будь то отец, мать или старший
брат. Этот лидер ведет себя не как деспот, а как гибкий опо-



 
 
 

ра, способный выслушать без преувеличения и дать совет, не
отменяя личного решения. Если девочка испытывает сим-
патию или начинает задумываться о потенциальном партне-
ре, ей не следует сталкиваться с запретами или презрени-
ем, а следует дать возможность задать вопросы, разобрать-
ся в неопределенных чувствах, и проанализировать проис-
ходящее с открытым умом, вместо того чтобы оставлять её
на произвол поверхностных интерпретаций или спонтанных
экспериментов.

Ведь если девушка не найдёт того, кто выслушает её в
собственном доме, она будет искать собеседника за преде-
лами семьи — и зачастую этот собеседник окажется незре-
лым или, что ещё хуже, злонамеренным. Ведь некоторые из
тех, кто кажется сочувствующим, могут воспользоваться её
наивностью, исказить историю и распространить её в виде
слухов, которые затронут её репутацию или снизят её соци-
альный статус. И она может оказаться в окружении оскорби-
тельных интерпретаций или в скрытой конкуренции с теми,
кто искусно полирует свой имидж перед другими, скрывает
ревность под маской советов и намекает на плохое, притво-
ряясь заботливой.

Опасность возрастает, когда маленьких девочек оставля-
ют наедине с женщинами старшего возраста без руководства
или осознанного сопровождения; одна из них может вытя-
нуть из девочки спонтанные слова, которые не были бы ска-
заны, если бы рядом была мать или бабушка, а затем эти сло-



 
 
 

ва будут использованы не по назначению или перефразиро-
ваны таким образом, что это нанесет ущерб самой девочке.
Так, некоторые разговоры, начинающиеся из любопытства
или из вежливости, могут скатиться в сферу эмоционально-
го вторжения или впоследствии быть использованы как со-
циальное оружие против неё.

Прошли дни и годы, мы повзрослели… и повзрослели
внуки. Никто уже не остался прежним, но память не отпус-
кает того, что было соткано в тайне. Однажды я разговари-
вала с внучкой подруги моей мамы, когда мы шли вдвоём.
Я спросила её, какой последний фильм она смотрела в кино,
но, к моему удивлению, появилась та самая женщина, кото-
рая когда-то вытянула из меня слова, пригодившиеся ей и
послужившие её планам, когда я была одна, без мамы. Она
прибежала, взволнованная и напряжённая, присоединилась
к нам, словно хотела замкнуть круг вокруг своей внучки,
прежде чем из её уст вырвётся слово, которое будет исполь-
зовано так же, как она когда-то использовала мои слова. Я не
стала ничего говорить, ведь иногда именно в тишине ситу-
аций осознание становится полным. А взрослая волчица не
нуждается в том, чтобы вновь вступать в старые сражения,
— она идет дальше, ясно видя: кто охраняет… а кто скрыва-
ет свои намерения за заботой. Именно этот момент, пусть и
казавшийся мимолетным, стал для меня возможностью
повзрослеть, понять и подготовиться, прежде чем со-
здать собственное стадо. Поэтому большая часть защиты



 
 
 

детей — особенно девочек — заключается не в установле-
нии барьеров, а в том, чтобы понять их чувства и сдержать
их порывы, прежде чем их подхватит кто-то другой в своих
невысказанных целях.

И точно так же, как любой навык в жизни требует трени-
ровки, умение взаимодействовать с другими, выбирать парт-
нера и различать здоровые и вредные отношения требует
постоянного воспитания, которое начинается с раннего воз-
раста и оттачивается благодаря зрелому диалогу, повседнев-
ным ситуациям и постоянной поддержке семьи. Нам не нуж-
но душить детей контролем, как и не нужно без осторожно-
сти открывать им все двери, а нужно дать им инструменты
для понимания и самооценки, а также предоставить им плат-
формы для контролируемого социального взаимодействия,
позволяющие сформировать реалистичное представление о
других, вдали от иллюзий и замкнутости.

Ведь зрелые отношения не возникают на пустом месте и
не складываются случайно. Она является результатом того,
что дом выполнил свою роль, а семья не спряталась за мол-
чанием, а сознательно подошла к деликатным темам и пре-
вратила каждый возможный эмоциональный опыт в возмож-
ность для обучения, роста и принятия осознанного решения,
которое не омрачается страхом и не движется исключитель-
но инстинктом.
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