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МГЛА. УЧЕНИЕ О НЕНАВИСТИ

Часть 2.

МАСШТАБ ПРОЕКТА.

11.

Официально Палестинское исламистское движение ХАМАС (Исламское движение
сопротивления) – не политическое движение в традиционном понимании, а феномен поли-
тического конструирования - государство в государстве (лат. imperium in imperio) 1 в Пале-
стинском анклаве, разноплановая мультипроектная организация, террористическая, с произ-
водственно-финансовой дивизиональной корпорацией в составе, с зарубежными активами,
армией, политической, лоббистской и медийной машиной, симбиоз политической партии, бла-
готворительной организации и вооруженного формирования (ополчения). Действует как де-
факто правительство в секторе Газа, имея при этом разветвленную сеть и представительство за
рубежом. Власть разделена между Политбюро, Советом Шуры и военным крылом, осуществ-
ляется через пул «министерств» и социальных служб. Политбюро (Политическое бюро) - выс-
ший орган принятия решений, определяющий стратегию и политику движения, состоящее, как
правило, из 15 членов, избираемых Советом Шуры. Большей частью базируются за пределами
Палестины (например, в Катаре) для обеспечения безопасности и взаимодействия с внешними
партнерами. Совет Шуры (Консультативный совет) - внутренний орган, занимающийся выбо-
ром членов Политбюро и осуществляющий общий контроль. Бригады Изз ад-Дина аль-Кассама
- самая влиятельная часть организации, военное крыло, отвечающее за террористическую дея-
тельность, производство оружия и боевые операции. Имеет высокую степень автономности от
политического руководства, включает в себя батальоны, рассредоточенные по сектору. Соци-
альное крыло («Дава»)- благотворительные организации, мечети, школы и медицинские учре-
ждения, используемые для финансовой поддержки населения, вербовки новых членов и леги-
тимизации движения. «Министерства» и гражданская администрация - с 2007 года ХАМАС
контролирует гражданское управление в Газе, «министерства» здравоохранения, образования,
финансов и внутренних дел. Управление разделено на отделения - Газа, Западный берег, диас-
пора и заключенные в израильских тюрьмах. Финансирование и поддержка -ХАМС получает
финансирование и обучение от внешних источников, в частности Ирана (ключевые спонсоры
- Иран (до 70% финансирования и Катар), а также использует благотворительные структуры
(например, «Кафель аль-Хайр») для прикрытия финансовых потоков2. Руководство (по состо-

1 . «Государство в государстве» (лат. imperium in imperio) — политический термин, обозначающий группу лиц, органи-
зацию или структуру, ведущую нелояльную политику по отношению к официальному правительству и подчиняющуюся соб-
ственным правилам. Это автономные структуры с собственными силовыми органами, идеологией или экономикой. Ключевые
аспекты феномена: Примеры: Исторически — военизированные формирования (например, СС в Третьем рейхе) или мощные
спецслужбы (ОГПУ/КГБ в СССР). В современности — часто связывают с понятием «глубинное государство» (deep state),
подразумевая невыборные группы влияния. Признаки: Наличие собственной иерархии, контроля над ключевыми отраслями
или силовыми ресурсами, игнорирование законов центральной власти.

2 Описание ХАМАС как «феномена политического конструирования» и «разноплановой мультипроектный организации»
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янию на 2024 год) Яхья Синвар: с августа 2024 года занимал пост «общего лидера» движения
и председателя Политбюро, сосредоточив основные полномочия внутри сектора Газа. Исмаил
Хания: ранее возглавлял Политбюро до убийства в июле 2024 года. Халед Машаль, один из
ключевых лидеров в диаспоре, остальные – эмиссары за рубежом. ХАМАС признан террори-
стической организацией Европейским союзом, Организацией американских государств и вла-
стями Аргентины, Австралии, Великобритании, Израиля, Канады, Новой Зеландии, Парагвая,
США и Японии. Его деятельность также запрещена в Иордании и Египте.

Субъектность Сектора Газа —сложный вопрос. Территория де-юре является частью
частично признанного государства Палестина, де-факто с 2007 года контролируется ХАМАС.
Основные аспекты субъектности сектора Газа: 1. Фактический контроль (ХАМАС). Сектор
Газа принадлежит ХАМАСу, который управляет территорией, переформируя собственную
администрацию из существующей и требуя от граждан обращаться к ней за документами. 2.
Спорная территория: Газа —анклав, граничащий с Египтом и Израилем, уже более 60 лет оста-
ющийся спорной территорией3. 3. В составе Палестинской автономии: Сектор Газа считается
одной из двух частей Палестины (наряду с Западным берегом). 4. Международный статус: из-за
правления ХАМАС, числящимся в ряде стран террористической организацией, субъектность
Газы ограничена, хотя обсуждаются предложения рассматривать ХАМАС как де-факто поли-
тического субъекта. Сектор Газа функционирует как отдельная от Западного берега террито-
риальная единица с высокой плотностью населения (в основном палестинские «беженцы») и
суннитским мусульманским большинством. В июне 2007 года группировка захватила власть в
анклаве в результате вооруженных столкновений с силами ФАТХ (партия Палестинской наци-
ональной администрации). После 2007 года Сектор Газа находится под блокадой, осуществля-
емой Израилем и Египтом, из-за деятельности ХАМАС. После нападения ХАМАС на Израиль
после 7 октября 2023 г., Израиль начал военную операцию с целью уничтожения военного и
политического потенциала группировки. По состоянию на 2024–2025 годы израильская армия
проводила операции в Газе, стремясь демонтировать структуры ХАМАС, которые продолжают
удерживать контроль над частью территории, включая Рафах. Таким образом, на протяжении

соответствует современным аналитическим оценкам этой структуры. Движение исламского сопротивления (ХАМАС), осно-
ванное в 1987 году, эволюционировало из благотворительной сети «Братьев-мусульман» в гибридную организацию, совмеща-
ющую функции террористической группировки, политической партии и де-факто правительства. Основные характеристики
ХАМАС согласно описанию: Мультипроектная организация (Структура): ХАМАС — это сложная система, включающая в
себя политическое бюро (преимущественно за пределами Газы, в Катаре), военное крыло (Бригады Изз ад-Дина аль-Кассама),
а также социальную сеть (Дава), через которую организация обеспечивает поддержку населению. Террористическая группи-
ровка: ХАМАС признан террористической организацией Израилем, США, Канадой, Японией, Новой Зеландией, Аргентиной
и Евросоюзом. Военное крыло совершает ракетные обстрелы, операции спецназа (как 7 октября 2023 г.), использует сеть
туннелей. Производственно-финансовая структура: ХАМАС контролирует экономику сектора Газа (налоги, контрабанда) и
получает внешнее финансирование от Ирана и ряда других источников, что позволяет им содержать армию и обеспечивать
социальную базу. Политическая и лоббистская машина: В 2006 году ХАМАС победил на выборах в Палестинскую автономию,
а с 2007 года де-факто управляет сектором Газа, потеснив ФАТХ. Политическое руководство ведет дипломатические перего-
воры, в том числе в Москве, и управляет международным имиджем через медиаресурсы. С 2007 года ХАМАС функциони-
рует как квазигосударственное образование, которое, несмотря на изоляцию, смогло построить профессиональную военную
структуру и сохранить политическое влияние.

3 Сектор Газа — спорная территория из-за длительного палестино-израильского конфликта, отсутствия четкого между-
народного статуса, контроля со стороны боевиков ХАМАС и блокады со стороны Израиля и Египта. Это анклав с высокой
плотностью населения, который после вывода израильских войск в 2005 году остается местом постоянной эскалации. Основ-
ные причины, почему Сектор Газа — спорная территория: История контроля: до 1967 года Газа контролировалась Египтом,
затем была оккупирована Израилем, а в 2005 году Израиль вывел войска и эвакуировал поселения. Власть ХАМАС: С 2007
года территорией управляет военизированная группировка ХАМАС, которую Израиль и ряд стран считают террористической.
Блокада: Израиль и Египет блокируют сухопутные, морские и воздушные границы сектора, контролируя поставки ресурсов,
что делает его уязвимым. Вопрос государственности: Палестинская национальная администрация (ПНА) претендует на Газу
как часть будущего государства, но фактически не контролирует ее, а ХАМАС враждует с ФАТХ (правящей партией на Запад-
ном берегу). Ситуация усугубляется частыми боевыми действиями между ХАМАС и Армией обороны Израиля, делая статус
территории предметом вооруженного спора (возможной аннексии, оккупации, мандатного управления).
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20 лет Сектор Газа обладал квази-субъектностью под управлением ХАМАС, однако в настоя-
щее время этот контроль оспаривается в ходе полномасштабного военного конфликта.

Субъектность контролируемой территории —способность определённой территории,
находящейся под фактическим контролем (часто непризнанным), выступать самостоятельным
участником политических, экономических и правовых процессов. Ключевые аспекты субъект-
ности контролируемой территории: фактический контроль (1. Фактический Control), наличие
органов власти, силовых структур и администрации, которые реально управляют территорией.
К контролируемым относятся территории, контролируемые властями, не получившими широ-
кого международного признания, но обладающими атрибутами государственности (непризнан-
ные государства: ПМР, Абхазия и др.) и повстанческими группировками: когда контроль
осуществляют негосударственные акторы (например, радикальные группировки в Африке,
контролирующие территории с 2006–2015 годов). В ряде случаев такие территории могут юри-
дически входить в состав другого государства, но фактически им не управляться, как это имеет
место с Сектором Газы. Субъектность таких территорий характеризуется ограниченностью в
международных отношениях, но высокой степенью самостоятельности во внутренних делах
под управлением действующих там формирований. Государство Палестина - де-юре независи-
мое частично признанное государство на Ближнем Востоке, находящееся в процессе создания.
Независимость Государства Палестина по состоянию на конец апреля 2024 года признали 146
из 193 государств - членов ООН, соответственно, признание государственности распростра-
няется на Сектор Газа.

ХАМАС управляет сектором Газа с 2007 года после захвата власти, и многие анали-
тики и правозащитные организации характеризуют этот режим как однопартийный автори-
тарный исламистский. Основные характеристики режима ХАМАС в секторе Газа включают:
авторитарное управление - Сектор Газа описывается как место, где ХАМАС правит «желез-
ной рукой», подавляя инакомыслие и контролируя все сферы жизни; ограничение свобод -
режим жестко контролирует общество, включая прессу, политическую деятельность и граж-
данские свободы; отсутствие демократических процессов - последние выборы в Палестинской
автономии прошли в 2006 году. После захвата Газы ХАМАС удерживает власть без прове-
дения регулярных выборов. Политический режим ХАМАС в секторе Газа не вписывается в
одну простую категорию, поэтому исследователи используют несколько политологических тео-
рий для его описания: 1. Теория «Исламистского правления» (Islamist GGovernance) Эта тео-
рия рассматривает режим с позиций идеологического прагматизма. Основная идея в том, что
ХАМАС не создал классическую теократию (основанную исключительно на шариате), а скорее
синтезированную систему, сочетающую сохранённые светские судебные и административные
структуры и институты, унаследованные от Палестинской автономии, но исламизированные
группировкой. 2. Идеологический контроль, при котором насаждение исламских норм прав-
лением (контроль за одеждой, раздельное обучение) сочетается с государственно-центричным
подходом к управлению. 2. Теория «Гибридного авторитарного режима» Политологи (напри-
мер, Бьорн Бреннер4) классифицируют режим как авторитарный, но прагматичный, что опро-
вергнуто последними событиями: резней и разрушением Газы. Характеристики включают -
монополию на силу, полное подавление любой политической оппозиции (особенно ФАТХ) и
устранение альтернативных центров власти, таких как влиятельные кланы, а также теневое

4  Бьорн Бреннер (Björn Brenner) — известный шведский политолог, востоковед и дипломат. Он является экспертом
по Ближнему Востоку. Его исследования сосредоточены на палестинской политике, исламистских движениях (в частности,
ХАМАС) и вопросах государственного управления в условиях конфликта. Дипломатическая работа: Доктор Бреннер зани-
мает пост главного военного советника Спецпосланника ООН по Сирии. Он долгое время работал в Шведском университете
обороны (Försvarshögskolan) и является автором нескольких влиятельных книг, включая «Gaza Under Hamas: From Islamic
Democracy to Islamist Governance». : Изучал арабский язык в Дамасском университете и получил докторскую степень в Гёте-
боргском университете.
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управление - использование как официальных министерств, так и неформальных сетей (кри-
минальных групп, семейных кланов) для сбора налогов (поборы, пошлины) и поддержания
порядка. 3. Теория «Революционного/Повстанческого государства» (Insurgent State). Теория
«Революционного» или «Повстанческого государства» (Insurgent State) — это концептуаль-
ная модель в политологии и военной стратегии, описывающая продвинутую стадию повстан-
ческого движения. На этой стадии мятежники переходят от чисто партизанских действий к
созданию собственной квазигосударственной структуры на контролируемой территории. Этот
термин описывает ситуацию, когда повстанцы не просто борются против существующей вла-
сти, а фактически заменяют ее, создавая «параллельное государство». Ключевые элементы
повстанческого государства. Территориальный контроль: Повстанцы удерживают определен-
ные географические районы (обычно труднодоступные, сельские или приграничные) и уста-
навливают там свою администрацию. Административные функции: Создание собственных
судов, налоговой системы, полиции, медицинских и образовательных учреждений, системы
снабжения. Альтернативная легитимность: Цель повстанцев - показать населению, что их
структуры эффективнее, справедливее и ближе к народу, чем существующее правительство.
Мобилизация ресурсов: Контролируемая территория служит источником кадров, продоволь-
ствия и денег для продолжения войны. Переход от партизанской к регулярной войне: Наличие
защищенной базы (повстанческого государства) позволяет переходить от тактики «ударил-убе-
жал» к концентрированным боевым действиям. Исторический контекст и примеры. Теория
сформировалась в ходе анализа войн XX века, особенно в работах таких исследователей,
как Давид Галула5, анализировавший китайский и индокитайский опыт. Китайская револю-
ция (КПК): Создание «освобожденных районов» (баз), ставших основой для будущего Китай-
ского государства. Кубинская революция: Создание повстанческой базы в Сьерра-Маэстра.
Война во Вьетнаме: Контроль Вьетконга над сельскими районами Южного Вьетнама. Совре-
менные примеры: Конфликты, где повстанцы создают «теневые правительства» (например,
структуры ИГИЛ в период контроля над территориями в Ираке и Сирии). Связь с другими
теориями. Революционная война: Insurgent State — это высшая точка развития революционной
войны. COIN (Борьба с повстанцами): Западные доктрины по борьбе с повстанцами (напр.,
полевой устав США FM 3-24) специально разрабатывались для разрушения повстанческих
государств. Competitive State-Building: Аналитики часто рассматривают повстанческое госу-
дарство как попытку конкурентного строительства государства, где повстанцы соревнуются
с правительством за право управлять территорией. В контексте международных отношений
режим часто рассматривается через теорию «дилеммы повстанца»: ХАМАС одновременно
является и вооруженной террористической/повстанческой группировкой, и фактическим пра-
вительством, что заставляет режим балансировать между «сопротивлением» (военными дей-

5 Давид Галула родился в 1919 году в старинном карфагенском городе Сфакс в Тунисе в преуспевающей и уважаемой
еврейской семье.Учился в лицее Лиотэ в Касабланке, Марокко, затем, решив стать военным, поступил в Сен-Сир. В 1940 году
окончил Сен-Сир, но толком не успел повоевать с Германией, ввиду быстрой капитуляции Франции, и в 1941 году был уволен
от службы из-за антисемитских законов. После этого направился в Марокко, где вступил в ряды Свободной Франции. В конце
Второй Мировой войны Галула был ранен в сражении за остров Эльба. Примерно тогда же познакомился с капитаном Жаком
Гийермазом, офицером, интересовавшимся Китаем и знакомым с Жу Энлаем, правой рукой Мао Цзедуна. После окончания
Второй Мировой войны отправился с Гийермазом в Китай, где выучил китайский язык и подтянул свой английский язык.
Попал в плен к коммунистам, откуда его спасли американцы, при этом он познакомился со своей будущей женой Рут Морган,
членом миссии США в Нанкине. Во время Алжирской войны в 1957 году командовал ротой, отвечая за район Кабилии. Галула
предложил и эффективно использовал свои идеи по борьбе с повстанцами. К 1959 году его стратегия была распространена на
всю территорию Алжира, который был разбита на 600 «особых административных округов» под командованием офицеров,
совмещавших военные и гражданские функции. В результате к январю 1960 года война практически закончилась победой
французов: повстанческое движение было разгромлено. Лишь внутриполитические мотивы заставили Францию отказаться
от колонии. Таким образом, Галула создал теорию ведения боевых действий против повстанцев с упором на часть лояльного
местного населения. Этот труд он сформировал как рапорт «Pacification of Algeria» («Усмирение Алжира»), который затем
использовали американцы во Вьетнаме.Главная идея состояла в том, чтобы перетянуть психологически местное население на
свою сторону. Умер 11 мая 1967 года во Франции.
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ствиями) и необходимостью обеспечивать базовое функционирование территории (админи-
стрирование, распределение помощи), как это выглядело в прошлом. Де-факто повстанческое
управление создало симулякр в наземной Газе. Термин «симулякр» крайне уместен, так как
исследователи часто описывают управление ХАМАС как «двухуровневую систему», где назем-
ная инфраструктура служит лишь фасадом или инструментом для выживания структуры под-
земной. «Наземная Газа» действительно превращена в симулякр, в имитацию государства по
нескольким причинам: 1. Институты как декорации и «живой щит» Гражданские министер-
ства, больницы и школы в наземной Газе выполняют двойную функцию: с одной стороны, они
оказывают (если оказывают) услуги по принадлежности, с другой - их физическая инфраструк-
тура и персонал интегрированы в военную систему группировки. Это создает ситуацию, когда
атрибуты мирной жизни (министерство здравоохранения, суды) неразрывно связаны с воен-
ными целями, делая их военными объектами в условиях войны. 2. Подземный «Полис» (армия)
против наземного «Гетто» (гражданский сектор/тыл). Настоящий центр принятия решений,
склады оружия и логистика находятся в «метро» Газы (туннелях). Наземная Газа —простран-
ство, где действуют «законы», налоги, поборы и социальная опека. Подземная Газа —реальное
«государство в государстве», где сосредоточены основные ресурсы. Ресурсы (топливо, продо-
вольствие, стройматериалы) часто перенаправляются из наземного «симулякра» в «тоннели
террора», что подчеркивает вторичность гражданской жизни и населения для режима. 3. Идео-
логическая имитация нормальности. ХАМАС годами создавал видимость «государственного
строительства», дабы получать международную гуманитарную помощь и легитимность.

Присвоение международной помощи сектору Газа ХАМАСом - многолетний процесс
присвоения финансовых средств, стройматериалов и гуманитарной помощи, предоставляе-
мых международным сообществом сектору Газа. Мобилизационные возможности симулякра и
альтернативной реальности «сопротивления» поражают воображение! Присвоенные средства,
исчисляемые миллиардами долларов, используются для ведения террористической деятельно-
сти, в то время как более 80% жителей сектора Газа живут в нищете, а 3/4 молодёжи сектора
являются безработными. Крупнейшим источником финансирования сектора Газа была и оста-
ётся Организация объединённых наций, потратившая на регион с 2014 по 2020 год почти 4,5
миллиарда долларов, в том числе 600 миллионов долларов только в 2020 году; свыше 80%
этого финансирования было направлено через агентство БАПОР. Катар начал финансировать
ХАМАС с 2007 года, сначала бесконтрольно. С 2014 года перевод этих средств происходил
под контролем Израиля, США и ООН. С 2012 по 2021 год Катар предоставил Газе помощь
в размере 1,3 миллиарда долларов на строительство, здравоохранение и сельское хозяйство,
нуждающиеся семьи и зарплаты правительству ХАМАС. Израильское правительство во главе
с Биньямином Нетаньяху полагало, что, разрешая перевод этих средств и «покупая тишину»,
Израиль мотивирует ХАМАС не воевать, а управлять. Отчёт Human Rights Watch от 2002
года, один из документов, из которого следует, какие окна возможностей и сколько лет были
открыты для финансирования террора, отмечает, что ХАМАС получал финансирование от
частных благотворителей и благотворительных организаций, как из стран Персидского залива,
так и от палестинской и арабской диаспор США, Европы и других стран. В Саудовской Аравии
ряд организаций под патронажем короля собирали средства для палестинских «благотвори-
тельных учреждений», предположительно, связанных с ХАМАС. Базирующийся в США Фонд
помощи и развития Святой Земли, заявлявший о сборе средств на благотворительность, ока-
зался подставной организацией ХАМАС, направлявшей ему средства через «благотворитель-
ные комитеты» на Западном Берегу и в Газе; он был объявлен террористической организацией
и закрыт США в декабре 2001 года. В 2016 году оказалось, что подразделение гуманитар-
ной организации World Vision International в Газе под руководством Мухаммеда аль-Халаби6,

6 Мохаммед аль-Халаби (Mohammad El Halabi) — палестинский гуманитарный работник, бывший директор филиала меж-
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организуя фиктивные тендеры на подряды, переводило ХАМАС большинство средств, выде-
лявшихся организацией для помощи детям. Налогообложение, вымогательство и связанные
доходы. По оценке ЦРУ от 2018 года, объём экономики сектора Газа составлял 27,7 млрд дол-
ларов США; 18,7% от этих средств доставались ХАМАС через налогообложение и «другие
доходы», включая пошлины на ввозимые в сектор товары, вымогательство, рэкет и доходы от
контроля над границей. Так, в 2015 году ХАМАС ввёл «налог национальной солидарности»
на «неосновные» товары (такие, как мясо, фрукты и овощи, одежда и электроника), с декла-
рированной целью выплаты зарплат госслужащим; это вызвало критику местных предприни-
мателей, продающих товары населению. По данным BBC, В 2021 году ХАМАС ежемесячно
собирал более 12 млн долларов только за счёт налогообложения товаров, поступающих в сек-
тор из Египта. В 2022 году ХАМАС ввёл ряд новых ввозных пошлин. Так, пошлина на тонну
туалетной бумаги выросла с 90 до 580 долларов; был введён налог в размере около 3 долларов
за пару джинсов (при цене новой пары джинсов в секторе от 3 до 10 долларов) и в 230 долла-
ров за тонну пластиковых папок, используемых для хранения бумаг; были обложены пошли-
ной упакованные орехи, ранее ввозившиеся свободно. ХАМАС ввёл в секторе плату за реги-
страцию транспортных средств, лицензий и свидетельств о рождении, за электроснабжение и
водоснабжение.

Перенаправление средств на терроризм носило эпический размах.
Ещё в 1995 году The New York Times отмечала, что, при поступлении пожертвований

иностранных доноров в руки ХАМАС, «грань между поддержкой благотворительности и под-
держкой терроризма размыта». Правительства США и Израиля утверждали, а ХАМАС отри-
цал, что средства, собираемые в мире для его благотворительных структур, «перетекают» его
вооруженному крылу. Тем не менее, Европейский союз, которому понадобилось двадцать лет
на «прозрение» в 2002—2023 годах считал, что разделение между военной и благотворитель-
ной деятельностью ХАМАС возможно, и запрещал сбор средств лишь для его военного крыла;
однако после вторжения ХАМАС в Израиль 7 октября 2023 признал его террористической
группировкой. The Times of Israel отмечала в 2023 году «размытость» грани между деньгами,
предназначенными для жителей сектора Газа, и собственными средствами ХАМАС. Согласно
заявлению Замминистра финансов США по борьбе с терроризмом и финансовой разведкой
Брайана Нельсона, озвучившего вывод средств за рубеж и инвестирование группировкой:
«ХАМАС получил огромные суммы доходов благодаря своему секретному инвестиционному
портфелю, одновременно дестабилизируя Газу, находящуюся в тяжелых жизненных и эконо-
мических условиях». The Wall Street Journal отмечал со ссылкой на американские и израиль-
ские источники, что ХАМАС создал зарубежную сеть компаний, используемых, помимо извле-
чения прибыли, для отмывания денег, чтобы скрыть их связь с группировкой. Центром этой
сети изначально была Джидда в Саудовской Аравии. Саудовская компания Asyaf International
Holding Group for Trading, возглавляемая активистом ХАМАС и финансирующая эту груп-
пировку, в 2015 году попала под американские санкции. По данным США, инвестиционный
портфель ХАМАС, оцениваемый в сотни миллионов долларов, также включал в себя компа-
нии, действующие в Турции, Судане, Алжире, ОАЭ и других странах; против части из них
были введены санкции. Замминистра финансов США по борьбе с терроризмом и финансовой
разведке заявил, что Турция связана со сбором ХАМАС средств от спонсоров, его инвестици-

дународной благотворительной организации World Vision в секторе Газа. В 2022 году был приговорен израильским судом к
12 годам тюремного заключения по обвинению в переводе миллионов долларов средств благотворительной организации на
финансирование террористической деятельности группировки ХАМАС. Будучи руководителем операций World Vision в Газе,
аль-Халаби обвинялся в систематическом перенаправлении средств, предназначенных для гуманитарной помощи, на покупку
оружия, строительство туннелей и другие нужды ХАМАС. Арестован в 2016 году. Процесс длился много лет, приговор выне-
сен в августе 2022 года. Позиция защиты: Аль-Халаби и его адвокаты отрицали все обвинения, настаивая на его невиновности
и утверждая, что деньги шли по назначению. Дело вызвало широкий международный резонанс, правозащитные организации
и руководство World Vision неоднократно выражали сомнения в обоснованности обвинений.
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онными портфелями, а также его «благотворительными и некоммерческими организациями»;
по информации Шабак, эта ситуация в Турции сложилась, как минимум, с 2012 года. Из турец-
ких активов ХАМАС наиболее известна компания-застройщик Trend GYO, представленная
на турецкой фондовой бирже. По данным США, введшим против неё санкции в 2022 году, она
на 75% принадлежит подставным лицам ХАМАС, причём одному её основателей правитель-
ство Турции дало гражданство и новое имя. Американские чиновники заявляли, что предста-
вители ХАМАС в Турции открыли счета в турецких банках для перевода средств боевикам
на Западном Берегу. В 2022 году Управление по контролю за иностранными активами США
ввело санкции против инвестиционно-финансовых структур ХАМАС («частных лиц и компа-
ний, которые ХАМАС использует для сокрытия и отмывания средств»). Несмотря на блокаду
и другие меры, направленные на ограничение попадания стройматериалов в руки ХАМАС,
отмечалось хищение им материалов, предназначенных для гражданской инфраструктуры (в
том числе, по израильской оценке, около 95% цемента), и использование их для строительства
обширной сети тоннелей и бункеров. Эти тоннели предназначены исключительно для боевиков
ХАМАС, но не для гражданского населения, защита которого, как выразился лидер группи-
ровки Муса Абу Марзук, является обязанностью ООН. Продукты и предметы первой необхо-
димости. Во время операции «Литой свинец», 12 января 2009 года, в период 3-часового пре-
кращения огня и открытия Израилем «гуманитарного коридора», после въезда в сектор Газа
около 100 грузовиков с гуманитарной помощью, ХАМАС захватил грузовики, конфисковал
их содержимое и продал автомобили с аукциона. Вскоре после окончания военной операции,
в начале февраля 2009 года, подчинённая ХАМАС вооружённая полиция изъяла со складов
БАПОР тысячи тонн продуктов и других предметов первой необходимости (в том числе риса,
муки, одеял); агентство объявило о приостановке доставки помощи в сектор Газа. Во время
войны в Газе, начавшейся 7 октября 2023 года, на фоне жалоб ООН на нехватку топлива для
работы больниц, ХАМАС удерживал огромные запасы топлива (для ракет, запускаемых по
Израилю, и генераторов, обслуживающих сеть подземных туннелей и бункеров), одновременно
производя грабёж топлива со складов ООН. Во время этой войны отмечалось массовое изъя-
тие ХАМАС гуманитарной помощи, включая продукты питания, у населения сектора, часто с
применением вооружённого насилия. При этом политическое руководство в наземных офисах
зачастую имело меньше власти, чем полевые командиры в туннелях. Таким образом, «прави-
тельство Газы» было интерфейсом для общения с миром (ООН, катарские посредники), в то
время как реальная стратегия ассиметричной войны определялась военным крылом.

Обманчивая двойственность между внешней и внутренней сторонами жизни —фено-
мен, при котором то, что субъект демонстрирует окружающим (внешнее), кардинально отли-
чается от его реальных переживаний, мыслей и чувств (внутреннее). Термин «обманчивая
двойственность» в контексте сектора Газа чаще всего используется в политической и военной
аналитике для описания парадоксального статуса региона и тактики управления им. Существо-
вание «двух уровней» Газы - наземного, где проживает мирное население, всячески использу-
емое вооруженной группировкой, «наземной» или «Верхней Газы» для формирования альтер-
нативной, нарративной реальности, и масштабной подземной сети тоннелей («метро Газы»),
используемой боевиками в подлинной реальности, «Нижней Газы» с подземной армией, управ-
ляющей «сопротивлением». Эксперты указывают на манипулирование данными о жертвах и
гуманитарной ситуации в информационной войне с Израилем, когда «официальные» органы
Газы могут намеренно завышают цифры для давления на мировое сообщество, что есте-
ственно, если подобное определение приемлемо.

Тоннели под сектором Газа, представляют собой беспрецедентный в истории фортифи-
кационный комплекс, созданный группировкой ХАМАС. Эти подземные сооружения стали
ключевым элементом асимметричной войны, сочетая функции логистики, хранения оружия
и скрытого передвижения. По разным оценкам, протяженность тоннелей составляет сотни
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километров, они пролегают под густонаселенными районами. Строительство началось активно
после 2007 года, первоначально тоннели использовались для контрабанды товаров из Египта.
Тоннели оборудованы электричеством, системами связи, бетонированными перекрытиями,
а также служат складами оружия и командными центрами, используются для проникнове-
ния на территорию Израиля, укрытия руководства ХАМАС и защиты от израильских авиа-
ударов. Подобный масштаб подземной инфраструктуры в условиях такой плотной городской
застройки делает этот комплекс уникальным в современной истории, отмечают источники.
Израиль разработал противотуннельный барьер («умная стена») вдоль 40-километровой гра-
ницы, оснащенный датчиками для обнаружения подземной активности, прорванный 7 октября.
Факт, что уничтожение сети остается сложной инженерной и боевой задачей. Если Назем-
ная Газа - «Институциональная Надстройка», чья гражданская инфраструктура (министерства,
школы, больницы, полиция) выполняет функции классической надстройки, создающая груп-
пировке легитимный образ «законного правительства», с которым вынуждены взаимодейство-
вать международные организации (ООН, БАПОР) и страны-доноры (в начале декабря 2023
года ЦАХАЛ подорвал здания Министерства юстиции и Верхового суда Сектора Газа, считав-
шиеся символами режима7) , то Нижняя Газа, физическое пространство, гарантирующее выжи-
ваемость верхушки режима и части «армии», независимо от того, что происходит на поверх-
ности, воплощает советскую доктрину ответного удара, при которой территория - гражданское
общество (надстройка) приносится в жертву выживанию оборонного комплекса, военно-тер-
рористической армады, подводному флоту под толщей Ледовитого океана, наносящему ответ-
ный удар8. Газа в заложниках у ХАМАС является реальной, хотя и трагической моделью, в
которой «подземная армия» полностью перестроила архитектуру жизни наземного сектора. В
парадигме Сектора Газы концепция «заложник - подземная армия» выявляется в следующих
аспектах (по состоянию на апрель 2026 года): 1. Подземная инфраструктура как первичная
реальность: Система туннелей («метро Газы») стала основой выживания военной структуры, в
то время как наземный сектор понес катастрофические разрушения. За 24 месяца конфликта
развитие региона отброшено назад на 77 лет. 2. Гражданский сектор как ресурс и щит. Насе-
ление оказывается «заложником» не только в буквальном смысле (удержание пленных в тун-
нелях), но и стратегически. 3. Подземная армия использовала гражданскую инфраструктуру
(дома, детсады, мечети, школы, больницы) как прикрытие, что сделало разделение на «воен-
ное» и «гражданское» практически невозможным. 4. Гуманитарная катастрофа как фактор
управления: Дефицит ресурсов (воды, продовольствия) и разрушение жилья (более 370 000
единиц) превращают управление наземным сектором в процесс распределения выживания.
Идея не защищать, а защищаться собственным населением - суть «Палестинства» со сверхза-

7 В ходе боевых действий в секторе Газа Армия обороны Израиля (ЦАХАЛ) неоднократно наносила удары по объектам,
которые считались символами власти, инфраструктуры или влияния движения ХАМАС. Основные уничтоженные или повре-
жденные знаковые объекты: Здание парламента (Законодательный совет) в Газе: В ноябре 2023 года ЦАХАЛ взорвал здание
парламента, которое считалось одним из главных символов власти ХАМАС. Здания Минюста и Верховного суда: Израильские
силы подорвали здания Министерства юстиции и Верховного суда в секторе Газа, также обозначая их как символы режима.
Памятник ХАМАС: были разрушены монументы, прославляющие движение ХАМАС. Район Эр-Рималь: ЦАХАЛ наносил
удары по инфраструктуре в престижном районе Газы, который называли «центром» деятельности ХАМАС

8 Советская доктрина ответного удара в период холодной войны базировалась на концепции гарантированного взаимного
уничтожения (MAD - Mutually Assured Destruction), которая предполагала, что даже после внезапного первого удара против-
ника (США/НАТО), СССР сохранит достаточно ядерных сил для нанесения неприемлемого ущерба агрессору. Ключевые
аспекты доктрины: Принцип ответно-встречного удара: СССР официально декларировал, что не нанесет ядерный удар пер-
вым, но при получении достоверных данных о старте ракет противника (встречный удар) или сразу после взрывов на своей тер-
ритории (ответный удар) нанесет массированный удар в ответ. Жертва территории/населения: Доктрина подразумевала, что в
случае начала полномасштабной ядерной войны предотвратить все удары по своей территории невозможно. Основной целью
было не столько полное сохранение территории, сколько обеспечение выживания части ядерного арсенала для гарантирован-
ного ответного удара. Таким образом, советская доктрина признавала возможность огромных жертв на своей территории, но
делала ставку на способность гарантированно уничтожить противника в ответ, что сдерживало начало прямой агрессии.
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дачей оболгать Израиль и посадить на скамью подсудимых, не пришла бы в голову и прийти
не могла бы ни коммунистам Вьетконга, ни нацистам Третьего рейха.

Если тоннели Кути9 были, по сути, заглубленными траншеями, подземные города Тре-
тьего рейха —масштабными скрытыми бункерами, заводами и туннелями, созданными наци-
стами для защиты промышленности, оружия и руководства от бомбардировок. Основные объ-
екты включали комплекс «Гигант» (Riese) в Польше, заводы «Дора-Миттельбау» и подземные
объекты в Антарктиде. Многие сооружения остались недостроенными. Основные подземные
комплексы Рейха - «Гигант» (Projekt Riese), сеть секретных объектов в Совьих горах (Нижняя
Силезия, Польша), включающая 9 км туннелей, вероятно, проектировавшийся как ставка Гит-
лера и штаб-квартиры. «Дора-Миттельбау»: подземный завод по производству ракет ФАУ-2,
где использовался рабский труд. Бункер фюрера (Führerbunker). Подземное убежище в Бер-
лине, где Гитлер провел последние дни. «Вольфшанце» (Волчье логово). Крупная ставка в
Восточной Пруссии (ныне Польша), состоящая из мощных бункеров. Для защиты, нацисты
переносили производство оружия под землю, включая авиационные заводы. Аналогия между
подземными системами Третьего рейха и ХАМАС строится на использовании асимметрич-
ной тактики: превращении недр земли в неприступную крепость и промышленную зону. Обе
системы создавались для нивелирования технологического превосходства противника в воз-
духе. Под землей авиация и спутниковая разведка теряют свою эффективность. Сходства
систем было в защите критических ресурсов. Рейх - перенос заводов (ФАУ-2) под землю,
чтобы спасти ВПК от бомбардировок союзников, ХАМАС - размещение цехов по сборке ракет,
складов и командных центров под жилой застройкой. Обе сети имели автономную логистику.
включали в себя госпитали, жилые блоки, системы вентиляции и собственные электрогенера-
торы для длительной осады. Обе было сложно обнаружить из-за использования многометровых
слоев бетона и армирования. В обоих случаях входные группы маскировались под граждан-
ские объекты. «Города под городами» были не просто убежищами, а связанными между собой
магистралями для быстрой переброски сил из одной точки в другую без выхода на поверх-
ность. Ключевые различия. Рейх строил в твердых скальных породах (Силезия) или глубоко в
глине, объекты были колоссальными по высоте (до 10–15 метров). ХАМАС строил в мягком
песчаном грунте, тоннели были узкими, низкими, рассчитанными на скрытное передвижение
пехоты, а не на размещение тяжелых станков, Рейх использовал труд сотен тысяч узников конц-
лагерей (проект «Гигант», Дора-Миттельбау, ХАМАС - специализированные строительные
бригады, вкладывая огромные финансовые средства в бетон и инженерию. Нацисты строили
оборонительно-промышленные центры для сохранения государства, ХАМАС создал наступа-
тельно-террористическую инфраструктуру для внезапных рейдов и удержания заложников.
Если немецкие бункеры были «неподвижными крепостями», то тоннели Газы - «активной
паутиной», где каждый туннель является потенциальной ловушкой с минными полями. В то
время как Рейх строил бункеры для гражданских, ХАМАС построил «метро» в 500 км исклю-
чительно для боевиков. Мирному населению вход в туннели во время бомбежек запрещен.
Официальные представители организации (например, Муса Абу Марзук) прямо заявляли в
интервью, что туннели - для бойцов, а защита мирных жителей — это ответственность ООН
и «оккупационных» сил.

9 Тоннели Кути́, или туннели Кути (вьет. Địa đạo Củ Chi, также распространено произношение «Кучи́») — система под-
земных тоннелей в одноимённом пригородном уезде Сайгона (ныне — часть муниципалитета Хошимина), использовавшихся
Вьетконгом во время Вьетнамской войны .Сеть туннелей позволяла партизанам наносить скрытые удары по американским
войскам. Тоннели, располагавшиеся на нескольких уровнях глубины, включали в себя тайные входы, жилые помещения,
склады, госпитали. Общая длина составляла около 150 км. Тоннели были обнаружены американской армией в 1966 в ходе
операции «Кримп». Для борьбы с тоннелями США применяли распыление дефолиантов, вызвавшее масштабное химическое
заражение воды и почвы, а также специальные подразделения («туннельные крысы»), которые несли большие потери. В итоге
американская армия подвергла районы с тоннелями «ковровым бомбардировкам».
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Из общедоступного описания тоннелей следует, что в ходе войны на начало 2024 года
было обнаружено 1500 туннелей; их общая длина составляет, по разным оценкам, от 500 до
650 километров. Для сравнения, протяжённость всех туннелей московского метро на октябрь
2023 года составляла 460,5 километра. Некоторые коридоры находятся на глубине 70 метров
под землёй. Обычно туннели имеют не более двух метров в высоту и ширину. Эту систему
туннелей ЦАХАЛ прозвал «метро Газы». Первый известный туннель между сектором Газа и
Египтом был вырыт для контрабанды в 1982 году, после вывода израильских войск с Синай-
ского полуострова. Изначально туннели использовались для контрабанды, но после начала пер-
вой интифады в конце 1987 года через них стали переправлять оружие и людей, разыскивае-
мых Израилем. С начала второй интифады в 2000 году туннели на границе с Египтом активно
использовались для доставки в сектор оружия. С 2001 года палестинские боевики из сектора
стали рыть подкопы под израильские пограничные посты и взрывать их, однако таких попыток
было немного в связи с их ограниченной эффективностью. В 2006 году они опробовали новую
тактику, прорыв туннель под границей между Газой и Израилем, в результате чего группа бое-
виков вышла в тылу у израильских военных и захватила в заложники израильского капрала
Гилада Шалита. Захватив власть в Газе в 2007 году, ХАМАС приступил к строительству целой
сети подземных бетонированных бункеров, соединённых между собой туннелями с многочис-
ленными выходами в жилых районах Газы. Это послужило причиной возведения заграждения
вдоль границы с сектором Газа, которое уходит и под землю, чтобы не допустить выхода боеви-
ков по туннелям на территорию Израиля. Строительство и финансирование велось за счет при-
своения международной помощи сектору Газа ХАМАСом и обошлось примерно в миллиард
долларов. На 2014 год количество затраченного бетона оценивалось в 800 тысяч тонн, мате-
риалы и средства для возведения туннелей были добыты ХАМАС за счёт присвоения им меж-
дународной помощи, выделяемой сектору Газа. Для скрытия масштабов строительства боль-
шая часть выкопанного грунта сбрасывается в море. Выделяют следующие типы туннелей по
функциональному назначению: экономические, по которым в сектор Газа доставляется кон-
трабанда, используемые высшим руководством ХАМАС для нападений на Израиль. Туннели
также использовались для содержания заложников, захваченных боевиками ХАМАС в ходе
террористической атаки на Израиль 7 октября 2023 года. Туннели предназначены исключи-
тельно для боевиков, но не для гражданского населения, защита которого, как выразился лидер
ХАМАС Муса Абу Марзук, является обязанностью ООН10. Часто туннели для затруднения
контртеррористических операций умышленно строятся под гражданскими объектами, а входы
в них располагаются вблизи или внутри жилых домов, школ, больниц и мечетей. Так, например,
вход в крупнейший туннель ХАМАС был найден в школьном кабинете; другой туннель нахо-
дился непосредственно под штаб-квартирой БАПОР (агентства ООН по палестинским бежен-
цам) и был подключён к его сети электроснабжения. Обнаружить туннели сложно, так как
входы в них обычно находятся под разными зданиями. При возведении туннелей ХАМАС
активно использовался детский труд. Согласно отчёту Института палестинских исследований
от 2012 года, на дату отчёта при строительстве туннелей погибло не менее 160 палестинских
детей. По мнению израильских аналитиков, пишет CNN, туннели рыли без применения стро-
ительной техники. Экскаваторов и буровых установок в Газе просто-напросто нет. Поэтому,
скорее всего, создавали эту многокилометровую систему подземных коммуникаций «метро-

10 ХАМАС полностью переложил расходы на содержание населения на ООН и международных доноров. Социальные
услуги (школы, больницы) передавалось на баланс ООН (БАПОР), что позволяло ХАМАС снимать с себя ответственность за
жизни людей, сохраняя при этом право ими управлять. Это позволяет группировке тратить 100% своих ресурсов (налоги, кон-
трабанда, крипто-пожертвования) исключительно на военные цели. Нищета как экспортный товар: Кадры страданий граждан-
ского населения — главный инструмент легитимации ХАМАС на международной арене. Чем глубже гуманитарный кризис,
тем больше давления оказывается на противника и тем больше помощи (которую можно реквизировать) поступает в сектор.



В.  Дашевский.  «МГЛА. УЧЕНИЕ О НЕНАВИСТИ. Часть 2»

15

строевцы» - обычные жители Газы, которые за неплохие (по меркам сектора) деньги ручными
инструментами копали землю.

12.

Формирование альтернативной реальности и палестинского квазисимулякра, разуме-
ется, не исчерпывается Наземной Газой с социальным сектором на балансе ООН. Есть еще
Башар Масри (Bashar Masri) с его проектом Раваби , города будущего (советская идея техно-
града) - знаменем Новой и Прекрасной Палестины. Официальная биография 11 для политиче-
ского пиара Масри выглядит следующим образом. Башар Масри (Bashar Masri) - известный
палестинский предприниматель и миллиардер. Масри что называется «витринный палести-
нец»12, его успехи и проекты выставляются как образец «нормализации» или успешного сосу-
ществования под контролем, скрывая реальные проблемы региона. Его самым масштабным
проектом является строительство Раваби - первого запланированного палестинского города
на Западном берегу реки Иордан. Стоимость проекта составила более $1,4 млрд. Он возглав-
ляет компанию Massar International, управляющую десятками дочерних предприятий в сферах
недвижимости, финансовых услуг и медиа, в 2003 году он создал первый палестинский фонд
прямых инвестиций - Siraj Fund, целью которого является поддержка местной экономики.
Журнал Fortune включал его в список 50 величайших лидеров мира за его вклад в экономиче-
ское развитие как форму «мирного сопротивления», обеспечив ему мировое признание 13.

Важны подробности, к которым невозможно отнестись без иронии.
Башар аль-Масри (романизированное : Bashshār al-Miṣrī ; родился 3 февраля 1961 г.),

известный на Западе как Башар Масри , - гражданин Палестины и США, бизнесмен, основатель
и председатель Massar International с момента его основания в 1994 году, является основателем
Раваби , первого планового города на Западном берегу, а также основателем и генеральным
директором Bayti Real Estate Investment Company, строившей сей город, основал и управляет
первым палестинским инвестиционным фондом, инвестиционной инициативой в размере 90
миллионов долларов, известной как «Фонд Сирадж». Входит в список «Десяти самых бога-
тых людей Палестины в 2016 году», назван Всемирным экономическим форумом одним из

11 Официальная биография для политического пиара — это не просто перечисление фактов, а стратегический инстру-
мент, формирующий образ (имидж) кандидата. Она должна выделять сильные стороны, транслировать ценности аудитории
и создавать доверие. Ниже приведена структура и пример оформления такой биографии. Структура успешной политической
биографии Заголовок: ФИО + текущая позиция или главная роль (например, «Алексей Иванов — эксперт по экономиче-
скому развитию»). Лид (введение): Одно-два предложения, определяющие, кто этот человек и почему он важен. Ключевые
слова: «опыт», «результат», «лидер». Происхождение и становление: кратко о корнях, образовании, подчеркивающих связь с
людьми и высокий профессионализм. Профессиональные достижения: Акцент на конкретных результатах (сделал, построил,
реформировал), а не просто процессах. Политическая/Общественная деятельность: Участие в инициативах, защита интересов
граждан, проекты, приносящие пользу. Личные качества/ценности: Честность, энергичность, патриотизм, семейные ценности.
Заключение: Краткая формулировка миссии или главной цели.

12 Выражение «витринный» часто применяется к его проекту Раваби. С одной стороны, город представляют как символ
палестинского процветания и современного государства. С другой стороны, критики указывают, что строительство такого
уровня невозможно без тесного взаимодействия с израильскими властями (например, в вопросах водоснабжения и дорог),
что вызывает споры в палестинском обществе о границах компромисса.

13 Согласно имеющимся данным, в список 50 величайших лидеров мира по версии журнала Fortune в 2018 году был вклю-
чен палестинский предприниматель Башар Масри (Bashar Masri), а не Муниб аль-Масри, хотя оба являются влиятельными
бизнесменами. Признание Fortune: Башар Масри занял 38-е место в списке 50 величайших лидеров 2018 года за строительство
Rawabi (Раваби) — первого частного, современного палестинского города на Западном берегу реки Иордан. Мирное сопро-
тивление»: Проект Rawabi, оцениваемый в более чем \ (\$1,4\) миллиарда, рассматривается как форма экономического раз-
вития и «мирного сопротивления», направленная на создание рабочих мест, инфраструктуры и доступного жилья в условиях
постоянных политических и экономических трудностей. Цель проекта: Создание города, рассчитанного на 40 000 жителей,
призвано продемонстрировать возможность самостоятельного развития палестинской экономики. Муниб аль-Masri (Munib al-
Masri), часто называемый «палестинским Ротшильдом» или «Королем Западного берега», является старшим родственником
Башара и также известен как промышленник, поддерживающий экономическое развитие и мирные инициативы, но в упомя-
нутом списке Fortune значится именно Башар Масри
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глобальных лидеров завтрашнего дня, входит в список 50 величайших мировых лидеров 2018
года по версии журнала Fortune14 . Является председателем Палестинской компании развития
и инвестиций.

Башар Аль-Масри родился в Наблусе15, находившимся под властью Иордании, женат на
Джин, американке-христианке (так же из Наблуса), познакомился с ней во время учебы в
Виргинском политехническом институте. Рожденный, что называется «с серебряной ложкой
во рту» (born with a silver spoon in one's mouth), он из семьи (клана) аль-Масри - известного
семейства из Наблуса16 , чьи члены занимали министерские посты в иорданском и палестин-
ском правительствах, племянник палестинского бизнесмена Муниба аль-Масри (род. 1934),
которого экономическая газета Globes как-то назвала «единственным мультимиллионером в
Палестине». Последний славен тем, что называл себя «лучшим другом» Ясира Арафата, и
присутствовал, когда Арафат участвовал в Ословских соглашениях. Двоюродный дед Масри -
Сабих аль-Масри , видный иорданско-палестинский бизнесмен. Израильское новостное агент-
ство Ynet сообщило, что семья аль-Масри политически независима , воздерживаясь от полити-
ческого участия, чтобы избежать «поставления под угрозу своих обширных деловых предпри-
ятий». (Со временем станет известно, чего стоят сообщения израильских новостных агентств)
В 14 лет «глобальный лидер завтрашнего дня» бросает камни в израильских солдат и орга-
низовывает демонстрации, из-за чего восемь раз попадает в тюрьму по решению Израиля, о
чем не без удовольствия вспоминает в зрелые годы: «По мере взросления Масри сталкивался
с израильскими солдатами, которые патрулировали его родной город и обеспечивали соблю-
дение израильского правления. «В детстве я верил в насилие, - говорит Масри. - В старшей
школе я активно участвовал в мероприятиях, планировал демонстрации и писал письма Гене-
ральному секретарю ООН Курту Вальдхайму, протестуя против оккупации и заявляя, что мы
палестинцы и никто иной, как палестинцы. В то время нас даже не признавали палестинцами…
Достаточно было сказать, что ты палестинец, живущий под оккупацией, чтобы тебя посадили в
тюрьму; достаточно было нести палестинский флаг, чтобы тебя расстреляли на месте, поэтому
мы восставали против этого. Вот что было моим активизмом». Лгать об Израиле и «оккупа-
ции» ему, впрочем, приходится часто и помногу на протяжении всей жизни. В 16 лет после
освобождения из тюрьмы отец отправляет Масри учиться в школу в Египте, так как он пропу-
стил экзамены17. Таковы вехи большого пути.

После отъезда из Наблуса Масри продолжает образование в Египте, прежде чем пере-
ехать в Соединенные Штаты, где в 1983 году заканчивает Вирджинский политехнический
институт (Virginia Tech ) со степенью бакалавра химической инженерии. После участия в Пер-
вой интифаде18 двадцатилетний Масри возвращается в Соединенные Штаты, где уже учился
в колледже, женится на американке и получает американское гражданство, работает в ряде
стран, включая Саудовскую Аравию, США и Великобританию, прежде чем в середине 1994
года решает вернуться в Палестину и поселиться там. Инженер-химик по образованию, он
имеет опыт работы в сфере управленческого консалтинга и промышленного управления, как

14 Обо всем этом следует говорить в прошедшем времени, Раваби к тому времени город-призрак и величайший мировой
лидер поговаривает о возможном банкротстве проекта.

15 Благословенном краю достойных людей и миллиардеров. На́блус, Шхем — город на Западном берегу реки Иордан, в
Палестинской автономии, в исторической области Самария, административный центр провинции Наблус. Согласно переписи
2017 года, население Наблуса составляет 156 906 человек. Большинство верующих — мусульмане.

16 На́блус, Шхем — город на Западном берегу реки Иордан, в Палестинской автономии, в исторической области Самария,
административный центр провинции Наблус. Согласно переписи 2017 года, население Наблуса составляет 156 906 человек.
Большинство верующих — мусульмане.

17 Где и как он проходил начальное и среднее образование, тайна, покрытая мраком.
18 Первая палестинская интифада — восстание палестинцев в период с 1987 по 1991 год, целью которого была провозгла-

шена «борьба против израильской оккупации» территорий, завоёванных в ходе Шестидневной войны. Иногда сроком окон-
чания первой интифады называют сентябрь 1993 года, в котором были подписаны соглашения в Осло.
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ему это удается, история умалчивает. На региональном уровне Масри возглавляет крупные
и экономически значимые инвестиционные проекты, включая жилые комплексы доступного
жилья в Марокко, коммерческие и жилые комплексы в Иордании, переживающей не лучшие
времена19, а также проект жилой недвижимости в Египте. Компания Massar Internacional l 20

под управлением Масри якобы в настоящее время ведет бизнес в Марокко, Иордании, Египте
и Сербии, о чем нет ничего на сайте, где ничего, кроме общих мест. По возвращению из
Вашингтона в Палестину, дабы обосноваться на родине, по-ленински начинает с основания
палестинской ежедневной газеты «Аль-Айям» (сегодня второй по величине в Палестине), став
её издателем21 и в 1994 году основывает компанию Massar International , председателем которой
является. Со дня основания Massar он становится одной из самых видных фигур, способству-
ющих развитию и росту частного сектора в Палестине - он-де «посвящает свою жизнь созда-
нию, инвестированию, преобразованию, налаживанию связей, обучению и развитию того, что
сейчас представляет собой широко известную группу предприятий, связывающую Палестину
с глобальными технологиями, знаниями, ноу-хау и передовыми отраслевыми практиками, за
последнее десятилетие запустил предприятия в сфере финансовых услуг , недвижимости ,
СМИ и коммуникаций , розничной торговли, агробизнеса и информационных технологий».

Такова репутация Масри. Он нечто среднее между Баффетом и Маском, человека, при-
ведший Америку в Палестину, палестинец душой - личный бренд, создаваемый его политиче-
ской сноровкой, наемными перьями, симпатизантами и левыми публицистами: ««Моя душа
и сердце – палестинские» Из-под административного ареста в Израиле – в тайные советники
посланника Трампа: путь Башара аль-Масри . Башар аль-Масри, 64-летний палестино-амери-
канец, который в прошлом был одной из ключевых фигур в развитии города Раваби (Самария),
в настоящее время является «тайным советником» Адама Сета Бёлера, посланника президента
США, Дональда Трампа. Ранее находившийся под административном аресте в Израиле за уча-
стие в демонстрациях против нашей страны, – в настоящее время аль-Масри является гражда-
нином США и считается уважаемой фигурой в американской администрации. Согласно сооб-
щению журналиста Бена Каспита, он сейчас проживает в Бразилии, однако предоставляет в
распоряжение Бёлера свой личный самолет на протяжении нескольких месяцев. Этот самолет
используется посланником Трампа для полетов в Доху (Каир) и другие города региона в рамках
переговоров по освобождению заложников, а также для других дипломатических контактов.

19 Период 1980–2000 годов в истории Иордании характеризовался сложным лавированием между региональными кон-
фликтами, экономическими трудностями и, в конечном итоге, переходом к мирному сосуществованию с Израилем. Основные
события этого периода по десятилетиям: 1980-е годы: Поддержка Ирака и отказ от Западного берегаИрано-иракская война
(1980–1988): Иордания, возглавляемая королем Хусейном, заняла проиракскую позицию. Порт Акаба стал ключевым узлом
для снабжения Ирака, а Иордания оказывала активную политическую и логистическую поддержку. Экономический кризис:
В 1980-х годах в страну продолжали прибывать палестинские беженцы. Разрыв с Западным берегом (1988): 31 июля 1988
года Иордания официально отказалась от претензий на территорию Западного берега реки Иордан, признав Организацию
освобождения Палестины (ООП) единственным законным представителем палестинского народа, тем самым окончательно
завершив процесс "отмежевания".

20  Все компании и фонды Масри значатся в категории «финансовые посредники»: Компания Siraj Fund Management
Company (финансовый посредник) принадлежит Massar Group International (материнская компания). Компания Palestine
Development and Investment Company, Ltd. (PADICO) (финансовый посредник) инвестирует в компанию Nakheel Palestine, Ltd.
(клиент). Компания Siraj Fund Management (финансовый посредник) инвестирует в компанию Nakheel Palestine, Ltd. (клиент).
Фонд Siraj Palestine Fund I (финансовый посредник) принадлежит компании Siraj Fund Management Company (финансовый
посредник). Фонд Siraj Palestine Fund I (финансовый посредник) инвестирует в компанию Nakheel Palestine, Ltd. (клиент).
Фонд Siraj Palestine Fund I (финансовый посредник) инвестирует в компанию Palestine Development and Investment Company,
Ltd. (PADICO) (финансовый посредник).

21 «С чего начать? » (1901 г.) Ленин обосновывает необходимость создания общерусской политической газеты (которой
стала «Искра») для сплочения разрозненных марксистских кружков. Роль газеты: Она должна была стать «коллективным
организатором», объединяющим партию не только идейно, но и практически, создавая сеть агентов по всей стране. Газета
обеспечивает передачу информации, агитацию и организацию действий (в т.ч. подготовку к восстанию). Эта идея легла в
основу создания большевистской печати нового типа, которая, как отмечается в исторических источниках, могла выходить
под разными лозунгами.
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Аль-Масри – племянник 91-летнего палестинского миллиардера Муниба аль-Масри, который
живет в роскошной вилле на вершине горы Гризим. Семья аль-Масри известна тем, что не
ассоциируется ни с одной из фракций в ПА, и её члены годами избегали участия в местной
политике. В прошлом палестинский лидер Махмуд Аббас (он же – Абу Мазен) и Ясир Арафат
пытались убедить членов семьи присоединиться к политической жизни, но получали отказ.
В интервью, которое аль-Масри ранее дал изданию Калькалисту22, аль-Масри сказал: «Я не
думаю и не веду себя как среднестатистический палестинец, но моя душа и сердце – палестин-
ские».

Пик его профессиональной и политической карьеры – Раваби.
Масри - идейный вдохновитель и основатель города Раваби, жилого комплекса Rawabi

City & Bayti Real Estate, он курирует строительство и развитие города. Раваби - это высокотех-
нологичный плановый город , первый в своем роде в Палестине, якобы полностью финансиру-
емый частным сектором. Раваби считается крупнейшей частной инвестицией в истории Пале-
стины -проект, вызывающий у посвященного больше вопросов, чем ответов, которыми должна
была задаться своевременно израильская внешняя разведка. Строительство города обходится
в 1,4 миллиарда долларов, Раваби строится компанией Bayti Real Estate Investment Company,
находящейся в совладении Qatari Diar Real Estate Investment Company и Massar International
и, забегая вперед, журналисты и рекламщики информируют международную общественность:
«Благодаря более чем 6000 жилых единиц, построенных для семей из разных демографиче-
ских групп, современной инфраструктуре и формирующемуся коммерческому центру, город
уже оказал положительное экономическое и социальное воздействие на палестинцев. На пер-
вом этапе он рассчитан на 25 000 человек, а после завершения строительства - на 40 000.
Город не только предоставляет доступное жилье, но и является вторым по величине источни-
ком рабочих мест после палестинского правительства, обеспечивая от 8 000 до 10 000 рабо-
чих мест в год для строителей». Для строительства Раваби Масри сотрудничает с израиль-
скими компаниями и государственными чиновниками, что привело к его критике со стороны
движения «Бойкот, изъятие инвестиций и санкции»23. Израильские компании, работающие
над развитием Раваби, заключают контракт, запрещающий использование продукции изра-
ильских поселений, что вызывает, мягко говоря, недовольство правых израильских законо-
дателей. Город получил поддержку от американских еврейских групп, таких как AIPAC 24и
Антидиффамационная лига25 . Масри стремится к тому, чтобы город Раваби стал Силиконо-
вой долиной и технологическим центром государства Палестина26 (апофеоз прожектерства). В

22 Калькалист (ивр. «Экономист») — израильская ежедневная деловая газета и веб-сайт от Едиот ахронот. По состоянию
на февраль 2024 года веб-сайт Calcalist занимал 18-е место среди самых посещаемых веб-сайтов Израиля.

23 «Бойкот, изъятие инвестиций и санкции» (BDS) — это глобальное палестинское движение, призывающее к экономи-
ческому и политическому давлению на Израиль. Цель — прекратить действия, которые организаторы называют оккупацией
и нарушением прав палестинцев. Движение использует мирные методы: бойкот товаров, отказ от инвестиций и давление с
целью введения санкций

24 AIPAC (American Israel Public Affairs Committee — Американо-израильский комитет по общественным связям) —
это одна из самых влиятельных, двухпартийных произраильских лоббистских групп в США. Основная цель организации —
укрепление, защита и содействие отношениям между США и Израилем путем лоббирования в Конгрессе.

25 Антидиффамационная лига (Anti-Defamation League, ADL) —влиятельная американская еврейская неправительствен-
ная правозащитная организация, основанная в 1913 году. Она ставит целью борьбу с антисемитизмом, клеветой на еврейский
народ, предрассудками и дискриминацией, защищая права человека и противодействуя ненависти

26 Силиконовая (Кремниевая) — мировой центр высоких технологий и инноваций, расположенный в южной части обла-
сти залива Сан-Франциско (Калифорния, США). Здесь базируются крупнейшие IT-корпорации (Apple, Google, Meta, Intel) и
тысячи стартапов, сосредоточенных в районе Санта-Клара. Она названа в честь кремния, используемого в полупроводниках,
и является центром притяжения талантов и капитала. Силиконовая (Кремниевая) долина в США стала мировым центром
высоких технологий благодаря уникальному сочетанию факторов, обеспечивших взрывной рост стартапов и технологических
гигантов. Ее успех базируется на экосистеме, объединяющей науку, финансы и особую предпринимательскую культуру .Клю-
чевые условия для роста включают: Академическая база: Фундаментом стал Стэнфордский университет, который стимули-
ровал создание научно-производственных зон и тесно сотрудничал с бизнесом. Венчурный капитал: В регионе сосредоточены
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июле 2022 года компания Apple Inc. объявила о расширении своего научно-исследовательского
центра в Раваби. Расширение планировалось осуществить с привлечением подрядчика ASAL
Technologies и компании Masri. В 2003 году Масри основывает и управляет первым палестин-
ским фондом акционерного капитала, инвестиционной инициативой на 90 миллионов, извест-
ной как «Фонд Сирадж» (Компания по управлению фондами Siraj), а первый фонд компании
«Фонд Сирадж Палестина I» был запущен в феврале 2011 года с единственной целью – управ-
ления инвестиционными фондами в Палестине. Компания фокусировалась на перспективных
стартапах и капитальных инвестициях в малые и средние предприятия в секторах информа-
ционных и коммуникационных технологий , энергетики, сельского хозяйства, чистых техно-
логий , здравоохранения , логистики , образования, производства, транспорта, строительства и
финансовых услуг, инвестиции Сираджа в эти компании варьировались от 250 000 до 12 мил-
лионов долларов, компания планировала расширение в регионе MENA в будущем 27 . Репли-
кой в сторону28 сообщалось о «предполагаемых связях» с ХАМАС. В апреле 2025 года около
200 жертв терактов 7 октября и члены их семей подали в суд на три компании Масри, зани-
мающиеся недвижимостью, за якобы разработку и эксплуатацию объектов, которые скрывали
туннели ХАМАС . В иске утверждается, что Масри знал об инфраструктуре ХАМАС на своих
объектах. После подачи иска Масри ушел со своей должности в Гарвардском университете. В
августе 2025 года адвокаты истцов сообщили, что им не удалось найти Масри, чтобы вручить
ему повестку в суд , и что он, вероятно, проживает где-то на палестинских территориях. Поли-
тические взгляды. В интервью Business Insider Масри заявил, что бойкоты BDS против всего
государства Израиль - это ошибка, и вместо этого «было бы отличной тактикой» бойкотиро-
вать только израильские поселения29. После заключения Израилем соглашения о нормализа-
ции отношений с Объединенными Арабскими Эмиратами и Бахрейном Масри заявляет, что
палестинцы должны попытаться превратить его в «позитивное событие для нас», и, по-пале-
стински верный себе, добавляет, что он надеется, что эти страны «окажут Израилю давление,
чтобы добиться уступок для палестинцев». На конференции, организованной израильской эко-
номической газетой «Глобус» , Масри сказал об израильской военной оккупации : «Нет хоро-
шей оккупации, и быть оккупированным ужасно, независимо от того, кто является оккупан-

колоссальные финансовые ресурсы и огромное количество инвестиционных компаний, готовых финансировать рискованные
проекты. Предпринимательская культура: Культура, в которой неудача считается опытом, а не концом карьеры. Это способ-
ствует готовности к риску и быстрым изменениям. Концентрация талантов: Привлечение лучших специалистов со всего мира,
создающее высокую плотность интеллектуального капитала. Благоприятная среда и госзаказы: Стабильная система государ-
ственных заказов (в том числе военных) и поддержка инноваций на начальном этапе развития региона. Экосистема под-
держки: Наличие экосистемы из юристов, консультантов и опытных менторов, помогающих стартапам быстро масштабиро-
ваться. Сегодня Силиконовая долина — это скорее модель мышления, чем просто географическое место, ориентированная
на непрерывные инновации, несмотря на конкуренцию.

27 MENA (аббревиатура от англ. Middle East and North Africa, рус. Ближний Восток и Северная Африка) — это крупный
географический, геополитический и экономический макрорегион, объединяющий около 20 стран Северной Африки, Леванта
и Аравийского полуострова. Основные страны региона Строгого списка не существует, но чаще всего к MENA относят сле-
дующие государства: Страны Ближнего Востока: Саудовская Аравия, ОАЭ, Катар, Кувейт, Оман, Бахрейн, Ирак, Иран, Изра-
иль, Иордания, Ливан, Сирия, Йемен и Палестина. Страны Северной Африки (регион Магриба и Египет): Египет, Алжир,
Марокко, Тунис, Ливия и Мавритания. Иногда в более широкое понятие (Great MENA) также включают некоторые страны
Африканского рога (Судан, Джибути, Сомали) или Центральной Азии. Ключевые особенности региона Экономика: Регион
обладает колоссальными запасами углеводородов (нефти и природного газа), что делает его одним из важнейших центров
мировой энергетики. Такие страны, как ОАЭ и Саудовская Аравия, активно диверсифицируют экономику, развивая туризм,
финансы и логистику. Население: В странах MENA проживает около полумиллиарда человек, большинство из которых испо-
ведуют ислам (но есть исключения, например, Израиль). Геополитика: это стратегически важный узел, соединяющий Европу,
Азию и Африку, где пересекаются важные торговые пути (включая Суэцкий канал). Регион исторически отличается сложной
политической обстановкой и рядом затяжных конфликтов. В международном бизнесе термин MENA часто используется при
анализе рынков сбыта, инвестиционных стратегий или зонирования международных корпораций. Часто его объединяют с
Европой и используют аббревиатуру EMEA (Europe, Middle East and Africa).

28 «Реплика в сторону» — это театральный термин и литературный прием, обозначающий слова, произносимые персона-
жем как бы про себя, в сторону или непосредственно зрителям, так, что другие действующие лица на сцене их не слышат.

29 «Палестинец в душе» Масри политизирует проект, пытаясь угодить «паленстинству»
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том. Для оккупантов быть оккупантом плохо», и добавил, что он также критикует палестинское
руководство, говоря: «Они используют отговорки и могут сделать гораздо больше, но ситуация
изменилась из-за оккупации». Согласно статье израильского журналиста Бена Каспита (левый
макрейкер30, преследующий семью Нетаньяху), опубликованной в газетах «Иерусалим Пост» и
«Маарив», в 2025 году Масри выступал в качестве «близкого» советника Адама Болера , спе-
циального посланника президента Трампа по делам заложников . По словам того же Каспита
Масри рассматривается как «прагматичная фигура», не имеющая никаких связей с Палестин-
ской автономией или ХАМАС, и занимающая уникально влиятельное положение, пользуясь
уважением как американской администрации, так и палестинских деловых кругов. В статье
в газете «Хаарец» утверждалось, что частный самолет, которым когда-то пользовался Ясир
Арафат , а теперь владеет Масри, использовался, согласно сообщению Каспита, Болером для
перемещения между странами Ближнего Востока . Масри - бывший председатель палестин-
ского отделения Организации молодых президентов (YPO) 31, названный Всемирным экономи-
ческим форумом « Глобальным лидером завтрашнего дня «. Масри входит в попечительский
совет Национального университета Ан-Наджа. В 2018 году журнал Fortune поставил Масри на
38-е место в своем списке «50 величайших лидеров мира». В апреле 2025 года Масри ушел
с поста члена Совета деканов Школы государственного управления им. Джона Ф. Кеннеди в
Гарвардском университете на фоне обвинений в связях с ХАМАС .

Таков фасад, лицевая сторона мундира.
Раваби ( араб . означает «Холмы») - первый спланированный город , построенный для

палестинцев и палестинцами на Западном берегу , и его называют «флагманским палестинским
проектом». Раваби расположен недалеко от Бирзеита и Рамаллы . Генеральный план преду-
сматривает высокотехнологичный город с 6000 жилыми единицами, в котором будет прожи-
вать от 25 000 до 40 000 человек, распределенных по шести кварталам. Раваби - город буду-
щего, камень в основании нового Государства Палестина. Идея не нова - советские «города
будущего», активно проектируемые в 1960–1970-е годы, представляли собой концепции функ-
циональных, масштабных поселений с элементами утопии. Футурологи предлагали строить
города-поплавки, подземные города-землескребы и центры с вертикальной застройкой, ориен-
тированные на развитие науки, коллективный быт и гармонию с природой. Ключевыми концеп-
циями и идеями, новыми элементами расселения (НЭР) были проекты, предлагавшие создание
линейных городов, состоящих из жилых структур, производственных зон и центров обслужи-
вания, соединенных скоростным транспортом, «Биотронград»- проекты, включающие созда-
ние жилых модулей, напоминающих космические ракеты или футуристические био-станции, с
парками вместо обычных улиц, напоминающие эстетику фильмов «Гостья из будущего», Сла-
вутич - последний город, созданный в СССР (на Украине), спроектированный с учетом прин-
ципов современного, комфортного жилого пространства, технополисы и наукограды (перво-
образы технохабов) с акцентом на создании городов, где наука и производство объединены, а
структура города строится вокруг исследовательских институтов, коллективизация быта - про-
ектирование жилья (в будущем умного жилья) с развитой инфраструктурой общего пользова-
ния - столовыми, культурными центрами и общественными зонами. Многие из этих смелых

30 «Разгребатели грязи» (muckrakers) — это американские журналисты начала XX века, специализировавшиеся на разоб-
лачении коррупции, монополий и социальных проблем. Термин, изначально уничижительный, введен Теодором Рузвельтом,
но стал синонимом смелой расследовательской журналистики, менявшей общество.

31 YPO была основана в 1950 году в Рочестере, штат Нью-Йорк. Небольшая группа молодых президентов различных ком-
паний начали регулярно встречаться, чтобы делиться опытом и учиться друг у друга. Принципом организации является обра-
зование и обмен идеями между сверстниками. Чтобы претендовать на членство, человек должен стать до 45 лет президен-
том корпорации с минимальным количеством сотрудников (15 штатных сотрудников) и минимальными годовыми выплатами
зарплаты от 2-х миллионов долларов. То есть фермер с пятнадцатью мексиканцами на минимальной зарплате не может быть
членом этой организации. Кандидаты обычно должны быть рекомендованы двумя членами местного отделения и одобрены
членским комитетом. Базовые вступительные и ежегодные членские взносы составляют более 10 000 долларов США.
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идей остались на бумаге, но повлияли на градостроительство, советский модернизм и концеп-
ции закрытых административно-территориальных образований (ЗАТО).

Из справки о проекте Раваби (план проекта с комментариями) следует, что строительство
города Палестинской мечты началось в январе 2010 года, к 201432 году было построено и про-
дано 650 семейных квартир, в которых то ли проживало около 3000 человек, то ли не заселен-
ные , поскольку переговоры о снабжении города водой зашли в тупик: город оставался без воды
в течение длительного периода из-за структурных и институциональных препятствий 33. Жилой
комплекс Раваби занимает площадь около 6,3 миллиона м² (6,3 км2) и строится поэтапно. Рас-
положение. Раваби находится в 9 километрах (5,6 мили) к северо-западу от Рамаллы, в 3,5
километрах (2,2 мили) к северу от Бирзейта , в 20 километрах (12 милях) к северу от Иеруса-
лима , в 40 км к востоку от Тель-Авива и в 25 километрах (16 милях) к югу от Наблуса . Амман,
столица Иордании, находится в 70 километрах (43 милях) к востоку. Кроме того, неподалеку
находится израильское поселение Атерет . Масри предполагает, что в будущем оно станет при-
городом Раваби. Строительная площадка простирается по двум хребтам, на высоте 700 метров
(2300 футов) над уровнем моря. В ясный день с площадки можно увидеть Средиземное море,
расположенное в 40 километрах (25 милях) к западу, и израильский прибрежный город Тель-
Авив. Муниципальные границы Раваби будут охватывать 6 300 000 квадратных метров земли.
Жилая и коммерческая застройка основана на оценке численности населения в 40 000 человек.

Технико-экономические показатели проекта (ТЭП) рознятся. На бумаге первый этап
включает около 5000 жилых единиц, де-факто заселено было 200. Первоначально рассчитан-
ный на размещение 25 000 жителей, полный план предусматривал население до 40 000 чело-
век. Спустя два года после начала строительства продано было 250 единиц жилья, около 1000
еще строились. Планового заселения Раваби не случилось, по оценкам к 2024 году – спустя 14
лет после начала строительства - там проживало, и проживало ли, от 2500 до 3000 человек,
что было ниже прогнозируемой численности для первого этапа. Реализация проекта походила
преодоление полосы препятствий. Планы по развитию инфраструктуры включают 25 км дорог,
системы водоснабжения, очистку сточных вод и орошение зеленых зон. Несколько элементов
инфраструктуры, включая главную подъездную дорогу и части водопроводной сети, пересе-
кают зону C Западного берега, где израильский контроль требует ежегодных разрешений и
задерживает полное обеспечение города коммунальными услугами. Строительство и развитие
инфраструктуры продолжаются, но полная заселенность ограничена недостаточным водоснаб-
жением, доступом к дорогам и общими требованиями к получению разрешений. В проект вло-
жено по разным оценкам то ли 1,2 то ли 1,4 миллиарда долларов. Одна из проблем заключается
в отсутствии на Западном берегу традиционной ипотечной системы, развитие же было связано
со схемой доступных ипотечных кредитов на сумму 500 миллионов долларов – не первая и не

32 Военная операция Израиля «Нерушимая скала», что, несомненно, способствовало заселениям и продажам. Операция
«Несокрушимая скала», или «Нерушимая скала»[28] (ивр. мивца Цук Эйтан), — кодовое название израильской военной опе-
рации в секторе Газа, проведённой с 7 июля по 26 августа 2014 года. Об операции было объявлено после того, как из сектора
Газа был осуществлён массированный ракетный обстрел поселений на юге Израиля, начатый по окончании поисковой опера-
ции ЦАХАЛа «Шуву Ахим» («Возвращайтесь, братья»). Израильская операция была инициирована вслед за похищением и
убийством палестинцами трёх израильских подростков 12 июня 2014 года, а обстрел Израиля в июле служил ответной мерой
на подавление волны беспорядков, последовавших за убийством палестинского юноши Мухаммада абу-Хдейра в Иерусалиме
на следующий день после похорон тех подростков. Заявленной целью операции являлось уничтожение военной инфраструк-
туры правящего в Газе исламистского движения ХАМАС и его союзников, признанных террористическими организациями
рядом стран (не включая Россию), и предотвращение ракетных обстрелов территории Израиля.

33 Хотя израильские власти формально одобрили подключение к водопроводу, министр Сильван Шалом приостановил его
реализацию, сославшись на необходимость возобновления работы Израильско-палестинского совместного водного комитета
(СВК). СВК, созданный в соответствии с Ословскими соглашениями 1995 года, требует взаимного одобрения проектов, что
дает Израилю де-факто право вето в отношении палестинской водной инфраструктуры. Строительство самого трубопровода
осложнялось тем фактом, что часть его маршрута пересекает Зону С, находившуюся под полным военным контролем Израиля.
Когда подключение наконец было одобрено в начале 2015 года, первоначальное выделение было ограничено 300 кубическими
метрами в день, чего было достаточно лишь для небольшой части предполагаемого населения города.
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последняя причина рассматривать Раваби как Потемкинскую деревню34. Нет ни финансового,
ни социального продукта в чертеже территориального развития. Газета Washington Post сооб-
щает, что Раваби «специально спроектирован для семей, стремящихся к социальному подъ-
ёму, которые в Соединенных Штатах могли бы тяготеть к таким местам, как Рестон, штат Вир-
джиния35 . В проектах также используется ещё один американский импорт - ипотека, включая
создание для Западного берега учреждения в стиле Fannie Mae36.

Раваби - крупнейший проект частного сектора в истории Палестины. Инициирован на
Палестинской инвестиционной конференции, состоявшейся в Вифлееме в 2008 году. Проект
представляет собой государственно-частное партнерство между инвестиционной компанией
Масри в сфере недвижимости, Bayti ( Мой дом ) Real Estate Investment Company, и его основной
корпорацией Massar International, которая предоставила треть миллиардных инвестиций, вме-
сте с финансовой поддержкой от Qatari Diar Real Estate Investment Company ( инвестиционный
фонд недвижимости Катарского инвестиционного управления ), Massar International, и Пале-
стинской национальной администрации. (Насколько цифры соответствуют действительности
вопрос отдельный) Общая стоимость проекта, в основном финансируемого катарской компа-
нией LDR и Масри, уроженцем Наблуса и палестинским мультимиллионером, оценивается в
850 миллионов долларов США. По состоянию на июнь 2015 года общий объем инвестиций в
Раваби составил 1,2 миллиарда долларов США. Масри – и не он один - рассматривает этот про-
ект как неотъемлемую часть проекта национального строительства, строительства будущего
палестинского государства. Он утверждает, что когда он был мальчиком в Наблусе, простого
ношения палестинского флага на улицах было достаточно, чтобы израильские солдаты застре-
лили его37. Для завершения проекта было подсчитано, что в палестинском строительном сек-
торе будет создано от 8000 до 10000 новых рабочих мест. Палестинская автономия отвечает
за предоставление инфраструктуры за пределами строительной площадки, а Байти занимается
проектированием и развитием города. Согласно стратегии экономического роста Раваби, его
развитие приведет к созданию от 3000 до 5000 новых рабочих мест в отраслях « экономики
знаний «, включая информационные технологии , фармацевтику и здравоохранение .

34 Потёмкинские деревни — это фразеологизм, означающий показное, мнимое благополучие, призванное скрыть истин-
ное положение дел. Выражение используется для описания бутафории, очковтирательства или создания ложного впечатления,
когда реальность заменена красивой картинкой. Ключевые аспекты: Происхождение: Фраза связана с именем князя Григория
Потёмкина, который, по легенде, приказал построить бутафорские деревни вдоль маршрута Екатерины II во время её путеше-
ствия в Крым в 1787 году, чтобы поразить её и иностранных гостей. Исторический миф: Большинство историков считают эту
историю вымыслом (мифом), созданным иностранными недоброжелателями для дискредитации успехов Потёмкина в Ново-
россии. Современное значение: сегодня выражение применяется к любым декорациям, скрывающим разруху или проблемы
(например, покраска травы перед визитом высокого начальства). Примером «потёмкинских деревень» называют также мас-
штабные, но пустые конструкции, созданные исключительно для создания вида деятельности

35 Рестон (Reston), штат Вирджиния — это уникальный город-спутник, основанный в 1964 году как первое крупное совре-
менное запланированное сообщество в США. Он задумывался как утопический город, объединяющий удобства городской
жизни с природой

36 Учреждение в стиле Fannie Mae (Фанни Мэй) — это финансовая структура, работающая как спонсируемое государ-
ством предприятие (Government-Sponsored Enterprise, GSE). Ключевая роль такого учреждения — обеспечение ликвидности
на рынке ипотечного кредитования путем покупки ипотечных кредитов у первичных кредиторов (банков) и формирования
из них ценных бумаг. Характеристики учреждения в стиле Fannie Mae: Гибридная структура: создается по инициативе госу-
дарства, но функционирует как частная корпорация, акции которой часто торгуются на бирже. Поддержка государства: хотя
такие компании частные, они имеют кредитные линии от правительства, что делает их бумаги более надежными. Специали-
зация: Вторичный ипотечный рынок — они не выдают кредиты напрямую населению, а скупают их. Цель: Снижение ипотеч-
ных ставок и обеспечение доступности жилья. Примеры и аналоги: Freddie Mac (Federal Home Loan Mortgage Corporation):
Основной аналог в США, созданный для конкуренции с Fannie Mae.Ginnie Mae (Government National Mortgage Association):
В отличие от Fannie/Freddie, является полностью государственной структурой, работающей с правительственными кредитами
(FHA, VA).АИЖК (ныне ДОМ.РФ) в России: В 2006 году Агентство по ипотечному жилищному кредитованию рассматрива-
лось как российский аналог Fannie Mae, созданный для рефинансирования ипотеки и выпуска ипотечных ценных бумаг. По
состоянию на сентябрь 2022 года, Fannie Mae обеспечивала около 27% всех ипотечных кредитов в США.

37 Палестинец душой, он лжет, где и как может.
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15 марта 2010 года Башар Масри, управляющий директор Bayti Real Estate Investment
Company и председатель Massar International, и Леокадия И. Зак , директор Агентства США
по торговле и развитию (USTDA), подписывают два грантовых соглашения в присутствии
генерального консула США Даниэля Рубинштейна . Гранты USTDA финансировали два тех-
нико-экономических обоснования. Первое исследование, посвященное разработке генераль-
ного плана ИКТ-инфраструктуры и услуг Раваби, выигрывает американская консалтинговая
компания Decision/Analysis Partners LLC из Фэрфакса , штат Вирджиния . Второе исследова-
ние рассматривало возможность строительства очистных сооружений третичного уровня для
Раваби и окрестных населенных пунктов. Ранее, 28 февраля, сенатор США Джон Керри посе-
щает строительную площадку вместе с Рубинштейном и Дэвидом Харденом, старшим совет-
ником специального посланника США на Ближнем Востоке Джорджа Дж. Митчелла. В 2009
году Палестинская автономия обязуется выделить 150 миллионов долларов на покрытие рас-
ходов на инфраструктуру, включая электроснабжение, водоснабжение, канализацию, школы
и дороги, но не выполняет обещания. В результате покупателям приходится оплачивать эти
расходы, что приводит к увеличению стоимости домов на 10–12 процентов. В 2014 году про-
ект столкнулся с финансовыми трудностями из-за кризиса денежных потоков. Масри не может
собрать 70 миллионов долларов с домовладельцев и ипотечных банков за первую партию из
600 квартир, поскольку их нельзя сдать в эксплуатацию до получения израильских разреше-
ний на подъездную дорогу и водоснабжение (год операции против ХАМАС Армии обороны
Израиля).

Генеральный план и предварительный проект Раваби разработаны междисциплинарной
командой AECOM38 под руководством Рафаэля Самаха39 (сейчас в SAMACH+SEO) в сотруд-
ничестве с местными экспертами из национальных университетов Бирзейта40 и Ан-Наджи и
техническими командами Bayti. Он был одобрен Палестинской администрацией и Высшим
советом по планированию Палестины. При проектировании учитывались соображения, чтобы
избежать сходства с палестинской версией израильского поселения: высаживаются местные
деревья; красные крыши - самый яркий эстетический символ таких поселений - исключены;
оборонительные стены, отделяющие поселок, игнорируются, а сторожевые башни не преду-
смотрены. Строительство города предполагает создание рабочих мест для 8-10 тысяч пале-

38 AECOM —крупная американская международная корпорация, занимающаяся инфраструктурным консалтингом, архи-
тектурным и инженерным проектированием, а также управлением строительными проектами. Компания входит в список
Fortune 500 и является одним из мировых лидеров в области городского планирования и развития инфраструк-
туры. Основные направления деятельности: проектирование и инжиниринг, разработка архитектурных и инженерных реше-
ний для транспорта, энергетики, водоснабжения и охраны окружающей среды. Управление проектами: контроль за ходом
строительства, управление затратами и рисками для предотвращения задержек . Экологический консалтинг: оценка
воздействия на окружающую среду, управление отходами и экологическая экспертиза. Ключевые факты Штаб-квартира: Дал-
лас, штат Техас, США. Компания была сформирована в 1990 году путем объединения нескольких проектных фирм (некото-
рые из которых ведут историю с начала XX века). Масштаб: AECOM представлена по всему миру, выступает подрядчиком
как для правительств разных стран, так и для частного сектора. Акции компании котируются на Нью-Йоркской фондовой
бирже (NYSE: ACM)

39 Рафаэль Самах (Raphael Samach) является одним из основателей и партнеров архитектурного бюро SAMACH+SEO
Architecture & Planning LLP. Он продолжает работать в этой компании, которая специализируется на проектировании и пла-
нировании, используя свой многолетний опыт работы в США и за рубежом.

40 Бирзейтский университет — ведущее высшее учебное заведение в Палестинской автономии, расположенное в городе
Бирзейт (недалеко от Рамаллы на Западном берегу реки Иордан). Основан в 1924 году как школа, а в 1972 году получил статус
университета. Вуз предлагает десятки программ бакалавриата и магистратуры, охватывающих гуманитарные, точные и есте-
ственные науки, инженерию, бизнес и медицину. Бирзейт регулярно входит в списки лучших университетов мира по версии
международных рейтингов (таких как QS), являясь одним из самых престижных академических центров в регионе. Студенты:
В университете обучаются около 10 тысяч студентов, включая иностранных граждан. Инфраструктура: Вуз располагает совре-
менным кампусом, библиотеками и научными лабораториями, а также собственным Музеем палестинского наследия. Бирзейт
известен не только как образовательный, но и как важный интеллектуальный и общественно-политический центр Палестины.
Студенческий и преподавательский советы исторически играют заметную роль в жизни палестинского общества. Университет
придерживается принципов академической свободы, демократии, равенства возможностей и плюрализма мнений.
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стинцев, треть из которых – женщины, чья заработная плата на 30% выше минимальной зара-
ботной платы палестинцев.41 Жилые районы будут окружать центр города , который включает
в себя банки , магазины , автозаправочные станции , офисы , восемь школ , детские пло-
щадки , пешеходные дорожки , две мечети , греческую православную церковь , больницу ,
гостиницу , семизальный кинотеатр и множество других площадок для искусства, на централь-
ной площади , окруженной аркадами и кафе. Треть инженеров и архитекторов – женщины,
что является беспрецедентным гендерным показателем в арабском мире. Проект предусмат-
ривает сложную инфраструктуру переработки: водонапорные башни не включены в здания,
а также не допускаются спутниковые антенны. Вода будет перерабатываться компьютеризи-
рованной системой, а излишки будут использоваться для полива городских парков. Система
общественного транспорта будет работать на электричестве, обеспечивая бесплатный проезд
для жителей, а посетителям нужно будет платить только за проезд. Хотя планируется создание
промышленной зоны, к которой уже ведут асфальтированные дороги, разрешение от израиль-
ских властей еще не получено. Футбольное поле и римский амфитеатр, окруженный колон-
нами медового цвета и вмещающий 12 000 зрителей, уже построены  42. Гендерный проект и
эмансипация палестинских женщин в Раваби, первом запланированном палестинском городе
на Западном берегу, являются частью стратегии развития современного, светского и эконо-
мического ориентированного сообщества, формирующегося в этом Палестинском парадизе.
Проект направлен на то, чтобы женщины могли играть более активную роль в общественной и
политической жизни, что соответствует стратегическим задачам, направленным на расшире-
ние прав и возможностей палестинских женщин. Ключевые аспекты ожидаемой эмансипации
в Раваби, в которой пресса убеждает мир и Международное бюро труда в Женеве -участие в
рабочей силе: город стремится предоставить женщинам возможности для работы в техноло-
гическом, строительном и управленческом секторах, что призвано разрушить традиционные
гендерные роли. Раваби строится с учетом удобства для женщин и семей, включая образова-
тельные учреждения, общественные пространства и центры обслуживания, что способствует
балансу между работой и семейной жизнью. Палестинской национальной администрации не
требуется одобрение Израиля для строительства, поскольку земля под Раваби полностью нахо-
дится в зоне «А» , которая полностью контролируется палестинцами, но самые влиятельные
мировые издания представляют дело иначе: «Одетая в спецкуртку и джинсы, Шадиа Джарадат
(Shadia Jaradat) останавливается во время экскурсии по Раваби (Rawabi), новому городу, что
строится на холме на Западном берегу, чтобы указать на верхний этаж многоквартирного дома.
«Вот та - моя», - говорит она с видимой гордостью, прежде чем продолжить свой рассказ о
значительных достоинствах Раваби. Этот проект города, финансируемый в частном порядке, в
самом центре оккупированного Западного берега символизирует как возможное будущее для
осажденного палестинского народа, так и микрокосм препятствий, с которыми они сталкива-
ются. Инженер-строитель Джарадат - член команды молодых женщин-профессионалов, помо-
гающих строить Раваби. Она выделила $ 1,2 млрд как вклад в современное городское плани-
рование своего дома, противодействуя давней традиции, которая диктует, что палестинские
женщины остаются со своими родителями, пока не выйдут замуж, после чего переезжают в
семью мужа. Джарадат - молодая, образованная, независимая девушка, профессионал в своем
деле. Раваби - новый, современный, чистый, высококачественный и высокотехнологический.
Оба представляют собой разрыв с прошлым, но их потенциалы погрязли в циклическом наси-

41 Женщины будут работать в палестинском раю.
42    любопытно назначение амфитеатра в Раваби непонятно Каким образом палестинская индустрия развлечений если

таковая существует может завлечь туда международных артистов выступать перед племенами западного берега реки Иордан
надо думать голливудский актёры охотно подписывает Анти израильские петиции но невозможно представить себе их высту-
пающими на палестинском солнцепеке
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лии и политическом упрямстве, которые стали характерны для этой части мира»43. Среди пер-
вых покупателей домов в Раваби к 2013 году 7% составляли одинокие работающие женщины,
а 11% - палестинские христиане . Лиза Голдман, директор Израильско-палестинской иници-
ативы в New America, утверждает, что проект отвлекает внимание от продолжающихся про-
блем военной оккупации, и отмечает, что покупателями жилья являются пары из среднего
класса, зарабатывающие в 20 раз больше среднего дохода палестинцев. И вообще, эмансипа-
ция в Раваби сталкивается с общими вызовами для всего Западного берега, где, несмотря на
принимаемые меры, женщины все еще сталкиваются с ограничениями в политическом пред-
ставительстве и доступе к некоторым услугам.

По сути, реализация проекта по явным и не явным причинам сводится к преодолению
препятствий. В рамках проекта по озеленению, предполагающего создание леса вокруг города,
высаживаются тысячи саженцев, их собирают по рукам: Еврейский национальный фонд жерт-
вует 3000 саженцев для этого проекта, объявление о котором вызвало некоторые внутрен-
ние израильские и еврейские споры, саженцы жертвует Министерством сельского хозяйства
Палестины, местные и международные организации, корпорации и частные лица. В 2017 году
в городе Раваби ожидается открытие «технологического хаба». Согласно веб-сайту города
Раваби, «Технологический хаб44 Раваби надеется стимулировать и поддерживать рост пале-
стинского сектора ИКТ с помощью четырех основных инициатив: Привлечение местных и
международных ИКТ-компаний для открытия представительств в Раваби; Создание Института
обучения и развития Раваби (RITA): ориентированного на рынок, технологически целевого
учебного института; CONNECT, совместное рабочее пространство для ИКТ-предпринимате-
лей; BADER, частный инвестиционный фонд, предоставляющий венчурный капитал ИКТ-
стартапам». По состоянию на февраль 2018 года в коворкинге CONNECT работали четыре
компании: WebTeb, арабская версия WebMD; Imagry, разработчик программного обеспечения
для автоматизированного вождения; Studio 83, поставщик 3D-визуализации для компаний,
занимающихся недвижимостью; и сотрудник GETAWAY, немецкого стартапа по каршерингу.
Иначе говоря, пул участников - мировых гигантов, компаний-разработчиков и стартаперов
не сформирован на стадии планирования, как и анализ жизнеспособности проекта на стадии
предпроектной проработки45. Согласования и пересогласования по инфраструктуре, водополь-

43 «Долгая дорога к Раваби — первому запланированному палестинскому городу» Гарриет Шервуд (Harriet Sherwood)
Тайм. 11 июля 2016 3163

44 Технологический хаб (технохаб) — это центр инноваций и предпринимательства, объединяющий стартапы, IT-компа-
нии, исследователей и инвесторов для совместной разработки технологий. Это экосистема, которая стимулирует сотрудни-
чество, помогает стартапам развиваться, привлекать инвестиции и работать над новыми продуктами, часто в формате ковор-
кинга. Ключевые особенности и функции технологического хаба: Экосистема для инноваций: Пространство, созданное для
стимулирования креатива и создания новых продуктов. Концентрация ресурсов: Место, где сосредоточены высокотехноло-
гичные компании, исследователи и эксперты. Поддержка стартапов: Помощь молодым предпринимателям в поиске связей,
инвестиций и инфраструктуры. Сотрудничество: Обмен опытом и совместная работа над проектами между участниками,
отличная от обычного коворкинга. Экспериментальная площадка: Место для тестирования новых технологических решений.
Технохабы могут быть как отдельными офисами, так и целыми районами или даже городами. Они отличаются от бизнес-цен-
тров активным участием в развитии стартапов

45 Предпроектные проработки (стадия ПП) — это начальный, подготовительный этап реализации инвестиционно-строи-
тельного проекта, направленный на определение концепции, анализ жизнеспособности (осуществимости) идеи и минимиза-
цию рисков перед началом полномасштабного проектирования. 1. Цели предпроектной стадии Оценка жизнеспособности:
Понимание, имеет ли смысл реализовывать проект (экономическая и техническая целесообразность). Концептуальное реше-
ние: Определение общей идеи, объема, места размещения и основных характеристик объекта. Снижение рисков: Выявле-
ние потенциальных проблем (юридических, технических, экологических) на ранней стадии. Подготовка базы для проектиро-
вания: Сбор исходных данных для составления Технического задания (ТЗ) на стадию П (Проект).2. Состав работ и этапы
(Анализ жизнеспособности) Предпроектный анализ включает в себя следующие шаги: Изучение земельного участка (Site
Analysis): Анализ физико-географических, климатических и геологических особенностей, проверка градостроительных огра-
ничений (ГПЗУ). Анализ рыночной среды: Изучение спроса, конкурентов и целевой аудитории. Техническая осуществимость:
Оценка возможности подключения к инженерным сетям (вода, тепло, электричество) и расчета предварительных нагрузок.
Экономическое обоснование (Pre-Feasibility Study): Предварительный расчет стоимости строительства, операционных расхо-
дов и сроков окупаемости. Разработка эскизного проекта: Визуализация концепции, формирование объемно-пространствен-
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зованию и транспортной доступности Раваби проходят на стадии строительства и начала про-
даж, что не может иметь места в практике проект-менеджмента. На проекте и вокруг помо-
гают, ожидают, стремятся, поддерживают, откладывают, словом, хлопочут и все это не имеет
ровно никакого отношения ни к планированию, ни к графику производства работ. Хотя в 2007
году Масри получает от Израиля заверения, что будет выдано разрешение на строительство
большой подъездной дороги, способной пропускать 100 грузовиков в неделю к обозначенной
строительной площадке и справляться с ожидаемым объемом автомобилей, которые будут
использоваться 40 000 жителями, потребовалось несколько лет, чтобы получить разрешение
на гораздо меньшую, упрощенную основную подъездную дорогу для транспортировки строи-
тельных материалов. Только в январе 2012 года израильские власти одобряют единственную
подъездную дорогу для грузовиков - незадолго до визита Генерального секретаря ООН Пан
Ки-Муна. Подъездная дорога для жителей к тому времени вообще не утверждена. Она должна
проходить через Зону «С» и пересекать шоссе 465, используемое в основном жителями близ-
лежащих израильских поселений Атерет и Халамиш и палестинскими жителями Бирзейта,
что, конечно же, противоречит ультра патриотизму Масри и самой идее палестинства, даром,
что 100 000 палестинцев работают в Израиле. В начале 2013 года утвержден новый участок
дороги, соединяющий дорогу 465 с Рамаллой, предназначенный исключительно для палестин-
ского транспорта., но по состоянию на июнь 2015 года Израиль еще не выдает разрешения
на расширение единственной дороги в Раваби, а также других подъездных дорог к Наблусу и
Рамалле.

Приобретение земли и водоснабжение так же усложнено и политизировано. Первые 600
квартир распроданы к 2013 году и должны быть переданы их палестинским владельцам вес-
ной 2014 года, однако Израиль требует, чтобы палестинцы встретились с Объединенным вод-
ным комитетом для утверждения проекта Раваби, чего палестинцы делать не хотят, поскольку
им пришлось бы автоматически (беспрепятственно) одобрять проекты водоснабжения посе-
лений. Израиль, несмотря на это, обеспечил водой поселения, но отказался сделать это для
Раваби, что не дает новым покупателям заселиться. Вода раз за разом становится спорным
вопросом в переговорах между Израилем и Палестинской автономией. 600 000 израильских
поселенцев на Западном берегу получают в 6 раз больше воды, чем выделено 2,7 миллио-
нам палестинцев этого района. Проблема не нова. Водоснабжение Западного берега реки Иор-
дан осуществляется на основе соглашений, согласно которым Израиль контролирует большую
часть водных ресурсов (горный водоносный горизонт), распределяя около \(80\%\) воды изра-
ильским поселениям и \(20\%\) палестинцам. Государственная компания Mekorot поставляет
воду, но система часто характеризуется ограничениями для палестинцев и высоким потребле-
нием в поселениях, что вызывает обвинения в неравном распределении и нехватке воды. Изра-
ильско-палестинские отношения в сфере водных ресурсов, включая водный бассейн Запад-
ного берега, регулируются соглашениями, по которым основная часть контроля находится у
Израиля. Палестинцы сталкиваются с трудностями в реконструкции и ремонте системы водо-
снабжения. В периоды дефицита или в рамках политики управления ресурсами Израиль ино-
гда сокращает водоснабжение палестинских населенных пунктов, в частности, в Иорданской
долине. Вопрос обеспечения водой палестинцев на Западном берегу был и остается серьезной
гуманитарной и политической проблемой в израильско-палестинском конфликте. Решение о
Раваби было обещано к августу 2014 года, но Израиль не предоставляет запрошенное разреше-

ных решений.3. Итоговые документы (Что получает заказчик) Результатом стадии ПП является Предпроектная документация,
которая может включать: Эскизный проект (эскиз-идея). Декларацию о намерениях (при необходимости). Предварительное
Технико-экономическое обоснование (ТЭО). Акт выбора земельного участка.4. Почему это важно? Несмотря на то, что ста-
дия ПП является желательной, а не обязательной по закону, она спасает от крупных неудач. Экономия средств: Выявление
невозможности реализации проекта до покупки земли или заключения дорогих договоров. Ускорение согласований: Наличие
проработанной концепции ускоряет получение разрешений на следующих этапах.
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ние. В результате финансовая жизнеспособность проекта развития оказывается под угрозой.
Разрешения от Израиля на строительство подъездной дороги в город также отсутствуют до
февраля 2015 года. Политические разногласия, в том числе споры о необходимости созыва сов-
местной палестино-израильской комиссии для утверждения окончательного подключения к
водоснабжению - ключевой камень преткновения. В течение нескольких лет министр обороны
Израиля Моше Яалон ставил условием подключения города к компании «Мекорот» созыв сов-
местного израильско-палестинского комитета по водоснабжению для выдачи разрешений не
только Раваби, но и израильским поселениям, что совершенно естественно в данной ситуа-
ции. Это предложение воспринято, как неприемлемое Палестинской автономией, отказываю-
щейся созывать комитет с 2010 года, чтобы избежать легитимизации израильских поселений
на Западном берегу палестинцами. С еврейскими поселениями таких задержек не происхо-
дит, поскольку «Мекорот» подключает к своим водопроводам любой законный еврейский дом
на Западном берегу. Тони Блэр , глава «Квартета по Ближнему Востоку» , который вместе
с Бараком Обамой поднял вопрос о неспособности Израиля обеспечить Раваби водоснабже-
нием, встал на сторону палестинцев в этом вопросе, заявив, что у них есть основания отказы-
ваться от водоснабжения поселений, поскольку поселения являются ключевым пунктом мир-
ных переговоров.

В начале 2015 года Яалон уступает - и одобряет подключение города к Мекороту. Реше-
ние подтверждено генерал-майором Йоавом Мордехаем , координатором деятельности изра-
ильского правительства на палестинских территориях, но подключение отложено куда как
основательней, когда министр национальной инфраструктуры, энергетики и водоснабжения
Сильван Шалом, ставший шквала обвинений со стороны крайне правого поселенческого лобби
Израиля , уходит от решения , настаивая на необходимости получения надлежащего разреше-
ния от Объединенного израильско-палестинского комитета по водным ресурсам. На Западном
берегу министр обороны осуществляет полномочия в отношении трубопровода, а министр
водных ресурсов отвечает за водоснабжение, так что Мекорот не будет поставлять воду, если
министр инфраструктуры не даст разрешение Управлению водоснабжения. В редакционной
статье газеты «Хаарец» отказ подключить город к водоснабжению назван формой наказания
для достижения дипломатических целей. Даже президент Израиля Реувен Ривлин призывает
Израиль предоставить воду Раваби. Тупиковая ситуация разрешается 26 февраля, когда пре-
мьер-министр Израиля Биньямин Нетаньяху отклоняет все возражения и дает добро на под-
ключение. Масри приветствует это решение, прокомментировав: «Теперь у нас есть наше все-
общее право на воду без давления с целью получения каких-либо уступок». В городе теперь
есть современная водопроводная сеть, которая в конечном итоге также обслуживается огром-
ным водохранилищем примерно в полукилометре от города и соединена с 2,4-километровым
трубопроводом через зоны А и В, находящиеся под палестинской гражданской администра-
цией . Израилю еще предстоит дать разрешение на окончательное подключение к заводу изра-
ильской водопроводной компании «Мекорот « в Умм-Сафе , расположенному в 1,1 километра
через зону С, которая находится под израильской военной администрацией. Технически, вся
новая водопроводная инфраструктура на Западном берегу, требующая труб диаметром более 5
см, требует одобрения Объединенного израильско-палестинского комитета по водным ресур-
сам. Сообщалось также, что премьер-министр Израиля Биньямин Нетаньяху выступает за под-
ключение города к водопроводной сети.

По состоянию на июнь 2016 года в Раваби – к тому времени в город-призрак- селятся ,
наконец, 250 палестинских семей. Трудности сохраняются, поскольку трубопровод подает
всего 300 кубометров воды в сутки, что меньше потребностей жителей и требований даль-
нейшего строительства. Право покупки тоже «камень в ботинке». На вопрос, могут ли евреи
покупать квартиры в Раваби, аль-Масри, дискриминирует израильтян постоянно и со вкусом,
отвечает, что покупатели жилья должны получить разрешение от Палестинской автономии
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- процедура, которая может занять до шести месяцев, поскольку, добавляет он, сделано это
для того, чтобы избежать возможности того, что «плохие израильтяне» могут купить недвижи-
мость и вывесить израильский флаг в своих окнах. Многие израильские арабы приобрели квар-
тиры в качестве инвестиций или для отдыха, без мысли о постоянном проживании. Уильям
Бут, писатель и руководитель бюро газеты Washington Post , верящий, что Раваби населят некие
«другие палестинцы», заявляет, что Раваби - это контрнарратив в вечном конфликте, в котором
палестинцы часто изображаются как террористы или жертвы, живущие в лагерях беженцев или
пыльных деревнях, словно из библейских времен46, Масри же подвергается критике с обеих
сторон за осуществление своего проекта. Одни палестинцы протестуют, утверждая, что его
подход «нормализует» израильскую оккупацию Западного берега, а израильские поселенцы в
2010 году выходят демонстрации в знак протеста против проекта, хотя и признают, что строи-
тельство города им предотвратить, другие поселенцы заявляют, что создадут поселения побли-
зости47. Масри отвергает предложения о поставках строительных материалов из поселений и
игнорирует предложения Израиля относительно того, как следует строить Раваби, публично
заявляя, что поселенцы - «в целом злые люди, которые продолжают преследовать наш народ;
они продолжают жить на нашей земле незаконно, и это признано почти всем миром как неза-
конное. Мы не имеем дела с незаконными образованиями или незаконными вопросами.» Он
требует, чтобы все подрядчики на проекте «подписали соглашение об отказе от использования
израильской продукции, произведенной в поселениях, или от работы в самих поселениях» в
духе этакой присяги о лояльности, однако, проект политизируется палестинцами на всех реги-
страх стиля. Палестинцы критикуют проект, считая, что он создает впечатление, будто они
могут наслаждаться экономическим процветанием, пока продолжается израильская оккупа-
ция, есть и такие, кто принижают проект, приписывая его тщеславию Масри. Некоторые гово-
рят, что стоимость жилья выходит далеко за пределы возможностей большинства палестинцев,
для которых долгосрочный ипотечный кредит невозможен. Некоторые опасаются, что концеп-
ция маленьких квартир для небольших семей или тех, кто будет жить один, бросает вызов тра-
диционным социальным нормам большой семьи, в которой её члены проживают все вместе,
обеспечивая тем самым взаимную заботу о старых и молодых. А некоторые обвиняют Масри в
заигрывании с Израилем для того, чтобы сдвинуть свой проект с мертвой точки. Эти критики
утверждают, что Масри рискует из-за «нормализации» отношений с израильской оккупацией
Западного берега, предпринимая столь крупную затею едва ли в обход безопасности Пале-
стинского государства, что его сделки с израильскими властями «нечистые» или «являются
сотрудничеством с оккупантами». Но он не взирает на критику. «Они имеют право на своё
мнение. Многое, в чем они обвиняют меня, не соответствует действительности. Я не стремлюсь
вести дела с израильскими компаниями, даже наоборот, практически невозможно не иметь
дело с Израилем. При строительстве 99.9% палестинских домов был использован израильский
цемент. Зайдите в любой палестинский магазин, там будут люди, покупающие израильское
мороженое». Масри признает: антиизраильские лозунги имеют резонанс в то время, «когда
палестинцев хладнокровно убивают». В период с октября 2015 года по март этого года 30 изра-
ильтян и двое американцев умерли в волне резни, перестрелок и разбивания машин, соверша-

46 Население Западного берега Численность: На Западном берегу проживает около 3 млн палестинцев. Состав: около
98% населения составляют мусульмане-сунниты, небольшую часть — христиане. Израильское присутствие: В регионе также
проживают израильские поселенцы (составляющие около 17% жителей Западного берега). Плотность: Регион имеет высо-
кую плотность населения — около 500 человек на км². Племенная и клановая структура (Хамула) Палестинское общество,
особенно за пределами крупных городов, сильно ориентировано на родственные связи. Хамула (клан): Основа социальной
структуры, где несколько родственных семей образуют клан. Хамула играет ключевую роль в социальной защите, решении
конфликтов и политической жизни. Племена (Бедуины): В южных частях (особенно в районе Хеврона) и в Иудейской пустыне
проживают бедуинские племена, сохранившие племенную структуру, родословную и традиции. Влияние: Роль племенных
шейхов и глав кланов остается значимой в вопросах местного самоуправления, земельных споров и обеспечения порядка.

47 Западный берег спорная территория.
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емых палестинцами. За тот же период более 200 палестинцев были убиты, большинство, из
которых якобы совершали нападения. Насилие оказывает влияние на Раваби, говорит Масри.
«Вы не можете продавать хорошее жилье в атмосфере, где погибают люди, где много запретов
и сносят дома». Юсеф Мунайер48 , который, как ни странно, ближе всех к понимаю подлинных
целей Масри, заявляет, что: «Проект создает иллюзию существования в Палестине некоего
счастливого пространства, независимого от военной оккупации, которая управляет многими
аспектами жизни палестинцев». В ответ Масри утверждает, что Раваби - символ, оберег, бро-
сающий вызов оккупации, защищающий палестинскую территорию от конфискации под посе-
ления, открывающий возможности трудоустройства в условиях жестокой оккупации и препят-
ствующий утечке мозгов талантливых палестинцев. Если, добавляет он, такой проект развития,
как утверждают некоторые критики, делает оккупацию привлекательной, то «может быть, нам
следует жить в палатках, может быть, нам всем следует замерзнуть насмерть». Разрабатывая
проект, он-де не думал, что «Израиль и Палестина поцелуются и будут счастливы» и отвер-
гает предложения о поставках строительных материалов из поселений, проигнорировав пред-
ложения Израиля относительно того, как следует строить Раваби, поскольку он – это Massar
International Real Estate Group: «Компания Massar International Real Estate Group занимается
разработкой различных типов жилых комплексов, коммерческой недвижимости, многофунк-
циональных жилых и рекреационных комплексов, а также других инфраструктурных проек-
тов, которые в настоящее время находятся в стадии строительства в Марокко, Египте и Иор-
дании. Первые проекты компании в сфере недвижимости оказались чрезвычайно успешными,
что позволило Massar International занять лидирующие позиции среди компаний, способных
расширяться в соседние страны региона. Мы строим дома, коммерческие и рекреационные
объекты для людей из различных социально-экономических слоев, удовлетворяя их потреб-
ности и соблюдая международные стандарты безопасности и долговечности. На сегодняшний
день Massar International Real Estate Group успешно разработала, продала и управляла более
чем 7000 новыми жилыми единицами, 13 000 квадратными метрами новых коммерческих пло-
щадей, 1,24 миллионами квадратных метров земельных участков под рекреационное использо-
вание и более чем 3,4 миллионами квадратных метров инфраструктурных проектов в 4 странах
региона, общая стоимость недвижимости превышает 200 миллионов долларов. В настоящее
время флагманским проектом Massar является Раваби, первый плановый город в Палестине.
Благодаря современному городскому дизайну и приложениям для «умного города», Раваби
возрождает облик традиционных палестинских городских пейзажей. В конечном итоге здесь
будут проживать 25 000 человек, и это крупнейший частный проект в истории Палестины».

48 Юсеф Мунайер — известный палестино-американский политолог, писатель и политический аналитик. Он является
одним из ведущих вашингтонских экспертов по арабо-израильским отношениям, выступает с критикой израильской политики
и активно защищает права палестинцев в США. Основные этапы и сферы его деятельности: Экспертная работа: Мунайер зани-
мает должность старшего научного сотрудника и руководителя программы по Палестине/Израилю в Arab Center Washington
DC (Арабском центре в Вашингтоне).Активизм: Ранее он возглавлял правозащитную организацию US Campaign for Palestinian
Rights (Кампания США за права палестинцев) и был исполнительным директором некоммерческой организации The Jerusalem
Fund. Преподавание и академическая деятельность: имеет докторскую степень (Ph.D.) по политологии и международным
отношениям (Университет Мэриленда). Преподает в Джорджтаунском университете. Публикации: Он постоянный колумнист
и частый автор статей в ведущих мировых и американских изданиях, таких как The New York Times, The Washington Post,
Foreign Policy, The Guardian.Взгляды: Мунайер выступает за прекращение израильской оккупации палестинских территорий,
поддерживает движение за бойкот, изоляцию и санкции (BDS) против Израиля и часто выступает в американских СМИ как
комментатор ближневосточной политики. В 2015 году он появился в списке «100 самых могущественных арабов мира». 40
"под номером 16. Он свободно говорит на арабском и английском языках. Интервью Fox News В июле 2014 года, во время
очередной войны между Израилем и ХАМАС, ведущий спросил Мунайера в сегменте Fox News Шон Хэннити считал ли он
ХАМАС террористической организацией. Когда Мунайер двусмысленно сказал, что двое мужчин вступили в ожесточенный
спор, и Хэннити спросила Мунайера, что он не может «пройти через толстую голову». Он женат на палестинке из Наблуса
на оккупированном Израилем Западном берегу, они познакомились в Массачусетсе, когда посещали соседние колледжи и
живут недалеко от Вашингтона.
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Анализ допустимости инвестиционного проекта, если при проектировании Раваби он
вообще имел место - предварительный этап оценки, направленный на определение того, спосо-
бен ли проект быть реализованным в принципе при имеющихся ресурсах, ограничениях и рис-
ках. Анализ отвечает на вопрос: «Можем ли мы это сделать?» прежде, чем задаться вопросом:
«Выгодно ли это?», это фундамент, который предотвращает инвестирование в проекты, кото-
рые теоретически могут быть доходными (успешными), но технически или финансово нере-
ализуемы. Компоненты анализа допустимости - финансовая реализуемость, проверка нали-
чия денежных средств на каждом шаге реализации проекта (способность покрыть затраты за
счет собственного капитала, кредитов или инвесторов),техническая и технологическая допу-
стимость, наличие необходимых технологий, оборудования, производственных мощностей и
квалифицированного персонала, юридическая и правовая допустимость - соответствие про-
екта законодательству, наличие необходимых лицензий, разрешений, отсутствие нарушений
экологических норм и, наконец, анализ рисков (качественный) - идентификация внешних и
внутренних факторов, которые могут привести к нереализуемости проекта (форс-мажор, изме-
нение валютных курсов, срывы поставок). Алгоритм оценки задается при формировании биз-
нес-идеи: определение целей и масштаба, прогноз денежных потоков, расчет поступлений и
расходов на весь срок жизни проекта. Оценка потребности в финансировании: Определение
суммы необходимых инвестиций. Стресс-тестирование (Анализ чувствительности) etc. Проект
признается допустимым, если он финансово реализуем, а риски находятся в приемлемых гра-
ницах. Важнейшими факторами для анализа проекта Раваби, как выясняется, являются финан-
совая реализуемость, юридическая и правовая допустимость и анализ рисков: прежде всего
странового49, политического50 и всех остальных, по порядку, включая военный (конфликты,
риск аннексии) и маркетинговый, как показала продажа квартир 51 при, мало сказать, неблаго-
приятном (рискованном) инвестиционном климате, напрямую влияющем на экономический
рост и приток иностранных и внутренних инвестиций.

Для большей наглядности нужно перейти на язык дат и цифр.
Начать с того, что Раваби находится на Западном берегу реки Иордан - ключевой спор-

ной территории в израильско-палестинском конфликте под военным контролем Израиля с
1967 года. На территории проживает более 3,4 млн палестинцев, а также израильские посе-
ленцы. Международное сообщество в основном считает её оккупированной, в то время как
Израиль обосновывает свои права историческими и факторами, и обеспечением безопасными,
поскольку Западный берег реки Иордан (ЗБРИ) —территория, являющаяся одним из основных
очагов израильско-палестинского конфликта, источником постоянной политической неста-
бильности в регионе. Территория разделена. Часть находится под военным управлением Изра-

49 Страновой риск связан с неопределенностью успеха проекта и обусловлен возможными изменениями в политике, эко-
номике и финансовых потоков государства. Например, из-за проблем внутри страны большинство ее экономических аген-
тов, включая правительство, могут отказаться от исполнения своих внешних долговых обязательств. К обстоятельствам, кото-
рые оцениваются при анализе странового риска, относятся ухудшение финансовых условий, политическая неопределенность,
социальные беспорядки, дефляция, правовая система, глубокая рецессия. То есть можно сделать вывод, что этот риск гло-
бальный, оказывает влияние на весь бизнес в стране — поэтому их нельзя не учитывать при анализе.

50 Под политическим риском понимают потенциальные потери для бизнеса, которые связаны с макроэкономической и
социальной политикой, политической нестабильностью (эскалация конфликтов, терроризм, восстания). Политический риск
делят на 3 вида: страновой, региональный и международный. Страновой политический риск тесно связан со страновым (суве-
ренным) риском. Разница в том, что возникновение политического риска зависит исключительно от событий и обстоятельств
политического характера. Например, неэффективной государственной политики или принятия нерациональных законов и
нормативно-правовых актов. Региональный политический риск затрагивает определённый регион. Открытие бизнеса в нем
может быть опасным из-за вероятности потерь по разным причинам — от местных военных конфликтов до вмешательства в
предпринимательскую деятельность региональных органов управления.

51 Маркетинговый риск в инвестиционном проекте — это вероятность недополучения запланированной выручки из-за
недостижения прогнозных объемов продаж или снижения цен. Это один из ключевых рисков, возникающий из-за изменений
рыночной конъюнктуры, действий конкурентов или ошибок в маркетинговой стратегии, что напрямую влияет на доходность
инвестиций
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иля, часть - под управлением Палестинской национальной автономии (ПНА), созданной по
соглашениям Осло. Ключевые причины нестабильности - Израильские поселения. Израиль
продолжает строительство поселений на Западном берегу, что считается незаконным согласно
международному праву и осуждается мировым сообществом, права на землю и воду - кон-
фликт за ресурсы, ограничения на передвижение палестинцев и снос домов создают высокую
напряженность - постоянные столкновения между израильскими силами безопасности, посе-
ленцами и палестинскими группами, и, наконец, военная активность - Израильская армия
регулярно проводит операции на Западном берегу для предотвращения атак, что приводит
к жертвам среди палестинцев. Существуют опасения полной аннексии территории Израилем,
что окончательно разрушит концепцию «двух государств для двух народов». По сути Раваби
последнее место для города-технохаба, если результатами проекта являются заявленные пока-
затели, а не политические цели. Инвестиционный климат и предпосылки (угрозы и возможно-
сти) для реализации проекта Раваби не могут рассматриваться независимо долгов Израилю,
военного противостояния, волн террора, полной зависимости от водоснабжения и транспорт-
ной магистрали Израиля, многомиллиардных убытков и человеческих жертв.

Долги Палестинской автономии (ПА) Израилю к началу 2026 года достигают критиче-
ского уровня, превысив $15,4 млрд, основная часть задолженности - за поставки электроэнер-
гии, воды и медицинские услуги. Израиль регулярно удерживает сотни миллионов шекелей
из налоговых поступлений, собираемых для ПА, в счет погашения этих долгов, долги перед
израильской электрической компанией «Хеврат Хашмаль» и водными концернами составляют
сотни миллионов шекелей и Министерство финансов Израиля (под руководством Бецалеля
Смотрича) систематически изымает средства из налогов, предназначенных для ПА. Например,
в апреле 2026 года было удержано около 590 млн шекелей из 740 млн, предназначенных для
автономии, для покрытия долгов. В конце 2025 года сообщалось о погашении десятилетнего
долга за электроэнергию в размере 1,1 млрд шекелей за счет удержанных средств. Израиль
также замораживает средства, равные суммам, которые ПА выплачивает семьям террористов
(т. н. «закон о замораживании средств»), что увеличивает финансовое давление. Ситуация
усугубляется снижением финансовой помощи от арабских стран, что увеличивает зависимость
ПА от экономики Израиля.

Долги Палестинской автономии Израилю в 2006–2014 годах, то есть, от рождения про-
екта до пика продаж, на который приходится операция «Несокрушимая скала» Армии обо-
роны Израиля52 являет следующую картину. В период с 2006 по 2014 годы финансовые вза-
имоотношения между Израилем и Палестинской автономией (ПА) характеризуются ростом
задолженности ПА за коммунальные услуги и периодическими заморозками налоговых пере-
водов Израилем. Основные категории долгов и финансовые показатели в этот период: долги
за электроэнергию, где самый крупный и проблемный долг - перед Израильской электриче-
ской компанией (Хеврат ха-Хашмаль). К концу указанного периода (декабрь 2014 года) общая
задолженность ПА за электричество достигает почти 1,9 млрд шекелей (около 480 млн долла-
ров на тот момент). Из-за прихода к власти ХАМАС оплата счетов из Газы в 2007 году прак-
тически прекращена. На Западном берегу местные палестинские дистрибьюторские компании
часто не перечисляют собранные с населения средства Израилю. Задолженность за медицин-

52 Операция «Несокрушимая скала», или «Нерушимая скала» (ивр. мивца Цук Эйтан), — кодовое название израильской
военной операции в секторе Газа, проведённой с 7 июля по 26 августа 2014 года. Об операции было объявлено после того,
как из сектора Газа был осуществлён массированный ракетный обстрел поселений на юге Израиля, начатый по окончании
поисковой операции ЦАХАЛа «Шуву Ахим» («Возвращайтесь, братья»). Израильская операция была инициирована вслед
за похищением и убийством палестинцами трёх израильских подростков 12 июня 2014 года, а обстрел Израиля в июле слу-
жил ответной мерой на подавление волны беспорядков, последовавших за убийством палестинского юноши Мухаммада абу-
Хдейра в Иерусалиме на следующий день после похорон тех подростков. Заявленной целью операции являлось уничтожение
военной инфраструктуры правящего в Газе исламистского движения ХАМАС и его союзников, признанных террористиче-
скими организациями рядом стран (не включая Россию), и предотвращение ракетных обстрелов территории Израиля.
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ские услуги сущенственна. Палестинские пациенты - вопреки «палестинству» и «сопротивле-
нию» - регулярно направляются в израильские больницы для лечения сложных заболеваний.
Анклав накопил значительные долги перед израильским Минздравом и частными клиниками
(как «Хадасса» или «Шеба»). К 2014 году эти долги исчисляются сотнями миллионов шеке-
лей. Механизм налоговых вычетов таков: согласно Парижскому протоколу 1994 года, Израиль
собирает для ПА таможенные пошлины и налоги (около 100–150 млн долларов ежемесячно).
В ответ на политические шаги ПА (например, вступление в ООН в 2012 году или создание
правительства единства с ХАМАС в 2014 году) Израиль неоднократно замораживает эти пере-
воды, иногда используя эти средства для прямого погашения долгов ПА перед электрической
компанией и больницами в обход палестинского бюджета. ПА также имела задолженность
перед израильской водной компанией «Мекорот», хотя меньше электрической. К 2014 году
она составляла десятки миллионов шекелей. После победы ХАМАС на выборах в 2006 году
Израиль временно прекращает перевод налоговых средств, что приводит к глубокому финан-
совому кризису в автономии.2011–2014 годы.

Всемирный банк регулярно сообщает о дефиците бюджета ПА, покрываемом за счет
внешних доноров и роста внутренней задолженности перед израильскими поставщиками. К
началу 2015 года общая сумма претензий израильских поставщиков к ПА (электричество,
вода, медицина) превысила 2,2 млрд шекелей. Это привело к тому, что в 2015–2016 годах сто-
роны были вынуждены подписать ряд соглашений о реструктуризации долга и переходе пале-
стинских электросетей под более жесткий контроль. Проект стоимостью более 1,4 млрд долла-
ров (основной инвестор - катарская компания Diar и палестинский бизнесмен Башар Масри)
реализуется в условиях высокого политического риска, но при поддержке международного
сообщества. Город строился на инвестиции Катара без государственных гарантий со стороны
ПА и без каких либо вложений: «В 2008 году Масри подписал соглашение о частно-государ-
ственном партнерстве с ПА, в соответствии с которым последняя профинансирует основную
инфраструктуру города на сумму около $ 140 млн. «Я ничего не получил с тех пор. Прио-
ритеты ПА должны быть не только политика и безопасность, но и экономика. Я понимаю,
что они в затруднительном финансовом положении, но они могли бы давать что-то большее,
чем моральная поддержка». ПA не обеспечивает даже присутствие полиции в эмбриональном
городе. «Они согласились с тем, чтобы открыть полицейский участок пять месяцев назад, но
им необходимо израильское разрешение. Ничего не случилось. Ждем. До тех пор, я - шеф
полиции этого города». С его слов, ПА, по крайней мере, могла бы направить в Раваби между-
народных доноров. Проект был объявлен незадолго до конференции в Париже в декабре 2007
года, в ходе которой было выделено миллиарды долларов в виде помощи для улучшения пале-
стинской экономики и на проекты государственного строительства»53. На фоне долга ПА перед
Израилем (достигшего 2 млрд шекелей к 2014 году) проект сталкивался с риском бюджет-
ного коллапса всей автономии. Израильские налоговые вычеты в счет долга обескровливали
палестинский бюджет, снижая покупательную способность потенциальных жителей Раваби
(госслужащих ПА). Любое обострение («волна террора» или интифада) приводило к закры-
тию КПП, превращая современный город в изолированный анклав54. Лоббирование проекта
в Вашингтоне позволило получить временные разрешения на проезд строительной техники,
что было беспрецедентно для палестинских строек: «Одним из тех, кто вступился за Раваби,
был бывший премьер-министр Великобритании Тони Блэр, которого назначили спецпослан-
ником на Ближнем Востоке несколько месяцев спустя. «Блэр был сторонником Раваби. Он был

53  «Долгая дорога к Раваби — первому запланированному палестинскому городу» Тайм. Гарриет Шервуд (Harriet
Sherwood) 11 июля 2016

54 В макет в натуральную величину.
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здесь несколько раз и помог преодолеть препятствия», - рассказал Масри.»55. Волны террора
«Период 2014 года (похищение подростков, операция «Нерушимая скала») радикально ухуд-
шил имидж проекта для внешних инвесторов. Симулякр безопасности: создававшаяся внутри
Раваби иллюзия европейского порядка56 и безопасности, но внешние стены города буквально
упираются в реальность военных операций и блокпостов. Попытка создать новую палестин-
скую идентичность через потребление и урбанистику требует денег, снабжения водой и элек-
тричеством, военных послаблений, и доброй воли Израиля, город становится напоминанием
того, что даже миллиардные инвестиции не могут обойти базовую зависимость от израильской
трубы (вода) и израильского ключа (дороги).

13.

2006–2023 годы арабо-израильского сосуществования знаменуются переходом ХАМАС
от парламентской политики к полномасштабному контролю над сектором Газа и перманент-
ному вооруженному противостоянию с Израилем. Этот отрезок времени сводится к череде
разрушительных военных кампаний и блокаду, завершившись полномасштабной войной,
начавшейся в октябре 2023 года. Поэтапно, от захвата власти в Газе до резни он выглядит
следующим образом: захват власти и начало эскалации (2006–2007). Победа на выборах и
раскол. В 2006 году движение ХАМАС выигрывает парламентские выборы в Палестинской
автономии, что приводит к политическому кризису, отказу группировки признать Израиль и
международному бойкоту. Летом 2006 года боевики захватывают израильского военнослужа-
щего Гилада Шалита, что провоцирует израильскую военную операцию «Летние дожди». В
2007 году, после серии вооруженных столкновений с движением ФАТХ, ХАМАС совершает
переворот и полностью захватывает власть в секторе Газа. Далее следуют крупномасштабные
военные кампании (2008–2021). Из-за регулярных ракетных обстрелов израильских террито-
рий из Газы Армия обороны Израиля (ЦАХАЛ) проводит несколько крупных военных опера-
ций: «Литой свинец» (2008–2009), первая масштабная наземная операция Израиля в секторе
с целью прекращение ракетных обстрелов и контрабанды оружия, «Облачный столп» (2012)
- начата после эскалации и ликвидации лидера военного крыла ХАМАС Ахмеда Джабари,
«Нерушимая скала» (2014) - 50-дневный конфликт, вызванный похищением и убийством изра-
ильских подростков на Западном берегу; ХАМАС активно применял сеть подземных тоннелей
для вылазок, «Страж стен» (2021) - 11-дневная война, начавшаяся с массированного ракетного
обстрела Иерусалима и Израиля ХАМАС на фоне столкновений в мечети Аль-Акса и вокруг
квартала Шейх-Джаррах.

Промежутки между войнами - хрупкие перемирия асимметричной войны57. Израиль и
Египет держат строгую блокаду Газы, чтобы помешать ХАМАС импортировать тяжелое ору-
жие. Израиль периодически разрешает ввоз гуманитарной помощи и выдает жителям Газы
разрешения на работу в Израиле. ХАМАС тем временем восстанавливает свой военный потен-

55 Там же.
56 Которую в мировой политике преподносят всем и везде, от Палаты лордов до Конгресса США,
57 Асимметричная война — это вооруженный конфликт между сторонами с кардинальной разницей в военной, техниче-

ской и экономической мощи, где более слабый противник использует нестандартные методы борьбы для преодоления дис-
баланса. Вместо прямого столкновения армий применяется партизанская тактика, терроризм, кибератаки или психологиче-
ская война, чтобы превратить силу противника в его слабость. Ключевые особенности асимметричной войны: Неравенство
ресурсов: Противостояние великой державы и небольшого государства, неправительственной организации или повстанческой
группы. Неконвенциональные методы: Акцент на партизанских действиях, засадах, саботаже и использовании гражданских
объектов. Информационно-психологическое воздействие: Стремление сломить волю противника к борьбе, а не уничтожить
его физически. Размывание границ: Сложность отличить участников боевых действий от мирного населения. Цель такого
конфликта для слабой стороны — затянуть войну и поднять цену победы для сильного противника, а не одержать классиче-
скую военную победу.
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циал и совершенствует ракетные арсеналы. 7 октября 2023 года ХАМАС проводит внезапную,
беспрецедентную по масштабам и жестокости атаку на юг Израиля. Тысячи боевиков прорвали
границу, убив около 1200 человек (в основном мирных жителей) и захватив более 240 залож-
ников. Вторжение провоцирует начало полномасштабной войны. Израиль объявляет ее целью
уничтожение военного и политического потенциала ХАМАС, начав блокаду и наземную опе-
рацию в секторе Газа. За 17 лет (2006–2023 гг.), пока палестинское руководство добивается
признания государственности анклава, конфликт - как его принято именовать в политическом
дискурсе - трансформируется из приграничных стычек и обстрелов в войну нового типа с мас-
сированным использованием беспилотников, ракетных ударов по всей территории Израиля и
боями в сложной городской застройке Газы.

В тот же период 2006–2023 годов, помимо ХАМАС, против Израиля активно действует
ряд других палестинских террористических и военизированных группировок, часто коорди-
нирующих свои действия из «Совместного оперативного штаба»58. Ключевые группировки и
их деятельность следующие. Палестинский исламский джихад (ПИД) - вторая по силе груп-
пировка в секторе Газа, полностью финансируемая Ираном. ПИД часто инициирует ракет-
ные обстрелы Израиля независимо от ХАМАС (например, в 2019 и 2022 годах). В 2006 году
ПИД совершил наибольшее количество попыток терактов-самоубийств (96 потенциальных
смертников были задержаны). Народный фронт освобождения Палестины (НФОП) - марк-
систско-ленинская группировка, резонансные нападения. Боевики НФОП несут ответствен-
ность за убийство семьи Фогель в 2011 году, резню в синагоге Хар-Ноф в 2014 году и теракт
с использованием взрывного устройства в 2019 году (убийство Рины Шнерб). Бригады муче-
ников Аль-Аксы - военизированное крыло ФАТХ (формально запрещенное руководством),
активно действовавшее на Западном берегу. Группировка участвует в многочисленных пере-
стрелках с израильскими силами и нападениях на поселенцев, особенно во время всплесков
насилия в 2022–2023 годах. «Логово львов» (Арин аль-Усуд) - новая террористическая ячейка,
возникшая в 2022 году в Наблусе (Западный берег, родина Масри), объединившая боевиков
из разных фракций для скоординированных атак на израильские военные объекты и граждан-
ский транспорт. Основные методы (2006–2023) - ракетный террор, массированные запуски
неуправляемых ракет из Газы по израильским городам, «Война тоннелей», трансграничные
рейды, «ножевая интифада59«, взрывы автомобилей и наезды, атак киберподразделений на
израильскую критическую инфраструктуру (электросети, водоснабжение) дополняют картину
повседневности. На Западном берегу ЦАХАЛ проводит рейды по задержанию террористов и
уничтожению цехов по производству взрывчатки. «Волнорез» (с 31 марта 2022 года) - длитель-
ная антитеррористическая кампания на Западном берегу (включая Дженин и Наблус) в ответ
на волну терактов в израильских городах. Операция в Дженине (26 января 2023) - крупный
рейд по предотвращению готовящегося теракта «Исламского джихада». «Дом и сад» (3–5 июля

58 Объединённый штаб группировок палестинского сопротивления. Объединённый операционный зал Палестины, также
известный под своим полным названием, Объединённый зал для группировок палестинского сопротивления (представляет
собой объединённый военный операционный зал, который включает в себя военное вооружение палестинских вооружённых
группировок в секторе Газа, включая исламистские и левые группировки. Впервые он был сформирован в 2006 году с целью
объединения усилий против Армии обороны Израиля во время столкновений и войн и включал в себя ХАМАС и Движение
Исламского джихада, но канул в лету. Затем он был разработан, расширен и был сформирован под своим нынешним названием
23 июля 2018 года среди 12 военных подразделений после нарушений со стороны Израиля в Иерусалиме и мечети Аль-
Акса, наиболее заметным из которых стала установка электронных ворот. В настоящее время он состоит из 12 различных
вооружённых групп и координировал большое количество нападений на Израиль, включая теракты 7 октября [4], а также
координировал оборону и ответные действия против израильской агрессии. Айман Нофаль в мае 2023 года объяснил цели и
организацию этого центра, которые, по его словам, заключались в создании межорганизационного альянса для координации
операций и повышении потенциала «Палестинского сопротивления», а также в том, чтобы оно «стало всеобъемлющей основой
для всех организаций, сетей и боевиков без исключения». Он также привёл список из 9 фракций из 12, которые, по его словам,
были «полностью объединены в рамках этого зала».

59 Нападения «одиночек» с использованием холодного оружия.
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2023) - крупнейшая за 20 лет военная операция в лагере беженцев Дженин, направленная на
уничтожение инфраструктуры местных вооруженных ячеек. 7 октября 2023 года большинство
группировок, включая Исламский джихад и НФОП, официально подтверждают свое участие
во вторжении под руководством ХАМАС.

Период с 2006 по 2023 год характеризуется изменением тактики террора - от крупных
взрывов смертников в начале периода до «индивидуального террора» и массированных ракет-
ных обстрелов в последующие годы. В этот период происходит переход от Второй интифады
к точечным атакам. Хронология крупных терактов следующая: 17 апреля 2006 теракт в заку-
сочной «Рош ха-Ир» (Тель-Авив) - смертник «Исламского джихада» убил 11 человек, 6 марта
2008: Бойня в йешиве «Мерказ ха-Рав» (Иерусалим) - террорист расстрелял 8 студентов,11
марта 2011 - убийство семьи Фогель (поселение Итамар) - проникновение в дом и убийство 5
человек, включая детей,18 ноября 2014 - нападение на синагогу «Кеилат Бней Тора» (Иеруса-
лим) - 6 погибших, 8 июня 2016 - стрельба в комплексе «Сарона» (Тель-Авив) - 4 погибших,
март-апрель 2022 - волна терактов в Беэр-Шеве, Хадере, Бней-Браке и Тель-Авиве (всего 19
погибших за месяц), что привело к началу операции «Волнорез, .27 января 2023 - теракт у
синагоги в районе Неве-Яаков (Иерусалим) - 7 погибших. 7 октября 2023 - самый масштабный
теракт в истории Израиля - вторжение ХАМАС, в ходе которого было убито около 1200 чело-
век и более 240 захвачено в заложники. С 2005 года (после выхода из Газы) по Израилю было
выпущено более 20 000 ракет.

Последствия и человеческие жертвы говорят за себя сами.
Согласно официальным историческим базам данных Службы национального страхова-

ния Израиля (Битуах Леуми) и Министерства иностранных дел Израиля, общая статистика
выглядит следующим образом. За период с 2006 по 2025 год в результате атак ХАМАС, обстре-
лов и палестинского террора погибло более 2400 израильтян и иностранных граждан.

Распределение жертв террора по ключевым этапам (2006–2025) таково. Период относи-
тельного «затишья» и малых эскалаций (2006 - сентябрь 2023). В этот промежуток времени
(включая операции «Литой свинец», «Облачный столп», «Нерушимая скала», волну ножевого
террора с 2015 года и ракетные обстрелы ХАМАС) погибло около 400–450 гражданских лиц
и силовиков. Период совпадает с проектированием, пиаром и началом строительства Раваби,
рождением иллюзии безопасности и локализации террора в альтернативной реальности.

Экономический ущерб Израиля от войн и терроризма за период с 2006 по 2026 год, оце-
ниваемый экспертами и Банком Израиля как беспрецедентный, складывается из прямых воен-
ных расходов, выплат компенсаций, падения ВВП и колоссального долгосрочного урона для
инвестиционного имиджа региона. При этом важно разделить ущерб на два принципиально
разных этапа. 1. Период «скрытого ущерба» и малых войн (2006 – сентябрь 2023) В период
проектирования и активного пиара Раваби ущерб экономике Израиля казался «контролируе-
мым», что и позволяет катарским фондам и Башару Масри продвигать свои финансовые про-
екты. Локальные операции: каждая крупная эскалация этого периода - Вторая ливанская война
(2006), операции в Газе «Литой свинец» (2008–2009), «Нерушимая скала» (2014) - обходилась
экономике в среднем в 0,5% – 1,5% ВВП (от 5 до 15 миллиардов шекелей на каждую кампа-
нию) в виде прямых расходов и недополученной прибыли в сфере туризма и услуг. Общие
потери от беспрерывного террора (ножевая интифада, ракетные обстрелы юга) оцениваются в
несколько миллиардов шекелей в год. Государственный долг Израиля при этом стабильно сни-
жается и удерживается на образцовой отметке около 60% от ВВП. Именно эта макроэкономи-
ческая устойчивость Израиля позволяет международным инвесторам верить в утопию Раваби.
2. Период тотального коллапса (октябрь 2023–2026 годы). Катастрофа 7 октября и последо-
вавшая многофронтовая война стирают глянец с фасада Раваби. Согласно официальным отче-
там Банка Израиля и оценкам ведущих аналитических центров прямые потери ВВП (2023–
2025): только за два года активной фазы конфликта (кампания в Газе и Ливане) чистые потери
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экономики Израиля составили 177 миллиардов шекелей (около 57 миллиардов долларов),
что эквивалентно 8,6% годового ВВП страны. Прогноз упущенных возможностей (на десяти-
летие вперед): Аналитики оценивают совокупный ущерб от потери экономической активно-
сти, замедления роста производительности и падения инвестиций в технологический сектор
в колоссальные 400 миллиардов долларов в течение следующих 10 лет. Израиль, фрагментар-
ным восприятием60 не страдающий, теряет сотни жизней и миллиарды долларов, пока в бута-
форском долгострое Раваби заселяются 200 квартир.

Проект строительства Раваби (Rawabi) —прежде всего, стратегический проект частно-
государственного партнерства (Public-Private Partnership - PPP), преследующий цели «нац-
строительства» и создания современной городской среды. Тип проекта - стратегическое
партнерство (Strategic Partnership) между палестинским разработчиком Башаром аль-Масри
(компания Massar International) и катарским застройщиком Qatari Diar, «Нациестроитель-
ство» (Nation-building/Resistance), направленное на создание физической инфраструктуры для
будущего палестинского государства. Башар Масри называет его «палестинским Маршалло-
вым планом». Раваби мыслится как символ экономического развития и устойчивости, призван-
ный продемонстрировать жизнеспособность палестинской экономики, создать рабочие места
и показать «устойчивость» (resistance) через строительство.61 Основной спонсор Qatari Diar
Real Estate Investment Company (реальная недвижимость Катара) - обеспечивает большую часть
финансирования. Разработчик: Massar International (Башар аль-Масри). Институциональные
участники: Исламский банк развития (Al-Aqsa fund). Катарский фонд национального благосо-
стояния Qatari Diar Real Estate Investment Company (дочка Qatar Investment Authority - QIA)
является ключевым финансовым партнером. Доля участия: Катар предоставил основную часть
финансирования (по разным данным, от двух третей до 100% строительного капитала), что
делает его главным спонсором проекта.

Qatari Diar, каким он позиционирует себя — это значимые, знаковые проекты, зача-
стую не имеющие себе равных по масштабу, размаху и замыслу: «В своих разработках мы
стремимся всесторонне способствовать развитию местных сообществ и обеспечивать долго-
срочные устойчивые экономические возможности, одновременно сохраняя и органично при-
умножая природную красоту и местные традиции, предлагая при этом самые современные
удобства».

В дополнение к сфере девелопмента недвижимости Qatari Diar созданы вспомогательные
структуры, занимающиеся строительством мегазданий и инфраструктуры, крупномасштабным
производством строительных материалов, а также предоставлением многопрофильных комму-
нальных услуг, включая централизованное охлаждение и газоснабжение на городском уровне
- QDVC, основанная в 2007 году, совместное предприятие Qatari Diar и VINCI Construction
Grand Projects (VCGP), занимающаяся разработкой и строительством крупномасштабных про-
ектов в сфере недвижимости и инфраструктуры с использованием самых высоких отраслевых
стандартов (Широкий спектр компетенций QDVC позволяет охватывать такие области, как
концептуальное и детальное проектирование, управление проектами, строительство, эксплу-
атация и техническое обслуживание. Услуги. Генеральное подрядное строительство и строи-
тельные работы. Предоставление вспомогательных услуг, связанных с крупными проектами
проектирования и строительства в Катаре или за рубежом) и Управление проектами (QPM).
Компания QPM, основанная в 2008 году как первая катарская компания в этой отрасли,
предоставляет непревзойденные услуги по управлению проектами в сфере недвижимости и
инфраструктуры, поддерживая мировые стандарты в отрасли и регионе. Компания предлагает

60  Фрагментарное (клиповое) восприятие —способность человека усваивать информацию в виде отдельных, разрознен-
ных, коротких и ярких образов. При таком подходе окружающий мир и информационные потоки воспринимаются «кусками»,
а связь между ними, логическая структура и контекст часто теряются.

61 Палестинская администрация предусмотрительно не вкладывает в проект ни гроша.
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полный спектр профессиональных услуг по управлению проектами, включая разработку про-
грамм, урегулирование претензий, контроль проектов, охрану труда и технику безопасности,
расчет затрат, технико-экономические обоснования, управление рисками и охрану окружаю-
щей среды. Не мыслимо, чтобы такая группа компаний, как Qatar Diar, имеющая в активе такие
проекты, как Lusail City62, жилые комплексы, конгресс-холлы, пятизвёздочные отели, курорты
от Туниса до Великобритании, не произвела инвестанализ проекта Раваби, , учтя все риски,
от инвестиционного климата до местоположения, тотальную зависимость от Израиля, «пале-
стинство», отсутствие бизнес-среды, «ХАМАС», войну, вложило бы 1,4 миллиарда долларов
США в проект, незавершаемый изначально, в химеру «палестинского Маршаллова плана» или
в мессианские амбиции Башара Масри.

Потому что, вкладываясь в Раваби, Катар вкладывается в политический нарратив Ближ-
невосточного квартета.

Политический нарратив - целенаправленно сконструированная история или система
историй, которая объясняет сложные политические события, формирует общественное мне-
ние и задает определенную картину мира. Термин политический нарратив используется в
гуманитарных и политических науках для описания того, как повествование может формиро-
вать факты и влиять на интерпретацию реальности. Политический нарратив демонстрирует,
как повествование моделирует понимание реальности, формируя соответствующий взгляд
на события, трансформирует восприятие фактов и вымысла, влияет на установление иерар-
хии ценностей, вызывает патриотический пафос под воздействием персуазивного эффекта63.
Таким образом, политический нарратив предстает не только как теоретическая концепция,
он применяется в качестве актуального инструмента, используемого в политической деятель-
ности для формирования мировоззрения различных социальных групп. Политический нар-
ратив Раваби для «Ближневосточного квартета» (ЕС, Россия, США, ООН) позиционирует
этот первый палестинский «умный город» как доказательство способности палестинцев к госу-
дарственному строительству – идеалистическая картинка, оазис в пустыне бытия-в-ненави-
сти, фата-моргана в конце дурной бесконечности. Нарратив продвигает идею «экономического
мира», убеждая, что процветание и институциональное развитие создают базу для жизнеспо-
собного, независимого Государства Палестина. Оно начинается с Раваби. ХАМАС/ООП уле-
тучится, террор отомрет и все будет Раваби. Ключевые элементы нарратива Раваби - госу-
дарство через институты и экономику. В соответствии с дорожной картой «Квартета», город
символизирует переход от пассивной помощи - проще сказать, паразитизма - к реальному раз-
витию. Политический посыл заключается в том, что создание современных рабочих мест и

62 Lusail City — флагманский проект компании Qatari Diar. Это не просто очередной проект застройки, а устойчивый и
всесторонне спланированный город, символизирующий прогресс Катара в грандиозном масштабе. Ни один другой проект не
воплощает дух и амбиции Национальной стратегии развития Катара до 2030 года лучше, чем Лусаил — крупнейший проект
в стране и образец для преобразования городской среды и формирования многокультурной структуры Катара. Новый город,
расположенный к северу от Дохи, является одновременно опорой процветающей экономики страны и образцом разумного
образа жизни. Лусаил занимает площадь в 38 квадратных километров, включая четыре уединенных острова, и включает в
себя 19 жилых, многофункциональных, развлекательных и коммерческих районов. В городе будет не менее 15 отелей с меж-
дународным звездным рейтингом. Богатое разнообразие жилых, деловых, гостиничных и развлекательных проектов Лусаила
станет благом для инвестиций и туризма в Катаре. После завершения строительства живописные окрестности Лусаила станут
домом для более чем 200 000 жителей; около 170 000 специалистов будут работать в его деловых районах; и ожидается, что
в среднем 80 000 посетителей в день будут пользоваться его торговыми, гостиничными и развлекательными заведениями. В
сумме это может привести к потенциальной численности активного населения, приближающейся к 450 000 человек. Много-
численные жилые комплексы по всему городу предлагают не только великолепные дома, но и позволяют создавать самодоста-
точные сообщества с интегрированными школами, мечетями, медицинскими учреждениями, развлекательными и торговыми
центрами. В основе плана лежит экологическая устойчивость. Зеленые зоны города оживают благодаря двум крупным парко-
вым сетям — Кресент-парку и Вади-парку, которые предоставляют достаточно места для пешеходных дорожек, спортивных
площадок и велосипедных дорожек, а также открытый доступ к набережным.

63 Персуазивность (от латинского persuadeo — убеждать) — это способность речи или текста оказывать влияние на адре-
сата, менять его взгляды, формировать новые установки и побуждать к определенным действиям. Простыми словами, это
искусство делать так, чтобы человек добровольно согласился с вашей точкой зрения.
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инфраструктуры - практический фундамент будущего суверенитета. В основе - прагматизм
и кооперация, и основатель города, «витринный» палестинский девелопер Башар аль-Масри,
использует в Раваби принцип «бизнес вне политики». Строительство ведется в партнерстве
с израильскими компаниями, что в диалоге с международными посредниками подавалось
как модель прагматичного экономического сосуществования. Привлекательность для среднего
класса несомненна. Нарратив делает акцент на удержании в регионе образованных палестин-
ских специалистов (особенно из сферы технологий). Наличие условий для жизни европейского
уровня опровергает тезис о том, что территория Западного берега не приспособлена для нор-
мальной жизни. Еще как приспособлена! Проект с объемом инвестиций более $1,4 млрд (при
поддержке Катара) позиционируется как генератор стабильности, который дает молодежи сти-
мул созидать, а не участвовать в акциях протеста или насилии. «Ближневосточный квартет»
рассматривает создание таких институтов как один из базовых шагов для реализации решения
о двух государствах. При этом критики данного подхода осторожно отмечают, что подобный
технократический нарратив рискует обойти стороной ключевые политические проблемы.

Официально «Ближневосточный квартет» - объединение государств и международных
организаций, созданное с целью содействия урегулированию арабо-израильского конфликта.
«Квартет» международных посредников в составе России, США, ЕС и ООН как междуна-
родный механизм внешнего сопровождения мирного процесса в ближневосточном регионе
был сформирован в конце 2001 г. по инициативе России и ЕС в условиях обострения пале-
стино-израильского противостояния. Его международно-правовой статус закреплен в резолю-
ции №1397 Совета Безопасности ООН от 12 марта 2002 г. Все участники «квартета», при-
держиваясь в целом очень взвешенной позиции, поддерживали двуединую задачу – создание
независимого и жизнеспособного палестинского государства при обеспечении безопасности
Израиля, основываясь на ключевых принципах – «два государства» и «земля в обмен на мир».
В результате работы «четверки» уже к лету 2002 г. была разработана «Дорожная карта», кото-
рая предусматривала трехэтапное (к 2005 г.) продвижение по пути всеобъемлющего арабо-
израильского урегулирования. Однако добиться ее реализации не удалось. В 2007 г. усили-
ями назначенного на пост спецпредставителя «квартета» на Ближнем Востоке бывшего пре-
мьер-министра Великобритании Тони Блэра была разработана программа «На пути к пале-
стинскому государству»  64, предусматривавшая развитие палестинской экономики, «но она
была фактически заблокирована Израилем». Многочисленные заявления «квартета» в после-
дующие годы не дали продвижения «по пути справедливого, всеобъемлющего и долгосроч-
ного урегулирования палестино-израильского конфликта», что вызвало критические оценки
его деятельности. Работу «квартета» осложняли разногласия среди его членов, явно произра-
ильский «крен» позиции США и непримиримые позиции сторон этого самого длительного
асимметричного конфликта современности. Нужно принять во внимание, что роль посредника
- в оказании помощи участникам конфликта, но не в решениях их проблем65.

64 Программа «На пути к палестинскому государству», разработанная Тони Блэром в 2007 году в качестве спецпредстави-
теля «Квартета», была нацелена на экономическое развитие Западного берега для создания институциональной базы будущего
государства. Программа фактически застопорилась из-за политики безопасности Израиля, ограничивавшей движение товаров
и людей, а также из-за политического раскола между ФАТХ и ХАМАС. Основные причины блокировки и препятствий: При-
оритет безопасности над экономикой: Израиль регулярно накладывал ограничения на экономические проекты, обосновывая
это соображениями безопасности, что препятствовало свободному развитию палестинской экономики, предусмотренному
планом Блэра. Внутрипалестинский раскол: После захвата сектора Газа движением ХАМАС в 2007 году, усилия «Квартета»
были сосредоточены только на Западном берегу, что делало реализацию целостной государственной программы невозможной.
Неэффективность «Квартета»: Различные инициативы, включая программы Блэра, часто критиковались за неспособность
достичь устойчивого урегулирования, что ослабляло их влияние на политику Израиля. Более того, в последующие годы, в
том числе к сентябрю 2025 года, подходы к решению проблемы Газы изменились, а участие самого Блэра в новых планах
стало предметом обсуждения в контексте, который, по оценкам экспертов, исключает создание независимого палестинского
государства.

65 Ради повышения эффективности посреднических усилий РФ неоднократно предлагала расширить состав участников,
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Тони Блэр активно продвигает Раваби как образцовый проект «экономического мира».
Офис Квартета оказывает политическое давление для устранения инфраструктурных тупиков
между Израилем и Палестинской автономией. Квартет помогает согласовать с Израилем выде-
ление частот мобильной связи, прокладку подъездных дорог через контролируемую Израи-
лем «Зону C» и ключевой вопрос - подключение города к израильскому водопроводу. Тони
Блэр с Ближневосточным квартетом продвигают Раваби «челночной дипломатией» высокого
уровня, инвестиционными форумами и прямым давлением на израильские власти для преодо-
ления инфраструктурной блокады. Будучи спецпосланником Квартета с 2007 по 2015 год, Блэр
делает этот проект витриной своей концепции «строительства государства снизу вверх» (state-
building от экономики, а не от политики).Основные инструменты и площадки продвижения
проекта: - международные экономические форумы, Мировой экономический форум (Давос):
Блэр использовал кулуары WEF для привлечения внимания к Раваби, позиционируя его как
самый безопасный и перспективный частный стартап на Ближнем Востоке. Сюда же - спе-
циализированные конференции инвестиций в рамках запущенной Квартетом «Инициативы
для палестинской экономики» (IPE) Блэр организовывал крупные бизнес-форумы (например,
в Праге). Там он лично презентует Раваби топ-менеджерам ИТ-гигантов уровня Microsoft,
Cisco, Google и Intel, убеждая их открывать офисы в строящемся палестинском технопарке.
Прямое давление на правительство Израиля - основная работа за закрытыми дверями в Иеру-
салиме силами Офиса Квартета (OQR). Во-первых, битва за воду. Израильское оборонное
ведомство (COGAT) и Совместный комитет по воде годами блокируют подключение Раваби к
водопроводной сети. И Блэр лично ведет многолетние тяжелые переговоры с премьер-мини-
стром Биньямином Нетаньяху, доказывая, что срыв проекта Раваби нанесет колоссальный удар
по международному имиджу Израиля. Под давлением Квартета в 2015 году воду городу нако-
нец дают. Транспортный коридор через Зону C – еще барьер для преодоления. Строитель-
ство дорог к городу требует разрешений Израиля, так как земля вокруг относится к зоне пол-
ного израильского контроля. Блэр добивается временных, а затем постоянных разрешений на
прокладку асфальтированных подъездных путей для тяжелой строительной техники. Медий-
ное продвижение и визиты на объект, политический туризм тоже детище Блэра в духе поли-
тики «открытых дверей». Блэр вписывает строительную площадку Раваби в обязательную про-
грамму посещений иностранных делегаций и лично привозит туда сенаторов США, министров
стран ЕС и ближневосточных дипломатов, дабы показать это «новое лицо Палестины» Завер-
шающий аккорд - .лоббизм в Вашингтоне. Квартет активно использовал поддержку Госдепар-
тамента США (в частности, госсекретаря Джона Керри). Что помогло привлечь американское
госагентство OPIC (ныне DFC66) для страхования политических рисков проекта и выдачи ипо-
течных гарантий для будущих жителей Раваби.

в частности подключить к этой работе ЛАГ, влиятельные арабские государства. Продвигаемый администрацией Дональда
Трампа план решения арабо-израильского конфликта не только отбрасывает международно-правовые основы ближневосточ-
ного урегулирования, но и пытается монополизировать посредничество.

66 OPIC и DFC — это государственные финансовые институты США, которые инвестируют в развивающиеся страны
для поддержки внешней политики и национальной безопасности США. Они связаны следующим образом: что такое OPIC?
OPIC (Корпорация частных зарубежных инвестиций / Overseas Private Investment Corporation) — это независимое агентство
правительства США, созданное в 1971 году. Задача: Она помогала американскому бизнесу инвестировать в развивающиеся
рынки. Инструменты: выдавала кредиты, страховала от политических рисков и предоставляла гарантии по займам. Что такое
DFC? DFC (Корпорация по финансированию международного развития / U.S. International Development Finance Corporation)
— это современный преемник OPIC.: полноценно начала работу в декабре 2019 года, объединив функции OPIC и Управления
кредитования (DCA) Агентства США по международному развитию (USAID). Миссия: DFC служит своеобразным «банком
развития» США. Главная цель — мобилизовать частный капитал для строительства критической инфраструктуры (энерге-
тика, телеком, логистика) в странах Азии, Африки и Латинской Америки, предоставляя надежную и прозрачную альтернативу
государственным инициативам других стран. Ресурсы: DFC получила гораздо больше возможностей, чем было у OPIC. Ее
инвестиционный лимит был увеличен до \ (\$60\) млрд (в отличие от старого лимита OPIC в \ (\$29\) млрд), а также появилось
право осуществлять долевое участие (инвестировать в капитал компаний)
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Администрация Барака Обамы и семья Клинтон оказывают Раваби мощную политиче-
скую, финансовую и дипломатическую поддержку, рассматривая город как главный практиче-
ский элемент американской стратегии «двух государств для двух народов». Их участие выра-
жается в конкретных действиях:1. Финансовые инструменты и гарантии США. Ипотечные
программы OPIC: Ключевым барьером для палестинцев было отсутствие доступной ипотеки.
По решению Белого дома государственная Корпорация зарубежных частных инвестиций США
(OPIC, ныне DFC) выделяет 313 миллионов долларов на гарантии по жилищным кредитам
палестинцам для покупки квартир в Раваби. Гранты USAID: Американское агентство по меж-
дународному развитию (USAID) берет на себя обязательства по финансированию и строитель-
ству внешней инфраструктуры, включая дороги вокруг холма, на котором строился город.
Донорская помощь: В 2009 году на конференции доноров в Шарм-эш-Шейхе госсекретарь
Хиллари Клинтон объявляет о выделении 900 миллионов долларов на поддержку Палестины,
часть из которых идет на проекты государственного строительства, создававшие экосистему
вокруг Раваби.2. Прямое дипломатическое давление Барака Обамы. Обама лично занимается
устранением ключевых логистических препонов Раваби, создаваемых правым крылом изра-
ильского правительства. Вопрос расширения и асфальтирования единственной подъездной
дороги к Раваби (которая проходила через контролируемую Израилем «Зону C») дважды под-
нимается лично президентом Обамой на официальных встречах с премьер-министром Изра-
иля Биньямином Нетаньяху в Вашингтоне. Для американской дипломатии муниципальная
дорога палестинского города становится вопросом национальной повестки.3. Лоббизм Хил-
лари Клинтон на посту госсекретаря Будучи главой Госдепартамента (2009–2013). Хиллари
Клинтон координирует усилия США по защите проекта, интеграцию в политический трек.
Клинтон увязывает экономический успех Раваби с возобновлением прямых израильско-пале-
стинских мирных переговоров в 2010 году. Давление Госдепа таково, что когда израильское
правительство под давлением правых партий пытается отозвать разрешения на содействие про-
екту, ведомство Клинтон задействует дипломатические каналы, требуя от Израиля соблюдения
обязательств в рамках концепции «экономического мира», а бывший президент Билл Клин-
тон поддерживает Раваби через свою гуманитарную сеть и публичный авторитет архитектора
соглашений в Осло. Через мероприятия Глобальной инициативы Клинтона (CGI) создаётся
площадка для палестинских предпринимателей и Башара Масри. Клинтон призывает амери-
канские технологические корпорации инвестировать в Раваби, позиционируя его как будущую
«Силиконовую долину Леванта».

Казалось бы, Катар действует, как «конструктивный» посредник для США. Для Дохи
финансирование Раваби было способом продемонстрировать Администрации США и Квар-
тету свою роль цивилизованного, конструктивного игрока на Ближнем Востоке. Проще говоря,
инвестируя в проект «экономического мира», Катар покупает политическое влияние в Вашинг-
тоне и баланс собственному имиджу, поскольку одновременно с этим Доха «оказывает финан-
совую помощь сектору Газа», фактически финансируя «подземную армию» и укрывая полити-
ческое руководство ХАМАС, пока с резней 7 октября не наступает время кристальной ясности.

В ходе военной операции ЦАХАЛ в секторе Газа в 2023–2024 годах выясняется, зачем
воздвигалась бетонная бутафория Раваби и чем на самом дела занимался годами один из
величайших лидеров мира по версии журнала Fortune. Отели, принадлежащие Башара Масри
(через холдинг PADICO) оказываются в центре громоподобного скандала из-за обнаруженной
под ними террористической инфраструктуры. А факты таковы. В январе 2024 года ЦАХАЛ
официально подтвердил уничтожение разветвленной сети тоннелей ХАМАС прямо под элит-
ным курортом Blue Beach Resort. Инженерные войска обнаруживают семь шахт, ведущих в
подземные коридоры, где располагаются жилые кварталы боевиков и склады с оружием (авто-
маты АК-47, взрывчатка, дроны). В ноябре 2023 года в самом отеле происходит бой, в ходе
которого ликвидировано около 30 боевиков, обстреливавших израильские силы противотан-



В.  Дашевский.  «МГЛА. УЧЕНИЕ О НЕНАВИСТИ. Часть 2»

41

ковыми ракетами прямо из окон и с территории отеля. Al Mashtal (он же Ayan Hotel) - пяти-
звездочный отель, считавшийся символом роскоши Газы, также был разрушен в ходе боев. В
судебном иске 2025 года утверждается, что ХАМАС использовал его как базу для планиро-
вания операций, а под зданием находилась инфраструктура для запуска ракет по территории
Израиля. Сообщается, что израильские силы обнаружили вход в тоннель даже в зоне детской
игровой площадки отеля. Газский индустриальный парк (GIE) - еще один ключевой объект
Масри, под которым, по данным иска 2025 года, ХАМАС построил сложный лабиринт тон-
нелей. Мало того: боевики использовали электричество парка для освещения и вентиляции
своих подземных объектов, а водонапорную башню - как точку для противотанковых расчетов.

Эти разоблачения послужили основанием для сенсационного коллективного иска в
США, состоящего из 1152 пунктов, сопровождаемого известными адвокатами 67, в котором
истцы утверждают, что Масри «сознательно и активно помогал ХАМАС», используя свои
гражданские проекты как прикрытие для военной инфраструктуры: «1. В годы, предшество-
вавшие террористическим атакам 7 октября 2023 года («Атака 7 октября»), Исламское движе-
ние сопротивления («ХАМАС») планировало и готовилось к наземному вторжению в Израиль,
одновременно занимаясь стратегической дезинформацией, призванной убедить Израиль в том,
что оно не представляет непосредственной угрозы. 2. ХАМАС убедил израильскую разведку в
том, что он ставит экономическое развитие выше своей давней цели - уничтожения Израиля.
3. Несмотря на многочисленные публичные заявления, обещавшие решительную кампанию по
уничтожению Израиля, ХАМАС, как утверждалось, не планировал действовать в соответствии
со своими угрозами, а вместо этого сосредоточился на направлении своих усилий на экономи-
ческое развитие Газы, которую он контролировал с 2007 года. 4. Когда ХАМАС начал круп-
номасштабное вторжение 7 октября 2023 года, убив более 1200 человек, в основном мирных
жителей, Армия обороны Израиля («ЦАХАЛ») и израильские разведывательные службы были
застигнуты врасплох, будучи убаюканными ложным чувством безопасности. Истцы - амери-
канские жертвы нападения 7 октября и его последствий, а также члены их семей и их наслед-
ники - понесли невообразимый ущерб. 5. Ответчики были неотъемлемой частью этого мас-
штабного обмана. Они владели и управляли флагманскими объектами недвижимости в Газе,
которые они сознательно и преднамеренно интегрировали в террористическую инфраструк-
туру ХАМАС и которые были важнейшими элементами плана нападения ХАМАС 7 октября.
Действия ответчиков также предсказуемо способствовали дальнейшим жертвам среди воен-
ных и гражданского населения в последующие месяцы. 6. Ответчик Башар Масри - натурали-
зованный гражданин США и предполагаемый миллиардер. Он вырос, веря в оправданность
насилия против евреев и Израиля, и сыграл роль в Первой интифаде - скоординированной
кампании насилия, развязанная различными палестинскими фракциями, включая ХАМАС,
против Израиля, которая началась в 1987 году и продолжалась до 1993 года, когда были под-
писаны Ословские соглашения. 7. Но после приезда в Соединенные Штаты для обучения в
колледже и получения американского гражданства Масри решил изменить себя и укрепить
репутацию законного бизнесмена и дальновидного предпринимателя, приверженного разви-
тию палестинской экономики и якобы поиску способов сотрудничества с Израилем. 8. Тем не
менее, все это время, пока Масри получал похвалу и привлекал капитал от правительственных
и многосторонних институтов в США для инвестиций в крупномасштабные проекты разви-
тия на палестинских территориях, он и контролируемые им компании активно сговаривались
с ХАМАСом как для строительства инфраструктуры, использованной 7 октября 2023 года,
так и для прикрытия истинных насильственных целей ХАМАСа. 9. Масри и контролируемые

67 Адвокат Ли Волоски, представляющий интересы семей, подавших иск против Масри, работал при бывших президентах
Джо Байдене, Бараке Обаме, Джордже Буше-младшем и Билле Клинтоне. Его соадвокат Гэри Осен представлял интересы
семей многочисленных евреев, чьи произведения искусства были конфискованы нацистами.
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им компании, включая ответчиков Palestine Development & Investment Company («PADICO»),
Palestine Real Estate Investment Company («PRICO») и Palestinian Industrial Estate Development
Company («PIEDCO»), разрабатывали и эксплуатировали первоклассные объекты недвижи-
мости в Газе во внешне законных целях. Но в действительности они также использовались
для строительства и сокрытия туннелей для нападений ХАМАС, хранения и запуска ракет
по Израилю, размещения руководства и рядовых бойцов ХАМАС, обучения военно-морских
коммандос ХАМАС и даже для производства электроэнергии для инфраструктуры туннелей
для нападений ХАМАС. Незадолго до нападения 7 октября Масри даже назначил человека,
тесно связанного с ХАМАС, председателем PIEDCO. 10. Масри использовал ответчика Massar
International Ltd - холдинговую компанию, которая владеет значительной долей в PADICO, а
также консалтинговой компанией в качестве дочерней компании, - для получения финансиро-
вания от Соединенных Штатов и различных правительственных и международных организа-
ций. Финансирование, поступавшее в Газу, которое Масри частично использовал для оказания
логистической и инфраструктурной поддержки ХАМАСу. 11. Объекты, построенные ответчи-
ками совместно с ХАМАСом, не только являлись частью инфраструктуры, которую ХАМАС
использовал в связи с самим нападением 7 октября; их строительство преднамеренно продви-
гало ложный нарратив ХАМАСа о том, что он заинтересован прежде всего в экономическом
развитии Газы и неохотном сосуществовании с Израилем. 12. В то время, когда внешний мир,
что вполне понятно, скептически относился к финансированию развития анклава, контролиру-
емого насильственной иностранной террористической организацией («ИТО»), Масри исполь-
зовал свой тщательно культивируемый образ бизнесмена, стремящегося к миру, и свои связи
как внутри палестинских территорий, так и в Вашингтоне, округ Колумбия, и на всем Западе,
чтобы убедить американские институты, Всемирный банк, Организацию Объединенных Наций
и Европейский союз инвестировать в его проекты в Газе. 13. Масри прикрыл себя легитим-
ностью, чтобы осуществить этот грандиозный обман. Его постоянное место жительства, свя-
занное с браком, находится в районе Калорама в Вашингтоне, округ Колумбия, неподалеку от
резиденции бывшего президента США и различных политических лидеров и дипломатов. Он
входит в состав деканского совета Школы государственного управления имени Кеннеди Гар-
вардского университета, работает вместе с высокопоставленными лицами и представителями
деловой элиты в совете директоров Ближневосточной инвестиционной инициативы и даже
входил в консультативный совет Корпорации развития финансирования США («DFC») с 2020
по 2023 год, агентства, от которого он получил десятки миллионов долларов для одного из
своих инвестиционных фондов. 14. В течение многих лет Масри использовал свой тщательно
выстроенный имидж в Вашингтоне для получения консультационных контрактов и обеспече-
ния финансирования своих проектов развития в Газе и других местах от организаций, рас-
положенных в округе Колумбия, таких как финансируемое налогоплательщиками Агентство
США по международному развитию («USAID»), Корпорация зарубежных частных инвести-
ций (ныне «DFC»), а также Международная финансовая корпорация («IFC») и Многосторон-
нее агентство по гарантиям инвестиций («MIGA»), оба из которых являются компонентами
Всемирного банка. В то же время, обеспечивая финансирование своей работы в Вашингтоне
за счет средств американских налогоплательщиков, он также обеспечивал финансовую под-
держку крупным проектам развития, финансируемым Катаром. 15. Как указано ниже, Масри,
через компании, которые он полностью контролирует, получил множество контрактов на кон-
сультирование этих агентств в Вашингтоне, одновременно успешно привлекая их инвестиции
и кредиты на миллионы долларов для других компаний, которыми он владеет и которые кон-
тролирует. Он также использовал агентства для придания своим компаниям видимости леги-
тимности и дипломатического прикрытия, что само по себе способствовало его дальнейшим
усилиям по привлечению средств и удерживало Израиль от нанесения ударов по имуществу
ответчиков. 16. Жемчужиной проектов Масри в Газе стал промышленный парк Газы (далее
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«GIE» или «Площадь»), который Масри лично посещал и контролировал. Через контролиру-
емые им компании Масри владел и управлял этим промышленным парком площадью 480 000
квадратных метров, расположенным всего в нескольких сотнях метров от пограничного забора
с Израилем и кибуцем Нахаль-Оз, населенным пунктом, который был разрушен во время тер-
акта 7 октября. 17. Для развития GIE Масри и контролируемые им компании получили финан-
сирование от USAID, ООН, Европейского союза, а совсем недавно (в 2022 году) и от IFC в
Вашингтоне (а также страховое покрытие от MIGA). При разработке GIE Масри и другие обви-
няемые работали напрямую, открыто и осознанно с высокопоставленными лидерами ХАМАС,
в том числе, за несколько месяцев до (1 Согласно IFC: «США являются крупнейшим акционе-
ром IFC и активно поддерживают развитие частного сектора во всем мире посредством соче-
тания совместных инвестиций, консультационных услуг и смешанного финансирования. Пра-
вительство США внесло важный вклад в консультационные услуги IFC для частного сектора,
исторически уделяя особое внимание инвестициям в области климатической реформы, раз-
вития частного сектора и солнечной энергетики». Соединенные Штаты также являются круп-
нейшим акционером в World Bank.) 7 октября. Атака, представитель ХАМАС, отвечающий
за развитие военно-промышленной базы ХАМАС в Газе. 18. На поверхности, ГИС была вит-
риной для легальных предприятий, таких как Coca-Cola, и различных компаний легкой про-
мышленности. Но под землей Масри и компании, которые он контролирует, сотрудничали с
ХАМАС в строительстве и сокрытии сложной сети подземных туннелей, которые ХАМАС
использовал для прокладки туннелей под границей Израиля, для нападений на близлежащие
израильские населенные пункты и для засад на израильских военнослужащих. ХАМАС также
использовал GIE для проверки пограничного забора и тестирования времени реагирования и
контрмер ЦАХАЛ в преддверии нападения 7 октября. 2 (ХАМАС даже установил противо-
танковую батарею в одной из водонапорных башен GIE, обращенной к границе.) 19. Благодаря
финансированию, полученному ответчиками от IFC в Вашингтоне, в GIE также были внед-
рены передовые солнечные технологии, предназначенные, в частности, для обеспечения элек-
троэнергией коммерческих арендаторов GIE. Любая избыточная энергия, как было сказано
международным инвесторам, будет подаваться в проблемную электросеть Газы в пользу сосед-
них общин. Но в то время, когда обычные жители Газы часто оставались без электричества,
ответчики сознательно использовали электроэнергию из своего финансируемого Всемирным
банком солнечного проекта для питания сети туннелей ХАМАСа под GIE. 20. Другие пре-
стижные проекты Башара Масри в Газе, которыми владели, управляли и которые Масри лично
посещал и контролировал, включали два роскошных приморских отеля: отель Blue Beach и
отель Al Mashtal (переименованный в 2023 году в отель Ayan). 21. Боевики и лидеры ХАМАС,
включая архитектора нападения 7 октября, Яхью Синвара, регулярно использовали эти отели
для проведения публичных и частных мероприятий ХАМАС. 2. В день 7 октября зона гра-
ницы в Газе была одной из многих, которые ХАМАС нарушил, и террористы ХАМАС были
убиты израильскими силами на территории зоны границы в Газе. также использовали отель
для частных мероприятий, отдыхая в роскошных номерах и с удобствами, которые могли себе
позволить лишь немногие жители Газы. 22. Еще в 2014 году отель «Аль-Машталь», укра-
шенный большими вывесками ООН и ЕС на крыше, размещал значительную сеть туннелей
ХАМАС, используемых для запуска ракет по Израилю, и служил командным центром для
лидеров ХАМАС во время конфликта с Израилем тем летом. В конечном итоге Армия обо-
роны Израиля нанесла удары по стартовым площадкам и повредила отель. 23. В последующие
годы ответчики тесно сотрудничали с ХАМАС в реконструкции и модернизации отелей, вклю-
чая модернизацию электрооборудования, используемого для питания сети туннелей ХАМАС
под ними, а также в восстановлении и улучшении ракетных пусковых площадок, расположен-
ных рядом с отелями, которые ХАМАС развернул 7 октября 2023 года и позже. Террористи-
ческая сеть туннелей ХАМАС проходила не только под отелями Масри, но и была доступна
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непосредственно из номеров и других помещений внутри отелей. 24. Восстановленный отель
«Блю Бич» включал в себя лабиринт туннелей с многочисленными шахтами, доступными как
внутри, так и на территории отеля. Комплекс туннелей «Блю Бич» соединял отель с базой
«Бадр», тренировочным центром ХАМАС, расположенным в нескольких сотнях метров к юго-
западу от отеля, где бригады «Изз ад-Дин аль-Кассам» («бригады Кассам») - террористический
аппарат ХАМАС - тренировали свой эквивалент морских котиков и могли достигать Среди-
земного моря, не высаживаясь на поверхности. 25. Во время и после нападения 7 октября
«ХАМАС» использовал отели ответчиков и связанную с ними сеть туннелей как оперативную
базу и оборонительную позицию, с которой впоследствии устраивались засады на подразде-
ления ЦАХАЛа. В ноябре 2023 года отели были серьезно повреждены в результате ожесто-
чённого боя между ЦАХАЛом и террористами «ХАМАСа», укрывавшимися внутри и под
зданиями отелей. 26. Активно сотрудничая с ХАМАС в строительстве и поддержании инфра-
структуры наступательных туннелей и одновременно содействуя кампании ХАМАС по введе-
нию в заблуждение, ответчики способствовали, а также пособничали и вступали в сговор с
ХАМАС, и нападение 7 октября, а также гибель солдат и гражданских лиц, последовавшая за
ним, были предсказуемым следствием сотрудничества ответчиков с ХАМАС»68.

Скандал мгновенно набирает обороты, обрастая деталями и разрастаясь, как снежный
ком. Подробности иска разлетаются в статьи, реплики и комментарии крупнейших амери-
канских журналов, в ленты новостных агентств, в социальные сети. New York Post цитирует
жалобу и заявления официальных лиц в статье-акценте номера со следующим врезом 69: « Пале-
стино-американский миллиардер, тесно связанный с администрацией Трампа , ушел из совета
декана Школы государственного управления имени Кеннеди при Гарвардском университете
после иска, поданного почти 200 израильтянами, чьи родственники погибли в результате транс-
граничной атаки ХАМАС 7 октября 2023 года, в результате которой погибло более 1200 чело-
век. Согласно гражданскому иску, поданному в понедельник в федеральный суд Вашингтона,
округ Колумбия, Башар Масри якобы «оказывал помощь и содействие» ХАМАСу, «активно
сотрудничая с [террористической организацией] в создании и поддержании инфраструктуры
туннелей для нападений, одновременно продвигая кампанию обмана ХАМАСа» . Представи-
тель Масри опроверг причастность к «незаконной деятельности» и заявил, что тот занима-
ется гуманитарной работой последние десять лет» - «Г-н Масри подал в отставку из Совета
деканов», - заявил в четверг представитель Школы государственного управления им. Кеннеди
газете New York Post . «В иске содержатся серьезные обвинения, которые должны быть рас-
смотрены и урегулированы в рамках правовой процедуры». Согласно жалобе, Масри, кото-
рый консультировал Адама Болера, специального посланника президента Дональда Трампа
по вопросам заложников, относительно будущих планов в секторе Газа , помогал ХАМАС
«ремонтировать и модернизировать… отели, включая модернизацию электрооборудования,

68 Истцы — американские жертвы нападения 7 октября и его последствий, а также члены их семей и их наследники —
поэтому возбуждают настоящее дело в соответствии с Законом о борьбе с терроризмом («ATA»), с поправками, внесенными
Законом о правосудии в отношении спонсоров терроризма («JASTA»). Юрисдикция и место рассмотрения . 27. Настоящий
суд обладает предметной юрисдикцией в соответствии с 28 U.S.C. § 1331, 18 U.S.C. § 2333(a) и (d) и 18 U.S.C. § 2338 в
качестве гражданского иска, возбужденного гражданами Соединенных Штатов, которые пострадали в результате актов меж-
дународного терроризма, совершенных ХАМАС. 28. Место рассмотрения дела в данном округе является надлежащим в соот-
ветствии с 18 U.S.C. § 2334(a) и 28 U.S.C. § 1391(b) и (d). 29. Каждый из ответчиков подпадает под личную юрисдикцию в
Вашингтоне, округ Колумбия, в соответствии с 18 U.S.C. § 2334(a), Кодексом округа Колумбия § 13–422 и Fed. R. Civ. P. 4(k)
(1)-(2). 30. Как указано в настоящем документе, ответчики целенаправленно и сознательно обращались за финансированием
к учреждениям, расположенным в Вашингтоне, округ Колумбия, и получали одобрение и финансирование в Вашингтоне,
округ Колумбия, для проектов, которые они совместно осуществляли с ХАМАС. ОТВЕТЧИКИ 31. Ответчик Башар Масри
(«Масри») является физическим лицом, имеющим гражданство США и проживающим в Вашингтоне, округ Колумбия. 32.
Масри является председателем совета директоров ответчика PADICO — холдинговой компании, инвестирующей в многочис-
ленные якобы законные предприятия в различных секторах на всей территории Палестинских территорий, — и ее дочерней
компании — ответчика PRICO.

69 Джастин Рорлих в Нью-Йорке. Четверг, 10 апреля 2025 г., 23:07 BST. ,
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используемого для питания сети туннелей ХАМАС под ними, а также восстанавливать и улуч-
шать ракетные пусковые установки, расположенные рядом с отелями», и утверждается, что
ХАМАС использовал эти места для осуществления вторжения 7 октября».

Масри элиминирован. Он покидает Совет декана Школы государственного управления
имени Кеннеди при Гарвардском университете под шквал газетных заголовков , цитат из иска
и фото в Getty Images70: «Террористическая сеть туннелей ХАМАС проходила не только под
отелями Масри, но и имела прямой доступ из номеров и других помещений внутри отелей»,
- говорится в жалобе. «...Во время и после нападения 7 октября ХАМАС использовал отели
ответчиков и связанную с ними сеть туннелей как базу операций и оборонительную пози-
цию, с которой впоследствии устраивал засады на войска ЦАХАЛ». Масри, имеющий дом в
Вашингтоне, округ Колумбия , руководил строительством через ряд холдинговых компаний,
которые «предоставляли услуги, легитимизирующие ХАМАС и обеспечивающие его деятель-
ность… большую защиту от действий Израиля и США». Он «развивал и эксплуатировал элит-
ную недвижимость в Газе в внешне законных целях», - говорится далее. «Но в действительно-
сти она также использовалась для строительства и сокрытия туннелей для нападений ХАМАС,
хранения и запуска ракет по Израилю, размещения руководства и рядовых бойцов ХАМАС,
обучения морских коммандос ХАМАС - и даже для производства электроэнергии для инфра-
структуры туннелей для нападений ХАМАС».

Однако в заявлении, предоставленном в понедельник агентству Reuters и другим новост-
ным агентствам, офис Масри заявляет: «Ни он, ни указанные организации никогда не зани-
мались противоправной деятельностью и не оказывали поддержку насилию и воинственности.
Башар Масри на протяжении последних десятилетий занимается развитием и гуманитарной
деятельностью».

Но отпираться бесполезно, отрицать обвинения все равно, что перекричать ураган.
Из убийственных фактов в публикациях и комментариях создается «The Bigger Picture»,

Большая Картина с Башаром Масри в центре грандиозного полотна.
Согласно жалобе, «жемчужиной» среди объектов недвижимости Масри в Газе был про-

мышленный парк Газы, занимающий площадь 480 000 квадратных метров и расположенный
рядом с пограничным забором с Израилем и кибуцем Нахаль-Оз, «населенным пунктом, кото-
рый был уничтожен во время нападения 7 октября», говорится в жалобе. «На поверхности GIE
служила витриной для легальных предприятий, таких как Coca-Cola и различные компании
легкой промышленности», «Но под землей Масри и контролируемые им компании сотрудни-
чали с ХАМАС в создании и сокрытии сложной сети подземных туннелей для нападений,
которые ХАМАС использовал для прокладки туннелей под границей Израиля, для нападе-
ний на близлежащие израильские населенные пункты и для организации засад на израиль-
ских военнослужащих». Согласно жалобе, ХАМАС также использовал базу GIE для «проверки
пограничного забора и тестирования времени реагирования и контрмер ЦАХАЛ в преддверии
нападения 7 октября», а также обвиняется в установке противотанковой батареи в одной из
водонапорных башен базы GIE, обращенной к границе. В жалобе далее говорится , что Масри
владел и управлял двумя другими роскошными приморскими отелями, Blue Beach и Al Mashtal
(позже известным как отель Ayan), которые использовались лидером ХАМАС Яхьей Синва-
ром для проведения мероприятий ХАМАС. Лидер ХАМАС Яхья Синвар запечатлен в одном
из туннелей, предположительно использованных для нападения на Израиль. Лидер ХАМАС
Яхья Синвар замечен в одном из туннелей, предположительно использованных для нападения
на Израиль ( ЦАХАЛ ). «Представители ХАМАС также использовали отель для частных меро-

70 Getty Images — это глобальное американское фотоагентство и крупнейший в мире маркетплейс визуального контента.
Оно предоставляет более 477 миллионов изображений, видеоматериалов, музыки и редакционных фотографий для СМИ,
бизнеса и частных лиц
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приятий, отдыхая в роскошных номерах и с удобствами, которые мало кто из жителей Газы мог
себе позволить», - говорится в документе. Согласно жалобе, 7 октября эти объекты использо-
вались в качестве баз и оборонительных позиций, а впоследствии были сильно повреждены
израильскими силами. Когда израильские войска наконец штурмовали отель «Аль-Машталь»,
боевики ХАМАС «открыли огонь с детской игровой площадки на территории отеля (недалеко
от бассейна)», говорится в жалобе. «После того как они взяли под контроль игровую площадку,
Армия обороны Израиля обнаружила склад оружия и шахту туннеля, связанную с туннелями
для атаки под гостиничным комплексом», - говорится в документе. «В ходе последующих
обысков номеров отеля было обнаружено разнообразное оружие, включая винтовки, боепри-
пасы и минометы». Согласно иску, Масри «сознательно оказывает материальную поддержку»
ХАМАС, признанной иностранной террористической организацией, и, следовательно, несет
ответственность за причиненный ущерб. Он является членом Совета декана Школы Кеннеди
с 2014 года.» Подробнее о ХАМАС Гарвард» - «Палестинско-американский миллиардер уво-
лился с поста в Гарварде после того, как в иске утверждается, что он помогал строить терро-
ристические туннели и ракетные базы ХАМАС71«.

Личный бренд Масри в США окончательно уничтожает Washington Post: «ВАШИНГ-
ТОН - Как стало известно изданию The Post,72 миллиардер палестинско-американского про-
исхождения, обвиняемый семьями жертв событий 7 октября в «пособничестве» ХАМАС ,
подал в отставку с должности члена деканского совета Школы государственного управления
имени Кеннеди при Гарвардском университете. Школа признала, что гражданский иск «содер-
жит серьезные обвинения». Башар Масри ушел в отставку со своего поста в престижном уни-
верситете Лиги плюща спустя несколько дней после того, как около 200 членов семей жертв
смертоносного нападения в Израиле подали на него иск в федеральный суд Вашингтона, округ
Колумбия, за предполагаемое содействие строительству туннелей и ракетных установок на
объектах в секторе Газа. «Г-н Масри подал в отставку из Совета деканов. В иске содержатся
серьезные обвинения, которые должны быть рассмотрены и урегулированы в рамках правовой
процедуры», - заявил представитель Школы государственного управления им. Кеннеди. Пале-
стинский миллиардер Башар Масри и заместитель министра экономики ХАМАС Абдул Фат-
тах Зрай подписывают соглашение по проекту солнечной энергетики за столом переговоров.
Масри (в центре, с министрами ХАМАС) занимался разработкой «футуристического» города
на Западном берегу. Получено изданием NY Post Палестинский бизнесмен Башар Масри стоит
среди участников мероприятия в Каср-ар-Раваби, Палестина, 5 апреля 2025 года Башар Масри
подал в отставку со своего поста в престижном университете спустя несколько дней после того,
как около 200 членов семей жертв смертоносного нападения в Израиле подали на него в суд.
Масри, который, как сообщается, консультировал посланника президента Трампа по вопросам
заложников относительно послевоенных планов развития сектора Газа, получил широкое при-
знание за свою работу по развитию «футуристического» города Раваби на Западном берегу и,
предположительно, получил миллионы долларов из государственного бюджета США на другие
проекты в Газе. Однако, согласно жалобе, эти объекты включали в себя «террористическую
инфраструктуру», впоследствии обнаруженную Армией обороны Израиля, в том числе тун-
нели в промышленном парке всего в нескольких метрах от израильской границы и базу опе-
раций с ракетными установками в двух фешенебельных отелях на Средиземном море. Масри,
имеющий дом в Вашингтоне, курировал строительные проекты на этих объектах через хол-
динговую компанию Massar International и такие предприятия, как Palestine Development and
Investment Company (PADICO), председателем которой он является. «Ответчики предостав-

71 К. Джош Кристенсен. Опубликовано 10 апреля 2025 года. Обновлено 10 апреля 2025 г.,
72   Газетой «The Post», которая фактически выражает позицию американского политического истеблишмента, является

The Washington Post. Наряду с The New York Times, это издание традиционно считается главным «рупором» политической
элиты США, формирующим повестку дня в Вашингтоне.
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ляли услуги, которые легитимизировали ХАМАС и обеспечивали его деятельность на террито-
рии и под принадлежащей им собственностью большей защите от действий Израиля и США»,
- говорится в гражданском иске, поданном юристами компаний Willkie Farr and Gallagher LLP,
Stein Mitchell Beato and Missner LLP и Osen LLC «Вся эта помощь была выгодна ХАМАС для
поддержания его жесткого правления в Газе и для совершения актов международного терро-
ризма. Ведущий юрист компании Willkie Farr, Ли Волоски, ранее занимал юридические долж-
ности и должности в сфере национальной безопасности при бывших президентах Джо Байдене,
Бараке Обаме, Джордже Буше-младшем и Билле Клинтоне, а также был специальным совет-
ником Белого дома при 46-м президенте. Гэри Осен, еще один ведущий адвокат по этому делу,
представлял интересы семей сотен жертв Холокоста, в том числе евреев, чьи родственники
лишились произведений искусства, конфискованных нацистами».

Офис Масри, осуждающий «безосновательный» иск и кликушески доказывающий, что
Масри чуть ли не праведник, пусть палестинец душой, но правильный и хороший, заявляет:
«Ни он, ни указанные организации никогда не занимались противоправной деятельностью и
не оказывали поддержку насилию и воинственности. Башар Масри на протяжении последних
десятилетий занимается развитием и гуманитарной деятельностью», хотя в гражданском иске
утверждается, что Масри нарушил Закон о борьбе с терроризмом, «сознательно» оказывая
помощь ХАМАС перед атакой 7 октября 2023 года, в результате которой погибли 1200 чело-
век, в том числе 46 граждан США. Еще 254 человека были взяты в заложники и содержались
в Газе, но член правления PADICO, доктор Далал Ирикат73, тоже глобальный лидер и рупор
«палестинства», в день, когда произошла атака 7 октября, оказывает Масри медвежью услугу
- публикует на X сообщение о том, что зверства, совершенные ХАМАСом, являются частью
« нормальной человеческой борьбы «, а большой мир не кстати вспоминает, что десять лет
назад Масри признался в участии в « планировании « Первой интифады 1987 года против
Израиля, но с тех пор создал себе публичный имидж миротворца на Западном берегу и в сек-
торе Газа, заработав гранты и другие инвестиции от Организации Объединенных Наций, Евро-
пейского союза, Всемирного банка и Агентства США по международному развитию (USAID).
Хуже того: в интервью программе «60 минут» телеканала CBS News в 2019 году Масри заяв-
ляет, что Раваби и другие его проекты являются его вкладом в достижение мира и решения
проблемы на основе принципа двух государств между палестинцами и Израилем. «Если мы
можем построить город - город будущего, светский город, демократический город - тогда мы
сможем построить и государство», - говорит он в интервью Биллу Уитакеру 74, хотя уже обще-
известно и доказано, часть этих грантов и инвестиций была направлена на проекты по уста-
новке солнечных батарей в промышленной зоне Газы (GIE), на производственном предприя-
тии недалеко от кибуца Нахаль-Оз и в курортном комплексе Blue Beach Resort: «Под землей
Масри и контролируемые им компании сотрудничали с ХАМАС в создании и сокрытии слож-
ной сети подземных туннелей для нападений, которые ХАМАС использовал для прокладки
туннелей под границей с Израилем, для нападений на близлежащие израильские населенные

73 Далал Ирикат (Dalal Iriqat) — палестинский академик, политолог и ассоциированный профессор дипломатии и разре-
шения конфликтов в Арабском американском университете в Палестине (AAUP). Она также является дочерью покойного
главного палестинского переговорщика Саиба Эриката. Основные факты Академическая карьера: получила докторскую сте-
пень (PhD) в области государственного управления в Сорбонне (Франция) и степень магистра дипломатических исследований
в Вестминстерском университете (Великобритания). Политическая деятельность: работала старшим советником по страте-
гическим коммуникациям в канцелярии премьер-министра Палестинской автономии (2017–2018 гг.). Фокусируется на про-
движении имиджа Палестины (Nation Branding), публичной дипломатии, «мягкой силе» и изучении палестино-израильского
мирного процесса. Признание и общественная жизнь Всемирный экономический форум (ВЭФ): В 2021 году Ирикат была
включена в престижный список «Молодых глобальных лидеров» (Young Global Leaders).СМИ: С 2016 года она регулярно
публикует колонки в палестинской газете «Аль-Кудс».Бизнес: Далал Ирикат входит в совет директоров инвестиционного хол-
динга PADICO, который играет важнейшую роль в экономике Палестины

74 Билл Уитакер — известный американский журналист, репортер и телеведущий, который с 2014 года является одним из
постоянных корреспондентов культовой программы «60 минут» (60 Minutes) на телеканале CBS.
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пункты и для организации засад на израильских военнослужащих». И бывший советник Гар-
вардской школы Кеннеди, обвиняемый в пособничестве ХАМАС, скрывается на палестинских
территориях, чтобы избежать вызова в суд.

6 августа 2025 года американская журналистка Джессика Швальб (Jessica Schwalb) опуб-
ликовала в издании The Washington Free Beacon статью о палестино-американском бизнесмене
Башаре Масри (Bashar Masri) ««Former Harvard Kennedy School Official Accused of Aiding
Hamas Hides in Palestinian Territories to Avoid Summons» «Бывший сотрудник Гарвардской
школы Кеннеди обвиняется в пособничестве ХАМАСу, скрывающемуся на палестинских тер-
риториях, чтобы избежать вызова в суд.»: «Адвокаты, представляющие интересы семей почти
200 жертв массового убийства 7 октября, считают, что бывший советник Гарвардского уни-
верситета, обвиняемый в пособничестве ХАМАС перед нападением, скрывается на палестин-
ских территориях, чтобы избежать вызова в суд. В апреле члены семьи подали в суд на Башара
Масри , палестинско-американского бизнесмена, назвав его недвижимость в Газе «ключе-
выми элементами плана нападения ХАМАС». Они заявили, что террористическая группи-
ровка использовала ее для хранения и запуска ракет по Израилю, проверки пограничного
забора, размещения лидеров и рядовых бойцов ХАМАС, обучения военно-морских комман-
дос ХАМАС, а также строительства и сокрытия туннелей для нападений. В иске также утвер-
ждается, что незадолго до 7 октября Масри назначил «лица, тесно связанного с ХАМАС»
председателем одной из своих палестинских компаний по недвижимости. Масри проживал в
Соединенных Штатах и входил в совет декана Гарвардской школы Кеннеди. Однако он подал
в отставку с этого поста всего через несколько дней после подачи иска, и с тех пор попытки
его разыскать оказались безрезультатными. «Масри, вероятно, проживает на палестинских
территориях, но истцам неизвестен его физический адрес», - написали адвокаты в судебном
документе, поданном в пятницу . Они указали на его частые поездки в Израиль и интервью,
которые он давал в этом еврейском государстве. «Если бы против меня были какие-либо реаль-
ные подозрения, мой друг, меня бы, по крайней мере, допросили», - сказал Масри изданию
Yediot Ahronot , согласно переводу истцов, поданному 25 июня. «Если бы были доказатель-
ства, я бы сейчас не сидел в Тель-Авиве и не разговаривал с тобой». Поскольку он оказался
неуловимым, адвокаты предложили опубликовать исковое заявление и повестку в израиль-
ском издании Yediot Ahronot, которое он, очевидно, читает. Они также предложили исполь-
зовать другие «альтернативные средства», такие как отправка сообщений на его подтвержден-
ные аккаунты в X, Instagram и Facebook. И учитывая, что он дал «многочисленные интервью,
в которых публично комментировал» обвинения, содержащиеся в иске, Масри осведомлен о
жалобе, утверждают юристы в представленном в пятницу документе. В последние недели в
судебных документах появились дополнительные сведения о неудачных попытках адвокатов
связаться с Масри. В заявлении, поданном 25 июня, представитель компании, обслуживающей
ипотеку, сообщил, что они посетили резиденцию Масри в Вашингтоне, округ Колумбия, но
женщина, ответившая на звонок по домофону, отказалась принять документы. Когда предста-
витель компании попытался снова примерно через неделю, та же женщина снова ответила на
звонок по домофону и представилась как Джейн Масри. Она сказала, что развелась с Баша-
ром Масри и что он больше там не живет, и заявила, что отвечает на звонок удаленно из-за
границы. В заявлении, опубликованном в апреле, палестинская администрация назвала эти
обвинения «ложными» и заявила, что он «безоговорочно выступает против насилия любого
рода». Однако, как утверждается в иске, в течение нескольких месяцев, предшествовавших
нападению 7 октября, Масри сотрудничал с высокопоставленными чиновниками ХАМАС, в
том числе с одним из тех, кто занимался развитием военно-промышленной базы террористи-
ческой группировки в Газе. Другие лидеры ХАМАС, включая организатора теракта 7 октября
Яхью Синвара, «регулярно использовали отели [Масри] для проведения публичных и частных
мероприятий ХАМАС».
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В 2025–2026 годах иск против Башара Масри - один из самых громких судебных про-
цессов, в Вашингтоне повод пересмотреть саму концепцию экономического мира в регионе.
Процессом вскрыты несколько фундаментальных проблем, обсуждаемых на уровне ООН и
мировых финансовых институтов. Прежде всего, это провал западной экспертизы. Иск, точно
перст указующий, буквально выставил на показ факт, что международные организации (Все-
мирный банк, USAID) катастрофически некомпетентны в анализе рисков двойного назначе-
ния75, коль скоро инвестиции в солнечные панели и водопроводы - субсидии функционала
тоннелей ХАМАС. Проект Раваби на Западном берегу использовался как дипломатическая
ширма. Пока Масри водит по стройке делегации конгрессменов США, его объекты в Газе инте-
грируются в военную машину ХАМАС. Что еще хуже - Вашингтонский судебный процесс -
опаснейший прецедент для всех крупных бизнесменов, работающих в зонах, контролируемых
террористическими группами, как бы и кем легитимизированы они не были. Защита Масри
криком кричит, что он был «заложником обстоятельств» и не мог строить в Газе, не отдавая
дань ХАМАС, сторона обвинения парирует, что строительство и управление пятизвёздочным
отелем (Blue Beach) с шахтами тоннелей -прямое соучастие в инженерной подготовке вторже-
ния.

Раваби, между тем, окончательно утрачивает статус «города будущего». После разобла-
чений в Газе израильские службы безопасности (Шин-Бет) радикально пересматривают про-
токолы взаимодействия с администрацией города. Любые инфраструктурные проекты там
заморожены до завершения глобального аудита всех активов Масри. Несмотря на иск, Масри
сохранил определенное влияние. Сообщалось, что в марте 2025 года он выступал в роли «сек-
ретного советника» Адама Болера, посланника администрации Трампа по вопросам заложни-
ков – секрет Полишинеля, вброшенный в израильскую печать. В тот же период (март 2025)
появляются сообщения о том, что Масри в Бразилии - якобы предоставил свой частный само-
лет американским дипломатам для перелетов между Дохой и Каиром для переговоров по Газе
и, как ни странно, активничает в Израиле меньше года спустя. Семьи погибших возмуща-
ются, что, пока в США против него идет суд и ему пытаются вручить повестку, в Израиле
Масри якобы «свободно гуляет по улицам Тель-Авива» и даже пытался получить разрешения
на строительство отелей в стратегических точках Иерусалима. Вероятнее всего, он переме-
щается между Западным берегом (Рамалла/Раваби), где он чувствует себя в безопасности от
американских судебных приставов, и странами-посредниками (такими как Катар или Брази-
лия), используя свой статус участника дипломатических переговоров как иммунитет. Масри не
«скрывается в подполье», он использует свои ресурсы, американское гражданство и диплома-
тические связи, чтобы избегать личного присутствия в американском суде, оставаясь при этом
публичной, пусть скомпрометированной и теневой, фигурой на Ближнем Востоке. Отныне он
фланер. Ничего не значащий, ни за что не отвечающий, он «прогуливается» по коридорам
власти, создавая иллюзию незаменимости. Он обвинен, но не осужден, пытается сохранить
статус «витринного палестинца», отираясь рядом с американскими дипломатами или предо-
ставляя свой самолет для нужд переговоров, посылая сигнал суду в Вашингтоне: «Разве может
человек, помогающий Госдепу в спасении заложников, быть пособником террористов?». Пусть
чистоплюи на Холме не подают ему руки и сильные мира сего сегодня не дотронутся до него
длинной жердью, но все меняется. Он еще может пригодиться. Разве администрация Трампа
не пытается воскресить в Газе идею Раваби?

Башар Масри оказывается в «серой зоне», где его статус - не сила, а полное отсутствие
опоры. Он уцелел. Он низвергнут, но не проклят. Мир поглощён войной, а не ее первопричи-

75 Риски двойного назначения — это угрозы и юридические последствия, связанные с использованием гражданских тех-
нологий, оборудования или объектов в военных целях или для создания оружия массового уничтожения. Такие риски требуют
строгого государственного контроля
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нами. Изгнание, бесчестье, бесславие переживали многие до него, чтобы затем вернуться и
«сесть в повозку». Разве так не бывало в истории? Вчера был нужен всем, сегодня не нужен
никому. Но что он не думал бы, на что не надеялся бы, он та река, в которую не входят дважды.
В Израиле он более не провозвестник экономического мира с палестинством. После обнару-
жения тоннелей под его отелями в Газе израильский истеблишмент безопасности (Шин-Бет
и ЦАХАЛ) видит в нем в лучшем случае плейбоя от политики, которого использовали втем-
ную, в худшем - соучастника. Его не наделяют ответственностью, потому что больше не дове-
ряют. Он не олицетворение будущего, а аберрация, прошлая оплошность, скелет в шкафу. Для
палестинцев, террористических групп и радикальных движений он был и остается коллабо-
рантом, денежным мешком, строящим миражи на деньги Запада. Он марево тумана, скрываю-
щего тоннели Мукавамы76 , но никак не лидер, не Хания или Синвар, даже не Аббас, которому
можно доверить политическую ответственность. За покерным столом большой политики он
битая карта, сыгранная игра. Отныне он фантом, политический призрак. Раваби в данном кон-
тексте —памятник пустоте, амбициозная иллюзия, некрополь, город без будущего. Он вопло-
щает и разделяет судьбу Масри.

Ричарду Пайпсу77 принадлежит умозаключение, что большевикская Россия есть продол-
жение и воплощение Ленинской личности так же, как СССР в период индустриализации и
государственного террора – воплощение Сталинской личности и паранойи 78. Эту мысль Пайпс
высказывает в монографии «Русская революция» и развивает в исследовании «Коммунизм»,
упоминая высказывание Струве о том, что главным источником революционной страсти и
отличительной чертой личности Ленина была ненависть79. Масри уродился палестинским лже-
цом, лицемером и ненавистником Израиля с его камнеметательким отрочеством и универ-
ситетами в интифаде. Чего стоит этот пассаж в свете иска к нему в Вашингтонском суде и
технического спонсорства ХАМАС: «В ходе строительства города Масри пожимал руки мно-
гочисленным израильским генералам, политикам и бизнесменам, чтобы облегчить строитель-
ство, прокладку подъездных дорог и доставку строительных материалов. Он подвергся критике
со стороны некоторых палестинцев, которые обвиняют его в «нормализации» оккупации. «Все
палестинские фракции и неправительственные организации, а также весь палестинский народ

76 «Мукавама» (араб. «сопротивление») —собирательный термин, обозначающий вооруженную и политическую борьбу
палестинцев против израильской оккупации. Движение объединяет различные идеологические группы: от националистиче-
ских (ФАТХ) до исламистских (ХАМАС), целью которых является создание независимого палестинского государства

77 Ри́чард Эдгар Пайпс — американский учёный, доктор философии по предмету истории, профессор русистики и русской
истории Гарвардского университета c 1958 по 1996 гг, с 1996 — почётный профессор. Ри́чард Эдгар Пайпс (англ. Richard
Edgar Pipes; 11 июля 1923, Цешин, Польша — 17 мая 2018, Кембридж (Массачусетс), США) — американский учёный, доктор
философии (Ph.D.) по предмету истории, профессор русистики и русской истории Гарвардского университета c 1958 по 1996
гг, с 1996 — почётный профессор. В 1968—1973 годах был директором Исследовательского центра по изучению России
(Центр Дэвиса) при Гарвардском университете, в 1973—1978 — главный научный консультант Института по исследованию
России при Стэнфордском университете.

78 «Нет нужды верить, что историю делают «великие люди», чтобы признать огромное значение личности Ленина и его
влияние на ход русской революции и на создание особого политического строя. Дело не только в том, что сосредоточенная в
его руках власть позволяла ему решительно воздействовать на течение событий, но и в том, что политическая система, родив-
шаяся в октябре 1917 года, стала как бы воплощением его личности. Партия большевиков была ленинским детищем; как ее
творец, он создавал ее по своему образу и подобию и, подавляя всякое сопротивление извне и изнутри, вел по пути, который
определил сам. Партия, в свою очередь, захватив власть в октябре 1917 года, немедленно упразднила все соперничающие пар-
тии и группировки и стала, таким образом, единственной политической силой в России. Коммунистическая Россия с момента
своего появления была диковинным отображением сознания и воли одного человека: его биография и история слились и рас-
творились друг в друге.» Пайпс Ричард Русская революция: В 3 кн. Кн. 2. Большевики в борьбе за власть. 1917—1918.

79 «источником революционной страсти Ленина было не сочувствие бедным. В самом деле, когда в 1891-92 годах волж-
ский регион был охвачен голодом, он, единственный из местных интеллигентов, высказывался против оказания гуманитарной
помощи голодающим крестьянам на том основании, что голод играл прогрессивную роль, потому что разрушал старую кре-
стьянскую экономику и мостил дорогу социализму. Не подогревался его революционный пыл и видением более справедли-
вого будущего. Двигали им гнев и жажда мщения. Струве, сотрудничавший с ним в 1890-е годы, много лет спустя писал, что
главной чертой Ленина как личности была ненависть» Ричард Пайпс, «Коммунизм» Фундаментальная работа американского
историка Ричарда Пайпса «Коммунизм» (англ. Communism: The Vanished Utopia) впервые была издана в 2001 году
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приняли решение бойкотировать оккупационные силы, и это должно касаться всех, включая
Раваби», - заявил высокопоставленный представитель Организации освобождения Палестины
Васель Абу Юсеф сайту al-Monitor . Но Масри не стыдится своего сотрудничества с израиль-
скими компаниями. «Скажу одно: наши отношения с израильскими компаниями очень хоро-
шие – мы этого не скрываем, нам не стыдно об этом говорить», – заявляет он. Но, несмотря на
успех Раваби, который не мог бы быть построен без израильской поддержки и поставок, Масри
не полон оптимизма относительно нынешней политической ситуации. «Для танго нужны двое,
а я не думаю, что у нас сейчас есть двое, способных танцевать танго», - говорит он.». Сле-
дуя Пайпсу Масри - «девелопер интифады», строящий не жилье, а геополитическую позицию,
иллюзию «нормальности» в которой Раваби – тест на «добрую волю» Израиля («you need two to
tango»), а недовольство «палестинства» от Васеля Абу Юсефа – игра в четыре руки, («two-man
band»), в которую за два десятилетия втянуты международные организации, страны, прези-
денты, политики, доноры, журналисты и военные, весь Свят сами Небеса, пока чудовищная во
всех смыслах атака на Израиль не хоронит окончательно мертворожденную идею «двух госу-
дарств и мирного сосуществования», а ее протагонисты из Капитолия попадают в положение
простофиль, которых обвели вокруг пальца.

В доме повешенного не говорят о веревке. Излишними и неуместными кажутся напоми-
нания, что до поры до времени в голову никому не приходит подлинное значение Раваби и что
представляет собой Башар Масри. В Вашингтоне, в обиталище власти звучат знакомые слова,
произносятся термины «стартап», «экология» и «современный город», никто никого не берет
за пуговицу и не шепчется по углам, если Сталин строил города-заводы для ковки советского
человека, Масри, американизированной палестинец, светский выпускник американского вуза
с американским английским, в костюме от кутюр, строит Раваби для формирования нового
типа палестинца - миролюбивого, вестернизированного, лояльного его структурам и катарским
деньгам. Эта идея творения - вестернизации и «Нового палестинца» - не просто созвучна внеш-
ней американской политике, она ее порождение, плоть от плоти, не прижившаяся ни в Ираке,
ни в Афганистане, нигде, кроме Раваби. Это теперь, когда обман развоплощен, когда улицы
Раваби пусты, а тоннели под отелями Масри взорваны Армией обороны Израиля и история
Раваби принадлежит не урбанистике, а военной истории и архивам, ясно, что Раваби - идеаль-
ный примером того, как утопия, построенная на фундаменте двойных стандартов и игнориро-
вании реальности, неизбежно превращается в руины —физические и смысловые. Нужна была
катастрофа, тектонический сдвиг, чтобы ее похоронили, потому что она сотворена с деятель-
ным и рукотворным участием американской администрации. Раваби был ее «золотым ребен-
ком». Лоббирование проекта Раваби в США было системным и охватывало как официальные
дипломатические каналы, так и влиятельные некоммерческие структуры, близкие к Демокра-
тической партии. Тараном была идея «строительства институтов будущего государства», иде-
ально вписавшаяся в повестку администраций Обамы и Клинтона., самым активным междуна-
родным лоббистом проекта, толкачом, был бывший премьер-министр Великобритании Тони
Блэр в качестве спецпосланника «Ближневосточного квартета», лично убеждавший Конгресс и
израильское руководство, что Раваби - залог стабильности. Он использовал свои тесные отно-
шения с Биллом и Хиллари Клинтон, чтобы проект получал приоритетную поддержку в Госде-
партаменте США. Именно Блэр называл Раваби «первым палестинским городом за тысячи
лет». Во время своего пребывания на посту госсекретаря (2009–2013) Хиллари Клинтон сде-
лала Раваби символом американской политики на Ближнем Востоке. При поддержке Госдепар-
тамента агентство USAID выделило около $5 млн на инфраструктуру проекта (в частности, на
очистные сооружения), что служило сигналом для других инвесторов о «безопасности» про-
екта - американские деньги в который раз приравняли к государственным гарантиям. Клинтон
и ее команда оказывали давление на израильское правительство (в частности, на Эхуда Барака),
требуя разрешить прокладку подъездных дорог и подключение города к водоснабжению, связь
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между Масри и четой Клинтон носила не только официальный, но и институциональный харак-
тер: Clinton Global Initiative (CGI): Башар Масри был активным участником CGI. В 2008 и
2009 годах проект Раваби позиционировался на форумах CGI как эталонный пример госу-
дарственно-частного партнерства. Масри, сделавший все, чтобы сойти за «человека Клинто-
нов» для законодателей-демократов США, воспринимался как «палестинский либерал», про-
тивостоящий ХАМАС, поборник и паладин стратегии «экономического мира», продвигаемой
спецпосланником Джорджем Митчеллом. Основанный Масри Инвестиционный фонд Siraj,
инвестировавший в Раваби, активно поддерживался американской государственной корпора-
цией OPIC (ныне DFC). Лоббированием этих инвестиций занимались структуры, связанные с
интересами Катара и палестинского бизнеса в Вашингтоне. Проект пользовался поддержкой
таких тяжеловесов, как Джон Керри (тогда глава комитета по международным отношениям),
который видел в нем практическое воплощение идеи «двух государств». Для демократического
истеблишмента Раваби был «стартапом мира». Для Масри же американские политики стали
инструментом защиты от израильских спецслужб. США давали имидж. Масри был фото с
Блэром и Клинтонами, Катар давал деньги. Израиль был связан по рукам: любые ограничения
для стройки трактовались Вашингтоном как «препятствование мирному процессу».

Много бы дали Клинтоны с Обамой, что их фото с Масри исчезли, испарились, а лучше
бы не существовали вовсе. Официальная реакция США на крах иллюзий - от глубокого заме-
шательства, до дистанцирования. Госдепартамент и Белый дом то бишь официальный Вашинг-
тон крайне осторожен в комментариях, пока идет судебный процесс. По сообщениям СМИ,
Госдеп занят тем, что в проекте Раваби у него получается лучше всего - «внимательно изучает
серьезные обвинения». Тот факт, что Масри - гражданин США, делает ситуацию для админи-
страции политически мало сказать щепетильной. «Иск двухсот» бьет по самой USAID, ныне
упраздненной, так как именно она финансировала многие проекты Масри в Газе. Агентство
оказалось под огнем критики в Конгрессе за «нулевой контроль» над тем, как американские
налоги ушли в бетон для тоннелей. Это самый громкий скандал с публичными последствиями,
и Гарвардский университет реагирует бурно. После ухода Масри в отставку из Совета деканов
Школы управления им. Кеннеди университет заявляет, что обвинения требуют тщательной
проверки, а, значит, максимальной огласки, которой не страшится alma mater американской
политики. Тезис о «Троянском коне» теперь звучит в залах Конгресса. Республиканцы исполь-
зуют кейс Масри как доказательство провала политики администраций Клинтона, Обамы и
Байдена, веривших в «экономический мир» с террором. Демократы попались «на горячем».
Масри годами был их тузом их ближневосточной политики, признать его связь с ХАМАС
равносильно самоубийству, но такова она, эта новая реальность. Дискредитировано все, вся
международная помощь Газе, анклаву, Раваби, в проекте которого участвовали и компании и
деньги и политики США, Масри оказался пособником и техническим спонсором ХАМАСа.
Палестине и палестинцам нельзя верить ни в чем и никогда, достаточно проследить эволюцию
«сопротивления» в анклаве, а на политическом Олимпе США и среди ключевых лоббистов
Раваби царит «оглушительная тишина», такова классическая тактика политического выжива-
ния. Для Хиллари Клинтон и Барака Обамы признание связей Масри с ХАМАС означало
бы признание катастрофического провала разведки и политического анализа в годы их прав-
ления. Если подтвердится, что «витрина палестинского либерализма» была прикрытием для
инфраструктуры террора, это станет несмываемым пятном на их внешнеполитическом насле-
дии. Они предпочитают игнорировать судебный процесс, пока он не дойдет до финального
вердикта, чтобы избежать заголовков «Клинтоны поддерживали спонсора ХАМАС». Хорошо
бы он длился вечно! Ибо лоббисты и консультанты, продвигавшие Раваби в Вашингтоне, нахо-
дятся под прицелом юристов и могут быть привлечены к ответственности по закону FARA80:

80 Закон США о регистрации иностранных агентов (FARA) — это законодательный акт, принятый в 1938 году. Он обя-
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Если выяснится, что лоббирование Раваби фактически финансировалось катарскими структу-
рами в интересах сил, связанных с Газой, это может привести к расследованиям о нарушении
регистрации иностранных агентов и обвинениям в соучастии. Любое публичное заявление в
поддержку Масри может быть использовано против них в суде как доказательство осведом-
ленности или попытки сокрытия фактов. Тони Блэра. Блэр, главный «проповедник» Раваби
хранит гробовое молчание. Его институт (Tony Blair Institute) продолжает работу в регионе, но
тема Раваби и Масри раз навсегда вычеркнута из его текущей повестки. Если проект прова-
лился так масштабно, его нужно «похоронить в архивах», таково негласное правило в Вашинг-
тоне. Там тоже рассчитывают, что новости с фронта, грохот авиаударов по Газе заглушит любые
голоса. Официальная реакция последует только в том случае, если американское правосудие
вынесет прямой обвинительный приговор и Башар Масри предстанет перед объективами в
наручниках.

14.

Если для США, Клинтона и Обамы это репутационный ущерб, то Израиль платит чело-
веческими жизнями за этот самый дорогостоящий и едва ли не самый изощренный обман в
истории. Доктрина Герасимова, который неукоснительно следует вся «ось сопротивления» от
Ирана и Катара до ХАМАС и террористических группировок включительно, содержит пол-
ный перечень подлинных причин провала 7 октября разведки и израильского командования,
в отличие выявленных израильским блиц-расследованием, оказавшихся ничем иным, как вто-
ричным заблуждением81.

До 7 октября – все это давно известно из открытых источников - израильское руководство
и разведка придерживались ошибочной концепции и уверенности, что группировка не заинте-
ресована в полномасштабной войне. Считается, что в основе этого заблуждения, по сути само-
обмана, лежала сложная многолетняя стратегия дезинформации и психологической войны со
стороны ХАМАСа, убеждавшего Израиль, что его главные приоритеты —управление секто-
ром Газа и экономическое развитие.82, что ХАМАС ввел в заблуждение израильскую разведку
созданием ложных ожиданий. Годами группировка купается в деньгах, создает зарубежные
активы, на противостоянии с Израилем озолотилось не только «политическое руководство», но
и командиры подразделений. Кажется, сложно обвинить израильское руководство, что годами
оно пребывает в мире иллюзий. В добавок израильские службы безопасности полагают что дви-
жение сдерживается ударами прошлых лет и стремится избежать разрушительных последствий
масштабного конфликта. (Насколько обоснованы эти предположения, можно судить по разру-
шениям Газы, потерям боевиков и переходу Израиля от стратегии сдерживания к их полному
уничтожению83) Мистифицируя израильских военных, боевики проводят тренировки и воен-
ные маневры на открытой местности, на глазах у израильских наблюдателей, что воспринима-
ется, как запугивание или демарши для своих, истинные же намерения и планы сохраняются в
строжайшей секретности (операция готовится годами), а экономические послабления исполь-
зуется, показать себя готовыми к перемирию, если не к примирению. Расследования Армии
обороны Израиля (ЦАХАЛ) подтверждают, что и это было частью систематической кампании

зывает физических и юридических лиц, представляющих интересы зарубежных правительств, партий или организаций (ино-
странных принципалов) в США, раскрывать информацию о своей деятельности и источниках финансирования.

81 Термин «вторичное заблуждение» не является строгим научным понятием, но активно используется в логике, психо-
логии и дискуссиях в двух основных значениях: ошибка, построенная на основании другой ошибки, либо сопутствующий
(дополнительный) миф вокруг какой-то темы. В этом контексте вторичное заблуждение - «двойная ошибка» - возникает, когда
пытаются исправить один миф (ошибку), но в процессе порождая новый или искажая факты.

82 По официальной версии.
83 Согласно официальным данным Армии обороны Израиля (ЦАХАЛ), за время операции в секторе Газа было ликвиди-

ровано около 25000 палестинских боевиков. При этом сам ХАМАС признает потерю лишь нескольких тысяч своих бойцов.
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по обману. Дезинформация якобы привела к глубокому непониманию реальной угрозы, из-
за чего силы на границе сокращают, а вторжение 2023 года становится полной неожиданно-
стью, Перл-Харбором для Израиля. На наш взгляд непонимание реальной угрозы было зало-
гом успеха и слагаемым компании по дезинформации.

«В ходе расследований, охватывающих период с войны в Газе 2014 года, - готовится в
официальных материалах об ошибках и в подробном разборе военной аналитики на ресурсах
The Times of Israel, -было установлено, что представления Армии обороны Израиля и Государ-
ства Израиль о Газе определяли и формировали их политику в отношении сектора и ХАМАС
на протяжении многих лет. В ходе расследований выявился растущий разрыв между тем, как
Армия обороны Израиля воспринимала ХАМАС, и тем, что эта террористическая группи-
ровка делала (и представляла собой – авт.) на самом деле.») Израиль рассчитывал «урегули-
ровать конфликт» с ХАМАС, создавая длительные периоды затишья84, исходя, опять-таки, из
ложного предположения, что террористическая группировка не заинтересована в крупномас-
штабной войне. Не было планов по захвату сектора Газа в ходе войны, и не было планов по
достижению полного дипломатического соглашения с террористической группировкой, а ско-
рее - по возвращению к нормальной жизни после периодических эскалаций. (К ним следует
отнести выплаты террористам для «покупки тишины», используемой ими для подготовки к
вторжению.) Израиль считал, что улучшение гражданской обстановки в Газе снизит вероят-
ность начала войны со стороны ХАМАС, работая над подготовкой оборонительных сооруже-
ний к многодневным конфликтам и возможностью их перерастания в войну, в ходе которой
ЦАХАЛ мог бы атаковать и ослабить наращивание сил ХАМАС. В то же время Израиль стре-
мился достичь определенных соглашений с ХАМАС для улучшения гражданской обстановки
в секторе. Оглядываясь назад, ясно, что усилия ХАМАС по достижению взаимопонимания с
Израилем были частью кампании по дезинформации, призванной убедить Израиль в незаин-
тересованности группировки в войне. Угроза внезапного и широкомасштабного нападения из
Газы не воспринималась Армией обороны Израиля (ЦАХАЛ) как реалистичная «из-за суще-
ственного пробела в понимании Израилем деятельности ХАМАС». - «В попытке притупить
бдительность израильтян перед «черной субботой» 7 октября, источники в ХАМАСе пере-
давали Израилю развединформацию об Исламском джихаде. Об этом в четверг, 7 декабря,
- пишет The Washington Post, -ссылаясь на анонимный источник в израильской системе без-
опасности. При этом напоминается, что в Израиле были сосредоточены на противостоянии
Исламскому джихаду с 2021 года со времен операции «Страж стен». Американское издание
провело собственное расследование, пытаясь понять, каким образом ХАМАС смог скрыть от
израильтян приготовления к нападению, продолжавшиеся более года. За точку отсчета авторы
расследования берут ту самую операцию «Страж стен»85, которая началась после массирован-

84 На самом деле ХАМАС управлял непрерывной ассиметричной войной против Израиля. Асимметричная война — это
вооруженный конфликт между сторонами с кардинальной разницей в военной, технической и экономической мощи, где более
слабый противник использует нестандартные методы борьбы для преодоления дисбаланса. Вместо прямого столкновения
армий применяется партизанская тактика, терроризм, кибератаки или психологическая война, чтобы превратить силу про-
тивника в его слабость.

85 Операция «Страж стен» (ивр., Шомер а-Хомот) — это кодовое название крупной военной операции Армии обороны
Израиля (ЦАХАЛ) в секторе Газа, которая проходила с 10 по 21 мая 2021 года. Поводом к эскалации послужили беспорядки в
Иерусалиме и ракетные ультиматумы со стороны террористической группировки ХАМАС. Ключевые события и особенности
операции Массированные обстрелы: за 11 дней операции радикальные группировки (ХАМАС и «Исламский джихад») выпу-
стили по территории Израиля более 4000 ракет. Израильская система ПВО «Железный купол» продемонстрировала высокую
эффективность, перехватив около 90% ракет, летевших в жилые районы. Удары по «метро ХАМАСа»: Одной из главных
военных целей Израиля стало уничтожение разветвленной сети подземных туннелей террористов. ВВС ЦАХАЛа разрушили
более 100 километров подземных сооружений. Ликвидация инфраструктуры: в результате израильских авиаударов были лик-
видированы 25 высокопоставленных главарей и около 200 боевиков, а также уничтожены сотни пусковых установок, штабов
и финансовых офисов ХАМАС. Беспорядки внутри Израиля: Особенностью этого кризиса стали параллельно вспыхнувшие
массовые столкновения и погромы в смешанных арабско-еврейских городах Израиля (таких как Лод, Акко, Яффо).Заверше-
ние: Боевые действия прекратились 21 мая 2021 года после заключения соглашения о двустороннем прекращении огня при
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ных ракетных ударов по Израилю. При этом в Иерусалиме исходили из предположения, что
ХАМАС к этим обстрелам отношения не имеет, а вся ответственность лежит на Исламском
джихаде. И ХАМАС активно поддерживал эту версию, при каждой возможности подчеркивая,
что решил сосредоточиться на решении экономических проблем Газы, отодвинув конфликт с
Израилем на второй план. Похоже, эти речи произвели впечатление не только на политиков, но
и на армейское руководство. Так, в сентябре 2022 года глава военной разведки Аарон Халива
сказал, что экономические усилия, предпринимаемые Израилем в секторе, «могут привести
к годам спокойствия» в противостоянии с ХАМАСом 86». В Израиле не исходят из понима-
ния, что ассиметричная война против него «оси» - война «растопыренных пальцев». «Война
растопыренных пальцев» —неофициальный военный термин, означающий тактику децен-
трализованного, рассредоточенного наступления или обороны. Вместо удара единым «кула-
ком» (концентрация всех сил на одном узком участке), армии военно-политических группи-
ровок действуют как растопыренная ладонь: наступают широким веером, распыляя внимание,
резервы и огневую мощь противника. Базовые элементы тактики - рассредоточенное про-
движение, подразделения (бригады) действуют автономными мобильными группами (тактиче-
скими «пальцами»), просачиваясь через бреши в обороне врага, создавая угрозы по широкому
фронту. Противник теряется, не понимая, где находится главный удар, а где - отвлекающий
маневр. Потеря одной из групп (одного «пальца») не приводит к провалу всей операции, так
как остальные продолжают движение и могут обойти узел сопротивления. В подготовки втор-
жения «сопротивлением» (комнатой) используется тактика подстановок, механика подстано-
вок заимствована из «игры в наперстки». Словосочетание «тактика подстановок» здесь озна-
чает намеренное создание ложных целей и создание искусственного хаоса на поле боя. Для
вскрытия позиций врага вперед выставляются менее ценные силы (отряды разведки боем).
Когда противник раскрывает свои огневые точки по этим «пальцам», основные силы наносят
по ним точный удар. Фокус на логистике: «Растопыренные пальцы» создают эффект хаотич-
ных ударов сразу во многих точках. Это вынуждает противника распылять свои резервы, тра-
тить боеприпасы и горючее на второстепенных направлениях, истощая его.

Соответственно, наиболее серьезная угроза со стороны сектора Газа, по мнению Армии
обороны Израиля (ЦАХАЛ) - ракетные обстрелы. В то же время военные считали возможности
вторжения ХАМАС весьма ограниченными из-за развитого израильского пограничного забора
и ложного убеждения в том, что ЦАХАЛ успешно уничтожил значительную часть туннельной
сети террористической группировки во время войны в Газе в 2021 году. Считается, что либо
можно, либо сдержать ХАМАС, либо ослабить его возможности, даже без полномасштабной
войны.87 Обеспечить оборону против ХАМАС можно, опираясь на разведывательные данные,

посредничестве Египта, США и Катара.
86 Связь между тактикой и стратегией в военном деле фундаментальна: тактические действия призваны реализовывать

стратегические цели. Когда стратегия ошибочна, войска неизбежно совершают тактические ошибки, даже действуя без-
упречно в моменте. Почему тактика ломается из-за плохой стратегии. Неверные приоритеты: Командиры на местах
тратят силы и время на задачи, которые не приближают победу. Ложные цели: Войска штурмуют или обороняют объекты,
которые не влияют на исход кампании. Смещение акцентов: Офицеры пытаются решить геополитические проблемы боевыми
средствами. 4 главных проявления тактических ошибок Недооценка противника и переоценка своих сил:  Командова-
ние ставит задачи, которые технически и физически невыполнимы, из-за чего армия несет неоправданные потери в боях.
Неэффективное распределение ресурсов: Рассредоточение войск или, напротив, их скопление делают подразделения уязви-
мыми, так как общая стратегия не учитывает реальный ландшафт и угрозы.Неверный выбор времени: Несоответствие темпов
наступления или обороны глобальным целям, что ведет к потере инициативы. Игнорирование разведки: Отсутствие надеж-
ных данных о местности или противнике приводит к лобовым столкновениям там, где требовались маневры или обходные
пути. Исторический анализ показывает, что большинство военных катастроф начинается с игнорирования этих принципов.
Подробный разбор того, как концептуальные упущения ломают ход кампаний, представлен в статье об уроках военной стра-
тегии на BBC.Израилю угрожает война на истощение на трех фронтах – Vesty 29 окт. 2024 г. — А о том, что они не сделали
нужных выводов, свидетельствует первый год войны, который был полон стратегических ошибок и досадных просчетов.

87 Мнение сформировалось благодаря в значительной степени успешным усилиям Израиля против присутствия Ирана в
Сирии, известным как «кампания между кампаниями» или Мабам , в рамках которой военные почти ежедневно проводили
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высокотехнологичное пограничное ограждение и размещение войск, хотя израильский забор
на границе с сектором Газа предназначен не для предотвращения крупномасштабного втор-
жения, а для борьбы с беспорядками на границе и задержки или срыва ограниченных попы-
ток проникновения. Армия обороны Израиля настолько полагается на пограничный забор, что
сокращает численность войск на границе. Кроме того, Армия обороны Израиля (ЦАХАЛ) счи-
тает, что следующая война Израиля будет многофронтовой, и в последние годы предприни-
мает усилия по подготовке к такому сценарию. Однако, выясняется, что враги Израиля гораздо
лучше подготовлены к многофронтовой войне, чем предполагала ЦАХАЛ, вплоть до того, что
возглавляемой Ираном осью разработаны планы по уничтожению Израиля.

В результате проведенных расследований были сделаны следующие выводы: Государство
Израиль и израильское оборонное ведомство подошли к атаке 7 октября с «определенным
набором убеждений», которые определяли их стратегию в отношении сектора Газа. 7 октября
рухнули «многие представления Израиля о ситуации в Газе», в том числе убеждение, что кон-
фликт с ХАМАСом можно «урегулировать», что ХАМАС не начнет крупномасштабное и вне-
запное наземное вторжение, что разведка обеспечит раннее предупреждение, и что погранич-
ное ограждение и войска смогут защитить от нападения. Представления Израиля о Газе были
«укоренившимися и глубокими» и абсолютно не соответствовавшими действительности. За
прошедшие годы не было предпринято никаких значимых попыток пересмотреть их, и не
было проведено надлежащего расследования, чтобы понять: «В чем наша ошибка?», и, на наш
взгляд, самое время восполнить этот пробел и найти ответы на вопросы.

Георгий Иссерсон, на которого в статье, посвященной своей военной доктрине ссыла-
ется Герасимов, пишет своей замечательной книге: «Разумеется, когда армия терпит столь
катастрофическое поражение, причины всегда кроются в факторах политического, значения.
Характер вступления в войну определяет обычно основные линии, по которым война развива-
ется, по крайней мере в ее первый период. А так как всякое последующее развитие вытекает из
предыдущего, то тем самым характер вступления в войну часто определяет ее линии развития
в целом. Чтобы получить правильное представление о войне, нужно уяснить себе, как произо-
шло ее открытие. В этом отношении германо-польская война представляет собой новое явле-
ние в истории… Польское командование допустило также стратегические ошибки и просчеты,
которые не могут быть поставлены в непосредственную зависимость исключительно от внут-
ренней политической гнилостности бывшего польского государства. Они коренятся в порази-
тельном непонимании новых условий, в которых может произойти вступление в современную
войну. В этом отношении войну проиграл прежде всего польский генеральный штаб, показав-
ший пример чудовищного непонимания стратегической обстановки и в корне неправильной
ее оценки … Из всех этих ложных расчетов делают еще более ложные выводы. Считают воз-
можным обойтись чуть ли не одной армией мирного времени. С мобилизацией второочеред-
ных дивизий поэтому не спешат. Но об этом широко оповещают, объявляя о мобилизации
двухмиллионной армии. Такой дезинформацией думали напугать противника. Однако эффект
получился совершенно обратный, так как германское командование сосредоточило в ответ еще
большие силы против Польши. Таким образом, мобилизационная готовность Германии и ее
вступление в войну сразу всеми предназначенными для этого силами остаются невдомек поль-
скому генштабу. Поляки не разобрались в стратегической обстановке, и это явилось уже про-
игрышем, по меньшей мере, первого этапа войны, а то и всей войны. В этом отношении война
для Польши была проиграна еще ранее, чем началась.»88

успешные операции, не приближающиеся к критической точке
88 «Новые формы борьбы» (1940 г.) — это фундаментальный военно-теоретический труд советского комбрига и профес-

сора Академии Генерального штаба РККА Георгия Самойловича Иссерсона, ставший фактически не услышанным пророче-
ством о характере будущей Великой Отечественной войны. В этой работе автор глубоко проанализировал опыт Гражданской
войны в Испании и начального этапа Второй мировой войны (в частности, германо-польской кампании 1939 года), сформу-
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Все это полной мерой относится к израильскому командованию и политическому руко-
водству. Тактические ошибки были следствиями стратегических просчетов в военных дей-
ствиях. Нет обзора, в котором в качестве первопричины не указывается бы, что стратегический
просчет Израиля, заключавшийся в вере, что ХАМАС поглощен хозяйственными пробле-
мами Газы и стремится к экономическому спокойствию, стал причиной этого тяжелейшего
провала и что эта концептуальная ошибка привела к каскаду критических упущений, такти-
ческих и оперативных, на местах. Задним числом невозможно понять, почему Израильское
руководство рассматривало ХАМАС как прагматичную силу, рационально мыслящую в кате-
гориях управления территорией, а не как радикальную группировку, для которой уничтоже-
ние Израиля является целью, смыслом и формой бытия. При этом военная разведка (АМАН)
«неверно оценивала» подготовку боевиков сообразно собственным представлениям. Счита-
ется, что группировке невыгодна эскалация, таково первое и главное свидетельство принци-
пиального непонимания ассиметричной войны, навязанной террористами. Регулярные учения
ХАМАСа воспринимаются как шоу, а не как подготовка к реальному вторжению. Пока Изра-
иль верит в их мирные намерения, ХАМАС строит внутри Газы копию израильских поселений
и отрабатывает сценарии штурма и захвата. Предупреждения игнорируются. Разведка пропус-
кает перехваты коммуникаций и детальные планы атак (концепция «Иерихонская стена»), про-
должая считать угрозу хронической, а не критической. К тактическим и оперативным послед-
ствиям относятся и технологическая зависимость: безопасность границы всецело базируется
на электронных системах (камеры, сенсоры, пулеметы с дистанционным управлением), опера-
тивно уничтоженных дронам на вышках связи в первые часы атаки. ХАМАС ослепляет армию.
Мало того: чрезмерная вера в «умную границу» приводит к тому, что постоянный контингент
израильских солдат на границе с сектором Газа сокращен, многие резервисты не отмобилизо-
ваны вовремя. Таков Перл-Харбор для Израиля. В Израиле пытаются объяснить, почему там
решили, что сейчас эскалация невыгодна ХАМАС. Израильский военный эксперт Давид Ген-
дельман в интервью Русской службе Би-би-си объяснил, почему был эффект неожиданности. -
Оценка израильской разведки состояла в том, что ХАМАС сейчас эскалация невыгодна. После
трений в последние недели жителям Газы дали больше разрешений на работу в Израиле, в Газу
зашел очередной транш катарских денег и так далее. Значит [предполагалось, что] их текущие
требования удовлетворены, воевать они сейчас не будут, а учения — это просто сезонные уче-
ния, как уже бывало, - считает эксперт. - И непосредственную подготовку к операции разведка
тоже не вскрыла. Поэтому армия расслабилась, боеготовности на границе не было. ХАМАС
достиг полной внезапности в нападении, и соответственно добился неожиданных даже для
себя успехов. Это в очередной раз демонстрирует, что оценка намерений не должна полно-
стью заменять оценку возможностей, и что подгонка предполагаемых действий противника под
концепцию, что ему, по нашему мнению, выгодно и невыгодно, приводит к катастрофическим
последствиям». Иначе говоря, ХАМАС, будучи легитимизирован в Газе, радеет о заработках
населения, ограбленного, оболваненного до последней Мукавамой и используемого для кон-
струирования жертвы и живого щита, как это было десятилетиями.

«В попытке притупить бдительность израильтян перед «черной субботой» 7 октября,
источники в ХАМАСе передавали Израилю развединформацию об Исламском джихаде. Об
этом в четверг, 7 декабря, пишет The Washington Post, ссылаясь на анонимный источник в
израильской системе безопасности. При этом напоминается, что в Израиле были сосредото-
чены на противостоянии Исламскому джихаду с 2021 года, со времен операции «Страж стен».
Американское издание провело собственное расследование, пытаясь понять, каким образом
ХАМАС смог скрыть от израильтян приготовления к нападению, продолжавшиеся более года.
За точку отсчета авторы расследования берут ту самую операцию «Страж стен», которая нача-

лировав принципиально новые законы военного искусства.
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лась после массированных ракетных ударов по Израилю. При этом в Иерусалиме исходили из
предположения, что ХАМАС к этим обстрелам отношения не имеет, а вся ответственность
лежит на Исламском джихаде. И ХАМАС активно поддерживал эту версию, при каждой воз-
можности подчеркивая, что решил сосредоточиться на решении экономических проблем Газы,
отодвинув конфликт с Израилем на второй план. Похоже, эти речи произвели впечатление не
только на политиков, но и на армейское руководство. Так, в сентябре 2022 года глава воен-
ной разведки Аарон Халива сказал, что экономические усилия, предпринимаемые Израилем
в секторе, «могут привести к годам спокойствия» в противостоянии с ХАМАСом. В публи-
кации отмечается, что беспорядки на границе с Газой, отмечавшиеся в течение нескольких
недель до 7 октября, также преследовали цель притупить бдительность израильтян. Источники
в ЦАХАЛе, которые цитирует The Washington Post, говорят, что в Израиле были гораздо более
обеспокоены происходящим на северной границе, чем на юге - считалось, что в Газе ситуация
под контролем. В качестве еще одного примера беспечности израильтян приводится закрытие
отдела военной разведки, который занимался изучением документов и технических средств
противника (АМШАТ). Этот отдел был упразднён 5 лет назад, его работа была возобновлена
лишь после 7 октября. «Израиль фактически решил, что война на юге - далекая история», -
заявил в интервью изданию источник, служивший в АМШАТ до его закрытия.»

В Израиле, мыслящем рационально, рассуждают о вполне конкретных социально-эконо-
мических и инфраструктурных вызовах, с которыми ХАМАС столкнулся как де-факто пра-
вительство сектора Газа, и на решении которых, как думает Израиль, движение полностью
сосредоточилось. В обзорах просчетов израильского командования и разведки выделяют сле-
дующие «хозяйственные проблемы», ставшие элементами дезинформации: Главные экономи-
ческие аспекты «концепции». Экономическое выживание сектора: Сектор Газа находился в
глубоком кризисе с уровнем безработицы около 50% (именно этот контингент мобилизует
ХАМАС). Израиль полагал, что ХАМАС критически важно не допустить социального взрыва
голодного населения, которое ХАМАС использует всячески, бросает под удары Израиля в
Наземной Газе и не желает защищать. Разрешения на работу в Израиле: перед атакой Изра-
иль увеличил квоту до почти 20 000 разрешений для рабочих из Газы. Эти люди приносили
в анклав живые деньги, и собирают разведывательную информацию для атаки. Израиль же
считает, что ХАМАС дорожит этим экономическим каналом и не станет им рисковать. Катар-
ская финансовая помощь: ХАМАС зависит от ежемесячных выплат от Катара (около 30 млн
долларов), которые шли на зарплаты госслужащим и пособия бедным. Израиль наивно пола-
гает, что страх потерять этот транш удержит ХАМАС от эскалации. Инфраструктурные про-
екты: обсуждались и частично реализовывались проекты по улучшению подачи электроэнер-
гии, опреснению воды, расширению зоны рыболовства и строительству газопровода («Газа
на море»). «Иллюзия Раваби» - доминанта альтернативной реальности, в которой пребывает
военно-политическое руководство страны.

Первопричина стратегических просчетов - в концепции «концепции» «HA-
-илопKONCEPCIA». «Ха-Концепция» (הקונספציה) —укоренившаяся в израильском военно-
тическом руководстве доктрина, рассматривающая ХАМАС как прагматичную силу, стре-
мящуюся к сохранению власти и предотвращению масштабной войны. Эта стратегия без-
опасности окончательно рушится 7 октября 2023 года во время массированного вторжения
группировки из сектора Газа. Истоки «Ха-Концепции» таковы. Исторически стратегия обо-
роны Израиля базировалась на трех столпах (доктрина Бен-Гуриона): предупреждение (раз-
ведка): способность своевременно узнать о планах врага, сдерживание: демонстрация такой
мощи, при которой противник посчитает нападение самоубийственным, и решительность:
перенос боевых действий на территорию врага и их быстрое завершение. В отношении сектора
Газа «концепция» выродилась в веру в то, что ХАМАС можно «купить» и сдержать экономи-
ческими мерами (разрешения на работу для жителей Газы, поступление финансовых траншей),
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даром, что Палестинской Хартии черным по белому написано: «. Параграф 9. Вооруженная
борьба является единственным способом освобождения Палестины. Это всеобъемлющая стра-
тегия, а не тактический момент. Арабский народ Палестины провозглашает своё абсолютно
твёрдое намерение продолжать вооружённую борьбу и трудиться во имя народной вооружён-
ной революции ради освобождения своей страны и своего возвращения. Он также провозгла-
шает своё право на нормальную жизнь в Палестине, а также своё право на самоопределение
и суверенитет над ней. Параграф 10. Акции боевиков («. Параграф) составляют ядро Пале-
стинской народной освободительной войны. Их следует усиливать, расширять, и мобилизовы-
вать все силы палестинского народа - народные массы и образованные слои - для вовлечения
и организации вооружённой палестинской революции. Это требует достижения единства во
имя национальной борьбы («. Параграф) - между разными палестинскими группами, а также
между палестинцами и арабскими массами (в арабских странах), чтобы гарантировать продол-
жение революции, её подъём и, в конечном итоге, победу»89, и те же положения мы видим в
Хартии ХАМАС, катехизисе политической религии Мукавамы: «Движение исламского сопро-
тивления является одним из звеньев в цепи борьбы против сионистских захватчиков. Оно вос-
ходит к 1939 году, к появлению мученика Изз ад-Дина аль-Кис сама и его братьев-бойцов,
членов «Братьев-мусульман». Оно продолжает распространяться и становится единым с дру-
гой цепью, которая включает борьбу палестинцев и «Братьев-мусульман» в войне 1948 года
и операции джихада «Братьев-мусульман» в 1968 году и после. Более того, если связи были
далеки друг от друга и, если препятствия, воздвигнутые теми, кто является лакеями сионизма
на пути бойцов, мешали продолжению борьбы, Исламское движение сопротивления стремится
к реализации обещания Аллаха, независимо от того, сколько времени это займет. Пророк, да
благословит его Аллах и дарует ему спасение, сказал: «Судный день не наступит, пока мусуль-
мане не начнут сражаться с евреями (убивать евреев), когда евреи будут прятаться за камнями
и деревьями. Камни и деревья скажут: «О мусульмане, о Абдулла, за мной стоит еврей, иди и
убей его». Только дерево Гаркад (очевидно, определенный вид дерева) не сделает этого, потому
что это одно из деревьев евреев» (передано аль-Бухари и Муслимом).»90

Все это пишется, произносится, транслируется и внушается десятилетиями, изо дня в
день в школах, мечетях, с экранов и газетных страниц: «Евреи есть евреи, к какой бы партии
они ни принадлежали – к «Аводе» или «Ликуду»… Среди них нет умеренных или каких-либо
других приверженцев мира. Все они лгуны. Они – те, кого надо безжалостно бить и убивать.
Как сказал Аллах Всемогущий: «Сражайтесь с ними». Аллах будет пытать их вашими руками и
унижать их, и будет помогать вам победить их, и не даст верующим пасть духом… Наши люди
должны объединиться, взяться за руки и получить оружие у палестинского руководства для то
го, чтобы противостоять евреям… Никакой пощады евреям независимо от того, где бы они ни
находились, в любой стране. Сражайтесь с ними, где только можно. Где бы вы ни встретились с
ними, убивайте их. Где бы вы ни были, убивайте этих евреев и этих американцев, которые такие
же, как они, – и тех, кто помогает им, – они все в одной траншее, против арабов и мусульман –
потому что они создали здесь Израиль, в пульсирующем сердце арабского мира, в Палестине.
Они создали это государство для того, чтобы быть аванпостом их цивилизации – и авангардом
их армии, чтобы быть мечом Запада и крестоносцев, висящим над головами мусульманских
монотеистов, над мусульманами на этой земле. Они (Запад и крестоносцы) хотели, чтобы евреи
были их передовым отрядом… Д-р Ахмад Абу-Халабиа, член «Совета Фатвы» (Фатва – рели-
гиозный эдикт), назначен руководством Палестинской автономии, бывший исполняющий обя-
занности ректора Исламского университета в Газе. Из проповеди, произнесенной 13 октября
2000 г. в мечети Зайд бин Султан Нахиан в Газе, на следующий день после линчевания изра-

89 Палестинская Хартия — основной документ Организации Освобождения Палестины. Принят в 1968 году.
90 Соглашение с ХАМАС 1988 года
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ильских резервистов в Рамалле, и передававшейся по палестинскому телевидению.», «Спасибо
Гитлеру, пусть память его будет священной, который заблаговременно, в интересах палестин-
цев, отомстил самым подлым преступникам на земле. Но мы все-таки выражаем недовольство
по поводу его действий, потому что его месть была недостаточной. Обозреватель египетской
газеты Аль-Акбар Ахмад Рагаб. 18 апреля 2001 г.», «Все оружие должно быть направлено на
евреев, на врагов Аллаха… которые в Коране характеризуются как обезьяны и свиньи, веру-
ющие в (золотого) тельца, и поклонники идолов. Аллах установит свою власть над евреями,
и мы будем взрывать их в Хадере, мы будем взрывать их в Тель-Авиве и в Нетании в знак
праведности Аллаха и против этих подонков общества… Мы войдем в Иерусалим как побе-
дители, и в Яффу как победители, и в Хайфу как победители, и в Ашкелон как победители…
мы благословляем всех, кто учит своих детей вести джихад (священную войну) и кто учит их
мученичеству, да будет благословен тот, кто направил пулю в голову еврея. Проповедь, пере-
данная по телевидению Палестинской автономии 3 августа 2001 г.»91

Последствия и уроки Трагедия 7 октября вызвала тектонические сдвиги в израильском
обществе. Государственные комиссии по расследованию (такие как комиссия Турджемана)
выпустили доклады, критикующие слепую веру командования в то, что ХАМАС «поддается
сдерживанию». Официальные лица, включая Госконтролера Матаниягу Энгельмана, отме-
тили системный сбой: руководство десятилетиями не утверждало письменную и обязательную
Национальную концепцию безопасности, полагаясь на иллюзорные неофициальные принципы.

15.

Ицхак Брик92 в статье «Как ослабили израильскую армию. Начальник Генштаба действи-
тельно принял армию от своих предшественников в сложном положении, но при нем ситуа-
ция только ухудшалась» перечисляет: Халеви не потребовал подготовить базы ВВС и защи-
тить взлетно-посадочные полосы от высокоточных ракет и БПЛА, которые будут запущены в
сторону баз, что может нанести ущерб способности самолетов взлетать для выполнения своих
задач или приземляться на них. Будучи начальником Генштаба, не заботился о защите сухо-
путных баз и баз ВВС от проникновения боевиков, которые сегодня легко могут ворваться в
них. Преступники и в мирное время регулярно крадут с баз боеприпасы и оружие, а во время
войны могут повредить самолеты, танки и другое вооружение внутри лагерей и баз. Не поза-
ботился о боевом порядке сухопутных войск и не планировал увеличивать их размер после
сокращения шести дивизий за последние двадцать лет, совершенно пренебрег подготовкой
тыла к региональной войне, не учел сценария разрушения наших поселений на северной гра-
нице и пожаров на десятках тысяч дунамов от обстрелов «Хезбаллы». (В среднем каждый день
по северным населенным пунктам запускаются десятки ракет, ПТУРов, реактивных снарядов
и БПЛА. У ЦАХАЛа нет решения этой проблемы. Представьте себе, что произойдет в регио-
нальной войне, когда иранцы и их прокси каждый день будут запускать тысячи боеприпасов
по Израилю?). В своем многолетнем плане развития ЦАХАЛа вложил всю американскую ино-

91 По книге «Мифы и факты. Путеводитель по арабо-израильскому конфликту» (оригинальное название: Myths and Facts:
A Guide to the Arab-Israeli Conflict), автором которой является американский политолог Митчелл Бард (Mitchell Bard). Основ-
ные факты об издании: Автор: Митчелл Бард. Русскоязычное издание: Вышло в свет в 2007 году в издательстве «Еврейское
слово» (перевод А. Курицкого).Меценаты: Перевод и публикация этой книги на русском языке действительно были полностью
профинансированы супругами Эвелин и д-ром Шмуэлем Кац из города Бал-Харбор (Флорида, США). Они посвятили изда-
ние памяти своих родственников из семей Ауш и Кац, погибших в катастрофе европейского еврейства (Холокосте).Данный
путеводитель представляет собой подробный справочник, в котором последовательно разбираются исторические, геополити-
ческие и правовые аспекты ближневосточного конфликта в формате «миф — факты».

92 Ицхак Брик — израильский военный, закончивший службу в ЦАХАЛе в звании генерал-майора, служил в бронетан-
ковом корпусе в составе бригады, дивизии и был командиром военных училищ. Статья «Как ослабили израильскую армию»
Zahav.ru 13.07.2024 D статье приводится краткое описание того, как Герци Халеви приложил руку к ослаблению армии, вме-
сто подготовки ее к будущей войне, что является главной задачей каждого начальника Генштаба.
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странную помощь на следующие десять лет - более 18 миллиардов долларов - в закупку боль-
шего количества самолетов, которые не будут актуальны в следующих войнах в ближайшее
десятилетие. Однако он почти ничего не вложил в другие направления, такие как создание
ракетных войск. Он не увеличил сухопутные войска и не позаботился о более дешевых сред-
ствах ПВО, таких как лазерные, которые были бы эффективнее в борьбе с ракетами, а также
против самолетов, в том числе беспилотных. «Хец», «Праща Давида» и «Железный купол» -
по сравнению с лазером их стоимость огромна и держать на складах запас противоракет можно
всего на несколько дней. До сего дня не понял особенностей войны, которая полностью изме-
нилась по сравнению с предыдущими войнами, и поэтому не закупил тысячи ударных дро-
нов, которые производятся в Израиле и продаются за границу. На цену одного самолета F-35,
который стоит 80 миллионов долларов, можно приобрести 4000 ударных БПЛА. Герци также
не стал закупать скорострельные многоствольные зенитные пушки против самолетов, эффек-
тивность которых против БПЛА очень высока, потому что он вложил все деньги в самолеты.
Хотя весь этот хаос Герц Халеви получил от своих предшественников, он ничего не сделал для
улучшения ситуации. Напротив: в его период состояние армии продолжало ухудшаться. Герци
Халеви не извлек уроков из этой войны. Он продолжает продвигать свои довоенные планы,
как будто войны и не было. Халеви получил ужасное наследство, в рамках которого вся логи-
стика и техническое обслуживание в ЦАХАЛе были приватизированы и переданы в граждан-
ские руки, которые не смогут помочь войскам при пересечении границы. Герци Халеви довел
ЦАХАЛ до самого тяжелого кадрового кризиса в его истории. Если в обычные годы из армии
ежегодно хотели уйти 100–120 капитанов и майоров, то в этом году из армии захотели уйти 900
капитанов и майоров. Это означает распад, в качественном и количественном смысле, личного
состава кадровой армии. Это тяжелое положение он также унаследовал от своих предшествен-
ников, но вместо того, чтобы заняться проблемой, он усугубил ее. В годы управления Герци
Халеви не было никаких планов обороны вдоль всех границ Израиля, а в некоторых из них не
было и планов нападения, как, например, в секторе Газа. Управление войной на стратегиче-
ском уровне также является полным провалом. Хотя у нас есть замечательные бойцы и герои
срочной и кадровой службы, но без стратегического видения даже лучшие из наших бойцов не
смогут исправить серьезные ошибки высшего командования. Герци Халеви фиктивно взял на
себя ответственность. Он подает плохой личный пример своим подчиненным, противополож-
ность тому, чего он ожидает от своих солдат в «духе ЦАХАЛа». Армия потеряла к нему дове-
рие. Он изо всех сил держится за «рога жертвенника» и назначает своих друзей генералами. Он
ведет армию и народ Израиля к пропасти. Он получает неограниченную поддержку от своего
друга, который находится с ним в одной тонущей лодке - министра обороны Йоава Галанта.

Темы, которых я коснулся выше, здесь представлены в виде заголовков без особых
подробностей. В своих многочисленных газетных статьях, подкастах и телевизионных интер-
вью я подробно изложил свое мнение по каждой теме, затронутой в этой статье. Хочу добавить
и сказать, что Герци Халеви на посту начальника Генштаба получил от своих предшественни-
ков армию, находящуюся в очень тяжелом положении, которая последние 20 лет находится
в упадке и не была подготовлена к региональной войне, но он только подлил масла в огонь.
Его соучастниками в надвигающейся катастрофе являются Биби Нетаньяху, который делает
все, чтобы сорвать сделку по заложникам и продержаться у власти еще несколько месяцев, и
Галант, слепо подчиняющийся рекомендациям Герци Халеви.»

Израильская армия была последовательно ослаблена сокращениями бригад, тяжелых
вооружений и другими действиями. На протяжении десятилетия до событий октября 2023 года
Армия обороны Израиля (ЦАХАЛ) проводила политику сокращения численности резерви-
стов, расформирования некоторых резервных бригад и уменьшения запасов тяжелого воору-
жения. Эта трансформация была связана со сменой приоритетов, однако после начала мас-
штабных боевых действий военное руководство кардинально пересмотрело подход. Ключевые
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аспекты «сокращений» до 2023 года были следующими. В рамках многолетних планов
(«Гидеон» и «Тнуфа») ЦАХАЛ стремился стать более компактной, технологичной и эконо-
мичной армией: Имело место расформирование резервов. За полтора десятилетия было лик-
видировано более 10 резервных бригад, а также сокращена общая численность мобилизацион-
ного резерва. Оставшиеся бронетанковые бригады подверглись реорганизации - в батальонах
сокращалось количество танков в пользу усиления пехотными и инженерными подразделени-
ями для боев в городской застройке. Сроки обязательной службы для призывников-мужчин
уменьшили. Критики и военные эксперты указывали, что из-за урезания бюджета армия стала
слишком зависимой от технологий, что привело к нехватке живой силы и запасов боеприпа-
сов для ведения затяжных многофронтовых конфликтов. Военные аналитики отмечали риск
того, что сухопутные войска могут оказаться недостаточно укомплектованными для широко-
масштабного наземного вторжения93.

Смена приоритетов ЦАХАЛа до 2023 года строилась на убеждении, что эпоха классиче-
ских танковых сражений между государствами ушла в прошлое. Главной угрозой стали считать
гибридные группировки и террористические организации. Военная концепция сместилась с
содержания большой регулярной армии на развитие следующих направлений: 1. ставка на тех-
нологии и разведку и превосходство в воздухе. Основная часть оборонного бюджета направля-
лась на закупку истребителей пятого поколения F-35 и развитие беспилотной авиации. Финан-
сирование перераспределялось в пользу киберподразделений (например, Подразделение 8200)
для сбора данных и систем искусственного интеллекта для быстрого обнаружения целей. Упор
делался на высокоточное оружие, дистанционное уничтожение противника ракетами и управ-
ляемыми авиабомбами вместо ведения ближнего общевойскового боя.2. Внедрялась концеп-
ция «Умной и компактной» армии, качества вместо количества. Вместо содержания сотен ста-
рых танков и тысяч резервистов армия сокращала численность ради закупки дорогостоящих
защитных систем (например, «Железный купол») и цифровизации поля боя. Пехотные части
переобучались для ведения точечных антитеррористических операций и штурма подземных
туннелей, а не для удержания протяженных линий фронта.3. Роботизация и умные границы.
Дистанционный контроль: границы (особенно вокруг сектора Газа) были укреплены «умными»
заборами с датчиками, подземными стенами против туннелей и автоматическими пулемет-
ными турелями. Это создавало иллюзию того, что для защиты периметра больше не требуется
присутствие крупных сухопутных сил.

В октябре 2023 года концепция компактной высокотехнологичной армии потерпела
сокрушительный провал, выявив критические уязвимости избыточной ставки на технологии
в ущерб численности войск. Основные сбои концепции 1. Слепота «умной» обороны: Высо-
котехнологичный пограничный забор на границе с сектором Газа, оснащенный датчиками и
дистанционно управляемыми пулеметами, был мгновенно выведен из строя дешевыми ком-
мерческими дронами и снайперским огнем, лишив командование связи и контроля в первые
часы атаки. 2. Катастрофическая нехватка живой силы: Сокращение регулярных сухопутных
сил привело к тому, что на границе находилось минимальное количество военных. Из-за отсут-
ствия оперативных резервов на местах армия часами не могла прийти на помощь атакованным
кибуцам и базам. 3. Неготовность к массовому прорыву: стратегия сдерживания была ориен-
тирована на точечные рейды или подземные туннельные угрозы, но оказалась абсолютно не

93 Текущие изменения (2025–2026 годы) Учитывая возросшую угрозу, руководство ЦАХАЛа кардинально изменило курс
и предприняло масштабные усилия по укреплению армии: Восстановление и создание новых формирований: Армия возвра-
щает встрой расформированные подразделения, такие как 500-я бронетанковая бригада, формирует новые инженерные бата-
льоны и высокотехнологичные огневые группы. Модернизация вооружения: происходит отказ от устаревшей техники (напри-
мер, бронетранспортеров M113) и активное внедрение тяжелых современных БТР (Camera, Eitan), а также систем активной
защиты вроде «Ветровки» (Trophy). Призыв и комплектование: из-за экстремальной нагрузки на резервистов принимаются
экстренные меры по расширению призыва и увеличению штата регулярных войск.
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рассчитана на одновременный наземный прорыв границы тысячами боевиков в десятках точек.
Система «Железный купол» временно захлебнулась под беспрецедентным по массовости зал-
пом тысяч ракет в первые минуты нападения, что отвлекло тыловые службы и создало хаос.
Поскольку армия урезала и упростила резервные компоненты, развертывание и логистическое
обеспечение сотен тысяч резервистов в первые дни войны проходило со сбоями и нехваткой
базового снаряжения. В результате Израиль был вынужден экстренно вернуться к доктрине
массовой армии, восстанавливая тяжелые бронетанковые части и увеличивая сроки службы.

За системный провал оборонной концепции и неготовность к нападению 7 октября 2023
года ответственность признали высшие руководители силовых ведомств, многие из которых
добровольно ушли в отставку после расследования обстоятельств катастрофы. Генерал-лейте-
нант Герци Халеви (Начальник Генштаба ЦАХАЛа) ушел в отставку в марте 2025 года. Герци
Халеви неоднократно и публично заявлял, что как командующий армией несет полную личную
ответственность за то, что ЦАХАЛ не справился со своей главной задачей - защитой граждан
страны в «черную субботу». Он оставался на посту, чтобы стабилизировать фронт и завершить
внутренние армейские расследования, после чего покинул должность. Генерал-майор Аарон
Халива (Глава военной разведки АМАН) подал в отставку в апреле 2024 года, покинул пост
в августе 2024 года, став первым высшим офицером, официально объявившим об уходе. В
прощальном письме он прямо написал: «Разведывательное управление под моим командова-
нием не справилось с возложенной на него задачей. Я несу за этот провал полную ответствен-
ность».Ронен Бар (Глава Службы общей безопасности «ШАБАК») признал вину и заявил о
намерении покинуть пост. Возглавляя контрразведку, Ронен Бар в первые же дни после тра-
гедии разослал подчиненным официальное письмо, где признал: «Несмотря на ряд действий,
которые мы предприняли, в тот день нам не удалось создать достаточное предупреждение
для срыва атаки. Как руководитель организации, вся ответственность за это лежит на мне».
Обвинения в создании доктрины «компактной технологичной армии» (качество вместо коли-
чества) критики и государственные комиссии также адресуют бывшим высокопоставленным
чиновникам и генералам, архитекторам прежних реформ. Эхуд Барак (бывший Начальник Ген-
штаба и Премьер-министр) - считается главным идеологом концепции «маленькой и умной
армии», инициировавшим масштабные сокращения живой силы на рубеже 2000-х годов94.
Генерал-лейтенант Авив Кохави (Начальник Генштаба в 2019–2023 гг.) - автор многолетнего
плана реформ «Тнуфа» («Импульс»). Именно при нем армия окончательно переориентиро-
валась на цифровизацию, лазеры, ИИ и закупку беспилотников, урезая традиционные броне-
танковые и пехотные резервы. После катастрофы Кохави признал свою долю ответственно-
сти за решения, принимавшиеся в период его командования, и публично поддержал создание
независимой государственной комиссии по расследованию. Ответственность за критическое
ослабление территориальной обороны (в Израиле это структуры «Хагмар» - региональная обо-
рона, а также местные отряды самообороны кибуцев «Китат конанут») легла как на военное
руководство, так и на конкретных полевых командиров, принимавших решения на местах.
По результатам внутренних расследований и заключений экспертных комиссий, за провалы в
координации и защите приграничных районов были уволены или ушли в отставку несколько
ключевых фигур. Была установлена ответственность полевого командования: генерал-майор

94 17 мая 1999 года, выступив в качестве лидера левоцентристского блока «Единый Израиль», одержал убедительную
победу над бывшим премьер-министром Биньямином Нетаньяху и стал премьер-министром страны. За полтора года прави-
тельство Барака провело вывод израильских войск из Ливана, после того как они находились там последние 19 лет. Эхуд
Барак выступил с планом частичной секуляризации. В июле 2000 года правительство Э. Барака начало переговоры с пале-
стинцами об окончательной фазе урегулирования ближневосточного конфликта в рамках переговоров с Ясиром Арафатом в
рамках саммита в Кэмп-Дэвиде при посредничестве президента США Билла Клинтона. Переговоры результатов не принесли,
хотя Эхуд Барак предлагал палестинской стороне существенные уступки, вплоть до раздела Иерусалима. Провал переговоров
привёл к началу интифады Аль-Акса, обострению интифады, развалу правительственной коалиции и похоронил его планы
политических реформ.
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Ярон Финкельман (Командующий Южным военным округом) - ушел в отставку. В зону его
прямой ответственности входило оперативное планирование, оборона южных рубежей и вза-
имодействие с местными силами самообороны, которое полностью дало сбой в день атаки.
Бригадный генерал Ави Розенфельд (Командир дивизии «Газа») - подал в отставку одним из
первых среди боевых генералов сухопутных сил. В своем заявлении он прямо признал, что не
справился со своей главной жизненной задачей - защитой приграничных населенных пунктов
и координацией их обороны. Последовали дисциплинарные увольнения трех генералов и стар-
ших офицеров. Назначенный в 2025 году начальник Генштаба Эяль Замир на основании выво-
дов независимой экспертной комиссии официально уволил трех генералов и около десятка
старших командиров ЦАХАЛа (с исключением из резерва). Комиссия установила их прямую
вину в том, что силы территориальной обороны были оставлены без поддержки, связи и четких
оперативных планов в первые часы кризиса. Была установлена системная ответственность за
разоружение общин. Долгосрочные решения, приведшие к ослаблению гражданской обороны
на совести Генерального штаба под руководством Авива Кохави (2019–2023 гг.). Именно в
этот период в рамках реформ у местных отрядов самообороны (китат конанут) в пригранич-
ных зонах планомерно изымалось автоматическое оружие (под предлогом борьбы с кражами и
за ненадобностью в эпоху «умных заборов»). Были урезаны бюджеты на тренировки граждан-
ских резервистов региональной обороны, из-за чего к октябрю 2023 года они оказались фак-
тически не готовы к ведению организованного общевойскового боя. Всю полноту ответствен-
ности за эти системные ошибки признал и бывший Начальник Генштаба Герци Халеви (ушел
в отставку в марте 2025 года), руководивший армией в момент катастрофы. Бени Ганц95 несет
прямую политическую и военную ответственность за долгосрочное формирование оборонной

95 Бе́ни Ганц (ивр. ץנג ינב; полное имя — Биньями́н Ганц, ивр. ץנג ןימינב; род. 9 июня 1959, Кфар-Ахим[ивр.], Израиль) —
израильский военный и политический деятель. Генерал-лейтенант запаса Армии обороны Израиля, 20-й Начальник Генераль-
ного штаба Армии обороны Израиля (с 14 февраля 2011 по 16 февраля 2015 года).Председатель и основатель партии «Кахоль
Лаван Хосен ле-Исраэль», представленной в кнессете 21-го, 22-го, 23-го и 24-го созывов парламентской фракцией «Кахоль-
лаван» (сопредседатель фракции в кнессете 21-го и 22-го созывов, председатель фракции в кнессете 23-го и 24-го созывов),
а в кнессете 25-го созыва — фракцией «Ха-махане ха-мамлахти» (с июля 2025 года под наименованием «Кахоль-Лаван Ха-
махане ха-мамлахти») (председатель фракции). Депутат кнессета 21-го, 22-го, 23-го, 24-го и 25-го созывов. Председатель
кнессета в 2020 году, сменный премьер-министр Израиля с 2020 по 2021 год, министр юстиции Израиля в 2021 году, министр
обороны Израиля с 2020 по 2022 год и заместитель премьер-министра Израиля с 2021 по 2022 год, министр без портфеля и
член узкого военного кабинета в чрезвычайном правительстве национального единства с 2023 по 2024 год. В период службы
Ганца на посту Начальника Генштаба в Армии обороны Израиля прошла волна сокращений, вызванная сокращением оборон-
ного бюджета и включившая увольнение военнослужащих сверхсрочной службы, сокращение офицерского состава, расфор-
мирование резервной бронетанковой дивизии, резервных бронетанковых и артиллерийских бригад, авиационных эскадрилий
и логистических подразделений. Помимо бюджетных сокращений в основе предпринятых шагов лежала разработанная под
руководством Ганца программа «ЦАХАЛ 2025», предназначенная наметить направления развития Армии обороны Израиля
и её материально-технические потребности в долгосрочной перспективе. 8 июля 2014 года армия под командованием Ганца
вышла на операцию «Нерушимая скала» в секторе Газа с целью противодействия угрозе террористических атак через проры-
тые палестинцами туннели из сектора Газа в Израиль и прекращения миномётных обстрелов территории Израиля из сектора
Газа. В ходе операции, продлившейся до 26 августа 2014 года, включившей ввод израильских сухопутных войск на территорию
сектора Газа и сопровождавшейся запуском 4 251 ракет по территории Израиля из сектора Газа, погибло более двух тысяч
палестинцев, а также 68 израильских военнослужащих и шесть гражданских лиц в Израиле. Несмотря на значительные опе-
ративные достижения операции «Нерушимая скала», критике в Израиле подверглась недостаточная способность армии обес-
печить безопасность израильского гражданского населения, проживающего около сектора Газа, от миномётных и ракетных
обстрелов, а речь Ганца во время одного из прекращений огня о возможности гражданского населения вернуться к рутинной
деятельности на границе сектора Газа (прозванная «речью об анемонах» (ивр. תוינלכה םואנ) из-за описания Ганцем пастораль-
ной картины цветущих около сектора Газа красных цветов-анемонов) вызвала многочисленные озлобленные замечания, когда
выяснилось, что военные действия возобновились вскоре после этого, а утомлённое затяжными обстрелами население ещё
ожидают долгие дни в бомбоубежищах. В отчёте Государственного контролёра Израиля об операции «Нерушимая скала»,
опубликованном в феврале 2017 года, были высказаны критические замечания относительно действий Ганца и других пред-
ставителей политического и военного эшелона накануне операции [. В этом контексте Государственный контролёр отметил,
что Ганц, а также министр обороны Моше Яалон, глава «Шабака» Йорма Коэн и глава Управления разведки Генштаба Авив
Кохави, своевременно не предприняли достаточных шагов для доведения информации об угрозе туннелей и уровне её важ-
ности до сведения министров-членов военно-политического кабинета правительства, а позднее осознание угрозы туннелей
привело к необходимости срочным образом начинать операцию против туннелей.
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концепции Израиля, которая привела к провалам октября 2023 года. Занимая ключевые госу-
дарственные посты на протяжении двух десятилетий, он публично признал свою вину в стра-
тегической недооценке ХАМАСа. Его ответственность разделяется на три ключевых этапа:1.
Как Начальник Генерального штаба (2011–2015 гг.) Запуск беспрецедентных сокращений: под
предлогом урезания бюджета Ганц инициировал масштабную реформу ЦАХАЛа, которую в
самой армии называли «беспрецедентной в истории». Ликвидация танковых и артиллерийских
частей. Именно при Ганце началось массовое закрытие бронетанковых бригад, расформирова-
ние артиллерийских дивизионов и эскадрилий ВВС. Сокращение кадрового состава. Он утвер-
дил увольнение от 3 до 5 тысяч кадровых офицеров. Руководствуясь идеей, что природа войн
изменилась, он сделал ставку на технологическое превосходство и высокоточный огонь вместо
сохранения многочисленных сухопутных сил.2. Как Министр обороны (2020–2022 гг.) Укреп-
ление концепции «Умного забора». Ганц курировал завершение строительства и ввод в экс-
плуатацию подземного и наземного технологического барьера на границе с Газой стоимостью
в миллиарды шекелей. Эта стена создала ложное ощущение полной безопасности и позволила
сократить физическое присутствие войск на периметре. Политика экономического умиротво-
рения. Ганц поддерживал стратегию «тишина в обмен на экономику», продвигая выдачу раз-
решений на работу в Израиле для тысяч палестинцев из Газы. Впоследствии выяснилось, что
ХАМАС использовал этих рабочих для сбора точных разведданных о приграничных кибуцах
и военных базах. Как Член Военного кабинета (2023–2024 гг.) после катастрофы 7 октября
Ганц вошел в чрезвычайное правительство, разделив ответственность за ведение войны на ее
начальном этапе. Он заявлял, что «каждый из руководивших страной в любой ответственной
должности не может снять с себя ответственность, включая меня». В мае 2024 года Бени Ганц
потребовал немедленного создания государственной следственной комиссии для расследова-
ния всех цепочек решений, приведших к трагедии, включая периоды его собственного коман-
дования, после чего покинул правительство

Выводы официальных расследований (ЦАХАЛа, службы безопасности ШАБАК и Госу-
дарственного контролера) описывают провал оборонной концепции как системную интеллек-
туальную и оперативную слепоту, парализовавшую оборонные институты Израиля. В офи-
циальных отчетах итоговый крах доктрины раскладывается на пять ключевых тезисов:1.
Высокомерная концепция «Сдерживания» (Концепция). Следственные документы описывают
коренную ошибку разведки термином «Концепция» (Концепция). Руководство страны и армии
верило, что ХАМАС превратился в прагматичного политического игрока, которого можно
«купить» за счет катарских денег и разрешений на работу в Израиле. В отчете ШАБАКа
прямо указано: разведка знала о существовании детального плана вторжения («Иерихонская
стена»), но проигнорировала его, посчитав сценарий «абсолютно нереалистичным» для воз-
можностей боевиков. 2. Технологическое ослепление. В докладах жестко критикуется избы-
точная вера в «умный забор». Построив заграждение стоимостью в миллиарды шекелей, армия
попала в западню «технологического высокомерия». Комиссии подчеркивают: технологии под-
менили живую силу, став мишенью, обнуленной противником в первые 15 минут атаки с
помощью дешевых коммерческих дронов.3. Разрушение принципа «Живой силы». Расследо-
вания зафиксировали критическую нехватку солдат на местах. В рамках доктрины «компакт-
ной армии» количество регулярных батальонов на границе было сокращено до минимума. Из-
за отсутствия физических резервов на Юге, когда связь и камеры вышли из строя, у армии
просто не оказалось людей в тылу для быстрого контрудара, что привело к многочасовому
вакууму безопасности.4. Провал разделения полномочий. В отчете ШАБАКа от марта 2025
года указано на «размывание границ ответственности» между армейской разведкой (АМАН) и
внутренней службой безопасности. Сбор тактических данных на границе оказался фрагменти-
рованным. Из-за этого тревожные сигналы (включая активацию израильских сим-карт в Газе
в ночь перед атакой) не были объединены в общую картину и не привели к объявлению бое-
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вой тревоги.5. Политика «Покупки тишины». В отчетах ведомства Госконтролера и спецслужб
отмечается долгосрочный провал политического эшелона. Стратегия, направленная на под-
держание краткосрочного затишья, позволила ХАМАСу беспрепятственно выстроить мощ-
ную регулярную армию под самым носом у Израиля, пока ЦАХАЛ сокращал свои тяжелые
вооружения. Примечание: поскольку правительство Биньямина Нетаньяху на государствен-
ном уровне блокирует создание высшей инстанции - Государственной следственной комиссии
под руководством Верховного суда, данные выводы сформулированы на основе официальных
внутренних расследований оборонных ведомств и Гражданских независимых комиссий.

На государственном уровне Правительство Биньямина Нетаньяху блокирует создание
высшей инстанции - Государственной следственной комиссии под руководством Верховного
суда. Отказ от создания независимой Государственной следственной комиссии обусловлен
стремлением избежать политической ответственности за провал 7 октября и системным недо-
верием коалиции к судебной власти. Согласно израильскому закону 1968 года, главу и состав
такой комиссии назначает Председатель Верховного суда, что лишает исполнительную власть
контроля над ходом следствия. Позиция правительства и Нетаньяху строится на нескольких
ключевых аргументах и политических мотивах:1. Защита от личной юридической и политиче-
ской ответственности Риск жестких выводов: в отличие от армейских проверок, Государствен-
ная следственная комиссия обладает правом принудительного вызова свидетелей (subpoena)
и вынесения личных рекомендаций. Нетаньяху опасается, что независимые судьи возложат
на него прямую вину за многолетнюю политику «сдерживания» ХАМАСа и концептуальную
слепоту. Политическое выживание: оппоненты премьер-министра указывают, что затягива-
ние времени преследует цель восстановить его электоральный имидж и дотянуть до очеред-
ных выборов без разрушительного официального вердикта судей. 2. Обвинения Верховного
суда в предвзятости. Тезис о «политизированном суде»: Нетаньяху и министры от правого
лагеря открыто заявляют, что высшая судебная система Израиля настроена враждебно по отно-
шению к действующему правому правительству. По мнению коалиции, комиссия под руко-
водством судьи Верховного суда будет политически мотивирована и предвзята изначально.3.
Попытка создать альтернативную, подконтрольную инстанцию. Свой законопроект: вместо
классической комиссии правительство продвигает закон о создании «Специальной государ-
ственной комиссии». По этой затее мандат расследования и состав проверяющих должны
определять сами политики Кнессета, а не Верховный суд. Оппозиция и общественные орга-
низации называют эту инициативу попыткой самооправдания созданием «карманного» след-
ствия. 4. Надуманный аргумент. «Война продолжается «Официальный предлог: на публичном
уровне Нетаньяху регулярно заявляет, что масштабное расследование будет отвлекать армей-
ское командование и спецслужбы от ведения продолжающихся боевых действий на нескольких
фронтах96.

Мы приходим к заключению, что вместо военной доктрины, изучения противника и
«ценности военной науки в предвидении97» десятилетиями военно-политическое руководство
развивало тезисы Бен-Гуриона, ни стратегом ни военным теоретиком не являвшегося. Так,
вместо создания строго научной военной доктрины, основанной на непрерывном, динамич-
ном изучении эволюции противника, израильский истеблишмент десятилетиями канонизиро-
вал устное наследие Давида Бен-Гуриона. Ирония заключается в том, что Бен-Гурион, будучи
великим государственным строителем, не был ни профессиональным военным, ни, тем более,

96 Юридический советник правительства Гали Бахарав-Миара и Верховный суд (БАГАЦ) ведут жесткую борьбу с каб-
мином, требуя немедленно запустить независимое расследование. Юристы подчеркивают, что отсутствие легитимной и суве-
ренной следственной комиссии внутри Израиля лишает страну главного юридического щита на международной арене, мно-
гократно повышая риски преследования израильских лидеров в Международном уголовном суде (МУС) в Гааге.

97 Здесь и далее по ст. «"Ценность науки в предвидении" Валерий Герасимов (та самая "Доктрина Герасимова")Автор
Neznayka_I, 3 декабря, 2025 в «Лукошко»
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военным стратегом-теоретиком. Мало того: «Концепция Бен-Гуриона (знаменитый триумви-
рат: Сдерживание, Предупреждение, Решающая победа - Harta’ah, Hatra’ah, Hachra’ah) созда-
валась в 1950-х годах под конкретные реалии своего времени. Это была доктрина малой страны
без стратегической глубины, окруженной регулярными арабскими армиями. Её суть была не
в тонкостях военной науки, а в мобилизационной логистике: «народ в ружье», быстрая пере-
броска войны на чужую территорию, опора на резерв и расчет на то, что технологическое пре-
восходство позволит нанести врагу быстрый урон. Трагедия израильского генералитета – если
катастрофическое отсутствие стратегического мышления у генералитета можно назвать траге-
дией - в том, что они превратили этот набор сугубо практических, временных решений 1950-х
годов в сакральный догмат. В то время, как характер войны кардинально менялся, а на смену
классическим танковым армиям Египта и Сирии пришли прокси-сети асимметричной гибрид-
ной войны (Мукавама), ЦАХАЛ продолжал оперировать терминами Бен-Гуриона. Против-
ник не изучался в принципе. Вместо реального «предвидения», составляющего ценность воен-
ной науки, генералы занимались подгонкой реальности под прежние представления о войне.
Это Бен-Гурионовское «если мы нанесем ХАМАС тяжелый урон, сработает бен-гурионовское
«сдерживание» (Harta'ah)» было из той же области отвлеченных представлений, что и «сытый
джихадист не будет нападать». Не было элементарного понимания, что для религиозно-поли-
тического пандвижения, мыслящего категориями священной ассиметричной войны и культа
мученичества, израильское понятие «сдерживания» просто не существует. Израильское руко-
водство совершило подмену стратегической мысли верой в технологическое превосходство,
освобождавшее от необходимости понимать глубинную философию врага. Слепота в отноше-
нии Раваби и Масри была предрешена исторически. Генералы, воспитанные на «наследия Ста-
рика» (Бен-Гуриона), оказались интеллектуально безоружны перед изощренным рефлексив-
ным управлением гибридной войны. Они искали рационального актора там, где десятилетиями
шла тотальная метафизическая война на уничтожение.

Официальный этический кодекс израильской армии («Руах ЦАХАЛ» / Дух ЦАХАЛа),
концепция «Чистоты оружия» (Тохар ха-нешек) опора как на международные конвенции, так
и на иудейские ценности (Тору)98 делали ее «открытой книгой», по которой только что паль-
цем не водили террористы при выборе военных и невоенных решений – метафора, увы, точно
воспроизводит ее фундаментальную уязвимость, скованной по рукам и ногам законами, рели-
гиозными представлениями, культурными особенностями и неусыпным вниманием междуна-
родной общественности. Абсолютная её предсказуемость использовалась, как угодно, террори-
стическими группировками, не признающими никаких правил, конвенций и запретов. Самая
человечная из армий, Армия обороны Израиля не устрашала врага. Использование законов
как оружия (lawfare), превращение гуманитарного права в тактическое преимущество, знание,
что ЦАХАЛ минимизирует жертвы среди гражданских, размещение штабов, складов оружия и
ракетных установок в школах, мечетях и больницах, среди мирного населения, превращенного
в «живой щит», возможности оболгать и порочить безвозбранно, прогнозируемость действий,
их профанация, доходящая до оглупления - обязанности предупреждать о точечных ударах
(например, протокол «стук по крыше» или эвакуационные листовки, смс и звонки на мобиль-
ные телефоны), дающих время не только на спасение жителям, но и боевикам - скрыться в
туннелях, принуждение военнослужащих в доли секунды принимать решения, сверяясь с юри-

98 Сторонники «этого подхода» приводят следующие аргументы: 1. Сохранение человеческого облика то бишь «Белые
одежды». Главный тезис авторов этического кодекса заключается в том, что, если армия начнет воевать методами террористов,
она сама превратится в террористическую организацию. 2. Моральное превосходство —то, что отличает легитимное государ-
ство. Приоритет: легитимность и поддержка союзников, чего Израиль практически не имел никогда. Без соблюдения правил
ведения войны. Израиль, мол, мгновенно лишится поставок оружия, дипломатической поддержки вето в ООН и финансовой
помощи от стратегических партнеров (в первую очередь США). ЦАХАЛ — «народная армия», в ней служат призывники и
резервисты. Родители, отправляя детей на службу, и сами граждане должны быть уверены, что они защищают правое дело
и действуют в рамках закона.
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дическими инструкциями или ожидая разрешений, когда любая ошибка грозит международ-
ным осуждением или уголовным преследованием, психологическая скованность солдат на поле
боя – вот положение израильских вооруженных сил, известное врагу до мелочей. Давление на
армию, политиканство и «международная общественность» придали ей функции МЧС, обя-
занного спасать на театре военных действий не повинных «ни в чем палестинцев» в ими раз-
вязанной войне.

Асимметричная война, навязанная ХАМАСом Израилю, в общих характеристиках —
вооруженный конфликт с кардинальной разницей в военной, технической и экономической
мощи, где более слабый противник использует нестандартные методы борьбы для преодоления
дисбаланса. Вместо прямого столкновения армий применяется партизанская тактика, терро-
ризм, кибератаки или психологическая война, чтобы превратить силу противника в его сла-
бость. Ключевые особенности асимметричной войны - неравенство ресурсов, противостояние
великой державы и небольшого государства неправительственной организации или повстанче-
ской группе. Неконвенциональные методы, акцент на партизанских действиях, засадах, сабо-
таже и использовании гражданских объектов, информационно-психологическое воздействие
- стремление сломить волю противника к борьбе, а не уничтожить его физически. Размыва-
ние границ: сложность отличить участников боевых действий от мирного населения. Примеры:
современные локальные конфликты, где повстанцы используют заминированные гражданские
автомобили против регулярных войск. Партизанские действия во время Пиренейских войн
против Наполеона. Кавказская война. Партизанские действия китайцев Мао против японской
армии, Афганская война СССР, Чеченские войны. Цель такого конфликта для слабой стороны
- затянуть войну и поднять цену победы для сильного противника, а не одержать классическую
военную победу. В нашем случае уникальность войны в том, что «слабый» добился в кратко-
срочном периоде бесспорных побед невоенными методами, которые предстоит осмыслить.

Д-р Екатерина Степанова в фундаментальном исследовании «ТЕРРОРИЗМ В АССИ-
МЕТРИЧЕСКИХ КОНФЛИКТАХ ИДЕОЛОГИЧЕСКИЕ И СТРУКТУРНЫЕ АСПЕКТЫ» 99

убедительно приходит к выводу, что, несмотря на сохраняющееся превосходство государства
- с точки зрения силы и статуса - над негосударственными субъектами, критическое сочета-
ние экстремистских идеологий и децентрализованных организационных структур дает терро-
ристическим группам множество сравнительных преимуществ в их противостоянии с госу-
дарствами. Она также скептически относится к нынешним национальным и международным
возможностям противостоять основной идеологии современного транснационального терро-
ризма - воинствующему исламизму, вдохновленному «Аль-Каидой». Она подчеркивает квази-
религиозный характер этой идеологии, в которой радикальный политический, социальный и
культурный протест сливается со страстной верой в возможность создания нового мирового
порядка.

Не все вооруженные конфликты сопровождаются применением террористических мето-
дов. В то же время, террористические инциденты или даже длительные террористические

99 Д-р Екатерина Степанова (Россия) возглавляет проект SIPRI «Вооруженные конфликты и управление конфликтами»
с 2007 года. С 2001 года она руководит исследовательской группой по нетрадиционным угрозам безопасности в Институте
мировой экономики и международных отношений (ИМЭМО) в Москве, а до этого работала в Московском центре Фонда
Карнеги за международный мир. Является автором книг «Роль наркобизнеса в политической экономике конфликтов и терро-
ризма» (издательство «Весь мир», 2005 г.), «Борьба с терроризмом и миростроительство во время и после конфликта» (SIPRI
Policy Paper № 2, 2003) и «Военно-гражданские отношения в операциях невоенного типа» («Права человека», 2001). Она
входит в состав редакционных советов журналов «Терроризм и политическое насилие» и «Индекс безопасности». Стокгольм-
ский международный институт исследований проблем мира СИПРИ — это независимый международный институт, занима-
ющийся исследованием проблем мира и конфликтов, особенно в области контроля над вооружениями и разоружения. Он был
основан в 1966 году в честь 150-летия непрерывного мира в Швеции. Институт финансируется в основном за счет гранта,
предлагаемого правительством Швеции и впоследствии утверждаемого шведским парламентом. Персонал и правление инсти-
тута имеют международный состав. Институт также имеет Консультативный комитет в качестве международного консульта-
тивного органа.
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кампании могут происходить в отсутствие открытого вооруженного конфликта, в условиях,
которые в противном случае классифицировались бы как «мирное время». Тем не менее, в
последние десятилетия терроризм наиболее часто и систематически использовался в качестве
тактики в более широких вооруженных столкновениях. Однако, хотя терроризм и вооружен-
ный конфликт не являются отдельными явлениями, они не просто пересекаются, особенно
если их осуществляют одни и те же субъекты.

Терроризм является неотъемлемой частью многих современных конфликтов и должен
изучаться в более широком контексте вооруженного насилия. Число вооруженных конфлик-
тов между государствами постепенно и значительно сократилось в период с начала 1990-х до
середины 2000-х годов, как и число погибших в боях в таких конфликтах с 1950-х годов. 1,
однако эти позитивные тенденции уравновешиваются тревожными событиями и потенциаль-
ными откатами. 2 Некоторые из самых опасных тенденций в области вооруженного насилия
связаны с использованием терроризма в качестве стандартной тактики во многих современ-
ных вооруженных конфликтах. Однако террористическую деятельность этих ячеек все же сле-
дует рассматривать как проявления транснационального терроризма, пока она руководствуется
универсалистской, квазирелигиозной идеологией и осуществляется от имени всей уммы и в
ответ на западные интервенции в Афганистане, Ираке или других странах.100 Это и есть транс-
национальный терроризм, даже если он приводит к жертвам среди гражданского населения, в
первую очередь среди сограждан самих преступников.

Хорошая новость заключается в том, что этот вид насилия, как правило, менее смертоно-
сен, чем крупные войны; плохая новость - в том, что оно в первую очередь и все чаще направ-
лено против гражданского населения. Терроризм — это та форма насилия, которая наиболее
тесно объединяет одностороннее насилие против гражданских лиц с асимметричным насиль-
ственным противостоянием более сильному противнику, будь то государство или группа госу-
дарств.

Во-вторых, в эпоху информации и массовых коммуникаций решающее значение имеет
не только масштаб вооруженного террористического насилия и его прямые человеческие и
материальные издержки, но и его дестабилизирующее воздействие на национальную, междуна-
родную, человеческую и общественную безопасность, а также его способность влиять на поли-
тику. Ряд громких террористических атак с большим числом жертв, совершенных в начале
XXI века в различных частях мира, демонстрирует, что больше не требуется сотен тысяч смер-
тей в результате боевых действий, чтобы резко повлиять на международную безопасность или
дестабилизировать ее и существенно изменить повестку дня в сфере безопасности крупных
государств и международных организаций. Хотя число погибших в результате террористиче-
ских атак 11 сентября 2001 года на Соединенные Штаты (почти 3000 человек, большинство из
которых были гражданскими лицами) несопоставимо с огромными потерями среди военных
и гражданского населения в крупных войнах после Второй мировой войны, таких как войны
в Корее или Вьетнаме, политические последствия атак 2001 года и их влияние на глобальную
безопасность сопоставимы.

Этот дестабилизирующий эффект является отличительной чертой терроризма и намного
превосходит наносимый им реальный ущерб. Он также помогает объяснить, почему одних
лишь цифр недостаточно для оценки реальных масштабов, охвата, а также политических и
связанных с безопасностью последствий терроризма.

Важно различать различные формы, уровни и этапы постепенного стирания четкого раз-
граничения между международным и внутренним терроризмом. Это стирание может, напри-
мер, ограничиваться простая интернационализация деятельности террористической группы:

100 Термин «умма» в данном контексте в основном используется для обозначения всего мусульманского мира или сооб-
щества. О значении термина «квазирелигиозный» см. главу 3 в данном сборнике.
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совершение террористических актов за рубежом или расширение логистической и финансовой
деятельности на зарубежные страны. Она также может принимать более продвинутую форму
транснационализации: от более активного взаимодействия между независимыми группами в
разных странах до формирования полноценных межорганизационных сетей или даже, в конеч-
ном итоге, до появления транснациональных террористических сетей 101. В целом, сегодня пер-
востепенное значение имеет не механическое разграничение между внутренним и междуна-
родным терроризмом, а то, ограничиваются ли общие цели, и повестка дня группы местным и
национальным уровнями или носят действительно транснациональный или даже глобальный
характер.

Случай ХАМАС Д-р Степанова определяет, как терроризм, связанный с конфликтами.
Такой терроризм систематически используется в качестве тактики в асимметричных локаль-
ных или региональных вооруженных конфликтах (например, чеченскими, кашмирскими,
палестинскими, тамильскими и другими боевиками). Терроризм, связанный с конфликтами,
привязан к конкретной повестке дня того или иного вооруженного конфликта, и террористы
отождествляют себя с конкретной политической целью (или целями) - несовместимостью, из-
за которой и ведется конфликт. Эта цель может быть весьма амбициозной (например, захват
власти в государстве, создание нового государства или борьба против иностранной оккупации),
но обычно она не выходит за пределы локального или регионального контекста. В этом смысле
цели террористов ограничены, как и технические средства, которые они обычно используют.
Конфликтный терроризм практикуется группами, которые пользуются хотя бы некоторой под-
держкой местного населения и, как правило, используют более одной формы насилия. Напри-
мер, они часто сочетают террористические методы с партизанскими нападениями на регуляр-
ную армию и другие объекты безопасности или с симметричным межобщинным, сектантским
и иным насилием в отношении других негосударственных субъектов. Супертерроризм. В то
время как два других вида терроризма являются более традиционными, супертерроризм пред-
ставляет собой относительно новое явление (также известное как мегатерроризм, макротер-
роризм или глобальный терроризм).102 Супертерроризм по определению носит глобальный
характер или, по крайней мере, стремится к глобальному охвату и, как таковой, не обяза-
тельно должен быть связан с каким-либо конкретным местным или национальным контекстом
или вооруженным конфликтом. Супертерроризм в конечном итоге преследует экзистенциаль-
ные, не подлежащие обсуждению, глобальные и в этом смысле неограниченные цели - такие,
как бросить вызов и изменить весь мировой порядок, как в случае с «Аль-Каидой» и более
широким, пост-«аль-каидовским» транснациональным движением насильственного исламиз-
ма103.Хотя эти три типа терроризма функционально различаются и сохраняют свои специфи-
ческие черты, они имеют некоторые общие характеристики, могут быть взаимосвязаны, взаи-
модействовать и, в некоторых случаях, даже сливаться. Например, местная террористическая
деятельность, связанная с конфликтами в Афганистане или Ираке, может вдохновляться дей-

101 В данном исследовательском отчете термин «интернационализированный» применяется к терроризму и группам, зани-
мающимся террористической деятельностью на уровнях от местного до регионального, которые ставят во главу угла цели в
национальном контексте. Термин «транснациональный» зарезервирован для террористических сетей, действующих и продви-
гающих повестку дня на межрегиональном или даже глобальном уровне.

102 См., например, Фридман Л. (ред.), «Супертерроризм: политические ответы» (Blackwell: Оксфорд, 2002); и Федоров
А. В. (ред.), «Супертерроризм: новый вызов нового века» (Права Человека: Москва, 2002). До 11 сентября 2001 г. термин
«супертерроризм» использовался в основном как синоним терроризма, применяющего нетрадиционные (химические, биоло-
гические, радиологические и ядерные) средства. В отличие от этого, в настоящем исследовательском докладе главным кри-
терием определения данного вида терроризма служит не характер применяемых технических средств, а конечный уровень
целей.

103 В данном исследовании термин «пост-Аль-Каида» обозначает более широкое транснациональное движение воинству-
ющих исламистов, движение, которое сформировалось после терактов 11 сентября 2001 года в США, было вдохновлено и
инициировано первоначальной «Аль-Каидой», но представляет собой иной - и динамичный - тип организации. Хотя термин
«пост-Аль-Каида» указывает на первоначальную «Аль-Каиду» как на главного вдохновителя
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ствиями ячеек транснациональных супертеррористических сетей и перенимать или имитиро-
вать их тактику, и наоборот. Несмотря на появление и рост супертерроризма и тот факт, что он
доминирует в повестке дня антитеррористических мер на Западе, особенно после беспреце-
дентных супертеррористических атак 11 сентября 2001 года, терроризм, систематически при-
меняемый в качестве тактики в локальных или региональных асимметричных вооруженных
конфликтах, остается наиболее распространенной формой терроризма. Это самая базовая и
распространенная форма современного терроризма, и она по-прежнему приводит к наиболь-
шему общему числу террористических инцидентов, а также связанных с терроризмом травм
и смертей. В конце XIX века ту же роль играл левый, революционный терроризм, который в
основном осуществлялся в условиях, по сути, мирного времени.104

Для начала необходимо осознать, что уникальность атаки 7/10 в том, что впервые терро-
ристическая группировка втянула в объявленную полномасштабную войну суверенное госу-
дарство, и что именно это победа террористов в ассиметричной войне, которую израильский
генералитет, в рамках «Ха-Концепции», не способен осознать до сих пор. Уникальность рас-
чета Яхьи Синвара и ужаса 7 октября, повторюсь, в том, что ХАМАС совершил институцио-
нальный скачок, полностью переписав правила военной науки, что привело в совершеннейший
восторг палестинских профессоров. Впервые в истории негосударственная террористическая
группировка не просто совершила набег, а сознательно, хладнокровно и целенаправленно втя-
нула в тотальную войну суверенное государство, объявив сам факт начала этой катастрофы
своей главной победой в асимметричном противостоянии. Victoria requirit praeparationem105,
ассиметричная война не имеет ни временных, ни территориальных границ, так что, опираясь
на предложенную классификацию стирания границ терроризма, возможно разделить транс-
национальный транзит ХАМАС на три этапа. Первый: интернационализация через Раваби,
фасад, «Потёмкинскую деревню ». На данном этапе группировка еще сохраняет локальную
принадлежность к национальному контексту Газы и Западного берега, но уже начинает интер-
национализировать свою логистическую и финансовую деятельность. Проект Раваби, фигура
Масри, катарские транши и фонды вроде Siraj служат легальным международным фетишем,
ХАМАС и палестинский консенсус выстраивают связи с Капитолием, USAID и междуна-
родными донорами, мороча Израиля лозунгами «экономического мира» и технократической
Палестины. Второй этап: транснационализация, игра в четыре руки, достигнутые перспек-
тивы. ХАМАС перерастает рамки локального палестинского движения и становится органи-
ческой, ударной частью глобальной межорганизационной сети - Ирано-Катарской «Оси сопро-
тивления». Суть маневра - повестка дня группы полностью синхронизируется с глобальной
стратегией Тегерана по демонтажу ближневосточной архитектуры безопасности. Локальные
«хозяйственные проблемы» Газы, о которых так пеклись израильские генералы, окончательно
становятся гвоздем мистификации. Пока Израиль изучал приграничные беспорядки, трансна-
циональная сеть готовила глобальный когнитивный удар. И, наконец, третий уровень - сакраль-
ная резня как выход на Глобальный уровень.7 октября Синвар осуществляет финальный тран-
зит. Резня объявлена «триумфом палестинского духа» не для того, чтобы захватить Ашкелон
или Яффу. Цель - запустить глобальный тектонический сдвиг. Синвар просчитал, что Израиль
ответит мощным конвенциональным ударом. Ответ Израиля ХАМАС превратил в свое глав-
ное оружие на глобальном поле, обратив против него все, вплоть до неоспоримого военного
преимущества. Группировка мгновенно вывела конфликт из регионального контекста на уро-
вень глобальной идеологической войны. Фронт переместился на улицы европейских столиц,
на кафедры университетов Лиги плюща и в залы международных судов в Гааге. Синвар побе-

104 Исключение составляют единичные случаи, когда оно применялось в качестве одной из нескольких тактик насилия в
ходе революций или восстаний (например, во время первой русской революции 1905–1907 годов).

105 Победа требует подготовки лат.
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дил в тот момент, когда первый израильский танк пересек границу Газы, потому что с этого
мгновения Израиль начал играть по транснациональному сценарию Мукавамы, теряя между-
народную легитимность в ситуации обычного для ассиметричных войн идеологического нера-
венства, на которое указывает Док-р Екатерина Степанова в своем докладе: «Первым преиму-
ществом, которым располагают антигосударственные вооруженные субъекты, особенно те из
них, кто систематически применяет террористические методы, является чрезвычайно высокая
способность к мобилизации и идеологической обработке, которой обладают их радикальные,
экстремистские идеологии в определенных слоях общества. Эти идеологии, а также конкрет-
ные цели и программы, сформулированные в соответствии с ними, будут обладать наибольшей
силой в тех частях этнической или религиозной общины, социальной группы или класса, от
имени которых, как утверждают, выступают военизированные террористические субъекты и
чьи интересы они якобы защищают. Другими словами, если и существует область, где обратная
асимметрия явно благоприятствует слабым, то это идеологический фронт. Как резюмировал
Карлос Маригелла, бразильский теоретик и практик «городской партизанской» войны, «ору-
жие» условно более слабой стороны «уступает оружию противника», но «с моральной точки
зрения» первая обладает «неоспоримым превосходством».

16.

Док-р Екатерина Степанова без малого двадцать лет назад отмечала, что: «Несмотря на
появление и рост супертерроризма и тот факт, что он доминирует в повестке дня антитерро-
ристических мер на Западе, особенно после беспрецедентных супертеррористических атак 11
сентября 2001 года, терроризм, систематически применяемый в качестве тактики в локаль-
ных или региональных асимметричных вооруженных конфликтах, остается наиболее распро-
странённой формой терроризма». Однако, по масштабам и реакции мировой общественности
теракт 11 сентября не сопоставим с потрясением от атаки 7 октября 2023 года и последстви-
ями, главное, с невиданным в истории войн глобальным псевдонарративом, метавселенной
лжи106, десятилетиями фабрикуемой палестинством. По общему определению псевдонарра-
тив (ложный нарратив) - искусственно созданная история, маскирующаяся под объективную
реальность, строится для подмены фактов, формирования нужного общественного мнения или
продвижения скрытых интересов, термин часто используется в психологии, медиа и политоло-
гии для обозначения информационных конструкций, не опирающихся на реальность, основ-
ные признаки: подмена понятий, когда выборочная подача фактов, где желаемое выдается
за действительное, эмоциональная окраска: (истерия), когда нарратив рождает бурю эмоций
(страх, гнев, восторг), отключая критическое мышление, упрощенчество, при котором слож-
нейшие проблемы делятся исключительно на «черное и белое» (добро/зло, агрессор/жертва,
тиран/революционер) , «стирая полутона и контекст». В случае с палестинством ложный нар-
ратив - феномен в лингвистической политологии, называемый «рефреймингом» содержания
(переформатированием)107 конфликта посредством подмены понятий и смены терминологии.
В контексте палестино-израильского противостояния радикальные движения и их сторонники
используют специфический язык для легитимизации радикальных методов борьбы и смеще-
ния фокуса общественного мнения с методов на декларируемые цели. Ни одного дня Под-

106 Метавселенная выступает мощной метафорой для пропагандистского псевдонарратива, описывая процесс создания
тотальной иллюзии. Как и в виртуальном мире, пропаганда конструирует искусственную среду (псевдореальность), которая
подменяет объективные факты, отсекает неудобную информацию и погружает аудиторию в эмоционально заряженную, но
изолированную систему

107 (Рефрейминг содержания: состоит в том, чтобы изменить ценность самого сообщения. Например, если человек лжет,
значит, у него есть хоть какая-то цель. Рефрейминг содержания направлен в первую очередь на изменение восприятия объекта,
что для субъекта проявляется в смещении смысловых акцентов и приводит к возникновению новых ощущений)
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мандатная Палестина не принадлежала палестинским арабам108, но начиная с советского про-
екта ООП и самопровозглашения «палестинского народа», сражающегося против израильской
оккупации, какие только пропагандистские клише, наветы, мемы, стигмы и маркеры не исполь-
зовались палестинской фабрикой лжи, неизбывной, патологической, для которой Palliwood
стал синонимом и вторым именем109. Основные маркеры подмены понятий - «Сопротивле-
ние» (Resistance / Мукавама) вместо «Терроризм» поскольку термин «терроризм» по опреде-
лению означает умышленное насилие против гражданского населения для достижения поли-
тических целей, тогда как термин «сопротивление» смещает фокус на статус «противящейся
стороны» (жертвы оккупации или угнетения), наделяя её неотъемлемым моральным правом
на любые действия, дабы легитимизировать атаки на гражданские объекты в рамках междуна-
родного права, признающего право народов на самоопределение и борьбу против оккупации
(при этом игнорируются нормы Женевских конвенций, запрещающие комбатантам атаковать
мирных жителей), «Революционное / Освободительное насилие» вместо «Резня / Погромы»,
с сутью подмены массовых убийств, садизма, надругательств, захвата заложников и насилия
над мирными гражданами кодификацией «неизбежных издержек деколонизации» или «исто-
рического ответа на притеснения».

Все это опирается на радикальные левые философские концепции (те же идеи Франца
Фанона), где насилие угнетенного против угнетателя рассматривается как «очищающий» и
терапевтический акт с целью снять персональную и моральную ответственность с исполните-
лей преступлений против человечности, выставив их в глазах симпатизантов не убийцами,
а «борцами за свободу». Действия террористических группировок (целенаправленные атаки
на гражданских) приравниваются к действиям регулярной армии (где гибель гражданских
является трагическим побочным ущербом при ударах по военным целям) с дегуманизации
«противника». Мирное население противоположной стороны (включая детей и стариков) объ-
является «соучастниками» или «колонизаторами», что якобы лишает их статуса неприкосно-
венных гражданских лиц, любой акт насилия со стороны радикалов подается исключительно
как «ответный шаг» на предыдущие действия противника, а исторический контекст сужается
до нужных рамок, дабы скрыть инициативу нападения. Идеологическая победа ХАМАС в фор-
мировании псевдонарратива - главный результат стратегии асимметричной, гибридной войны.
Не имея возможности победить Израиль на поле боя в классическом военном понимании,
группировка перенесла основной фронт в информационное, психологическое и юридическое
пространство. ХАМАС превратил свои военные и гуманитарные катастрофы в политические
инструменты влияния на мировое сообщество.110 Детальный разбор механизмов, за счет кото-

108 Подмандатная Палестина (англ. Palestine. Палестина; ивр. (י"א) הניתשלפ Палести́на (Э́рец-Исраэ́ль)) — администра-
тивно-территориальная единица, созданная на территории исторической Палестины по результатам Первой мировой войны
и находившаяся в 1922—1948 годах под управлением Великобритании в рамках мандата Лиги Наций. В 1946 году получил
независимость Эмират Трансиордания, находившийся под управлением Мандата как автономное образование. В 1947 году
Организация объединённых наций (ООН) приняла План раздела Палестины, предусматривавший окончание мандата и созда-
ние на оставшейся части Палестины арабского и еврейского государств. Создание еврейского государства Израиль было про-
возглашено 14 мая 1948 года, за несколько часов до окончания действия мандата. Арабское же государство не было создано
из-за последовавшего за этим второго этапа Арабо-израильской войны (1947—1949).

109 «Палливуд» (Palliwood, от слияния слов Palestinianness и Hollywood) — это термин-неологизм, который используют
пропагандистские и произраильские круги, чтобы обвинить палестинцев в фальсификации или постановочной организации
сцен насилия, ранений и гибели людей в ходе арабо-израильского конфликта. Термин был придуман в начале 2000-х годов
американским историком Ричардом Ландесом

110 Однако, документы ХАМАС, оказавшиеся в распоряжении Научно-исследовательского института терроризма и раз-
ведки им. Амит свидетельствуют об обратном: «Идея о том, что само существование Государства Израиль («сионистского
образования») является незаконным и аморальным, укоренилась в мировоззрении ХАМАС с момента его основания. Однако
для ХАМАС, осознающего свои военные и политические ограничения, вопрос «уничтожения Израиля» оставался видением
будущего, в то время как движение сосредоточилось на нарративе о том, что «не проиграть — это уже победа». После кампа-
нии «Саиф аль-Кудс» (операция «Страж стен») в мае 2021 года подход «Хамас» начал меняться, поскольку движение пришло
к убеждению, что уничтожение Израиля стало целью, которую действительно можно достичь. Это изменение нашло отражение
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рых ХАМАС временно перехватил глобальную повестку, выгладит следующим образом. 1.
Медиастратегия «Оружие жертвы» (Weaponized Victimhood). ХАМАС выстроил асимметрию,
в которой военное превосходство Израиля превращается в его ахиллесову пяту. Палестинцы
Газы как живой щит - основа медиастратегии. Группировка намеренно размещает военную
инфраструктуру в густонаселенных районах, под больницами, школами и мечетями. Гибель
мирных палестинцев и разрушения в секторе Газа - запланированный медийный результат,
транслируемый на весь мир для дискредитации Израиля. Операторы и блогеры в Газе жестко
контролируются ХАМАС, монополией на визуальный контент. Мир видит исключительно
страдания гражданских лиц, в то время как пусковые установки ракет, туннели и боевики
ХАМАС практически не попадают в кадры мировых СМИ, создавая иллюзию борьбы без-
оружного населения против «израильской военщины»111. 2. Эксплуатация западного дискурса
«Переселенческого колониализма». ХАМАС и его союзники совершили важнейший идеоло-
гический вольт112: полностью перевели палестино-израильский конфликт с языка религиоз-
ного джихада (отпугивавшего Запад) на современный язык западной левой академии (Critical
Race Theory, деколонизация, интерсекциональность) и в упрощенную бинарную модель - кон-
фликт был успешно интегрирован в понятную западному студенчеству схему «белые угне-
татели (Израиль) против цветных угнетенных (палестинцы)», игнорируя тот факт, что более
половины еврейского населения Израиля составляют беженцы из стран Ближнего Востока и
Северной Африки (мизрахи), а также эфиопские евреи. Происходил захват академической
среды. Через многолетнее финансирование западных университетов ближневосточными фон-
дами и работу студенческих организаций (например, SJP - Students for Justice in Palestine)
тезисы ХАМАС о «сопротивлении любыми доступными средствами» стали мейнстримом в
крупнейших вузах США и Европы. 3. Инверсия вины за события 7 октября. Главным успехом
ХАМАС в формировании псевдо-нарратива стала быстрая подмена причин и следствий самой
масштабной резни в истории Израиля, стирание контекста нападения. Менее чем за месяц
после трагедии фокус мирового внимания был смещен с беспрецедентных зверств террористов
7 октября на ответную военную операцию Израиля в Газе с легитимизацией насилия. Напа-
дение ХАМАС было объявлено «естественным прорывом из блокады», «актом отчаяния»,
«революционным насилием». В псевдонарративе ответственность за резню детей и женщин
была возложена на сам Израиль и его многолетнюю политику «оккупации» сектора Газа. 4.
Использование международных институтов и соцсетей. ХАМАС эффективно использует гло-
бальную инфраструктуру для давления на Израиль. Используя лобби арабских и незападных
государств, ХАМАС добился того, что международные трибуналы и институты ООН (вклю-
чая UNRWA/БАПОР) регулярно транслируют цифры потерь и формулировки, предоставля-
емые министерством здравоохранения Газы (структурой ХАМАС), без независимой верифи-
кации. Были использованы алгоритмы TikTok и X (Twitter). Визуальный и эмоциональный
контент ХАМАС идеально подошел под алгоритмы современных соцсетей, ориентированных
на короткие, вызывающие ярость и жалость видеоролики. Это позволило обойти традицион-

в ряде публичных заявлений лидеров «Хамас», хотя с израильской стороны они могли быть восприняты (и, вероятно, были
восприняты) как хвастовство. Документы «Хамас», изъятые из Газы во время войны в секторе Газа, подтверждают то, о чём
публично заявляли представители «Хамас», и указывают на то, что план по уничтожению Государства Израиль в последние
годы, особенно после операции «Страж стен», рассматривался руководством «Хамас», в первую очередь Яхья аль-Синваром
(а также его союзниками — Ираном и «Хезболлой»), как осуществимый и вполне реальный в ближайшем будущем». Обзор
«Стратегия ХАМАС по уничтожению Израиля: от теории к практике» Д-р Ури Рассет 13 марта 2025 года.

111 «Израильская военщина» — это устойчивый советский пропагандистский штамп, широко использовавшийся в прессе
и сатире для демонизации Армии обороны Израиля (ЦАХАЛ). Наиболее известное ироничное упоминание этого выражения
принадлежит поэту и бард Александру Галичу в его сатирическом монологе «Из выступлений Клима Петровича», где фраза
«Израильская военщина — известна всему свету!» пародировала штампы советской идеологии.

112 В карточных играх вольт (от англ. volte) — это ловкий шулерский прием, который позволяет незаметно поменять
местами верхнюю и нижнюю части колоды. Цель этого приема — вернуть заранее подготовленные или подсчитанные карты
на нужные позиции (например, наверх или вниз.
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ные СМИ и сформировать позицию у поколения зумеров и альфа, которые потребляют инфор-
мацию исключительно через эти платформы. В итоге идеологической асимметрии идеологиче-
ская победа ХАМАС - в том, что он смог навязать миру ложную повестку. Поддержка «права
палестинцев на независимость» в глазах миллионов людей на Западе стала синонимом оправ-
дания террористических методов ХАМАС. Группировка смогла размыть границу между наци-
онально-освободительным движением и радикальным исламистским террором, сделав между-
народное общественное мнение щитом от военного разгрома, чем, безусловно, открыл новую
главу в истории рефлексного управления.

Рефлексивное управление - влияние на принимаемые противником решения через под-
брасывание (навязывание) ему таких исходных посылок, на основании которых он действует
желаемым для манипулятора образом. Примером такой стратегии может стать намеренное
проигрывание карточным шулером первых партий в игре, систематические отвлекающие
атаки на маловажном участке боевых действий и т. п. По определению советского учёного
В. Лефевра рефлексивное управление - процесс, в котором один из противников передаёт
другому основания для принятия решений»113. Иными словами, происходит подмена факто-
ров мотивации противника с целью сподвигнуть его на принятие невыгодных для себя реше-
ний114. Профессор Г. Смолян полагает115, что ключевым моментом рефлексивного управления
является неявное принудительное ориентирование субъекта на нужный результат при выборе
им образа действий. В военном искусстве формальным образом утверждённая терминология
рефлексивного управления в прошлом не существовала, тем не менее её инструментарий осо-
знавался на интуитивном уровне и активно шёл в ход в попытках просчитать действия про-
тивника или создать у него ошибочное представление о себе.

По мнению некоторых российских военных специалистов, прикладные аспекты рефлек-
сивного управления, имея геополитическое значение, являются эффективным инструментом
ведения информационной войны и могут обладать существенными преимуществами перед
традиционными методами использования военных средств116. Эксплуатируя моральные сте-
реотипы поведения, психологические факторы, персональные сведения о командных кадрах
(биографические данные, привычки и т. п.) рефлексивное управление даёт возможность уве-
личить шансы на достижение победы, однако отмечается, что такая тактика требует информа-
ции о противнике с высокой степенью детализации и качества.

В военном деле одними из первых военных экспертов, принявших идею и терминоло-
гию В. А. Лефевра, были С. Леоненко и М. Д. Ионов. Первый писал: «рефлексивное управ-
ление» происходит, когда орган управления передает управляемой системе побуждения и
основания, которые послужат поводом достигнуть желательного решения; его сущность содер-
жится в строгой тайне. «Рефлексия» побуждает определенные процессы имитации рассуж-
дений противника или имитации возможного поведения противника, заставляя его принять
решение неблагоприятное для него. Фактически, противник приходит к решению, основан-
ному на представлении о ситуации, которую он сформировал, включая расположение отрядов
и сооружений противодействующей стороны, а также известных ему намерений активных эле-
ментов. Исходные идеи для принятия решений формируются, прежде всего, на основе разве-
дывательных и других данных и факторов, которые основываются на устойчивом наборе кон-

113 Томас Т. Л. Рефлексивное управление в России: теория и военные приложения // Рефлексивные процессы и управле-
ние : журнал. — 2002. — Т. 2, № 1. — С. 71—89. Архивировано 31 марта 2022 года.

114 Раскин А. В. Рефлексивное управление в социальных сетях // Информационные войны: журнал. — 2015. — Т. 35, №
3. — С. 18—22. — ISSN 1996-4544. Архивировано 17 мая 2023 года.

115 Смолян Г. Рефлексивное управление — технология принятия манипулятивных решений. // Труды Института систем-
ного анализа РАН: журнал. — 2013. — Т. 63, № 2. — С. 54—61. — ISSN 2079-0279. Архивировано 29 июня 2023 года.

116  Прохожев А.А., Турко Н.И. Основы информационной войны. — Отчет о конференции «Systems Analysis on the
Threshold of the 21 Century: Theory and Practice». — Москва, 1996. — 251 с.



В.  Дашевский.  «МГЛА. УЧЕНИЕ О НЕНАВИСТИ. Часть 2»

76

цепций, знания, идей и, наконец, опыта117. Рефлексивное управление, продолжал этот эксперт,
эксплуатирует мораль, психологический и другие факторы, а также персональные характери-
стики командующих. В последнем случае биографические данные, привычки и психологиче-
ские различия могли бы использоваться в обманных действиях. (Можно только представить,
как ХАМАСом и Синваром были изучены и Армия обороны Израиля и история антиараб-
ских войн и операций и израильский генералитет с политическим руководством). В войне,
где используется рефлексивное управление, сторона с самым высоким качеством «рефлек-
сии» (более способная к имитации мыслей другой стороны или предсказанию ее поведение)
будет иметь лучшие возможности победить. Качество «рефлексии» зависит от большого коли-
чества факторов, наиболее важные из них - аналитическая способность, общая эрудиция и
опыт, сфера знаний о противнике. Хотя формальная или официальная терминология рефлек-
сивного управления не существовала в прошлом, противодействующие стороны фактически
использовали ее интуитивно, когда они попытались идентифицировать и сталкивать мысли
друг друга, а также планировать и изменять впечатления о себе, побуждая к ошибочному
решению. Рефлексивное управление противником в случае его успешного проведения позво-
ляет влиять на его военные планы и представление о ситуации, его действия. Другими сло-
вами, одна сторона может навязывать свои желания противнику и заставлять его принимать
не соответствующее данной ситуации решение. Используются различные методы рефлексив-
ного управления, включая «камуфляж» (на всех уровнях), дезинформацию, провокацию, шан-
таж, а также компрометация различных должностных лиц и чиновников. Таким образом,
рефлексивное управление сфокусировано скорее на менее ощутимом субъективном элементе
«военного искусства», чем на более объективной «военной науке». Достижение успешного
рефлексивного управления требует глубокого изучения «внутренней природы» противника,
его идей и концепций. Рефлексивное управление в контексте взглядов начальника Генштаба
ВС РФ Валерия Герасимова (так называемой «войны нового поколения») - стратегия мани-
пулирования восприятием противника. Она заставляет врага добровольно принимать реше-
ния, которые на самом деле выгодны России, через подачу специально дозированной, ложной
или контекстно-окрашенной информации. Главные элементы этой концепции: Информаци-
онно-психологическое воздействие: В современной гибридной войне невоенные, информа-
ционные и политические инструменты преобладают над традиционным применением силы.
Вводя оппонента в заблуждение, армия получает стратегическое преимущество еще до начала
открытых боевых действий. Целенаправленный сброс ложных данных и использование «троян-
ских коней» (например, скрытой поддержки гражданских протестов) используются для деста-
билизации обстановки внутри страны противника и паралича его командных структур. Для
создание ложных альтернатив противнику создаются такие условия, при которых он оцени-
вает обстановку искаженно и действует вразрез со своими реальными интересами, полагая, что
поступает логично.

Полное представление о рефлексивном управлении армией, разведывательным сообще-
ством Израиля и его военно-политическим руководством можно получить из обзоров «План
обмана, реализованный ХАМАС перед нападением 7 октября 2023 года (включая документы
из сектора Газа) 18 июня 2026 года, «Стратегия «ХАМАС» по уничтожению Израиля: от тео-
рии к практике, как видно из захваченных документов» (..) и прилагаемых документов, захва-
ченных у ХАМАС – писем Синвара и соратников-террористов, протоколов заседаний полит-
бюро ХАМАС, сценариев атаки и штабных документов: «Обман у пограничного заграждения.
В документе, написанном от руки аль-Синваром в августе 2022 года, содержались инструк-
ции по развертыванию кампании против Израиля, которая уже рассматривалась в связи с

117 Здесь и далее по «Рефлексивное управление — технология принятия манипулятивных решений» Г. Л. Смолян, Лео-
ненко С. «Рефлексивное управление противником» Армейский сборник. № 8. 1995.
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еврейскими праздниками, начинавшимися в конце сентября 2022 года, но в конечном итоге
была отложена, а также касалась плана обмана, необходимого в приграничной зоне. Он пору-
чил своим подчиненным вести интенсивную деятельность в Секторе Газа в течение несколь-
ких недель, предшествовавших рейду, но заявил, что они должны выглядеть для «врага» как
обычные передвижения и, следовательно, не будут восприниматься как необычные приготов-
ления к нападению. Таким образом он стремился скрыть фактические передвижения боеви-
ков «ХАМАС», особенно вблизи пограничного заграждения, и создать ложное впечатление
обычной деятельности.118 1. Подготовительный этап перед рейдом: крайне важно, чтобы вой-
ска в течение нескольких недель, предшествующих любой операции, проводили интенсивные
передвижения таким образом, чтобы противник воспринимал их как обычные действия. Это
послужит прикрытием для основной операции [вторжения]. Необходимо позаботиться о том,
чтобы такие передвижения происходили, прежде всего, в тех районах, где планируется про-
ведение операции [вторжения]... 5. Необходимо разработать многоплановый план введения
в заблуждение на стратегическом уровне (политическом, военном, экономическом и медий-
ном), который включает продвижение соглашения об обмене с премьер-министром Яиром
Лапидом при одновременном продолжении создания военных позиций (аванпостов) в обыч-
ном темпе и продолжении плановых учений до начала кампании давления, что обеспечит под-
ходящее оправдание для снижения активности. 6. Силы «Нухба» следует неоднократно моби-
лизовывать, чтобы противник утратил способность определить момент нападения. Это будет
особенно эффективно, поскольку элитные подразделения находятся под интенсивным разве-
дывательным наблюдением. 7.Следует изучить возможность наличия наступательных намере-
ний в ходе рутинных мероприятий (инвентаризация, ежегодные учения). 8. Необходимо обес-
печить военное присутствие наших войск вблизи границ таким образом, чтобы со временем
оно стало рутинной деятельностью, служащей прикрытием для любых будущих военных ини-
циатив (военные патрули, проведение «рибата» [готовность к оборонительному джихаду вдоль
границ], визиты командиров и демонстрационные учения)." Документ 4: Рукописные инструк-
ции Аль-Синвара, 24 августа 2022 г., Оценка разведывательной службы «ХАМАС», 13 сен-
тября 2022 г.

Впоследствии в документе военной разведки военного крыла «ХАМАС», датированном
13 сентября 2022 года, была представлена разведывательная оценка по противодействию изра-
ильской стратегии нанесения упреждающих ударов и целенаправленных ликвидаций высоко-
поставленных лиц в рамках подготовки к возможному вторжению. В нем отмечались несколько
мер по укреплению плана дезинформации в преддверии внезапного нападения «ХАМАС» на
Израиль. Этот документ фактически преобразовал общие указания аль-Синвара в оператив-
ный план действий, основанный на двух временных графиках: использование рутинных меро-
приятий (учения, строительство военных позиций и перемещения войск) для продвижения
подготовки к вторжению; и запуск кампании, призванной оказать давление на израильское пра-
вительство с целью заключения нового соглашения. На практике, начиная с конца августа 2023
года и в течение всего сентября 2023 года, вблизи границы произошел ряд необычных инциден-
тов, которые в ретроспективе можно интерпретировать как часть реализации директивы аль-
Синвара и второго этапа (кампании давления) двухэтапного плана, представленного военной
разведкой. Вблизи заградительного забора проходили демонстрации, в ходе которых бросали
камни и взрывные устройства, вели огонь по подразделениям ЦАХАЛа и предпринимались
попытки перелезть через забор. Были замечены бульдозеры и тяжелая техника, выравнивав-
шие местность и прокладывавшие подъездные пути, предположительно в рамках подготовки
к возобновлению работы лагерей возвращения, которые должны были принять демонстран-

118 См. отчет Института Амита от октября 2026 года «Указания Яхья аль-Синвара по поводу нападения и массового
убийства 7 октября 2023 года»
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тов, протестующих против продолжающейся блокады сектора Газа и требующих возвраще-
ния беженцев на земли, из которых их выселили. Участники беспорядков у ограждения также
скандировали лозунги в поддержку Иудеи и Самарии, мечети Аль-Акса и заключенных. Воз-
обновление насилия вблизи пограничного заграждения, которое, в частности, сопровождалось
запуском зажигательных воздушных шаров в направлении населенных пунктов, расположен-
ных вокруг сектора Газа, после почти двухлетнего значительного снижения интенсивности
столкновений, по всей видимости, было также вызвано спором между «ХАМАС» и Катаром по
поводу дальнейшей выплаты заработной платы работникам государственного сектора в секторе
Газа, а также сообщениями о финансовом кризисе, затронувшем администрацию «ХАМАС», а
также требованием «ХАМАС» увеличить число палестинских рабочих, которым разрешается
въезжать в Израиль, до 20 000 человек («Аль-Араб», 3 сентября 2023 г.). Например, источники
сообщили, что решение о возобновлении деятельности «Революционной молодёжи» (связан-
ной с «ХАМАСом» организации, организующей демонстрации) вдоль границы с Газой было
принято на самом высоком уровне руководства и было направлено на то, чтобы заставить Изра-
иль «найти решения» (Sada News, 16 сентября 2023 г.) Согласно показаниям солдат ЦАХАЛа,
несущих службу на границе с Газой, демонстрации, проходившие в течение нескольких недель,
предшествовавших нападению 7 октября 2023 года, по всей видимости, представляли собой
попытки выявить возможные слабые места в пограничном заграждении и проверить реакцию
ЦАХАЛа. Они рассказали о взрывных устройствах, взрывавшихся рядом с заграждением, о
частых передвижениях пикапов с террористами и о приближении боевиков «нухба», замаски-
рованных под пастухов и любителей птиц (Отчет Гражданской комиссии по расследованию
катастрофы 7 октября, 26 ноября 2024 г., стр. 62–65; N12 News, 16 октября 2023 г.). Согласно
другому отчету, «ХАМАС» использовал демонстрации для оперативных испытаний, в том
числе для сбивания дронов и частичного срыва действий ЦАХАЛа119 системы связи в этом
районе, прорвали пограничное заграждение, чтобы обеспечить проход, сбили камеру наблюде-
ния ЦАХАЛа и провели учения, включавшие бег к заграждению (N12 News, 5 ноября 2023 г.).

В документе, направленном 25 сентября 2023 года главой военной разведки Яссером
Одехом 37Яхье аль-Синвару, он назвал события на границе вторым этапом «плана давления»
и отметил, что они заставили Израиль активизировать контакты с ХАМАС через посредни-
ков в попытке сдержать ситуацию. Одех отметил, что марши должны продолжаться до тех
пор, пока не будут достигнуты поставленные цели и удовлетворены гуманитарные требования,
поскольку «враг» реагирует только под давлением. Он заявил, что давление следует оказы-
вать постепенно, каждый раз выдвигая новые требования, после чего следует период ожидания
ответа Израиля, прежде чем предпринимать дальнейшие шаги. Этот документ свидетельствует
о реализации второй части первоначального плана (начало кампании давления, упомянутой в
оценочном документе от сентября 2022 года) с целью достижения нового соглашения, которое
позволило бы снизить напряженность вдоль границы в качестве заключительного этапа плана
обмана. «B. Давление должно иметь политическую мотивацию. Иными словами, необходимо
оказать давление, оценить его результаты, выдвинуть требования и предоставить противнику
разумный срок для ответа и т. д.

C. Наши требования носят гуманитарный характер и являются ограниченными; их
можно достичь с помощью терпения и постоянного давления, при этом необходимо обеспе-
чить, чтобы уровень и характер давления соответствовали масштабу достигаемой цели.

D. Соответственно, мы считаем, что давление должно продолжаться в воскресенье, 24
сентября, а протесты должны пойти на спад в понедельник, вторник и среду, чтобы добиться

119 См. отчет Института Амита за сентябрь 2023 г. «Возможное возобновление маршей возвращения», «В фокусе: тер-
роризм и израильско-палестинский конфликт», 13–20 сентября 2023 г. и 20–27 сентября 2023 г. Убит 26 мая 2026 года,
через несколько дней после назначения на пост главы военного крыла «Хамас». См. отчет Института Амита за май 2026 года
«Мухаммад Одех, новый глава военного крыла „Хамас“, убит в секторе Газа»
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ответа на наши требования и проинформировать посредников о необходимости учесть наше
обращение. Этот период даст возможность перегруппироваться вдоль границы, сохраняя при
этом готовность возобновить движение в четверг или пятницу в соответствии с оценкой ситу-
ации, согласованной между составляющими движения на основе ответа на наши требования,
и при этом действовать более решительно, чем ранее.

E. В течение этого периода необходимо координировать усилия между участниками
движения, а также информировать фракции и мобилизовать их поддержку движения. Сле-
дует обратить внимание на опасность того, что некоторые элементы военных крыльев могут
вовлечься в пограничные столкновения без координации, чтобы это не послужило предло-
гом для нарушения национального консенсуса. «2. Рекомендации. A. Крайне важно выдви-
гать лозунги, которые объединяют более широкую национальную ситуацию (мечеть Аль-Акса,
заключенные и агрессия против Западного берега) с лозунгами, призывающими к снятию бло-
кады Газы, к праву на труд, праву на свободу передвижения, праву на медицинскую помощь,
а также лозунгами, касающимися оборудования для лечения рака и противодействия эксплу-
атации пациентов на контрольно-пропускном пункте «Эрез» и других подобных вопросов.
Эти лозунги должны стать движущей силой народных акций на границе в ответ на действия
врага и прочно укорениться в сознании палестинского народа. B. Взаимодействие с военным
координационным комитетом имеет решающее значение, и его необходимо держать в курсе
событий, чтобы военные подразделения в Объединенном оперативном штабе получали акту-
альную информацию. C. Деятельность и непрямые переговоры с противником должны сопро-
вождаться всесторонними дипломатическими усилиями с участием дружественных государств
и влиятельных региональных игроков - Катара, Турции, Алжира и Кувейта - с целью оказа-
ния поддержки и содействия в поиске решений основных кризисов в секторе Газа, особенно
в сфере безработицы, создания рабочих мест и возможностей трудоустройства, а также под-
держки проектов в гуманитарной, медицинской и образовательной сферах.

D. Сформировать гражданскую делегацию из сектора Газа для того, чтобы донести про-
блему блокады Газы и страданий его жителей до парламентов разных стран мира и междуна-
родных органов, занимающихся защитой прав человека. E. Проводить ежемесячные или еже-
недельные совместные акции с участием палестинцев по всему миру, а также движений и
организаций, поддерживающих права палестинцев, организуя одновременные демонстрации
у посольств США и европейских стран с требованием прекратить блокаду Газы. F. Сосредо-
точить усилия движения в СМИ на гуманитарных аспектах и увязать деятельность движения
с более широкими национальными вопросами: Иерусалимом и заключёнными. G. Проводить
параллельные совместные мероприятия вдоль границ исторической Палестины: в Газе (терри-
тории 1948 года), Иордании, Сирии и Ливане, с целью отстаивания права на возвращение и
прекращения блокады над Газой. 9 сентября 2023 года Израиль и ХАМАС при посредничестве
Катара достигли новой договоренности о возвращении к условиям, согласованным после опе-
рации «Страж стен». Согласно соглашению, будет увеличено количество разрешений на въезд
для рабочих, выезжающих из сектора Газа в Израиль, а также будет увеличена помощь Катара
сектору Газа; кроме того, будет расширена зона рыболовства у побережья сектора (Ynet, 29 сен-
тября 2023 г.; «Йедиот Ахронот», 2 января 2026 г.). После этого «Революционная молодёжь»
объявила о приостановке действий на границе. Однако «ХАМАС» предупредил, что в случае
нападения на Иерусалим во время Высоких праздников или, если достигнутые договоренно-
сти не будут выполнены, они возобновят молодежные протесты на границе («Аль-Ахбар», 29
сентября 2023 г.). 5 октября 2023 года организация «Революционная молодёжь» объявила, что
на следующий день её члены отправятся к границе у контрольно-пропускного пункта «Карни»,
чтобы «напасть на оккупантов, потрясти их крепости и сжечь шины в поддержку благосло-
венной мечети аль-Акса» (телеграм-канал «аль-Бурейдж Таджма’на», 5 октября 2023 года).
Однако на следующий день «Революционная молодежь» сообщила, что ей не дали добраться до
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заградительного забора и что вдоль границы в большом количестве были развернуты силы без-
опасности ХАМАС (канал «Туфан» в Telegram, 7 октября, 6 октября 2023 г.). Это позволило
«ХАМАСу» продолжить реализацию плана введения в заблуждение и завершить последние
приготовления к террористическому нападению, в то время как у Израиля сложилось впечат-
ление, что движение стремится обеспечить спокойствие вдоль границы, что позволило избе-
жать повышения уровня тревоги с израильской стороны.

Слово «давление» (воздействие) на Израиль используется в планах и директивах много-
кратно и повсеместно, рефлексивное управление подготовкой, атакой и войной следует разде-
лить на данные этапы сообразно доктрине Герасимов и манипулированию (давлению) Изра-
илем и международным сообществом в первую очередь шантажом, захватом заложников. В
обзорной эксклюзивной статье для «BILD» «Жуткое зрелище! Вот что планирует сделать
лидер ХАМАС с заложниками» 06.09.2024 Пол Ронцхаймер и Филиппа Пятов, комментируя
подавший к ним в руки документ ХАМАС, дают полную картину этой ипостаси рефлексивного
управления Израилем: «Теперь раскрывается секретный военный документ главаря террори-
стов. Яхья Синвар - лидер палестинской террористической организации ХАМАС. Он сплани-
ровал жестокую резню 7 октября (1200 убитых, 250 похищенных), которая спровоцировала
войну в Газе. В течение нескольких месяцев Израиль безуспешно вел переговоры с палестин-
ской террористической организацией ХАМАС о прекращении войны. Переговоры зашли в
тупик: ХАМАС отказывается освободить израильских заложников, похищенных 7 октября, –
в том числе молодых женщин и пожилых людей. Премьер-министр Израиля Биньямин Нета-
ньяху (74) не хочет отказываться от контроля над жизненно важным коридором снабжения
ХАМАС, опасаясь возрождения террористической деятельности. Ранее неизвестный документ
военной разведки ХАМАС раскрывает, как террористы манипулируют международным сооб-
ществом, пытают семьи заложников и планируют перевооружение. Он также показывает, что
им так же безразлично скорейшее окончание войны, как и страдания палестинского граждан-
ского населения. Документ, описывающий стратегию переговоров ХАМАС , был обнаружен
на компьютере, предположительно принадлежащем лидеру террористов Яхье Синвару (61).
Утверждается, что он лично одобрил его содержание. Документ датируется весной 2024 года
и находится в эксклюзивном доступе BILD. ХАМАС не заботит скорейшее окончание войны.
ХАМАС перечисляет несколько ключевых факторов, которые необходимо учитывать на пере-
говорах. К ним относятся поддержание «способности наших вооруженных сил» действовать
против Израиля, «истощение» израильского политического и военного аппарата и «усиление»
международного давления на Израиль. ХАМАС не стремится к скорейшему прекращению
войны, которое помогло бы народу Газы. Совсем наоборот: они считают, что «важные пункты
соглашения должны быть улучшены, даже если переговоры продлятся дольше». В ходе бое-
вых действий израильской армии часть сектора Газа была разрушена, погибли тысячи мир-
ных жителей. Однако прекращение войны не является приоритетом для ХАМАС. В ходе бое-
вых действий израильской армии часть сектора Газа была разрушена, погибли тысячи мирных
жителей. Однако прекращение войны не является приоритетом для ХАМАС. Хотя ХАМАС
признает, что его «военные возможности ослаблены», он не считает необходимым скорейшее
прекращение боевых действий, несмотря на бедственное положение своего населения.

В документе ни разу не упоминается тот факт, что в ходе боевых действий погибли
тысячи палестинских мирных жителей. Психологический террор с использованием заложни-
ков. Особенно коварно то, что ХАМАС использует похищенных заложников для улучше-
ния своих переговорных позиций. В документе прямо говорится: «Продолжайте оказывать
психологическое давление на семьи заключенных, как сейчас, так и на первом этапе (пере-
мирия), чтобы усилить общественное давление на вражеское правительство». ХАМАС регу-
лярно публикует видеозаписи, на которых заложников заставляют умолять об освобождении и
критиковать свое правительство. После убийства шести израильских заложников террористы
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опубликовали видеозаписи похищенных израильтян. Это варварская психологическая пытка,
преследующая единственную цель: довести семьи заложников до такого отчаяния, чтобы они
пошли на ВСЁ ради освобождения своих близких, даже если это означает выступление про-
тив собственного правительства. Даже во время прекращения огня палестинские исламисты
намерены использовать заложников для оказания давления на Израиль. «В ходе переговоров
о втором этапе (прекращения огня) ХАМАС разрешит Красному Кресту посетить некоторых
из заключенных в знак доброй воли и передать послания их семьям». По всей видимости, цель
состоит в том, чтобы усилить давление на Израиль с целью продления режима прекращения
огня. В Израиле проходят ожесточенные протесты против правительства: родственники залож-
ников и десятки тысяч израильтян требуют прекращения войны, чтобы спасти жизни остав-
шихся заложников. В Израиле проходят ожесточенные протесты против правительства: род-
ственники заложников и десятки тысяч израильтян требуют прекращения войны, чтобы спасти
жизни оставшихся заложников. Террористы хотят восстановить власть. ХАМАС также выдви-
гает важные требования к Израилю, такие как освобождение 100 убийц и террористов, отбыва-
ющих пожизненное заключение в Израиле. В документе содержится ряд ключевых положений,
касающихся вопроса о том, как манипулировать международным сообществом и способство-
вать восстановлению военной мощи ХАМАС.

В докладе это описывается как «политический маневр»: переговорщики от ХАМАС
должны были предложить разместить «арабские силы вдоль восточной и северной границ» с
Израилем. Эти силы преследовали бы единственную цель: «Арабские силы должны служить
буфером, чтобы предотвратить проникновение противника в Газу после окончания войны,
пока ХАМАС не реорганизует свои ряды и не укрепит свой военный потенциал». Это озна-
чает, что ХАМАС, при поддержке арабских армий, хочет подготовиться к новым сражениям.
Израиль станет козлом отпущения. Израиль должен нести единоличную ответственность за
провал переговоров. ХАМАС должен донести до СМИ следующее: Израиль отверг сделку,
предложенную США. СМИ необходимо сообщить, что ХАМАС согласился на сделку, но она
провалилась из-за «упрямства» Израиля. ХАМАС не должен «нести ответственность за провал
соглашения». Важно также отметить то, что в документе не упоминается: «Филадельфийский
коридор», вокруг которого уже несколько недель ведутся переговоры, не рассматривается. Тем
не менее, ХАМАС в настоящее время ведет себя так, как будто это является для него перво-
очередной задачей. Коридор снабжения разделяет Газу и Египет. Премьер-министр Израиля
Нетаньяху хочет, чтобы армия контролировала его. ХАМАС отказывается это принять и тре-
бует вывода войск. Коридор стал одним из самых чувствительных моментов в переговорах, и
поэтому США, среди прочих, оказывают сильное давление на Израиль».

17.

Джону Келли (Jon Kelly) - старшему журналисту BBC News, Фрэнку Гарднеру, корре-
спондент BBC по вопросам безопасности, Эхуду Яари, сотруднику Вашингтонского института
ближневосточной поли-тики, четырежды беседовавшему с Синваром в тюрьме, профессору
Коби Михаэлю из Израильского института исследований национальной безопасности (INSS)
и многим другим, изданию Aussiedlerbote мы обязаны психологическим портретом Синвара
с основными фактами его биографии, дополненным выводами из протоколов израильских
спецслужб. Признанный США глобальным террористом особого значения и ликвидированный
16 октября 2024 года, Синвар находился в верхней части израильского списка убийц. Глава
исламистской палестинской организации ХАМАС в секторе Газа. Учился в средней школе
для мальчиков в Хан-Юнисе, бастионе «Братьев-мусульман», затем окончил Исламский уни-
верситет Газы со степенью бакалавра по арабскому языку. Лично разработал и осуществил
план дезинформации Израиля накануне вторжения, сценарий атаки, вместе с Мохаммедом



В.  Дашевский.  «МГЛА. УЧЕНИЕ О НЕНАВИСТИ. Часть 2»

82

Дейфом, командиром вооруженного крыла и организовал резню 7/10 октября, убившую 1200
израильтян. Участвовал в создании военного подразделения ХАМАСа - «Бригад Кассама».
После начала мирного процесса между Израилем и Организацией освобождения Палестины
(ООП) ХАМАС в течение многих лет проводил кровавые теракты в Израиле. Синвар, жили-
стый бородатый мужчина с коротко стриженными седыми волосами, кустистыми темными
бровями и яркими чертами лица, принадлежит к поколению основателей ХАМАС. Родился
в 1962 году в лагере беженцев Чан Джунис на юге сектора Газа. Семья родом из окрестно-
стей прибрежного города Ашкелон, ныне являющегося частью израильской территории. У него
испорченные неровные зубы, он не брит, тощая морщинистая шея выдает возраст. Впервые
израильтяне арестовали Синвара в 1982 году в возрасте 19 лет за «исламскую деятельность»,
второй раз - в 1985 году. Примерно в это время он завоевал доверие основателя ХАМАС
шейха Ахмеда Ясина. По словам Коби Михаэля, старше-го научного сотрудника Института
исследований национальной безопасности в Тель-Авиве, они очень сблизились. Эти отноше-
ния с духовным лидером организации впоследствии помогут Синвару выдвинуться, добавляет
Михаэль. Через два года после основания в 1987 году движения ХАМАС он создал органи-
зацию внутренней безопасности - «Аль-Мажд». Ему было всего 25 лет. «Аль-Мажд» («пале-
стинское гестапо») приобрел печальную известность, выслеживая и убивая всех подозревае-
мых в сотрудничестве с Израилем, а также преследуя тех, кто обвинялся в так называемых
нарушениях морали - Михаэль утверждает, что его жертвами становились магазины, в которых
прода-вались «секс-видео». Яари утверждает, что Синвар несет ответственность за многочис-
ленные жестокие убийства людей, подозреваемых в сотрудничестве с Израилем: «Некоторые из
них он совершил собственными руками и гордился этим, рассказывая об этом мне и другим».
По словам израильских официальных лиц, позже он признался, что наказал подозреваемого
в доносительстве, заставив брата закопать его заживо, причем закончить работу не лопатой,
а ложкой. В 1988 г. осужден Израилем за убийство четырех предполагаемых коллаборациони-
стов и двух израильских солдат и пробыл более двух десятилетий в израильском заключении,
проводя время с толком: используя его для изучения иврита и противника. По сообщениям
СМИ, он читает и перечитывает книги о выдающихся сионистских и израильских деятелях, в
том числе о бывших главах правительства Менахеме Бегине и Ицхаке Рабине, якобы для того,
чтобы глубоко понять израильское общество, «знать своего врага». Еще бы. Считается также,
что Синвар внимательно следил за сообщениями израильских СМИ. В 1989 г. на допросе в
службе внутренней разведки «Шин Бет» рассказывает, как собственными руками убил каж-
дого из четырех палестинцев. Похитив одного из них, он отвез его на кладбище в Чан Джу-
нисе. «Я завязал ему глаза, положил в открытую могилу и задушил тряпкой», - рассказывает
он согласно протоколу допроса. Затем он прикрыл могилу. Другого предполагаемого коллабо-
рациониста он также задушил палестинской тканью. Муссаб Хасан Юсеф, сын одного из осно-
вателей ХАМАС, сказал о Синваре: «Он обезглавил человека в тюрьме, потому что подозре-
вал его в сотрудничестве с Израилем, и использовал раковину в ванной. Безжалостно. И это
человек, который сейчас руководит ХАМАСом в секторе Газа». Сам Юсеф был завербован
израильскими спецслужбами и откололся от ХАМАС. По словам профессора Коби Михаэля
из Израильского института исследований национальной безопасности (INSS), за время пребы-
вания в тюрьме Синвар уже успел зарекомендовать себя как лидер, а также отдавал приказы об
убийствах других заключенных. Он характеризует Синвара как «жестокую, психопатическую
личность», но в то же время как умного, очень харизматичного и сильного лидера. Находясь в
израильской тюрьме, Синвар переносит операцию по удалению опухоли мозга в одной из изра-
ильских больниц. Израиль покрывает все расходы на лечение, операцию и реабилитацию. По
выходу из тюрьмы Синвар планирует и осуществляет теракты против израильтян, в результате
которых гибнет множество мирных жителей, планирует и осуществляет атаки с применением
ракет по израильским мирным городам и в конце концов лично спланирует и осуществит бес-
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прецедентную по своей жестокости террористическую атаку на Израиль 7 Октября. Помимо
своей роли в военных действиях, также занимается внутренней политикой в Газе, выступая
противников любых мирных переговоров с Израилем, поддерживая тесные связи с Ираном и
другими странами, оказывающими поддержку ХАМАСу. Таковы этапы большого пути.
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