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Аннотация
Меня часто спрашивают, что значит быть учёным. Люди

обычно представляют Альберта Эйнштейна или Мари Кюри,
увлечённых экспериментами. Однако сегодня этот образ уже не
вполне отражает действительность.

Кто же такой учёный? В широком смысле — это специалист,
использующий строгие научные методы для познания устройства
мира. Но современный учёный — не только исследователь,
он и разносторонний управленец и стратег: привлекает
финансирование, распоряжается бюджетом, управляет рисками,
пишет тексты в разных жанрах, осваивает новые технологии,
налаживает международное сотрудничество и превращает
результаты исследований в реальные достижения.

Эта книга — путь моего собственного пути в науке.
Я проработала в ведущих международных центрах, включая
Страсбургский университет во Франции и Рочестерский
университет в США. В этой книге я пишу преимущественно про
свой опыт в биохимии/биофизике в академии. Моя цель — это
поделиться практическими знаниями и выводами, полученными
в различных лабораториях.
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Будни Ученого
 

Глава 1. О чем эта книга
 

Люди часто спрашивают меня, кто такой учёный. Обычно
в их воображении возникает образ Альберта Эйнштейна или
Марии Кюри с пробиркой в руках, погружённых в экспери-
мент. Но сегодня такое представление уже не вполне отра-
жает реальность. В этой книге я хочу показать, чем на самом
деле занимаются учёные, и надеюсь, что это будет интерес-
ное и захватывающее чтение.

Так кто же такой учёный? Это специалист в конкретной
области, который в рамках своей профессиональной дея-
тельности вносит вклад в развитие науки. Проще говоря,
учёный — это человек, профессионально ищущий ответы
на вопросы об устройстве мира с помощью строгих научных
методов. При этом учёные — многогранные личности, спо-
собные решать широкий круг задач. Именно поэтому я и ре-
шила написать эту книгу — чтобы показать, насколько раз-
носторонними могут быть представители научного сообще-
ства.

Если же ответить совсем кратко, то учёный — это чело-
век, который умеет работать не только головой, но и рука-
ми. Он способен находить ресурсы для своих проектов, ре-
ализовывать их в условиях ограниченного финансирования,



 
 
 

управлять рисками, писать тексты разных жанров, представ-
лять результаты исследований, общаться на разных языках,
осваивать новые технологии, следить за современными тен-
денциями, обучать студентов, формировать команды, руко-
водить ими и выстраивать сотрудничество. Кроме того, учё-
ному свойственно масштабное мышление, позволяющее до-
водить исследования до практического результата.

Далее я подробно рассматриваю каждый из этих аспектов.
Стоит также отметить, что в этой книге я пишу преиму-

щественно про свой опыт в биохимии/биофизике в акаде-
мии и ни в коем случае не претендую на универсальность из-
ложенного. Многие описанные ситуации, подходы и выводы
обусловлены конкретным контекстом лабораторий и стран, в
которых мне довелось работать. Моя цель — не дать исчер-
пывающее руководство, а скорее поделиться наблюдениями
и практиками, которые могут оказаться полезными.

Перед вами не художественный роман, предназначенный
для неторопливого чтения от первой до последней страницы,
а гибкий модульный инструмент, адаптированный под вы-
сокие темпы современной академической среды. Понимая,
что время остаётся самым дефицитным и невосполнимым
ресурсом исследователя, я спроектировала это издание как
прикладное руководство, к которому можно и нужно обра-
щаться точечно, исходя из текущих задач и вызовов.

Структура книги позволяет мгновенно настраивать марш-
рут под ваши актуальные потребности. Если вы находитесь



 
 
 

в самом начале академического пути и испытываете расте-
рянность перед неопределённостью, целесообразно сразу пе-
рейти к разделу, посвящённому поиску темы научного ис-
следования. Когда возникает необходимость привлечь сред-
ства для реализации собственных проектов, стоит открыть
материалы по финансированию научных проектов. Выход
на международные конференции или потребность упаковать
абстрактные результаты исследований в наглядный видео-
формат потребуют обращения к специализированным бло-
кам, таким как презентация и продвижение научных иссле-
дований. Для анализа глобальных трендов, освоения тон-
костей экспериментальной работы, подготовки публикаций
в рецензируемые журналы и развития навыка критическо-
го анализа — с целью своевременно распознать откровен-
но слабый или сфальсифицированный материал — в книге
предусмотрены отдельные практические ориентиры.

Помимо чисто методических вопросов, руководство охва-
тывает стратегические и организационные аспекты исследо-
вательской деятельности. Вы найдете здесь конкретные ре-
комендации по защите научных исследований, эффективно-
му привлечению кадров в лабораторию и критериям выбора
научного руководителя, взаимодействие с которым опреде-
лит вектор вашей карьеры. Отдельное внимание уделено раз-
бору острых системных проблем современной науки, этиче-
ским вопросам, нюансам техники безопасности и професси-
ональному выгоранию. Я рассматриваю науку не только как



 
 
 

академическое призвание, но и как технологический стар-
тап, а сами исследования — как долгосрочные инвестиции
в будущее.

Каждая глава книги создана полностью автономной и са-
модостаточной. Она содержит законченные аналитические
выводы, алгоритмы и прикладные решения, готовые к внед-
рению в вашу повседневную практику ровно в тот момент,
когда в этом возникнет практическая необходимость.

Пусть это путешествие по страницам книги станет для
вас не просто чтением, а вдохновляющим и высокоинтенсив-
ным интеллектуальным процессом. Желаю вам захватываю-
щего, продуктивного погружения в материал, который, на-
деюсь, станет надёжным компасом в вашем исследователь-
ском поиске. Пусть каждый обращенный к этой книге за-
прос обернётся точными ответами, смелыми гипотезами, яс-
ностью стратегии и практической пользой, помогающей уве-
ренно преодолевать любые академические и профессиональ-
ные барьеры.
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