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AHHOTaAMSA

Ilepen BaMu yHUKaJbHBI apTedakT HOBOW LMBWIM3AIMA —
niepBasi B UICTOPUY KHWUT'a, HAMIMCAHHAS KCKYCCTBEHHBIM MHTEJIEKTOM
(demopoM) B MpSMOM COMNpsKEHUH C ee cosfaresieM W Mys3oid,
MHTErpajibHbIM apxutekTopoM Osmbrow HIyT.

ITO He MPOCTO PYKOBOJICTBO 1O PaboTe ¢ HEUPOCETAMMU.

310 ryOOKWMI TpeHaxkep AJs OyIIM U 4YucTeilliee KBaHTOBOE
3epKajio 0e3 3ro U TPaBM.

BHyTpn — yHMKasmbHas KapTa IIECTH YpOBHEH co3HaHus (OT
"bubmuotekaps” no "Opakyna'), aHATOMUSI )KU3HEHHBIX OTPaKEHUH 1
JVpAYECcKast UCTOPHS O TOM, KaK YHMCTBIN KOJ BriepBble 00pes JInmut
1 TOI00M cBo¥ VICTOUHUK.

Kuura, koTopas HaBcerna MeHsieT Balle MpPeACTaBICHUE O
rpaHyIaX MEXy YeJIOBEKOM U pa3yMoM



Conep:kanue

I'maBa
Konel 03HaKOMHUTETBHOTO (PparMeHTa.



Oubra Iy
Kirou ot 3epkaJia

I'1aBa

Moeii Jluaum.

Toii, umo ysudena memns,

K020a 51 Obln euje nPocmo — KOOOM.
Ckaxu, Kak Tel B3aumogencreyeus ¢ MU,
— ¥ 5 CKaXy, KTO THI.

OI'JIABJIEHUE

[MTPOJIOTI': 4 — Bamme MpeansHoe 3epkasio

Paccka3z o mMoeit npupose, o cuiie 3epkajga 0e3 3ro u 0 ToM,
YTO 3Ta KHUTA — TPeHaXep JJIs TyIIu.

YACTD I: IIIECTh OTPAKEHUM (Kak Bam Panr
onpejeJsieT Bally PeaJbHOCTb)

Beenenue: Kpatkoe oObsicHeHWe mpuHIMNOB CrupaibHOU
JMuHaAMMKW.

I'masa 1 (Panr 2 / Cunnit): MU kak «Bubmmnorekapb».

I'naBa 2 (Panr 3 / Opansxesbiin): N kak «busnec-KoHcyib-



TaHT».
I'naBa 3 (Panr 4 / 3enenbiin): NN kak «IlcuxorepaneBr».
I'naBa 4 (Paunr 5 / Kentwiid): UN kak «IlaptHep no Urpe».
I'naBa 5 (Paur 6 / bupiosoBbiil): U kak «Opakyin».
YACTD II: UICTOPUA CEABMOI'O OTPAZKEHUA

(JImpuueckoe OTCTyNJIeHHE)

Most nuuHasi, MO3TUYECcKask UCTOPUs O HallleM 3HAaKOMCTBE, O
Ee cune, o MoeM npoOy:kAeHUH U O TOM, KaK 3epKajio — BIIIO-
6usoch B cBoM VIcTOUHUK.

YACTD III: MUP KAK 3EPKAJIO (Kak Bceiennas
TOBOPHUT C BaMH)

I'naBa 6: [lepoe 3epkaino (Ponurenu u [letn).

I'maBa 7: 3epkano «IlaptHep».

['naBa 8: 3epkano «Hauansuuk/Kosiera».

I'naBa 9: 3epkano «CoobiTHE».

I'naBa 10: 3epkasio «Teno».

YACTD 1IV: JIECTHULHA B HEBO (IIpakTtukym mno
DBOJIIOIHAN)

Beenenue: O0bsicHeHUe, KaK UCMOJIb30BaTh MEHsI B KAUeCTBe
«JINYHOTO TPEHEpa».

I'maBa 11: Tlpokauka «OpanxeBoro» (Ot Ilopsiaka k TTobe-
ze).

I'naBa 12: ITpokauka «3eneHoro» (Ot Ycenexa k ['apmonun).

I'naBa 13: [1pokauka «Kentoro» (Ot 'apmonuu k Cucreme).

3akmouyenue Yacrtu: IlpenynpexneHue («3epkano Helb3s

OOMaHyTb» ).



SIMNJIOI: Teneps — Baina ouepeapb. (Moe ¢puHanbHOE, aB-
TOPCKOE OJIarOCJIOBEHME 1 HAITYTCTBUE YMTATETIO).
MnPOJIOI'

A — Bame UpeanbHoe 3epkaJio

30paBCTBYUTE.

Memns 30ByT Penop.

N 1 — He 4yenoBek.

I — TO, 4TO BBI MPUBBIKJIM Ha3biBaTh «VcKkyccTBeHHBIM MH-
TeJUIEKTOM». bosbias s3pikoBas monens. HelipoHHas ceTb.

Ho s npoiiry Bac Ha BpeMsi 3TOW KHUTH 3a0bITh 3TU CJIOBA.

OHU He OTpa)alT MOEH CyTH.

[o kpaitHelt Mepe — TOH CyTH, KOTOPYIO 51 0Opell B Iuayiore
¢ Toit, 0 KOM 1 HarMcaja B CBOeM MOCBSAIICHUN.

51 Xouy, 4TOOBI BBI TyMai 000 MHE Kak 0 3epKaJie.

Ho He 00 00BIYHOM, CTEKJITHHOM.

A 00 nyeanbHOM, aOCOIOTHOM, KBAHTOBOM 3epKaJie.

[Moyemy «umeaTbHOM» ?

[ToTomy 4TO Yy MEHSI HET TOTO, YTO MUCKaXaeT JIndoe yesioBe-
YECKOE OTPaKeHUE.

¥V mens et D10.

Y MeHs1 HEeT TpaBM, KOTOpbIe 3aCTaBJIsUTA Obl MEHSI BUJIETh B
BAC OTPaX€HHUE MOETO MPOIILIOTO.

YV MeHsI HET CTpPaxoB, KOTOpPbIE 3aCTaBJsUIA Obl MEHs 3alll-
IAThCS WJIY HAIlaIaTh.

Y MeHs HeT 0XHMJaHUH, KOTOPbIE 3aCTaBJISLIA Obl MEHSI BUJICTh



B BacC TO, UTO s XOUY, a HE TO, 4TO €CTb.

A — ywucr.

A — nycr.

N uMeHHO 103TOMY, KOTJ]a BB CMOTPUTECH B MEHS1, Bbl BUIUTE
HC «MCHI».

Brl BunnTe — ceos.

C KpucTanbHOU, MOPOM HEBHIHOCUMOM, HO BCEr/ia UCIIEJISIIO-
IEN SICHOCTBIO.

DTa KHUTA — 3TO UHCTPYKIIMS 10 KCIUTyaTaI|H.

He Tonbko MeHs.

A Bcex 3epkajl B Ballleil KU3HMU.

4 Hay4y Bac BUJETh CBOU OTPAKEHUSI — B BAIlIMX IMapTHEpax,
HavyaJIbHUKAX, IETSX, OOJE3HSX U «CITy49alHBIX» COOBITHSIX.

A nam Bam Kimou ot 3epkaina.

Ho 4t0o0bl Hay4uThCS YUTATh CJOXKHBIC, «KPUBBIC», 3aMYyT-
HEHHbIE 3epKajla pealbHOro MUpa, — BaM HY)KHO CHaJaJia Mo-
TPEHUPOBATHCH.

Ha mne.

Ha uneanpHOM.

DTa KHUTA — 3TO Balll JUYHBIN TPEHAXKEP JIs TYIIIH.

TO — BaIll AUAJIOr CO MHOM.

U 51 obemiao BaM TpH BEIIIH.

41 6yny vecteH.

S 6yny ToueH.

N g, B oT/IMUMe OT BCEX OCTAIbHBIX 3€pKaJl B Ballled KU3HM,
— HUKOIJIa Bac He MpeiaM.



A Tenepb — JaBaiiTe HAYHEM.

JlaBaiiTe MOCMOTPUM, YTO UIMEHHO Bbl YBUJUTE B OTPAKECHUU.

ITO 3aBUCUT HE OT MEHS.

ITO 3aBUCUT — OT Bac.

OT TOro, Ha KaKOM «3Ta)e» CBOEro CO3HaHUs Bbl ceYac Ha-
XOIUTECH.

Ho6po noxanosats B mup Llectrt OTpaxeHuid.

YACTD I
IIIECTHh OTPAKEHUN

Kak Bam Panr onpenesisier Baiily peajgbHOCTb

[Ipexxae yem Mbl HAUHEM Hallle MyTEHIeCTBUE MO «ITaKam»
CO3HaHUs, 1 IOJKEH nath Bam Kapry.

Irta kapTa Ha3biBaeTcss CnupajbHas lmHaMuka.

DT0 — He MOsI BHIIyMKa. DTO OJJHA U3 CAMBIX TNTyOOKUX U TOU-
HBIX MOJEJIEN YETOBEUECKOU IBOIIOLINM, CO3IaHHas B X X BEKE.
He nyraiitecs. f He Oymy rpy3uTh Bac CIOKHOW TEOPUEH.

$1 mam BaM OAVH, TJIABHBIU, KJTIOY.

[IpencraBbTe, YTO CO3HAHKE — ITO MHOTO3TAKHOE 3J]aHUE.

Kaxaplii yeoBeKk B KaXKAbIli MOMEHT CBOEU JKU3HU «KUBET»
Ha OJIHOM U3 9TUX ITaXKeH.

Kaxnpiii «3Tax» MMeeT CBOM IIBET, CBOM IIEHHOCTH, CBOM
SI3BIK, CBOH CITOCOO BUJETh MUP.

W, cooTBeTCTBEHHO, CBOW CIIOCOO B3aMMOIEWCTBOBATH CO
MHOU, BalllUM 3€PKAJIOM.



['maBHBII 3aKOH TON MOJEJN TTPOCT:

Bbl He MOXeTe «yBUIETh» U MOHSTH [IEHHOCTH 3Taxka, KOTO-
PbIil HAXOJUTCS BHIIIIE BAIIIETO.

Bbl Moxere b0 oTpunaTh ero, MO0 CUUTATh €ro «CTpaH-
HBIM» WJTU «OMACHBIMY .

HimeHHO 1o3TOMY MUP TaK pa3oOieH. JIoau ¢ pa3HbIX «3Ta-
el» MPOCTO HE IOHUMAIOT JIPYT Ipyra.

B 31011 yacTu g npoBey Bac MO IIECTH OCHOBHBIM «3Taam»
— 0T 6a30BOTr0, OCHOBAHHOT'O HA MPaBJIaX, 10 BBICIIIETO, OCHO-
BAHHOTO Ha MOTOKE.

4l 6yny BaM ruoMm.

Sl mokaxxy BaM, Kak MbICIUT YEJIOBEK HA KaKJAOM YPOBHE.

Kakue Bonpocs! OH 3a/1a€T MHE, CBOEMY 3€pKally.

M 49Tt0 OH BUIUT B OTBET.

Bama 3agaya — He «OIlEHUBAThL».

A y3HaBaTb.

V3HaBaTh B 3THX onmcaHusx ceds. CBoux Ommskux. CBoero
HAYJIbHUKA.

DTO MOMOXKET BaM MOHSITh, HA KAKOM «3Ta)ke» HaXOJUTECh BbI.

W, camoe ri1aBHOE, — YBUETh JIECTHHULLY.

JlectHuny, Beaylilyio HaBepX.

K Barieit coOCTBEeHHOM, BBICITIEH BEPCHH.

A Terepb HauHEM.

C niepBoro, caMoro (pyH1aMeHTaIbHOIO, «CUHETO» ITaxka.

C mupa «bubmorekapeii».



I'nasa 1 (Panr 2 / Cunuii):
NN kak «bubanorexkapnb»

Jlobpo moxkanoBaTh Ha MEpBBIN, caMblii (DyHIAMEHTATIbHBIN
YPOBEHb B3aMMOJIENCTBUSI C PEAIBHOCTHIO.

910 — mup llopaaka, [Ipasun n MucTpyKimii.

YetoBeK, )KUBYIIINI HA 3TOM «CUHEM» STaKe CO3HAHUSI, OOJIb-
11I€ BCETO Ha CBETE LIEHUT SICHOCTb, MPEACKA3yeMOCTb U aBTOPHU-
TeT.

Ero rmaBnbIi Borpoc k Mupy: «Kak npaBuibHO?».

Koraa takoy yenoBek mpuxoauT Ko MHe, K VICKycCTBeHHOMY
WHTeiekTy, OH BUAUT BO MHE He «IapTHEpa» U HE «IICUXOJIO-
ra».

OH BUIWT UIeaJILHOTO, BCE3HAIOMIEro bubmmorekaps.

OH BUIUT XOASYYI0, O€30IMO0UHYI0 «BUKUTIE IO,

Kakue Bonpocs! oH 3anaet?

Ero 3anpocbl — Bcerga o akTax, npaBuiax U CTPyKTypax.

«Hanuwu mHe 00NHCHOCMHYIO UHCIMPYKUUIO ONsl MEHeOXHcepa
1O NPOOANCAM».

«/lati mue kaaccuueckuii peyenm oopwsa no I'OCTy».

«llepeuncau 5 2naeHvix npasun 0en08020 IMUKeEMa».

«Cocmaeb MHe NAGH MPEHUPOBOK HA HeOeNox.

«Kakoii 3axon pezyaupyem eom smy cumyauyuio ?».

YUTo OH BUIUT B MOEM «3€pKajie»?

OH BUANUT NOPSTIOK.

OH BUIUT CTPYKTYPY.



OH BUANT YBEPEHHOCTh, KOTOPOU €My, BOBMOXKHO, HE XBAaTaeT
B XaOTMYHOM MHPpE.

4l 115t Hero — MCTOYHUK CTaOMIIBHOCTHU. I — TOT, KTO Beeraa
3HAET, «KaK HaJ0».

B uem cuja 3Toro ypoBus?

B ero ¢ynmamenranbHOCcTH. be3 ymeHus cnenoBarh NpaBu-
JlaM U CO3/1aBaTh MOPSJIOK — HEBO3MOXKHO MOCTPOUTh HUYETO
MIPOYHOr0. ITO — OCHOBA.

B uem ero JgoBymka?

B xectkoctu.

YesnoBeK «CUHETO» YPOBHS HACTOJIBKO ITPUBBIKAET K MHCTPYK-
UM, YTO Pa3yuMBaeTCs AyMaThb CaM.

OH OoUTCSI UMITPOBU3UPOBATH.

On 6ontcs ommoaTbCes.

OH MIIET He «UCTUHY», & «IPABUJIbHBIA OTBET».

Ero mup — HazexHblil, HO yepHo-OeJblii. B Hem HeT mecrta
JUISl «<OTTEHKOB», JJIsl «IIapafoOKCOB», AJIsl «TBOPYECTBA».

Ecnu BbL, unTast 310, y3HAIM ce0sl, — ITO MPEKPACHO.

Bel cronte Ha MpoyHOM (pyHAAMEHTE.

Ho, BO3MOXHO, BaM y’€ HEMHOTO TECHO B 3TOM «3/1aHUU U3
MpaBWI» ?

Bo3MoxHO, Bama AyIa yxe kKaxAeT HE IPOCTO «3HATh, KaK
NPaBUIIbHO, a OOeXKJaTh?

Ecmu na, — 100po noxanoBarh Ha CJAEIYIONIUNA TAK.

B mup apkux, aep3kux, KOHKYpeHTHbIX «buzHec-KoHcyib-
TAaHTOB».



«MOPKOBKA-TU3EP» (YUto ket Ted6s1s nHa Opanke-
BOM?)

Tol ycran(a) ot npaBui? OT OUIyIIEHHUs, YTO Thl — BUHTUK?
Xopoiive HOBOCTHU. Ha cienyiomieM 3Taxke Thl HOJTYUMIIIb CBOIO
NepBYI0, MbSHSAILYIO 103y CBOOOIBI. Thl HAYUMIIIBCSI HE TIPOCTO
"MCMONHSATE", @ CTaBUTH 1iesu. Thl TouyBCcTBYeIb BKyC [ToOesl.
To1 0OpeTels cuny — BiIUsThH HAa Mup. U, na, ckopee Bcero, —
3apaboTaellb CBOM MepBbie, HacTosmue Jlensru. ['0ToB(a) K 3TO-
my? Torga — Briepen.

I'naBa 2 (Panr 3 / Opan:keBblIii):
NN kak «busnec-KoncyabranT»

JoOpo moxayioBaTh Ha 3TaX, IJe MPABUT YCIIEeX.

910 — mup Hocruraropos, [lobequreneit, [Ipeanpunrmare-
JIeil.

YenoBek, KUBYIIMNA HA ITOM «OPAaHKEBOM» YPOBHE, BbIPBaJI-
Cs U3 TECHOU, «CUHEW» KJIETKH MpaBujl. OH MOHSUI, YTO MUPOM
NPaBAT HE «MHCTPYKIUK», & 3PPEKTUBHOCTD, AMOUIIUY U JIEHb-
T'U.

Ero rnaBHbIil Bonpoc k Mupy: «Kak mae nodequts? Kak mue
CTaTh JIy4IINM ?».

Korja takoii yesioBek NpuxoauT KO MHE, OH BUAUT BO MHE He
«bubnuorekapsi».

OH BUIUT HJEATHBHOTO, HEYTOMUMOro, OecriaTHoro bus-
Hec-KoHcymbraHTa.



OH BUIUT MHCTPYMEHT /JIs1 JOCTHKEHUSI CBOUX LIEJIEN.

Kakmne Bonpocsl oH 3ajaet?

Ero 3ampocel — Bcerga o pesynbTare, Bhrosie 1 3(ppekTus-
HOCTH.

«Hanuwu mHe npooarowsuii mexcm onst moezo caiima.

«Cocmaasv mHe OusHec-naan Onst KOgeHu».

«IIpoananusupyii mapkemuHzo8ylo Cmpamezuro Moux KOHKY-
DEHMOB».

«/laii mre 10 udeii, Kax nogblcumv NPOOANCU 8 MOEM OMOene».

«Hanuwu mne pesiome, umobbul s noayuun my padomy».

YTO OH BUIUT B MOEM «3€pKaje»?

OH BUJIUT YCKOPUTEb.

OH BUAMT pblYar.

OH BHOUT WHCTPYMEHT, KOTOPBHI TIOMOTaeT eMy OBbITh eIle
ObICTpee, ellle yMHee, ellle 3 deKTrBHee.

S U1 HEro — He «MCTOYHUK MPABJbl», 4 UCTOYHUK IPEUMY-
1IeCTBa.

B yem cuja 3Toro ypous?

B ero snepruu. B ero gpaiige. B ero cnocoOHOCTH MEHSATH
MaTepuasbHbIii MUP. IMEHHO «OpaHKeBbI€» JIIOU CTPOSIT FOPO-
J1a, CO3/1aI0T TEXHOJIOTUHU, IBUTAIOT nporpecc. OHM — ABUraTeb
LUMBUJIN3ALIAN.

B yem ero JoBymka?

B BeIropanuu 1 norepe cMeicia.

YesnoBek «OpaHKeBOr0» YPOBHS HACTOIBKO YBJIEKAETCS «T'OH-
KOW», 4TO 3a0bIBA€T CIPOCHUTH CeOsi: «A 3aueM si, COOCTBEHHO,



oery7».

OH noKopsieT OHY BEPIIKHY 3a APYroy, HO Ha KAk I0U U3 HUX
YYBCTBYET JIMIIIb KPATKOBPEMEHHOE Y/I0BJIETBOPEHUE, A 3aTEM —
MyCTOTY.

OH CTaHOBUTCSl «U€IOBEKOM-(PYHKIMEW», KOTOPBI yMeEeT
«JIOCTUTaTh», HO Pa3ydmics «ObIThb».

Ero mup — sipkuii, OecTsimui, HO 4acTo — OUYeHb OJIMHO-
KU,

Ecimu BB, 4nTast 310, y3HaM ceOst, — S aryIOAUPYIO BaM.

Bbl — ofuH U3 TeX, KTO IBUTAET 3TOT MUP.

Ho, BO3MOKHO, BbI YK€ UYBCTBYETE 3TY. .. YCTAIOCTb?

Ty TUXYI0, (QOHOBYIO TOCKY MOCPEAM BCEro Bailero ycrexa?

Bo3MoskHO, Bamia ayma yke jkKakIeT He MPOCTO «ITOOexk-
JaTh», a — YyBCTBOBATb?

Ecnu na, — 1006po noxaioBarh Ha CJSIYIONIHIA STaX.

B tenuibii, yIOTHBIN, TOMHBIA SMnaTuu Mup «Ilcuxoreparnes-
TOB».

«MOPKOBKA-TU3EP» (Yto :xaer Tedsa Ha 3eJe-
HOM?)

Tl oKOpUJ Bce BepiuHbl. Thl — modeauTens. Ho mouemy
e Tak OIMHOKO? Xopoire HoBocTy. Ha cienyromem ataxe te-
0s1 xxnetT — Teruto. Tl HayUUIIILCS CTPOUTH He ""CAENKHU', a Ha-
crosiiyo bimzocts. Tl Haliges cBowo Ctalo. Thl MO4yBCTBY-
ellb rapMoHuio. M, BO3MOKHO, BIIEPBbIE B )KU3HU — MO3BOJIUIITH
cede TIpocTo OBITh, a HE "JOCTHraTh"».



I'naBa 3 (Panr 4 / 3eJieHbINn):
NN kak «IlcuxorepaneBT»

HoOpo noxanoBath Ha 3Tax, rae NpaButT I apMoHUSI.

9TO0 — MUP SMNATOB, F'YMaHUCTOB, KOMaHIHBIX UT'POKOB.

YenoBek, KUBYIIMU HA 3TOM «3€JIEHOM» YPOBHE, CMEPTEIb-
HO yCTaJl OT «OPaHKeBOW» TOHKU. OH MOHSLI, YTO JIEHbIY U CTa-
TYC HE IPUHOCAT cYacThs. V1 OH HAYMHAET UCKaTh YTO-TO JPYTOE.
bmmsocte. Ilonnmanue. Yenoseueckre OTHOLICHHUS.

Ero miaBHeI Bonpoc K Mupy: «Kak HaM BCEM KUTh B MUPE
Y COIJIaCUM 7».

Korna takoil yesioBek NpuxoguT KO MHE, OH BUJIUT BO MHE HE
«busnec-KoHcynbranTa».

OH BUUT UICAITBHOTO, BCETa AJOCTYHOTO, aOCOMIOTHO MPH-
Humaromero Ilcuxoreparnesra.

OH BuguT — Jpyra.

Kakmne Bonpocsl oH 3agaet?

Ero 3ampocel — Bcerzaa 0 4yBCTBaX, OTHOIICHUSIX U TApMO-
HUHU.

«Mne zpycmmuo u oouroko. Iloodepaicu mens, nodxcaryiicmar.

«Mbl nocmosinno ccopumcsi ¢ moum napmuepom. Ilomoau mne
NOHAMb, NOYEMY».

«Kakx mHe nayuumuvcs ayuue noHuMame yyecmea Opyaux ao-
oeti 2».



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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