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Сергей Каледин
Формирование административно-

командной системы в СССР
План
1. Социалистическая индустриализация
2. Переход к перспективному планированию и изменение системы управления народным

хозяйством
3. Коллективизация сельского хозяйства
4. Особенности экономического развития СССР в 1930-е гг.
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1. Социалистическая индустриализация

 
Основная цель индустриализации состояла в достижении полной экономической неза-

висимости, превращении страны, ввозящей машины и оборудование, в страну, производящую
их. Ставилась задача за 10 лет догнать и перегнать промышленно развитые страны. Основное
внимание уделялось развитию тяжелой промышленности в ущерб легкой.

В первые годы индустриализации (1926 - 1928 гг.) было построено

и реконструировано около 800 крупных предприятий. Большое

внимание уделялось развитию энергетической базы. Капиталовложения в промышлен-
ность в 1926-1928 гг. выросли в 3,4 раза. На втором этапе, стала проводиться целенаправ-
ленная политика на установление небывало высоких темпов роста тяжелой промышленности
(1928-1940 гг.), получившая название политики «Большого скачка» до 20 % в год.

Основными источниками индустриализации стали:
1. Доходы от национализации промышленности, транспорта, торговли.
2. Внутрипромышленное перераспределение средств в пользу отраслей, производящих

средства производства (группа А), посредством

налога с оборота.
3. «Перекачка средств» - неэквивалентный обмен между городом и деревней.
4. Продажа водки.
5. Духовная энергия трудящихся, вовлечение в трудовое соревнование, создание обста-

новки массового энтузиазма.
6. Конфискационное налогообложение частных предпринимателей, продолжавших рабо-

тать на хозрасчете. Это привело в 1933 г. к свертыванию частного сектора в промышленности
и торговле.

7. Внутренние государственные займы, размещавшиеся среди населения. Они начали
выпускаться с 1926 г., постепенно превратившись из добровольных в обязательные. Норма
подписки на заем составляла среднемесячную заработную плату в течение года.

8. Дополнительная денежная эмиссия.
9. Доходы от внешней торговли.
10. Снижение жизненного уровня всех слоев общества. В стране проповедовался «потре-

бительский аскетизм». В целом, на протяжении 1930-х гг. уровень жизни рабочих находился
примерно на уровне 1913 г.

Таким образом, индустриализация проводилась экстенсивными методами, с огромными
издержками.
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2. Переход к перспективному планированию и

изменение системы управления народным хозяйством
 

Разработка первого пятилетнего плана велась начиная с

1926 г., когда стали составляться планы развития отдельных отраслей. В 1927 г. стала
проводиться разработка первого пятилетнего плана, предусматривающего развитие всех реги-
онов страны.

В декабре 1929 г. было принято решение о превращении синдикатов в объединения и
передаче им управления промышленностью. Тресты теряли хозяйственную самостоятельность,
а к концу первой пятилетки прекратили свое существование.

В 1930 г. произошла налоговая реформа. Вместо 63 различных налогов и платежей в
бюджет, было введено только два – налог с оборота и отчисления от прибыли. В 1930 г. началась
также кредитная реформа, кредит был заменен централизованным финансированием. Ранее
самостоятельные банки стали подчиняться наркомату финансов. Для частных предприятий
кредиты стали недоступны. К концу 1930-х гг. в стране осталось только 7 банков: Госбанк,
Внешторгбанк, и 5 банков долгосрочных вложений, которые в 1959 г. влились в Стройбанк.

В 1932 г. ВСНХ был реорганизован в 3 наркомата,

ведавших тяжелой, легкой и лесной промышленностью. Дальнейшее развитие системы
шло по линии разукрупнения наркоматов, особенно интенсивно в 1938 - 1939 гг. К марту 1939
г. их существовало уже 34.

Одновременно с изменением системы управления происходило наступление на частный
капитал. В 1930 г. было ликвидировано большинство концессий, упразднены товарные биржи
и ярмарки. Прекращалась деятельность частных и смешанных акционерных обществ, обществ
взаимного кредита и т.д.
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3. Коллективизация сельского хозяйства

 
Уже хлебозаготовительный кризис 1927/28 хозяйственного года

привел к применению чрезвычайных мер.
В июне 1929 г. были созданы государственные машинно-тракторные станции, на которых

сосредоточилась сельскохозяйственная техника для обработки полей и уборки урожая. За свою
работу МТС получали 20 % урожая.
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