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Марк Тьюрин
Личные финансы: 7 шагов к достатку

 
С чего начинается достаток

 
Можно получать в полтора раза больше, чем год назад, и всё равно бояться последней

недели месяца. Повышение зарплаты в таком случае не исчезает бесследно: оно растворяется
в новой аренде или ипотечном платеже, более дорогом транспорте, помощи родственникам,
рассрочках, покупках без паузы и расходах, которые когда-то казались временными. Доход
вырос, а запас свободы остался прежним.

В этой книге личные финансы рассматриваются как система, а не как набор разрозненных
советов об экономии, резерве и инвестициях. Поэтому начинать стоит не с приложения и не
с таблицы, а с точного определения: что именно должно стать больше — сумма поступлений,
деньги после обязательных расходов или возможность принимать решения без паники.

Первый вопрос здесь не «сколько я зарабатываю?», а «насколько моя жизнь зависит от
того, что всё пойдёт по плану?»

Когда повышение ничего не изменило
День зачисления зарплаты часто создаёт ощущение достатка раньше, чем появляется сам

достаток. На счёте видна крупная сумма. Кажется, что теперь можно спокойно оплатить теку-
щие счета, заказать доставку, купить билеты, закрыть часть долга. Но через несколько дней
деньги расходятся по знакомым направлениям, а в календаре остаются платежи за жильё, связь,
кредит, детские занятия, транспорт, лекарства и продукты.

Особенно легко потерять контроль после роста дохода. Пока денег мало, каждое реше-
ние проходит проверку: действительно ли нужна покупка, можно ли её отложить, не помешает
ли она оплатить обязательное. После повышения появляется небольшой запас, и часть реше-
ний начинает приниматься автоматически. Квартира становится дороже, потому что теперь
это вроде бы допустимо. Машина требует больше расходов, но её содержание вписывается в
новый доход. Отдых перестаёт быть редким событием и превращается в статью, которую жалко
сокращать. Несколько таких изменений складываются в новый уровень постоянных расходов.

Проблема не в самом стремлении к удобству или более высокому качеству жизни. Она
возникает тогда, когда весь дополнительный доход заранее занят обязательствами и привыч-
ками. В этом случае повышение не увеличивает свободу, а лишь поднимает стоимость поддер-
жания прежнего образа жизни.

Представим расчёт. Ежемесячно поступает 220 000 рублей. На жильё, коммунальные
платежи, транспорт, продукты, связь, выплаты по кредитам и обязательную помощь семье ухо-
дит 165 000 рублей. На первый взгляд остаётся 55 000 рублей. Но в течение года предстоят
страхование автомобиля, ремонт техники, сезонная одежда, медицинские расходы, поездка к
родственникам и крупная покупка для дома. Если в среднем на эти цели требуется ещё 40 000
рублей в месяц, реальный свободный остаток составляет 15 000 рублей. А если часть расходов
оплачивается кредитной картой и переносится на следующий месяц, остаток может оказаться
отрицательным, хотя банковское приложение пока показывает доступный лимит.

Эта разница и объясняет, почему высокий доход не всегда снижает тревогу. Поток денег
может быть большим, а расстояние до неприятного сценария — коротким.

Четыре элемента достатка
Достаток в этой книге — не максимальная зарплата и не возможность покупать всё без

расчёта. Это запас свободы, который позволяет выполнять обязательства, выбирать между
вариантами и выдерживать сбой без немедленного займа.
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У такого запаса есть четыре измерения.
Первое — запас денег. Это сумма, которая не предназначена для ближайшего обяза-

тельного платежа и доступна при непредвиденной ситуации или для заранее выбранной цели.
Деньги на оплату аренды через три дня не относятся к запасу, даже если сегодня лежат на счёте.
Накопление на ремонт, который начнётся через месяц, тоже не является аварийным резервом.

Второе — запас времени. Если бюджет держится только на постоянных переработках,
подработках и работе без выходных, высокий доход скрывает дефицит свободы. Один боль-
ничный, смена графика или перерыв между проектами сразу меняет картину. Время нельзя
полностью заменить деньгами: после переутомления дополнительные поступления могут уйти
на восстановление здоровья.

Третье — запас выбора. Он появляется, когда можно не соглашаться на первое предло-
жение, не брать любой заказ из-за срочного платежа, отложить покупку, выбрать другой марш-
рут лечения или спокойно искать новую работу. Выбор не означает отсутствие ограничений.
Он означает, что решение не продиктовано немедленной угрозой остаться без денег.

Четвёртое — способность выдержать неприятный сценарий. Потеря части дохода,
поломка бытовой техники, вынужденный переезд, длительное лечение, помощь близкому
человеку или задержка оплаты не должны мгновенно разрушать весь план. Финансовая система
не отменяет трудности, но позволяет встретить их подготовленными.

Эти измерения связаны между собой, но не заменяют друг друга. Большой доход без
резерва даёт скорость, но не защиту. Резерв без контроля обязательств быстро тает. Свобод-
ное время без денег может превратиться в тревогу. Поэтому достаток нельзя оценивать одной
цифрой.

Доход, остаток и устойчивость
В личных финансах легко смешать три разных показателя.
Доходом будем считать деньги, которые реально поступают и доступны для планирова-

ния в выбранном периоде. Для наёмного работника это обычно сумма после удержаний, кото-
рая приходит на счёт. Для человека с нерегулярными заказами или собственным делом дохо-
дом нельзя автоматически считать весь оборот: сначала нужно отделить обязательные расходы,
налоги и суммы, которые нельзя тратить на личные нужды.

Остаток — это деньги, которые остаются после расходов за период. Но здесь важно раз-
личать остаток на счёте и рабочий остаток. Первый показывает текущее положение денег. Вто-
рой — сколько действительно можно направить на резерв, цель или свободные траты после
учёта обязательств и известных будущих расходов.

Формула рабочего остатка выглядит так:
Доход минус обязательные расходы, базовые расходы, выплаты по долгам и ежемесячные

суммы на редкие расходы.
Категории в этой формуле не должны пересекаться: один и тот же платёж нельзя вычесть

дважды. Если убрать из расчёта редкие расходы, результат окажется завышенным. Например,
страховка и ремонт могут возникать не каждый месяц, но это не делает их случайными. Если за
год на них уходит 120 000 рублей, в месячном плане нужно предусматривать по 10 000 рублей,
даже когда в текущем месяце ничего не оплачивается.

Финансовая устойчивость — это способность сохранять положительный рабочий оста-
ток, выполнять обязательства и использовать резерв без перехода к хаотичному заимство-
ванию при обычных сбоях. Она зависит не только от суммы дохода, но и от регулярности
поступлений, размера фиксированных расходов, долгов, наличия резерва и количества людей,
которые зависят от этого бюджета.

Простой тест показывает разницу. У двух людей может оставаться по 30 000 рублей в
месяц. У первого нет долгов, есть резерв на несколько месяцев и заранее учтены годовые пла-
тежи. У второго остаток держится на кредитном лимите, ежегодные расходы не рассчитаны, а
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ближайшая крупная оплата приходится на следующую неделю. Одинаковый остаток не озна-
чает одинаковый достаток.

Есть и другая распространённая ошибка — считать свободными все деньги, которые не
потрачены до конца месяца. Если 25-го числа на счёте лежит 80 000 рублей, но через пять дней
нужно оплатить жильё, кредит и детский сад, свободна только сумма после этих платежей.
Деньги получают статус запаса не в момент появления на счёте, а после назначения и проверки
обязательств.

Три бытовых момента, в которых теряется свобода
Первый момент связан с календарём. Расход называется неожиданным только до тех пор,

пока его не внесли в календарь второй раз. Подготовка к учебному году, сезонная одежда,
обслуживание автомобиля, стоматология, подарки близким, ежегодные платежи, поездки и
ремонт редко возникают из пустоты. У них может быть неточная дата, но обычно есть повто-
ряемость.

Если не записать такие расходы заранее, каждый раз они будут выглядеть как кризис. В
результате человек использует резерв на другую цель, берёт деньги в долг или отменяет уже
запланированное. Потом появляется ощущение, что накопления не работают. На самом деле
резерв потратили на расходы, которые следовало включить в годовой план.

Второй момент связан с обязательствами перед другими людьми. В семейном бюджете
деньги могут быть общими, раздельными или смешанными, но ответственность всё равно
должна быть названа. Помощь родителям, участие в расходах на ребёнка, общая аренда, лече-
ние, содержание жилья и выплаты по кредиту нельзя оставлять в категории «как-нибудь раз-
берёмся». Неясность не делает расход меньше, а лишь переносит его на самый неудобный
момент.

Полезно разделить семейные деньги на три контура.
Общие обязательства — жильё, коммунальные платежи, продукты общего потребления,

расходы на детей, совместные долги и заранее согласованные цели.
Личные деньги каждого взрослого — одежда, хобби, личный транспорт, подарки, соб-

ственные цели и траты, которые не требуют согласования.
Помощь и чрезвычайные ситуации — медицинские расходы, поддержка родственников,

срочный ремонт, вынужденная поездка. Для этого контура нужны отдельные правила: кто при-
нимает решение, из каких денег оплачивается ситуация и какая сумма считается допустимой
без пересмотра всего бюджета.

Раздельные счета не мешают семейной системе, если обязательства видны всем, кто за
них отвечает. Общий счёт тоже не создаёт порядка автоматически. Порядок появляется, когда
понятно, кому принадлежит цель, кто вносит деньги, когда потребуется сумма и что происхо-
дит при снижении дохода.

Третий момент — решение, принятое на основании лучшего месяца. Нерегулярные пре-
мии, сезонные заказы и подработки легко превращаются в привычный уровень расходов. Но
переменная часть дохода не должна автоматически становиться основанием для постоянного
платежа. Если строить расчёты на удачном месяце, система начнёт зависеть от его повторения.

Для планирования лучше разделять надёжный и переменный доход. Надёжный доход
— сумма, на которую можно рассчитывать при осторожном сценарии. Переменный направля-
ется на резерв, цели, досрочное погашение долга или крупные покупки только после того, как
закрыта обязательная часть бюджета.

Рабочие формулировки вместо финансового тумана
Точные формулировки помогают не спорить с собой и близкими на уровне ощущений.

Их можно записать в заметке или на стартовой странице.
О доходе:



М.  Тьюрин.  «Личные финансы: 7 шагов к достатку»

8

«В расчёт входит не лучший месяц, а сумма, которую с достаточной вероятностью можно
получить и использовать».

Об обязательствах:
«Сначала я учитываю расходы, которые нельзя безопасно перенести. Только после этого

определяю сумму на цели и свободные покупки».
О годовых платежах:
«Если расход повторяется, он является плановым, даже если оплачивается один раз в

год».
О кредите или рассрочке:
«Важен не только ежемесячный платёж, но и общий остаток долга, срок, дата списания

и последствия задержки».
О семейном планировании:
«Общими считаются те расходы, за которые мы договорились отвечать вместе. Осталь-

ные суммы должны иметь личного владельца».
О цели:
«Цель существует только вместе с суммой, сроком, текущим накоплением и ежемесяч-

ным шагом».
О резерве:
«Деньги на конкретную покупку не становятся аварийным запасом только потому, что

лежат на отдельном счёте».
Это не заготовки для формального разговора. Они нужны, чтобы заменить расплывчатое

«денег вроде хватает» измеримыми условиями.
Ближайшие двенадцать месяцев
Горизонт в двенадцать месяцев достаточно длинный, чтобы увидеть сезонные расходы и

крупные события, но достаточно короткий, чтобы назвать конкретные суммы. Дальние мечты
тоже имеют место в финансовом плане, однако начинать систему лучше с того, что может
потребовать денег до конца следующего года.

Сначала выпишите не желания, а события. Переезд, обучение, лечение, ремонт, замена
техники, отпуск, покупка мебели, подготовка ребёнка к учебному году, помощь родственни-
кам, профессиональная сертификация, крупный ремонт автомобиля — всё это становится
финансовой задачей, если у события есть срок и цена.

Затем переведите каждое событие в пять полей:
1. Что должно произойти.
2. К какой дате нужны деньги.
3. Какую сумму требуется собрать.
4. Сколько уже есть.
5. Какая сумма нужна ежемесячно.
Например, если к октябрю нужно 90 000 рублей, до даты осталось шесть месяцев, а накоп-

лений пока нет, минимальный ежемесячный шаг составляет 15 000 рублей. Если эта сумма не
помещается в бюджет, проблема обнаружена заранее. Можно изменить срок, уменьшить мас-
штаб цели, найти дополнительный источник денег или отказаться от другого расхода. Гораздо
хуже увидеть невозможность за неделю до даты оплаты.

Для каждой цели стоит записать минимальную версию. Не «полностью обновить кухню»,
а «заменить неисправный холодильник». Не «идеально подготовиться к переезду», а «оплатить
транспорт, упаковку и первый обязательный платёж». Минимальная версия защищает план от
ситуации, когда цель существует только в дорогом варианте и поэтому постоянно откладыва-
ется.

Количество целей тоже имеет значение. Если одновременно назначить десять приорите-
тов, система не получит приоритетов вообще. На ближайшие двенадцать месяцев достаточно
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выбрать одну обязательную цель, одну цель, улучшающую качество жизни, и один шаг по
укреплению устойчивости. Это не запрет на остальные желания, а способ не распределить
небольшие суммы так тонко, что ни одна задача не продвинется.

К каждой цели добавьте последствия переноса. Если задержка означает штраф, новый
долг или ухудшение здоровья, цель относится к обязательным. Если перенос неприятен, но
безопасен, её можно поставить ниже. Такая оценка помогает не путать медицинский расход с
обновлением интерьера и не ставить их в один ряд только потому, что оба пункта записаны
как «важные».

Стартовая страница личной финансовой системы
Стартовая страница — это не красивый бюджет и не отчёт о финансовой дисциплине.

Это снимок исходного положения, на котором видно, что происходит сейчас, чего нельзя не
заметить и какое решение должно быть следующим.

Заполнять её лучше на одну дату. Не нужно ждать идеального порядка в выписках. Доста-
точно зафиксировать известные суммы, отметить сомнительные места и не выдавать неизвест-
ное за ноль.

Верх страницы
Дата заполнения.
Период планирования: следующие двенадцать месяцев.
Моя рабочая формула достатка: одно предложение о том, что должно быть обеспечено.

Например: «Достаток для меня — это возможность оплачивать обязательства, не брать новый
долг при обычной поломке и иметь деньги на личные решения».

Минимально допустимый уровень свободы: нижняя граница, ниже которой бюджет начи-
нает зависеть от кредита, сверхурочной работы или отказа от базовых потребностей. Запишите
её в рублях. При необходимости добавьте временную границу: например, сколько выходных
или часов в месяц нельзя отдавать постоянной подработке ради поддержания бюджета.

Доходы
Перечислите все источники поступлений и разделите их на надёжные и переменные.

Рядом с каждым укажите дату поступления и сумму, на которую можно рассчитывать в осто-
рожном сценарии.

Если доход меняется по месяцам, не берите самый высокий показатель. Лучше отдельно
записать нижнюю рабочую оценку и среднее значение. Нижняя оценка используется для обя-
зательных расходов, средняя — для целей и резерва после проверки нескольких месяцев.

Если поступления приходят от заказов, комиссий или сезонной работы, сразу выделите
суммы, которые нельзя тратить: обязательные платежи, налоги, закупки и расходы на поддер-
жание деятельности. Личный бюджет должен строиться на деньгах, действительно доступных
владельцу, а не на всём обороте.

Обязательства
Сюда входят расходы, которые нельзя безопасно пропустить или перенести без послед-

ствий. Удобно разделить их на четыре группы:
жильё и коммунальные платежи;
кредиты, рассрочки и другие долговые выплаты;
расходы на повседневную жизнь, здоровье, транспорт и связь;
обязательства перед детьми, родственниками или другими людьми, если они заранее при-

няты и регулярно выполняются.
Рядом укажите сумму, дату платежа и последствия задержки. Последний пункт часто

важнее самой суммы. Просрочка по одному платежу может быть неприятной, но не критичной,
а пропуск другого создаёт новый долг или лишает человека необходимой услуги.

Базовые расходы
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Здесь фиксируются траты, которые не всегда имеют юридическую или договорную обя-
зательность, но без них невозможно нормально жить и работать. Продукты, лекарства, дорога
до места работы, связь, гигиена, обслуживание необходимой техники и минимальное восста-
новление сил нельзя объявлять лишними только потому, что их трудно оптимизировать.

Если записать базовые расходы слишком низко, получится красивый, но неработающий
план. Человек будет регулярно превышать лимит, а затем считать себя недисциплинирован-
ным. Реалистичная сумма полезнее показательного ограничения.

Рабочий остаток
После доходов и обязательных расходов укажите сумму, которая остаётся. Затем вычтите

ежемесячные накопления на редкие расходы ближайших двенадцати месяцев.
Отдельно запишите:
доход;
обязательные и базовые расходы;
ежемесячные суммы на известные будущие расходы;
платежи по долгам;
рабочий остаток.
Если рабочий остаток отрицательный, это не моральная оценка и не повод скрывать

цифру. Это технический сигнал: текущая конструкция не выдерживает заявленный уровень
расходов. Пока этот факт не зафиксирован, любые разговоры о накоплениях будут преждевре-
менными.

Долги
Для каждого долга запишите остаток, обязательный платёж, дату списания, срок, ставку,

если она известна, и возможность досрочного погашения. Если условия непонятны, отметьте
это отдельным риском и найдите документы или сведения в банковском приложении.

Не смешивайте долг с расходом. Платёж уменьшает текущие деньги, но остаток долга
показывает будущую нагрузку. Два человека могут платить одинаковую сумму в месяц, однако
у одного обязательства закончатся через несколько месяцев, а у другого будут продолжаться
годами.

Резерв
Укажите, сколько денег уже отделено от текущих расходов, где они находятся и для чего

предназначены. Не объединяйте в одну сумму аварийный резерв, деньги на отпуск и накопле-
ния на крупную покупку. У каждой части должен быть собственный смысл.

Полезный показатель — сколько месяцев обязательных расходов покрывает резерв. Он
не является универсальной оценкой достатка, но помогает увидеть расстояние до уязвимости.
Если резерв равен одной месячной обязательной нагрузке, он защищает от одного уровня про-
блем; если его меньше, любой сбой быстро изменит бюджет. Сравнивать себя с чужой цифрой
не нужно: сначала следует увидеть собственную точку.

Цели на двенадцать месяцев
Оставьте в списке не больше трёх главных целей. Для каждой укажите сумму, дату, уже

накопленные деньги, ежемесячный взнос и минимальную версию.
Цель без даты остаётся пожеланием. Дата без суммы создаёт ложное ощущение движе-

ния. Ежемесячный взнос без проверки рабочего остатка превращается в ещё одно обязатель-
ство, которое бюджет не выдерживает.

Риски
Запишите три или четыре сценария, способных нарушить план. Например: снижение

дохода, длительный больничный, срочный ремонт, рост обязательных расходов, помощь род-
ственнику, завершение текущего проекта или смена работы.

Для каждого риска достаточно одного действия: определить, какую сумму нужно иметь,
какой расход можно перенести, какой документ проверить, какой источник дохода искать зара-



М.  Тьюрин.  «Личные финансы: 7 шагов к достатку»

11

нее или кому сообщить о возможном изменении общей нагрузки. Риск перестаёт быть тума-
ном, когда у него появляется ранний сигнал и первая реакция.

Минимально допустимая свобода
Этот пункт завершает страницу. Он отвечает на вопрос: какая нижняя граница должна

сохраняться даже после выполнения обязательств?
Для одного человека это может быть фиксированная сумма на личные расходы и отдых.

Для семьи — деньги, которые каждый взрослый может использовать без постоянного согласо-
вания. Для человека с нерегулярным доходом — запас, позволяющий не брать первый попав-
шийся заказ из-за платежа через два дня. Для семьи с детьми — возможность оплатить неболь-
шую непредвиденную трату без отмены обязательной цели.

Запишите эту границу не как идеал, а как условие работоспособности системы. Если
текущий бюджет постоянно опускается ниже неё, задача не в том, чтобы сильнее себя ограни-
чить. Нужно изменить расходы, сроки целей, долговую нагрузку или доходную часть.

Ошибки, которые искажают стартовую точку
Первая ошибка — использовать зарплату как единственный показатель успеха. Рядом

с доходом всегда должны стоять обязательные расходы, рабочий остаток и сумма, которую
можно выдержать без новых долгов.

Вторая — считать резервом весь положительный баланс. Сначала вычтите ближайшие
платежи и суммы, отложенные на заранее известные расходы. Только оставшееся может рас-
сматриваться как свободный запас.

Третья — брать за основу лучший месяц. Обязательства следует рассчитывать по осто-
рожной оценке дохода, а переменную часть направлять на укрепление системы после закрытия
базовой нагрузки.

Четвёртая — не учитывать сроки. Даже если дохода за месяц хватает, деньги могут посту-
пить после даты платежа. Поэтому к суммам нужно добавить календарь поступлений и списа-
ний.

Пятая — записывать ежегодные расходы как неожиданность. Разделите сумму на коли-
чество месяцев до события и учитывайте её в плане каждый месяц.

Шестая — смешивать семейные и личные деньги без правил. Определите общие обяза-
тельства, личные суммы и порядок действий при чрезвычайном расходе.

Седьмая — считать целью всё, чего хочется. Каждой цели назначьте дату, сумму, послед-
ствия переноса и минимальную версию.

Восьмая — пытаться исправить отрицательный остаток только за счёт отказа от мелких
покупок. Небольшие траты могут иметь значение, но системный дефицит чаще создают жильё,
долги, транспорт, регулярная помощь и слишком большое количество фиксированных обяза-
тельств. Исправление начинается с крупнейших статей и дат, а не с поиска одного кофе в чеке.

Короткая проверка реальности
Выделите сегодня от двадцати до тридцати минут и создайте одну заметку с названием

«Стартовая страница». Не нужно сразу строить идеальный бюджет. Задача первого подхода —
зафиксировать исходную точку.

Запишите семь значений:
1. Надёжный месячный доход.
2. Общая сумма обязательных расходов.
3. Базовые расходы на жизнь.
4. Рабочий остаток после текущих и известных будущих расходов.
5. Общая сумма долгов и обязательные платежи по ним.
6. Размер доступного резерва.
7. Одна цель на ближайшие двенадцать месяцев с датой и суммой.
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Затем добавьте минимально допустимый уровень свободы и один риск, который нельзя
игнорировать. Если какой-то показатель неизвестен, так и напишите: «нужно уточнить». Не
подставляйте ноль. Ноль означает отсутствие обязательства, а неизвестность — отсутствие дан-
ных.

После этого выберите одно действие на сегодня.
Если рабочий остаток положительный и уже есть ближайшая цель, назначьте для неё

первый конкретный взнос.
Если остаток почти нулевой, внесите в календарь все крупные платежи ближайших трёх

месяцев и найдите тот, который может нарушить план.
Если остаток отрицательный, не начинайте с обещания экономить на всём. Отметьте три

крупнейшие статьи, проверьте условия долгов и определите, какое обязательство требует реше-
ния раньше остальных.

Если резерв смешан с деньгами на отпуск, ремонт или покупку, разделите эти назначения
хотя бы в записи. Разные цели должны перестать конкурировать в одном непрозрачном остатке.

Сегодня не нужно добиваться богатства, идеального бюджета или резкого сокращения
расходов. Достаточно перестать называть достатком сумму, которая уже обещана другим пла-
тежам. Честная стартовая точка полезнее вдохновляющего прогноза: с неё можно измерять
движение и заранее принимать решения.

В следующей главе эта страница столкнётся с реальными расходами. Один месяц пока-
жет, какие суммы были оценены верно, где появились повторяющиеся «неожиданности» и
какие привычки незаметно забирают рабочий остаток. Так начнётся проверка финансовой
системы без иллюзий и самообвинений.
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Месяц без иллюзий

 
Десятого числа месяца приложение банка показывает зачисление зарплаты, а через

несколько дней свободных денег почти не остаётся. На одном счёте виден остаток, по кредит-
ной карте — долг, в кошельке лежат наличные, а часть платежей ещё ждёт списания. Каждая
цифра по отдельности кажется объяснимой, но вместе они не складываются в ясную картину.

Запас финансовой свободы нельзя определить по ощущению. Его видно только после
того, как зафиксированы все поступления, обязательства, расходы и даты. Поэтому последние
90 дней стоит рассматривать как закрытое дело: каждая операция — улика, а цель анализа не
в том, чтобы найти виноватого, а в том, чтобы восстановить последовательность событий.

Деньги оставляют следы
Финансовое расследование начинается не с вопроса «почему я опять всё потратил», а

с вопроса «что именно произошло с деньгами». Это меняет позицию человека. Он перестаёт
спорить с неприятным остатком и начинает собирать факты: откуда пришли деньги, на каком
счёте оказались, когда ушли, какие обязательства возникли и какие расходы повторяются.

Плановый остаток — сумма, которая должна остаться после заранее учтённых расходов.
Если он не появляется, причин может быть три:

1. Фактические расходы оказались выше предполагаемого уровня.
2. Даты поступлений и списаний создали временную нехватку.
3. Часть операций не попала в расчёт или была посчитана дважды.
Эти причины требуют разных действий. Против перерасхода помогают пересмотр кате-

горий и новые правила покупок. Против разрыва дат — буфер, перенос платежа или другое
распределение поступлений. Против ошибок учёта — повторная сборка данных. Пока при-
чины не разделены, совет «просто тратить меньше» часто не даёт результата.

Мифы, которые искажают картину
Миф первый. Достаточно помнить крупные покупки
Память хорошо удерживает покупку техники, ремонт или поездку. Она гораздо хуже

замечает регулярную доставку еды, поездки на такси, платные функции приложений, неболь-
шие покупки в магазине у дома и переводы между счетами. Отдельная операция может
казаться незначительной, но за 90 дней одинаковые списания образуют самостоятельную ста-
тью.

Проверка реальности проста: сначала запишите, сколько, по вашим ощущениям, ушло
на питание вне дома, транспорт и покупки для дома. Затем сравните оценку с выписками.
Разница покажет, где память подменила учёт.

Миф второй. Одного месяца достаточно
Один месяц легко принять за обычный, хотя он может оказаться случайным. В него могла

попасть годовая страховка, поездка, ремонт, школьные расходы, лечение или крупный пода-
рок. Если строить бюджет по такому месяцу, он получится либо чрезмерно жёстким, либо
слишком оптимистичным.

Три месяца позволяют увидеть повторяемость. Если расход появился один раз, он отно-
сится к нерегулярным. Если возникает каждый месяц, это часть обычной нагрузки. Если повто-
ряется раз в квартал, его нужно не забыть, а заранее распределить по месяцам.

Миф третий. Главная проблема — мелкие покупки
Мелкие траты заметны эмоционально, но не всегда значимы по сумме. Урезание десяти

небольших покупок может освободить две-три тысячи рублей, тогда как один повторяющийся
источник перерасхода забирает десять или двадцать тысяч ежемесячно.

Приоритет задают не раздражение, а величина и повторяемость отклонения. Если
доставка превышает план на 8 тысяч рублей в месяц, а случайные покупки превышают план
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на 5 тысяч один раз за квартал, сначала разбирают доставку. Это не делает мелкие расходы
неважными. Просто порядок исправлений должен соответствовать размеру проблемы.

Миф четвёртый. Погашение кредитной карты — это расход месяца
Покупка по кредитной карте и погашение долга происходят в разные даты, но относятся

к одному обязательству. Если покупка уже записана в категории «одежда» или «питание»,
повторная запись платежа по кредитной карте как нового расхода создаёт двойной счёт.

Для анализа полезно вести два слоя. В экономическом учёте покупка относится к дню,
когда было принято решение потратить деньги. В денежном календаре сумма отражается в
день, когда она ушла с текущего счёта при погашении долга. Проценты, комиссии и штрафы
являются отдельными расходами в день их начисления. Основной долг не нужно записывать
расходом дважды.

Миф пятый. Расход либо обязательный, либо ненужный
Между «обязательным» и «ненужным» есть широкая зона управляемых расходов. Про-

дукты нужны, но их состав и способ покупки можно менять. Транспорт нужен, но количество
поездок и выбор маршрута могут отличаться. Ежегодная страховка может быть обязательной,
хотя она нерегулярная.

Категории нужны не для моральной оценки, а для выбора действия. Поэтому один и
тот же расход стоит рассматривать по двум признакам: насколько его можно сократить и как
часто он возникает. Ежегодный обязательный платёж может быть одновременно обязательным
и нерегулярным, а доставка еды — гибкой и регулярной.

Правильная модель: три слоя одной картины
У каждой операции есть не только сумма и название, но и место в общей финансовой

системе. Полезно разбирать её сразу по трём вопросам.
Первый слой — источник движения. Здесь фиксируется, откуда и куда переместились

деньги: текущий счёт, дебетовая карта, кредитная карта, наличные, вклад или счёт другого
члена семьи.

Второй слой — экономический смысл. Это доход, расход, возврат, внутренний перевод,
погашение долга, увеличение долга или комиссия.

Третий слой — решение. К какой категории относится операция, обязательна ли она,
можно ли изменить её размер или дату, регулярна ли она.

Такое разделение предотвращает несколько типичных ошибок.
Перевод между своими счетами не является доходом или расходом. Если деньги ушли с

зарплатного счёта на накопительный, общий капитал не изменился.
Снятие наличных не становится расходом в момент снятия. Это только смена формы

денег. Расход возникает, когда наличные потрачены. Если записать и снятие, и последующие
покупки, сумма окажется завышенной.

Погашение кредитной карты является денежным оттоком, но не новой покупкой.
Покупка уже была зафиксирована в момент её совершения.

Возврат товара уменьшает исходный расход. Если возврат не учесть, категория покажет
траты, которых фактически не осталось.

Перевод от другого члена семьи нужно трактовать в зависимости от масштаба анализа. В
личном бюджете это может быть компенсация конкретной покупки. В общем семейном бюд-
жете — внутреннее перемещение средств. Правило следует определить заранее и применять
одинаково все 90 дней.

Сбор материалов: дело за 90 дней
Возьмите три полностью завершённых календарных месяца. Текущий неполный месяц

оставьте для отдельного оперативного контроля: он ещё меняется и может исказить средние
значения.

Сначала соберите все источники данных:
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1. Выписки по каждому текущему счёту и дебетовой карте.
2. Историю операций по кредитной карте.
3. Графики платежей по потребительским кредитам, ипотеке и рассрочкам.
4. Данные о наличных: сумма в начале периода, снятия, наличные поступления и остаток

в конце.
5. Автоматические списания: связь, коммунальные услуги, подписки, страховки, образо-

вательные платежи и обслуживание карт.
6. Поступления: зарплата, аванс, подработка, выплаты, возвраты и компенсации.
7. Нерегулярные платежи: лечение, ремонт, налоги, страховка, сезонная одежда, подарки,

поездки, обслуживание автомобиля или бытовой техники.
Выписку лучше выгрузить из приложения банка или перенести операции в рабочий файл.

Полные номера карт, коды подтверждения и другие лишние данные для расчёта не нужны. В
каждой строке достаточно указать дату, сумму, понятное описание, источник и категорию.

Сначала проведите механическую сборку и не пытайтесь сразу решить, что сокращать.
Внесите все движения за 90 дней. Затем отметьте операции, которые расходами не являются:
переводы между своими счетами, снятие наличных, зачисление ранее снятых наличных, воз-
враты и погашение уже учтённой задолженности.

Для наличных нужна отдельная сверка: остаток наличных на начало периода, плюс сня-
тия и наличные поступления, минус расходы за наличные должны совпасть с остатком на конец
периода.

Если равенства нет, разница — не мелочь, а незакрытый след. Она может объясняться
забытым расходом, ошибкой в выписке или смешением денег нескольких людей. Пока причина
не найдена или разница не вынесена отдельной строкой «неустановлено», итоговая картина
остаётся неполной.

У кредитной операции есть две важные даты. Представим покупку на 12 тысяч рублей,
совершённую 20-го числа. В экономическом учёте она относится к 20-му числу и к конкретной
категории. Если банк списал эти 12 тысяч в погашение долга 25-го числа следующего месяца, в
денежном календаре отток появится уже в следующем месяце. Эти факты нужно видеть рядом,
но не складывать как две покупки.

По рассрочке или кредиту полезно вести отдельную строку будущих обязательств. В ней
показывается, сколько денег придётся направить на погашение в ближайшие месяцы. Если
товар уже записан полной суммой в момент приобретения, ежемесячные платежи отражаются
в календаре обязательств, а не добавляются повторно в категорию расходов. Простое правило
такое: решение потратить деньги фиксируется один раз, а будущие списания показываются
отдельно как нагрузка на денежный поток.

Категории, которые помогают принимать решения
Слишком дробный список утомляет и скрывает главное. Слишком общий ничего не объ-

ясняет. Категория «покупки» не помогает понять, сокращать ли доставку еды, одежду, товары
для дома или спонтанные заказы на маркетплейсе. Для 90-дневного расследования обычно
достаточно 9–12 смысловых групп.

Подходящий набор может выглядеть так:
жильё, коммунальные услуги и связь;
долги, проценты и комиссии;
продукты для дома;
кафе, доставка и питание вне дома;
транспорт;
здоровье и лекарства;
дети, образование и семейные расходы;
дом, маркетплейсы и бытовые покупки;
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одежда и подарки;
отдых и подписки;
налоги, страховки, ремонт и другие нерегулярные платежи.
Названия можно изменить под свою жизнь, но каждая категория должна отвечать на

вопрос: какое решение станет возможным после её подсчёта?
Если категория не меняет решение, её можно объединить с соседней. Если в «прочее»

попадает заметная часть расходов, категорию нужно разобрать. Хорошее правило: «прочее»
не должно превращаться в способ спрятать регулярные покупки.

Теперь к каждой категории добавьте три признака.
Обязательные расходы — те, отказ от которых в текущем периоде приводит к серьёз-

ным последствиям: потере жилья, просрочке по кредиту, отключению услуги, невозможности
получить необходимое лечение или выполнить важное обязательство.

Гибкие расходы — те, у которых можно менять размер, частоту, срок или способ покупки
без немедленного серьёзного ущерба.

Нерегулярные расходы — те, которые возникают реже раза в месяц или резко меняют
сумму от месяца к месяцу.

Признаки могут сочетаться. Минимальный платёж по кредиту является обязательным и
регулярным. Ежегодная страховка обязательна, но нерегулярна. Посещение кафе может быть
гибким и регулярным. Покупка зимней обуви гибкая по сроку, но нерегулярная по частоте.
Такое пересечение делает карту точнее: обязательные расходы нужно защищать, гибкие дают
пространство для настройки, а нерегулярные требуют предварительного накопления.

Разрыв между датой дохода и датой списания
Общий итог месяца иногда выглядит приемлемо, но деньги заканчиваются раньше. При-

чина находится не в сумме, а в календаре.
Допустим, в начале месяца на текущем счёте и в доступных наличных есть 35 тысяч

рублей. Пятого числа списывается 50 тысяч за жильё, седьмого — 21 тысяча по кредиту, а
зарплата в размере 155 тысяч приходит десятого числа. До поступления зарплаты образуется
нехватка 36 тысяч рублей. Если часть покупок оплачивается кредитной картой, текущий счёт
не уходит в минус, но нехватка превращается в новый долг.

При этом за месяц доход может составить 180 тысяч рублей, а расходы — те же 180 тысяч.
Итоговая сумма сходится, но деньги нужны раньше, чем приходят. Это кассовый разрыв —
временная нехватка денег в конкретную дату при достаточном общем доходе за период.

Чтобы обнаружить такой разрыв, составьте календарь операций по дням. В
нём должны быть:

остаток на начало месяца;
даты зарплаты, аванса и других поступлений;
даты аренды или ипотечного платежа;
даты обязательных платежей по кредитам;
сроки коммунальных услуг, обучения и страховок;
примерный ритм гибких расходов;
даты погашения кредитной карты и рассрочек.
После каждой операции пересчитывайте доступный остаток. Самая низкая точка кален-

даря показывает, какой запас нужен, чтобы пройти месяц без нового долга.
Если разрыв повторяется, можно заранее держать буфер, перенести дату платежа по дого-

ворённости с кредитором или поставщиком, распределить поступление между счетами или
изменить порядок выплат. Если денег действительно не хватает даже после расстановки дат,
перенос платежа проблему не устраняет: тогда нужно менять сумму расходов, обязательств
или доходов.

Учебный разбор: куда исчез плановый остаток
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Рассмотрим закрытое 90-дневное дело без привязки к конкретному человеку. Доходы за
период составили 540 тысяч рублей: 155 тысяч зарплаты и в среднем 25 тысяч дополнительного
дохода ежемесячно.

Первичная банковская выгрузка показывала 612 тысяч списаний. После проверки обна-
ружились 36 тысяч переводов между своими счетами, 24 тысячи погашений кредитной карты
по покупкам, которые уже были отражены в категориях, и 12 тысяч возвращённых операций,
ошибочно оставленных среди расходов. После очистки реальная сумма расходов составила 540
тысяч рублей.

Так исчезло первое искажение: банк показывал больший объём движения денег, чем фак-
тически было потрачено. Но отсутствие планового остатка всё ещё требовало объяснения.

За 90 дней расходы распределились так:
жильё, коммунальные услуги и связь — 186 тысяч;
кредиты и обязательные платежи по долгам — 63 тысячи;
продукты для дома — 60 тысяч;
кафе и доставка — 42 тысячи;
транспорт — 24 тысячи;
здоровье, лекарства, дети и образование — 36 тысяч;
дом и покупки на маркетплейсах — 45 тысяч;
отдых и подписки — 21 тысяча;
одежда и подарки — 27 тысяч;
страховка и ремонт — 30 тысяч;
проценты и комиссии — 6 тысяч.
Сумма равна 540 тысячам. Денег не осталось.
Но исходный план предусматривал остаток 28 тысяч рублей в месяц, или 84 тысячи за

90 дней. В нём были заложены следующие расходы:
жильё, коммунальные услуги и связь — 186 тысяч;
кредиты — 63 тысячи;
продукты — 54 тысячи;
кафе и доставка — 18 тысяч;
транспорт — 21 тысяча;
здоровье, дети и образование — 30 тысяч;
дом и маркетплейсы — 27 тысяч;
отдых и подписки — 15 тысяч;
одежда и подарки — 15 тысяч;
нерегулярные расходы — 24 тысячи;
проценты и комиссии — 3 тысячи.
Итого план составлял 456 тысяч рублей. Разница между планом и фактом — 84 тысячи.

Она полностью объясняет, почему плановый остаток не появлялся.
Категории нужно сравнивать не по абсолютной величине, а по отклонению от плана.
Кафе и доставка превысили план на 24 тысячи рублей за 90 дней. Это 8 тысяч ежемесячно

и устойчивый источник перерасхода.
Дом и маркетплейсы превысили план на 18 тысяч. Здесь тоже заметна повторяемость:

небольшие заказы, товары «для удобства», срочные покупки и дубли уже имеющихся вещей.
Одежда и подарки превысили план на 12 тысяч. Но эта категория отличается от первых

двух: значительная часть суммы могла быть разовой или сезонной. Её не нужно механически
сокращать до нуля. Сначала стоит понять, была ли это случайная покупка или расход, который
повторяется каждый сезон.
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Продукты превысили план на 6 тысяч, отдых и подписки — ещё на 6 тысяч, расходы
на здоровье и детей — также на 6 тысяч. Страховка и ремонт дали ещё 6 тысяч отклонения.
Транспорт и комиссии повлияли меньше.

Главные числовые источники перерасхода — доставка, дом и маркетплейсы, одежда и
подарки. Главные повторяющиеся источники — доставка и бытовые покупки. Поэтому начи-
нать нужно с них, а не с попытки отменить все подписки или запретить одну небольшую
покупку.

У такого разбора есть ещё один слой. Из 30 тысяч на страховку и ремонт только 24 тысячи
были предусмотрены заранее. Недостающие 6 тысяч не являются регулярным перерасходом:
это ошибка планирования нерегулярного расхода. Их нужно не искать среди «лишних поку-
пок», а добавить в ежемесячное накопление.

С доставкой решение может быть конкретным: определить лимит, число заказов и допу-
стимую сумму одного заказа. Для бытовых покупок подойдут отложенная корзина, список
необходимых вещей и отдельный лимит. На одежду и подарки лучше создать фонд нерегуляр-
ных расходов, а не надеяться, что в нужном месяце деньги случайно останутся.

Три версии одного месяца
Обычный месяц показывает повторяющийся ритм. Его не строят по лучшему результату

и не берут из самого дорогого периода. Для гибких категорий полезно использовать типичное
значение за три месяца, а доход считать по сумме, которая действительно приходит с высокой
вероятностью.

В учебном разборе обычный месяц выглядит так.
Доход — 180 тысяч рублей.
Защищённая часть расходов — 118 тысяч. В неё входят жильё, связь и коммунальные

услуги, обязательный платёж по кредиту, базовые продукты, минимально необходимый транс-
порт, здоровье и семейные обязательства.

Гибкие расходы по исправленному плану — 25 тысяч. Сюда входят ограниченные кафе
и доставка, бытовые покупки, отдых, одежда и подарки.

На нерегулярные расходы откладывается 8 тысяч.
Комиссии и проценты занимают 1 тысячу.
Плановый остаток — 28 тысяч рублей.
Эти 28 тысяч не обязательно сразу считать свободными для потребления. Часть может

направляться в резерв, часть — на досрочное погашение долга, часть — на будущие цели. Но
после составления карты становится видно, что деньги для таких действий существуют только
при соблюдении конкретных ограничений.

Дорогой месяц содержит заранее известный дополнительный платёж: страховку, ремонт,
сезонную одежду, налог, поездку или подготовку к учебному году. Если обычные расходы
составляют 152 тысячи рублей, а сезонный платёж добавляет ещё 30 тысяч, общая нагрузка
достигает 182 тысяч при доходе 180 тысяч.

Такой месяц не должен становиться неожиданностью. За три предыдущих месяца в фонд
нерегулярных расходов уже было направлено 24 тысячи. Они покрывают большую часть пла-
тежа, а недостающие 6 тысяч заранее предусмотрены как дополнительная потребность. Если
фонд не создан, дорогой месяц выглядит как внезапная проблема, хотя сама дата платежа была
известна.

Кризисный месяц строится иначе. В нём снижается доход или появляется удар, который
нельзя было включить в обычный план. Например, доход падает до 120 тысяч рублей, возни-
кает непредвиденный расход в 45 тысяч, а защищённая часть расходов составляет 118 тысяч.
Даже при сокращении гибких трат до минимальных 5 тысяч, отказе от пополнения фонда и
с учётом 1 тысячи на комиссии общая потребность достигает 169 тысяч. Значит, потребуется
примерно 49 тысяч рублей сверх дохода.
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Эта цифра показывает не размер обязательного резерва для всех людей, а конкретный
сценарий для данного бюджета. Другой уровень дохода, обязательств и помощи семьи даст
другую сумму. Ценность карты в том, что резерв теперь можно рассчитывать не абстрактно,
а под реальный удар: задержку дохода, лечение, поломку, обязательный ремонт или крупный
платёж.

Если дополнительный доход нерегулярен, обычный месяц нужно считать только по
устойчивой зарплате. В рассмотренном примере 25 тысяч дополнительного дохода приходили
все три месяца, поэтому они включены в наблюдаемую сумму. Но если в следующем периоде
подработка не гарантирована, базовый план следует строить на 155 тысячах, а дополнительные
поступления направлять в резерв, фонд нерегулярных расходов или на закрытие долга. Опти-
мистичный доход не должен финансировать обязательные платежи.

Чек-лист закрытия расследования
Дело можно считать собранным, если выполнены восемь проверок.
1. Проанализированы три полных месяца, а не удобный фрагмент.
2. Учтены все счета, карты, кредиты, рассрочки и наличные.
3. Переводы между своими счетами не записаны доходом или расходом.
4. Снятие наличных не перепутано с фактической покупкой.
5. Покупки по кредитной карте не посчитаны повторно при погашении долга.
6. Каждая трата получила понятную категорию и отметки обязательности, гибкости и

регулярности.
7. Раздельно показаны экономические расходы и даты фактических списаний.
8. Названы три крупнейших отклонения от плана и построены обычный, дорогой и кри-

зисный месяцы.
После этого не стоит одновременно менять двадцать привычек. Сначала исправляются

самые крупные повторяющиеся источники перерасхода, затем устраняется разрыв между
датами, после этого планируются нерегулярные расходы. Такой порядок уменьшает объём уси-
лий и быстрее показывает, появляется ли плановый остаток.

Через 90 дней карта должна отвечать на четыре вопроса: сколько денег приходит, сколько
требуется для защищённой части жизни, какие расходы можно менять и какой запас нужен до
следующего поступления. Если ответов нет, проблема находится не в силе воли, а в неполноте
данных или в неверно выбранной модели.

Теперь туман рассеивается: видны не только суммы, но и цена каждого решения — пере-
расхода, задержки, кредита или неподготовленного сезонного платежа. Следующая глава раз-
берёт, во что обходится финансовая неясность, когда она перестаёт быть неприятным ощу-
щением и превращается в проценты, штрафы, потерянные возможности и зависимость от
ближайшего поступления.
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Цена финансового тумана

 
Представьте, что за каждый месяц финансового молчания приходит отдельный счёт. Он

выставлен не за тревогу и не за отсутствие дисциплины, а за вполне измеримые последствия:
лишние проценты, сорванные даты, покупки в кредит, перенесённые обязательные платежи,
отсутствие запаса перед внезапными расходами. Этот счёт не выглядит единым большим штра-
фом. Он распадается на небольшие суммы и решения, поэтому долго остаётся незаметным.

Когда денежные потоки собраны в одну картину, возникает неприятный вопрос: почему
человек продолжает принимать решения так, будто этой картины нет? Учёт показывает движе-
ние денег, но сам по себе не отучает покупать облегчение, откладывать разговоры или считать
крупный платёж обычной частью жизни. Теперь важно увидеть не только цифры, но и сигналы,
которые запускают риск.

Счёт за каждый месяц молчания
Финансовая пауза и финансовое молчание не одно и то же. Пауза нужна, когда вы соби-

раете документы, ждёте точную сумму дохода или проверяете условия договора. У неё есть
срок и следующее действие. Молчание начинается там, где нет ни даты, ни ответственного, ни
решения: «разберёмся потом», «как-нибудь перекроем», «сейчас не время считать».

Представим такую ситуацию. Человек не открывает список обязательств в течение
месяца. Он не видит, что несколько платежей приходятся на одну неделю, не закладывает
сезонные траты и не замечает, что после обязательных расходов остаётся меньше, чем кажется.
Что именно он получает за это молчание?

Во-первых, он заранее расходует деньги следующего месяца. Если в текущем месяце воз-
никает дефицит в 8 000 рублей и его закрывают кредитом, доступная сумма следующей зар-
платы уже уменьшается как минимум на размер возврата. Если при этом продолжаются преж-
ние покупки, дефицит повторяется. Возникает не одна проблема на 8 000 рублей, а новая дата,
к которой снова нужно найти деньги.

Во-вторых, сокращается свобода выбора. Пока деньги не распределены, кажется, что
можно решить любую задачу: оплатить ремонт, купить технику, помочь родственнику, взять
отпуск. После нескольких решений «на опережение» доход уже расписан. Возможность отка-
заться, перенести покупку или выбрать более дешёвый вариант исчезает раньше, чем человек
это замечает.

В-третьих, растёт цена срочности. Плановую покупку можно сравнить, отложить и опла-
тить из накопленного запаса. Срочную приходится закрывать тем, что доступно сегодня: кре-
дитом, дорогой доставкой, первым найденным предложением или досрочным снятием денег с
другой цели. Срочность превращает обычный расход в более дорогой.

В-четвёртых, молчание меняет отношения в семье. Один участник считает, что денег
достаточно, потому что видит остаток на своей карте. Другой знает о скором платеже или уже
использовал кредитный лимит. Формально никто не лжёт, но общая картина у каждого своя. В
такой системе спор начинается не с суммы, а с обвинения: кто допустил, кто не предупредил,
кто должен был догадаться.

Небольшой пример показывает, как накапливается этот счёт. Ежемесячный доход домо-
хозяйства составляет 150 000 рублей. Обязательные расходы и минимальные платежи зани-
мают 110 000 рублей, так что после них остаётся 40 000 рублей. Если 15 000 регулярно уходят
на необязательные покупки, а ещё 18 000 тратятся на нерегулярные расходы без предваритель-
ного планирования, запас месяца составляет всего 7 000 рублей. Любая поломка стоимостью
20 000 рублей создаёт дефицит в 13 000 рублей. Если следующий месяц начинается с погаше-
ния этого дефицита, свободная сумма уменьшается. Через несколько таких циклов человек
уже не живёт на доход, а обслуживает последствия прежней невидимости.
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Здесь не нужно ругать себя за каждую покупку. Важно назвать цену отказа смотреть на
цифры. Она складывается из трёх величин:

1. Сколько денег уходит непосредственно из-за этого решения.
2. Какие обязательства оно переносит в следующий месяц.
3. Какие варианты становятся недоступны после переноса.
Если учитывать только первую величину, финансовая картина будет неполной. Платёж

по кредиту может выглядеть обычным расходом, хотя на самом деле он уменьшает запас сво-
боды на несколько лет. Небольшая покупка может казаться незначительной, хотя повторяется
каждую неделю. Риск определяется не только суммой в чеке, но и тем, как долго решение про-
должает действовать.

Сигналы, по которым туман становится видимым
Сигнал первый: баланс известен, а свободная сумма неясна
Человек знает, сколько лежит на карте, но не понимает, сколько можно потратить до сле-

дующего дохода после учёта платежей. Он воспринимает остаток как доступные деньги, хотя
часть суммы уже обещана коммунальным платежам, кредиту, аренде, лекарствам или запла-
нированной поездке.

Это значит, что учёт остался на уровне наблюдения. Деньги посчитаны, но не привязаны
к датам и задачам.

Начните с замены вопроса «сколько у меня сейчас?» на вопрос «сколько останется после
ближайших обязательств?». Запишите ближайший доход, вычтите платежи до следующей даты
дохода и отдельно оставьте сумму на базовые ежедневные расходы. Если остаток отрицатель-
ный или слишком мал, проблема заключается не в отсутствии силы воли, а в несовпадении
графика и обязательств.

Сигнал второй: покупка появляется сразу после напряжения
После тяжёлого рабочего дня заказывается доставка еды. После конфликта покупается

подарок. После получения дохода приобретается давно желанная вещь, хотя в план она не
входила. После тревожных новостей заказывается набор товаров «на всякий случай». Такие
действия быстро приносят облегчение и поэтому легко повторяются.

Дело не в том, что сама покупка плоха. Важно другое: её запускает не потребность в пред-
мете, а состояние человека. Если это состояние возвращается, покупка становится способом
справляться с усталостью, одиночеством, тревогой, скукой или ощущением потери контроля.

Записывайте не только сумму и категорию, но и обстоятельство: «после чего я купил».
Через две недели вместо списка случайных расходов появится карта повторяющихся сцена-
риев. Она подскажет, где нужен не запрет, а замена: заранее приготовленная еда после длин-
ного рабочего дня, отдельная сумма на отдых, прогулка, сон, короткий перерыв без экрана,
разговор или другой способ вернуть себе ощущение управления.

Сигнал третий: маленькие платежи не замечаются, пока не складываются
Одна доставка, одна поездка на такси, одна платная подписка или комиссия не выглядят

серьёзной проблемой. Но пять небольших платежей в неделю уже образуют отдельную статью.
Например, ежедневные дополнительные расходы по 250 рублей в течение 18 рабочих дней
дают 4 500 рублей в месяц. Три регулярных платежа на 499, 799 и 1 290 рублей составляют 2
588 рублей в месяц, или 31 056 рублей в год.

Такой сигнал говорит об автоматизме. Деньги уходят не потому, что каждая трата заново
и осознанно выбрана, а потому, что однажды установленный способ оплаты продолжает рабо-
тать.

Начните не с запрета, а с годового масштаба. Он меняет вопрос. Вместо «можно ли мне
сегодня потратить 250 рублей?» появляется другой: «Готов ли я платить за это удобство 54
000 рублей в год?» Иногда ответ будет «да»: удобство действительно стоит этих денег. Но это
должно быть решением, а не следствием невнимательности.
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Сигнал четвёртый: крупный платёж называется просто «обычным расходом»
Платёж по кредиту, аренда, содержание автомобиля, платное обучение, регулярная

помощь родственникам или дорогой договор могут присутствовать в бюджете месяцами. Из-за
повторения они перестают восприниматься как результат отдельного решения. Человек видит
только текущую сумму, а не общую цену и срок обязательства.

Это самая опасная разновидность тумана: крупное решение маскируется под привычку.
С ним нельзя обращаться так же, как с кофе или доставкой. Мелкую утечку можно остано-
вить сегодня. Крупное обязательство бывает трудно изменить, а его последствия продолжаются
даже после отмены необязательных покупок.

Для каждого большого платежа запишите четыре факта: сумму в месяц, дату списания,
срок или условие прекращения, последствия просрочки или досрочного отказа. Если платёж
связан с кредитом, а доходы стали нестабильными, не ждите просрочки. Сначала запросите у
кредитора доступные варианты и рассчитайте полную нагрузку каждого решения.

Сигнал пятый: никто не считает себя ответственным за общий риск
В семье роли могут быть разделены: один оплачивает жильё и кредиты, другой про-

дукты и бытовые покупки. Пока общая сумма обязательств остаётся видимой для обоих, такое
устройство удобно. Но когда каждый видит только свою часть, общая нагрузка исчезает.

Здесь важно назначить не виновного, а владельца следующего шага. Один человек может
свести платежи, другой проверить даты, а тот, кто отвечает за расходы на детей или общие цели,
подтвердить будущие траты. Ответственность за действие не означает единоличный контроль
над всеми деньгами. Она означает, что риск не остаётся без хозяина.

Покупка, которая временно облегчает жизнь
Эмоциональная покупка нередко начинается с реальной потребности. После перегружен-

ной недели действительно могут понадобиться отдых и удобство. После болезни нужна тех-
ника или доставка. После сложного периода хочется себя порадовать. Проблема возникает не
тогда, когда человек тратит деньги на комфорт, а тогда, когда покупка становится единствен-
ным способом получить это состояние.

У компенсационных покупок есть несколько распространённых сценариев.
Сценарий «награда за выдержку». Деньги приходят после задержки или тяжёлого месяца,

и часть дохода сразу превращается в дорогую покупку. Награда не запланирована, поэтому
последующее напряжение быстро отменяет удовольствие.

Сценарий «обезболивание усталости». Нет сил готовить, ехать, выбирать или ждать.
Человек оплачивает самый быстрый вариант. Один раз это оправданно, но при повторении
превращается в постоянную плату за отсутствие восстановления.

Сценарий «возврат контроля». После тревоги покупаются курсы, оборудование, товары
для дома, средства «для новой жизни». Предмет создаёт ощущение, что ситуация уже меня-
ется, хотя реального плана его использования нет.

Сценарий «принадлежность». Покупка нужна, чтобы не выпадать из компании, соответ-
ствовать окружению или не чувствовать себя хуже других. В цену вещи входит не только её
стоимость, но и давление сравнения.

Чтобы проверить себя, не спрашивайте «имею ли я право это купить?». Такой вопрос
быстро превращается в спор с собой. Полезнее выяснить, что именно должна сделать покупка.

Если через сутки настроение изменится, останется ли у покупки конкретная функция?
Если отказаться сегодня, возникнет ли реальный ущерб или только неприятное чувство?
Есть ли у предмета последующие расходы: обслуживание, расходные материалы, платный

доступ, доставка, хранение?
Можно ли получить нужное состояние дешевле или без покупки?
Сколько продлится облегчение и на какой срок деньги станут недоступны?
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Эти вопросы не отменяют права на удовольствие. Они помогают отличить удовольствие,
которое входит в допустимый бюджет, от компенсации, незаметно оплачиваемой будущим
доходом.

Правило «если — то» для эмоциональных покупок можно сформулировать так.
Если покупка защищает здоровье, безопасность, возможность работать или необходимый

уход, не относите её к необязательным только из-за сильных эмоций. Ищите доступный способ
закрыть потребность, но не откладывайте её автоматически.

Если покупка нужна в основном для краткого облегчения и не имеет срока, перенесите
её хотя бы до следующего дня и пересчитайте полную стоимость.

Если один и тот же сценарий повторяется, не ограничивайтесь отменой покупки. На
месяц выделите отдельную сумму на отдых и одновременно выясните, какое состояние прихо-
дится постоянно компенсировать.

Если покупка оплачивается заёмными средствами, отложите решение до расчёта полной
цены. В неё войдут не только сумма в чеке, но и проценты, комиссии, будущий платёж и умень-
шение запаса свободы.

Мелкие утечки и крупные обязательства
Человек, обнаруживший множество мелких трат, часто начинает экономить на всём под-

ряд. Он убирает продукты, которые любит, отказывается от транспорта, сокращает расходы на
лекарства или отдых, но не трогает платёж, который поглощает треть свободного дохода. Такой
подход создаёт усталость, но не устраняет источник риска.

Расходы стоит различать по трём признакам: размеру, повторяемости и обратимости.
Маленькая утечка обычно имеет небольшой размер, высокую повторяемость и высокую

обратимость. Её можно быстро остановить, но эффект будет ограниченным.
Крупное обязательство отличается высокой суммой, нередко высокой повторяемостью и

низкой обратимостью. Его нельзя отменить одним нажатием, зато именно оно может опреде-
лять весь бюджет.

Нерегулярный расход может казаться безобидным, потому что не появляется каждый
месяц. Но если ремонт, лечение, поездка или сезонный платёж повторяются ежегодно, их
нужно перевести в ежемесячный эквивалент. Расход 60 000 рублей раз в год — это не «ред-
кая случайность», а примерно 5 000 рублей, которые должны быть предусмотрены в месячной
картине.

Для каждого риска полезно сделать короткую запись:
Риск: что происходит.
Цена месяца: сколько денег и свободного времени это забирает.
Триггер: какое событие запускает решение.
Обратимость: можно ли изменить ситуацию за один день, за месяц или только при смене

договора.
Первый шаг: что конкретно будет сделано до следующей даты дохода.
Такой список не должен превращаться в каталог всех недостатков бюджета. Достаточно

пяти-семи пунктов. Затем выберите одну зону по двум критериям: она заметно влияет на
деньги, и её можно изменить без долгой подготовки.

Если дефицит появляется уже на обязательном уровне, первой зоной становятся круп-
ные обязательства, график платежей или доход, а не мелкие удовольствия. Если обязательные
расходы покрываются, но денег не хватает на запас, ищите одну-две повторяющиеся утечки и
неконтролируемые нерегулярные расходы. Если деньги есть, но покупки регулярно вызывают
сожаление, начинайте с правила паузы и карты эмоциональных триггеров.

Минимально допустимый уровень расходов
Человеку нужен не самый маленький возможный бюджет. Нужен нижний уровень, ниже

которого экономия начинает создавать новые расходы и риски. Если ради сокращений откла-



М.  Тьюрин.  «Личные финансы: 7 шагов к достатку»

24

дываются лекарства, становится трудно добираться до работы, срываются обязательные пла-
тежи или не остаётся времени на сон и восстановление, такой бюджет уже не защищает, а раз-
рушает устойчивость.

Минимально допустимый уровень расходов состоит из двух слоёв.
Первый слой — аварийный. В него входят жильё, коммунальные платежи, базовые про-

дукты, лекарства, необходимый транспорт, связь, обязательные платежи по договорам, уход за
детьми или зависимыми родственниками, а также обязательные нерегулярные расходы, рас-
пределённые на двенадцать месяцев.

Второй слой — устойчивый. К аварийному уровню добавляются обслуживание жилья и
техники, базовое восстановление, необходимая одежда, плановая медицина и небольшой взнос
в запас. Без этого слоя бюджет может пережить один месяц, но не выдержит повторного сбоя.

Допустим, ежемесячный доход составляет 150 000 рублей. В аварийный уровень
входят:

жильё и коммунальные платежи — 42 000 рублей;
базовые продукты — 24 000 рублей;
лекарства и обязательная медицина — 4 000 рублей;
транспорт — 6 000 рублей;
связь — 1 000 рублей;
минимальный платёж по кредиту — 18 000 рублей;
уход за ребёнком или зависимым родственником — 8 000 рублей;
доля ежегодных обязательных расходов — 6 000 рублей.
Итого аварийный уровень составляет 109 000 рублей. Если добавить 7 000 рублей на

обслуживание и 10 000 рублей на запас, устойчивый минимум составит 126 000 рублей. Оста-
ётся 24 000 рублей на цели и необязательные расходы.

Если фактические траты достигают 145 000 рублей, дефицит равен 19 000 рублей. В
такой ситуации нет смысла начинать с запрета одной небольшой покупки. Это может дать ощу-
щение контроля, но не закроет разрыв. Нужно посмотреть на платёж в 18 000 рублей, условия
жилья, нерегулярные расходы и общий уровень дохода. Если же обязательный уровень покры-
вается, а разница исчезает в течение месяца, первой точкой приложения сил может быть совсем
другой участок: доставки, поездки, покупки после стресса или отсутствие недельного лимита.

Минимум нужно пересматривать при изменении дохода, состава семьи, здоровья, жилья
и долгов. При переменном доходе безопаснее брать за основу нижнюю устойчивую границу,
рассчитанную по нескольким месяцам, а не лучший месяц. Пиковый доход позволяет плани-
ровать цели, но не должен использоваться для оправдания постоянных обязательств.

Как выбрать первый участок
Самый опасный участок не всегда тот, который можно исправить быстрее всего. Платёж

по кредиту может быть главным риском, но его нельзя уменьшить сегодня без переговоров или
изменения договора. Небольшую подписку можно отменить сразу, но её устранение не решит
дефицит. Поэтому полезно разделить два результата: быстрый денежный эффект и снижение
опасности.

Ориентируйтесь на такую развилку.
Если после вычитания аварийного минимума дохода не хватает, прекратите брать на себя

новые необязательные обязательства, соберите все крупные платежи и определите, какой из
них создаёт основной разрыв. Затем заранее выясните доступные способы изменить график
или снизить нагрузку. Мелкие сокращения можно проводить параллельно, но не стоит выда-
вать их за решение проблемы.

Если доход покрывает аварийный минимум, но не достигает устойчивого, первым участ-
ком становится защита от повторного сбоя. Переведите ежегодные расходы в месячный план,
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сократите одну повторяющуюся утечку и установите небольшой автоматический резерв в день
дохода, если после обязательств это возможно.

Если устойчивый минимум покрывается, но деньги исчезают до конца месяца, проверьте
две категории с наибольшей годовой суммой. Не трогайте весь бюджет сразу. Выберите одну
категорию и измените только способ управления ею: установите недельный лимит, составьте
план заранее, отмените неиспользуемый платёж или введите обязательную паузу перед покуп-
кой.

Если главный ущерб создают импульсивные решения, не начинайте с жёсткого запрета.
Сначала введите паузу, чтобы вернуть промежуток между желанием и оплатой.

Пауза перед необязательной покупкой
Пауза нужна не для того, чтобы превратить жизнь в постоянное самоограничение. Её

задача — вернуть выбор туда, где раньше срабатывала автоматическая реакция. Перед необя-
зательной покупкой задайте себе три вопроса:

«Что я сейчас пытаюсь почувствовать?»
«Какова полная цена?»
«Поможет ли это моей цели через месяц?»
Первый вопрос возвращает к мотиву. Возможные ответы просты: облегчение, награда,

безопасность, контроль, принадлежность, отдых, интерес. Не требуется выбирать социально
одобряемое чувство. Ответ «хочу порадовать себя» точнее, чем объяснение «мне нужна
именно эта вещь».

Второй вопрос убирает иллюзию короткой цены. Полная стоимость может включать
доставку, комиссию, расходные материалы, обслуживание, подписку, проценты, будущий пла-
тёж и стоимость отказа от другой цели. Для вещи, которой будут пользоваться редко, добавьте
расходы на хранение и обслуживание. Для кредита посмотрите на весь график платежей, а не
только на первоначальную сумму.

Третий вопрос связывает покупку с горизонтом одного месяца. Она не обязана приносить
прямую прибыль. Она может поддержать здоровье, работоспособность или восстановление. Но
если через месяц не помогает ни одной цели и оставляет после себя только меньший запас,
покупка должна пройти дополнительную проверку.

Для суммы, которая не влияет заметно на недельный бюджет, достаточно десятиминут-
ной паузы. Если покупка занимает заметную часть свободных денег, полезно подождать сутки.
Для нового обязательства, кредита или регулярного платежа нужна более длинная пауза и
запись полной стоимости. Выбирайте интервал не по универсальному числу, а по тому, сколько
свободы исчезнет после оплаты.

Результаты паузы могут быть разными.
Если мотив понятен, полная цена помещается в необязательный бюджет, а покупка не

создаёт новых обязательств, её можно совершить без чувства вины.
Если мотив связан с усталостью или тревогой, сначала попробуйте более дешёвый способ

получить нужное состояние. Если он не сработал, решение можно пересмотреть.
Если покупка создаёт дефицит или требует заёмных средств, её нужно перенести, заме-

нить или встроить в план. Не потому, что желание неправильное, а потому, что нынешний
способ оплаты забирает деньги у будущих решений.

Если покупка повторяется, выделите для неё отдельную сумму. Запрет на все удоволь-
ствия часто заканчивается срывом. Ограниченный бюджет на отдых и небольшие радости
лучше показывает реальную цену восстановления, чем попытка сделать вид, будто такой
потребности не существует.

Рабочий лист на один вечер
Чтобы превратить хаотичные решения в список рисков, достаточно тридцати-сорока

минут. Сначала запишите три последние покупки, о которых вы пожалели, и рядом укажите
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своё состояние перед ними. Затем соберите пять самых крупных обязательных платежей с
датами. После этого сложите повторяющиеся небольшие расходы за месяц и умножьте их на
двенадцать, если они сохраняются в течение всего года.

Отдельно рассчитайте аварийный и устойчивый минимумы. Сопоставьте их с доходом.
Не пытайтесь сразу исправить всё. Выберите один участок и запишите его в таком формате:

Риск: что именно может произойти.
Цена: сколько денег или свободы теряется за месяц.
Первый шаг: действие, которое можно выполнить до следующего дохода.
Дата проверки: когда станет видно, изменился ли результат.
Хороший первый шаг должен быть проверяемым. «Стать экономнее» проверить нельзя.

«Отменить неиспользуемый регулярный платёж до пятницы и проверить сумму следующего
списания» можно. «Меньше тратить на эмоции» слишком расплывчато. «В течение двух
недель перед каждой незапланированной покупкой отвечать на три вопроса» уже является
правилом.

Для будущего разговора о деньгах пригодится нейтральная формула из трёх частей: факт,
риск, ближайшее действие. Её можно записать заранее, без обвинений и оценок.

Факт: «Обязательные платежи и нерегулярные расходы занимают такую-то сумму».
Риск: «Если оставить текущий порядок, в следующем месяце не хватит такой-то суммы

или не будет запаса на такую-то дату».
Действие: «До определённого дня нужно вместе проверить один участок и принять одно

решение».
Такой формат не требует немедленно договориться обо всех покупках и привычках. Он

возвращает разговор к общей реальности: цифрам, срокам и следующему шагу.
Финансовый туман не исчезает после одного списка. Но список превращает неопределён-

ную тревогу в управляемый риск. Один крупный обязательный платёж, одна повторяющаяся
утечка или один эмоциональный сценарий обычно дают больше эффекта, чем попытка одно-
временно контролировать каждую мелочь. Короткая пауза перед покупкой становится первым
личным правилом, которое разрывает цепочку «напряжение — оплата — будущая нагрузка».

Теперь, когда риски названы и выбран первый участок, следующий вопрос уже нельзя
решить в одиночку: какие правила считаются общими, кто принимает решения и как говорить
о деньгах без контроля и обвинений. Следующая глава будет посвящена разговору, который
возвращает семье общую картину и превращает разрозненные наблюдения в договорённость.
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Разговор, который возвращает контроль

 
Воскресным вечером на кухонном столе лежат квитанции, телефон показывает несколько

списаний, а до следующего дохода ещё неделя. Один из партнёров уже открыл банковское при-
ложение и пытается понять, хватит ли денег на обязательные платежи. Другой воспринимает
очередной разговор не как заботу о семье, а как проверку: снова придётся объяснять каждую
покупку и защищать право распоряжаться собственными деньгами.

Оба реагируют не только на цифры. Первый защищается от хаоса и внезапного дефи-
цита. Второй — от потери автономии и ощущения, что его постоянно оценивают. Если начать
разговор с претензий, факты быстро исчезнут под слоями старых обид. Если вообще его не
начинать, временная тревога превратится в постоянные обязательства.

Запас свободы, о котором говорилось раньше, должен быть виден обоим партнёрам. Кар-
тина денежных потоков не станет семейной системой, пока её держит в голове один человек.
Короткая пауза тоже помогает только тогда, когда после неё появляется правило: что оплачи-
вается из общего контура, что остаётся личным, кто проверяет даты и когда семья снова смот-
рит на цифры.

Семейный финансовый разговор нужен не для того, чтобы определить виновного. Его
задача одновременно проще и сложнее: превратить размытое напряжение в набор фактов,
решений и границ.

Когда факт превращается в претензию
Факт можно проверить по выписке, договору, календарю платежей или зафиксированной

договорённости. Интерпретация объясняет, что этот факт якобы говорит о человеке. Эмоция
показывает, как ситуация на него влияет. Правило определяет, что семья будет делать дальше.

Например:
Остаток на общем счёте составляет 18 400 рублей, а через четыре дня нужно оплатить

42 000 рублей. Это факт.
Мы опять на грани, потому что один из нас не умеет обращаться с деньгами. Это интер-

претация и обвинение.
Мне тревожно, что обязательный платёж придётся закрывать кредитной картой. Это чув-

ство и оценка риска.
До следующей выплаты мы не используем общий остаток на необязательные покупки, а

после дохода переводим определённую сумму в резерв. Это правило.
В семейном споре эти четыре слоя смешиваются за считаные минуты. Человек начинает

с суммы, затем вспоминает покупку трёхмесячной давности, приписывает партнёру мотивы и
заканчивает требованием предоставить полный доступ к картам. После этого обсуждать бюд-
жет уже невозможно: разговор превращается в борьбу за статус.

Полезная формула, которая помогает вернуться к предметному разговору, зву-
чит так:

Я вижу факт — я чувствую риск — мне нужно правило.
Она не запрещает говорить о раздражении или страхе. Но не позволяет выдавать соб-

ственную интерпретацию за доказанный факт. «В этом месяце по карте списалось 12 600 руб-
лей на покупки вне плана» можно проверить. «Ты всегда тратишь всё тайком» содержит обоб-
щение, оценку и обвинение, но не помогает принять решение.

Если человек слышит претензию, он начинает доказывать, что обвинение несправедливо.
Если слышит факт и конкретный риск, у него появляется возможность обсуждать действие.
Это не психологический трюк и не способ заставить партнёра согласиться. Это порядок работы
с данными.

Упражнение 1. Разложить конфликт на три строки
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Перед семейной встречей каждый участник отдельно записывает не больше трёх ситуа-
ций, которые его беспокоят. На одну ситуацию отведите несколько минут. Задача не в том,
чтобы составить полный список недостатков партнёра, а в том, чтобы подготовить материал
для решения.

Для каждой ситуации заполните три строки.
1. Факт. Что произошло, когда, на какую сумму и где это можно проверить.
2. Риск. Что может случиться, если ничего не менять.
3. Правило. Какое конкретное действие снизит этот риск.
Пример:
Факт: за последние два месяца обязательный платёж по кредитной карте приходилось

закрывать в последние два дня перед датой списания.
Риск: при задержке дохода возникнет просрочка или придётся занимать деньги.
Правило: за пять дней до даты платежа проверять, есть ли нужная сумма в отдельном

контуре обязательств. Если денег не хватает, решение принимается до наступления срока, а
не в день списания.

Другой пример:
Факт: один партнёр переводит личные деньги на общие покупки, но суммы и даты не

фиксируются.
Риск: возникает ощущение, что вклад одного человека остаётся незаметным, а его лич-

ный запас постепенно исчезает.
Правило: общие расходы оплачиваются из согласованного контура. Если личные сред-

ства временно использованы на семейную цель, сумма записывается и возвращается по зара-
нее установленному правилу.

Источники фактов лучше открыть заранее: банковские выписки, календарь автоплате-
жей, договоры, записи о наличных расходах, сведения о задолженности. Если точная цифра
неизвестна, так и напишите: «точная сумма не проверена». Не подменяйте неизвестность
догадкой.

Частые ошибки в этом упражнении:
1. Оценочное слово маскируется под факт. «Безответственная трата» фактом не явля-

ется. Факт — это сумма, дата и категория.
2. В строку риска попадает обвинение. «Партнёр снова всё испортит» не описывает риск.

Его нужно связать с событием: не хватит денег на платёж, уменьшится резерв, появится необ-
ходимость занимать.

3. Правило формулируется слишком широко. «Тратить меньше» невозможно проверить.
«Покупки свыше установленной суммы обсуждаются до оплаты» — уже конкретное действие.

4. В список включается вся история отношений. Если старый эпизод не влияет на нынеш-
ние деньги, не используйте его как аргумент. Если влияет, переведите его в факт: например,
«два платежа были пропущены», а не «тебе нельзя доверять».

После упражнения соберите записи. Если один и тот же факт вызывает разные риски,
это не ошибка. Один партнёр может видеть угрозу просрочки, другой — угрозу потери личной
свободы. Обсуждать нужно обе стороны, а не решать, чей страх правильнее.

Семейная встреча на 45 минут
Первую встречу лучше сразу обозначить как рабочую: это не разбор отношений, не про-

верка телефона и не внезапное выяснение обстоятельств, а создание правил на ближайший
месяц. Выбирайте время, когда участники не спешат на работу, не находятся в дороге и не
начинают разговор сразу после крупной ссоры. На столе достаточно бумаги или одного общего
файла с цифрами. Для семейной прозрачности не нужно передавать друг другу пароли от бан-
ковских приложений, коды из сообщений и PIN-коды карт.

Начните с четырёх договорённостей:
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1. Обсуждаются действия, суммы и правила, а не качества личности.
2. Любой участник может попросить десятиминутную паузу, если разговор переходит в

крик или взаимные угрозы.
3. Неизвестная цифра записывается как неизвестная, а не восполняется предположением.
4. За одну встречу принимается не больше трёх крупных решений. Остальные вопросы

попадают в список на следующий раз.
Расписание первой встречи может выглядеть так.
0–5 минут. Цель и правила разговора. Результат: всем понятно, что встреча создаёт

систему на месяц, а не выносит приговор.
5–15 минут. Общая таблица фактов. Результат: видны доходы, обязательства, даты, долги

и неизвестные позиции.
15–20 минут. Три общие цели. Результат: выбраны приоритеты на ближайшие 60–90

дней.
20–27 минут. Общие и личные деньги. Результат: зафиксированы границы автономии и

правила крупных расходов.
27–35 минут. Долги, привычки и страхи. Результат: определены риски, которые требуют

действия, а не стыда.
35–41 минут. Распределение ролей. Результат: назначены планировщик, исполнитель

платежей и проверяющий.
41–45 минут. Решения и дата следующего обзора. Результат: есть письменный протокол,

ответственные и дата следующей встречи.
Первые пять минут нужны не для формальности. Если не договориться о правилах, силь-

нее окажется тот, кто громче говорит или лучше помнит старые ошибки. Цель можно записать
одной строкой: «К следующей встрече мы должны знать, какие обязательства оплачиваются,
сколько остаётся личных денег и кто проверяет даты».

На втором этапе не выясняйте, почему произошла каждая покупка. Сначала
занесите в общую таблицу:

доходы и ожидаемые даты поступления;
обязательные платежи и сроки;
остатки на счетах и наличные;
кредиты, рассрочки и минимальные платежи;
регулярные расходы на детей, здоровье, транспорт и связь;
суммы, которые уже обещаны родственникам или другим людям;
планируемые крупные расходы;
позиции, по которым пока нет данных.
В таблице полезно предусмотреть столбцы «позиция», «сумма», «дата», «откуда оплачи-

вается», «общая или личная», «кто отвечает», «что ещё нужно проверить». Строка «не знаю»
лучше, чем ложная точность. Для непроверенной суммы сразу назначьте срок проверки.

На третьем этапе выберите три цели на 60–90 дней. Хорошая цель связывает сумму, дату
и действие. Например:

сформировать резерв в размере определённой суммы к концу третьего месяца;
закрыть самый дорогой или наиболее напряжённый долг, не занимая деньги

для текущих платежей;
перенести обязательные расходы на понятный календарь и перестать оплачивать их в

последние дни.
Цели должны быть общими не потому, что оба человека одинаково заинтересованы в

каждой из них, а потому, что последствия затрагивают обоих. Один партнёр может сильнее
хотеть накопить на отпуск, другой — быстрее закрыть долг. В таком случае сначала выберите
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цель, которая укрепляет запас свободы, а затем определите, какая сумма может идти на жела-
ние, не разрушая обязательств.

Не ставьте на один месяц восемь целей. Когда одновременно нужно погасить кредит,
накопить резерв, заменить технику, помочь родителям и начать инвестировать, ни одна задача
не получает достаточно денег. Три цели позволяют увидеть цену выбора.

Общий контур и личные деньги
Семья не обязана превращать все средства в единую кассу. У совместной системы могут

быть разные формы.
При полном объединении денег проще оплачивать обязательства и видеть общий оста-

ток. Но такая модель плохо работает, если одному человеку нужен участок расходов, которым
можно распоряжаться без постоянного согласования.

При пропорциональных взносах каждый вносит долю в зависимости от дохода. Напри-
мер, если в одном месяце общий доход складывается из 40 и 60 процентов, общие расходы
можно распределить в той же пропорции. Однако при очень разных доходах одинаковый про-
цент может создавать неодинаковую нагрузку на личную жизнь.

Гибридная модель разделяет обязательства и автономию. Общими становятся жильё,
коммунальные платежи, питание, расходы на детей, лечение, согласованная помощь родствен-
никам, резерв и другие заранее названные категории. После пополнения общего контура у каж-
дого остаётся личная сумма, которой он распоряжается без отчёта за каждую мелкую покупку.

Для многих семей гибридная модель оказывается устойчивее всего: обязательства
видимы, а право на личное решение не исчезает. Но её нужно настроить, а не объявить одним
предложением.

Сначала определите список общих расходов. Не стоит автоматически включать в него
всё, что покупает каждый член семьи. Обувь одного человека, подарок его родственнику,
хобби, профессиональное обучение и обед вне дома могут относиться к разным контурам в
разных семьях. Здесь нет универсальной морали. Есть только правило, о котором договори-
лись заранее.

Затем определите размер личной суммы. Она должна быть достаточно заметной, чтобы
не превращаться в символическую подачку, но не настолько большой, чтобы угрожать обяза-
тельным платежам. Если после всех обязательств и планового пополнения резерва свободно
остаётся 30 000 рублей, семья может договориться о двух личных суммах и отдельной сумме
на совместные желания. Точный размер зависит от дохода, долгов и целей.

Порог согласования крупных покупок выбирайте по тому же принципу. Это не обяза-
тельно фиксированная сумма для всех месяцев. Если покупка выше определённого уровня
способна отодвинуть платёж или уменьшить резерв ниже установленного минимума, её обсуж-
дают заранее. Если покупка оплачивается из личных денег и не создаёт новых обязательств
для семьи, дополнительное разрешение не требуется.

Личная сумма означает автономию, а не секретность. Не нужно показывать партнёру
каждый чек или открывать доступ к переписке с банком. Но нельзя скрывать долг, про-
срочку, поручительство или обязательство, которое может потребовать общих денег. Приват-
ность защищает границы человека. Секретность лишает семью информации, необходимой для
управления общим риском.

Прозрачность также не равна передаче паролей. Достаточно общего списка обязательств,
видимости сумм, календаря платежей и понятного способа проверки. Каждый человек должен
сохранять контроль над средствами, которые находятся в его личном контуре, а общий бюджет
не должен становиться инструментом тотального надзора.

Если доходы нестабильны
Для самозанятого, специалиста с проектной оплатой или человека с сезонным доходом

нельзя строить семейные правила на лучшем месяце. Возьмите средний доход за последние
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три–шесть месяцев, отдельно отметьте минимальный гарантированный уровень и планируйте
обязательные расходы исходя из консервативной суммы.

Например, если один из доходов заметно колеблется, в общий контур сначала вносится
базовый взнос, посильный даже в слабый период. После фактического поступления денег про-
водится корректировка: часть превышения идёт в резерв, часть — на заранее выбранную цель,
а не сразу на увеличение привычных расходов.

Если один человек временно находится в отпуске по уходу за ребёнком или несёт боль-
шую часть домашней работы, отсутствие личного дохода не означает отсутствия права голоса.
Денежный вклад — только один из видов вклада в семейную систему. При этом финансовые
правила должны отдельно показывать, сколько наличных средств доступно семье и кто ими
управляет. Благодарность не заменяет цифры, а цифры не должны обесценивать невидимую
работу.

Упражнение 2. Назвать границы без передачи власти
В течение семи минут запишите четыре пункта:
1. Что у нас обязательно общее.
2. Что у каждого остаётся личным.
3. Какие покупки требуют предварительного согласования.
4. Какие события требуют немедленного сообщения друг другу.
К последнему пункту относятся потеря дохода, новая задолженность, просрочка, крупная

медицинская трата, необходимость помочь родственнику, закрытие или блокировка счёта, а
также любое обязательство, которое может повлиять на общий бюджет.

Формулируйте правила без скрытого контроля. Рабочая формула может звучать так:
«Если действие затрагивает общий платёж, резерв или будущий доход, оно обсуждается до
совершения. Если действие оплачивается из личной суммы и не создаёт обязательств для
семьи, достаточно личного решения».

Частые ошибки:
1. Одинаковую сумму объявляют справедливой при радикально разных доходах. Равен-

ство взносов не всегда означает равную нагрузку.
2. Общими называют все деньги, а личную сумму оставляют неопределённой. Через

месяц человек с меньшим доходом оказывается без автономии.
3. Личные расходы используют как наказание. Лишение доступа к собственным деньгам

за несогласие превращает бюджет в инструмент власти.
4. Партнёры требуют полного доступа к телефонам и банковским приложениям вместо

ясных правил. Это не улучшает учёт, зато создаёт ощущение слежки и повышает риски без-
опасности.

Разговор о долгах и привычках
Долг нельзя сводить к моральному дефекту. Для финансовой системы важны его пара-

метры: кому должны, сколько осталось, каков обязательный платёж, когда наступает дата спи-
сания, как меняется сумма при задержке, какие деньги используются для погашения и что
произойдёт, если доход временно снизится.

На встрече долг лучше вынести в отдельную строку, а не прятать среди обычных расхо-
дов. Так становится видна его цена. В таблице достаточно указать:

тип обязательства;
остаток;
минимальный платёж;
дату платежа;
дополнительные расходы при просрочке;
контур, из которого оно погашается;
влияние на общие цели.
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Скрытая задолженность особенно опасна не потому, что автоматически делает человека
плохим, а потому, что лишает семью времени на решение. Если о проблеме известно за месяц,
можно сократить необязательные расходы, временно перенести цель или найти дополнитель-
ный доход. Если она обнаруживается за день до платежа, выборов намного меньше.

Привычку тоже лучше описывать не ярлыком, а цепочкой. Найдите четыре
элемента:

триггер;
действие;
последствие;
барьер.
Например, получение дохода становится триггером, покупки в приложении — дей-

ствием, уменьшение суммы на обязательные платежи — последствием, а правило отложить
незапланированную покупку на сутки — барьером. В другом случае усталость после работы
запускает заказ готовой еды, а заранее подготовленные продукты и отдельный лимит на
доставку уменьшают вероятность спонтанной траты.

Формула «я вижу факт — я чувствую риск — мне нужно правило» помогает назвать и
страх. Человек, который следит за платежами, может сказать: «Я вижу, что даты не собраны
в одном месте. Я боюсь просрочки и необходимости занимать. Мне нужно, чтобы календарь
обязательств проверялся раз в неделю». Человек, который избегает разговоров, может сфор-
мулировать иначе: «Я вижу, что каждая покупка превращается в объяснение. Я боюсь поте-
рять право на личное решение. Мне нужно заранее установленное пространство расходов без
отчёта за каждый чек».

Обе формулировки говорят о реальном риске. Ни одна не доказывает, что другой человек
намеренно причиняет вред.

Распределить не власть, а функции
Система ломается, когда один партнёр становится финансовым диспетчером: знает все

пароли и даты, помнит все договоры, принимает все решения и единолично сообщает новости.
Сначала это кажется эффективным. Через несколько месяцев один человек выгорает, а вто-
рой теряет способность ориентироваться в деньгах. При смене работы, болезни или конфликте
система останавливается.

Разделите как минимум три функции.
Планировщик собирает календарь доходов, обязательных платежей, целей и крупных

расходов. Он не получает права единолично решать, на что тратить общие деньги.
Исполнитель оплачивает счета и выполняет утверждённые переводы. Он не должен уга-

дывать, какие платежи приоритетны, поэтому сроки и суммы находятся в общем списке.
Проверяющий сверяет план с фактом: что списалось, какие платежи прошли, не появи-

лись ли новые обязательства и не опустился ли резерв ниже установленного уровня. Проверка
— это контроль процесса, а не досмотр партнёра.

Роли можно совмещать, но ответственность должна быть названа. Например, один чело-
век планирует и проверяет, второй выполняет платежи, а раз в месяц они меняются местами.
Если роли не меняются, второй участник как минимум должен уметь открыть общую таблицу,
найти ближайшие платежи и понять, сколько свободных денег осталось.

Распределение функций можно зафиксировать так.
Планировщик. Действие: обновляет доходы, платежи и цели. Частота: раз в неделю

или после изменения. Признак выполнения: в календаре нет неизвестных ближайших обяза-
тельств.

Исполнитель. Действие: проводит согласованные платежи. Частота: по установленным
датам. Признак выполнения: платёж выполнен и отмечен.
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Проверяющий. Действие: сверяет план с выпиской и остатками. Частота: раз в месяц.
Признак выполнения: расхождения записаны и получили решение.

Упражнение 3. Карта ролей
Запишите рядом с каждой функцией имя ответственного, срок и резервного исполни-

теля. Не используйте формулировку «кто-нибудь проверит». Ответ должен выглядеть так:
«До пятого числа обновляется календарь. До седьмого числа оплачиваются обязательства. В
последний выходной месяца проводится сверка».

Если функция требует доступа, определите его уровень. Планировщику может быть
достаточно выписки и списка сумм, а не пароля. Исполнителю нужна возможность провести
конкретный платёж, а не бесконтрольно распоряжаться всеми накоплениями. Проверяющему
— возможность увидеть результат и задать вопрос.

Частые сбои:
1. Ответственность передают без права выполнить действие. Человек назначен исполни-

телем, но не знает суммы и даты или не имеет согласованного доступа.
2. Один человек делает всё, а потом обвиняет второго в безразличии. Без передачи функ-

ций и информации пассивность становится почти неизбежной.
3. Проверяющий превращается в инспектора. Его задача — найти расхождение и помочь

исправить процесс, а не собирать доказательства вины.
4. Роли существуют только устно. Через месяц никто не помнит, кто должен был прове-

рить автоплатёж. Запись с датой надёжнее памяти и хороших намерений.
Ежемесячный денежный совет
После первой встречи нужна не ещё одна большая беседа обо всех тревогах, а короткий

регулярный обзор. Назначьте его заранее на один и тот же период месяца, но не привязывайте
к моменту острого дефицита. Если встреча состоится только после просрочки или крупной
ссоры, она будет восприниматься как наказание.

Регулярный обзор может занимать 30–40 минут. Повестка остаётся неизмен-
ной:

1. Что планировали и что произошло по факту.
2. Какие платежи и доходы ожидаются до следующей встречи.
3. Не изменились ли долги, резерв и крупные обязательства.
4. Какую одну привычку или статью расходов нужно скорректировать.
5. Какие решения приняты, кто их выполняет и к какой дате.
Записывайте не все мысли, а только решения. Например: «До конца месяца не исполь-

зуем резерв на бытовые покупки», «все покупки в рассрочку обсуждаются до оформления»,
«личная сумма перечисляется в день основного дохода», «следующая встреча состоится в
последнюю субботу месяца».

Одностраничное семейное соглашение может содержать восемь разделов:
1. Общая цель на ближайшие 60–90 дней.
2. Перечень обязательных расходов.
3. Правила пополнения общего контура.
4. Размер или способ расчёта личных сумм.
5. Порог покупки, требующей согласования.
6. Правило уведомления о новых долгах и потере дохода.
7. Распределение ролей и резервных исполнителей.
8. Дата следующего обзора и способ фиксации решений.
Такой документ не заменяет доверие и не превращает семейную жизнь в бухгалтерию.

Он снижает количество ситуаций, в которых партнёрам приходится угадывать намерения друг
друга. Чем яснее правила, тем реже деньги становятся поводом для проверки любви, благо-
дарности или власти.
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Если в общей системе участвуют не только супруги, принципы сохраняются. При сов-
местной аренде друзья заранее делят коммунальные платежи, продукты общего пользования
и личные покупки, назначают дату сверки и описывают порядок выхода одного человека из
договора. Если вы помогаете взрослому ребёнку или родителям, определите максимальную
сумму, срок поддержки и условие пересмотра. Иначе разовая помощь незаметно превратится
в постоянную статью расходов. При наличии детей обсуждайте не все взрослые долги, а понят-
ные им цели: накопление на поездку, ограниченный бюджет на развлечения, участие в выборе
между желаниями и обязательствами.

Пять признаков того, что разговор снова превращается в борьбу
Первый признак — участники спорят о том, кто «всегда» и кто «никогда», вместо того

чтобы смотреть на конкретный период и цифры. Вернитесь к одному месяцу и одному факту.
Второй — личные расходы используются как доказательство характера. Уберите оценки

и спросите, создаёт ли конкретная покупка общий риск.
Третий — решения принимаются в момент усталости, страха или срочного платежа.

Зафиксируйте временное правило на семь дней и назначьте отдельный обзор.
Четвёртый — один человек требует полного подчинения, а другой отвечает скрытыми

счетами и недоговорённостями. Отдельно назовите границы автономии и обязательства, кото-
рые нельзя скрывать.

Пятый — после эмоционального разговора никто не знает, что делать завтра. Запишите
одно действие, ответственного и дату. Хорошая система начинается не с идеального согласия,
а с проверяемого следующего шага.

Финансовая система семьи держится не на том, кто сильнее контролирует, а на види-
мых правилах, распределённых функциях и уважении к личному пространству. Общие деньги
должны быть достаточно прозрачными, чтобы защищать обязательства, а личные — доста-
точно самостоятельными, чтобы человек не чувствовал себя подчинённым. Когда факты отде-
лены от претензий, страхи названы, долги вынесены на свет, а дата следующего разговора стоит
в календаре, деньги перестают быть постоянным экзаменом для отношений.

Следующий шаг — собрать эти договорённости в рабочий бюджет. Он не обязан пре-
вращать каждый день в отказ от желаний: его задача — заранее распределить обязательства,
резерв, цели и личные суммы так, чтобы свобода оставалась не обещанием, а строкой в плане.
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Бюджет без режима аскезы

 
После общего списка счетов, долгов, дат и семейных правил нужен механизм ежеднев-

ных решений. Факты уже собраны, роли распределены, но деньги всё равно приходится тра-
тить в конкретный вторник: оплатить коммунальные услуги, купить лекарства, согласиться на
школьный сбор, выбрать между ремонтом и отдыхом. Бюджет переводит такие решения из
серии случайных реакций в понятный маршрут.

В день поступления дохода цифры выглядят убедительно. На счёте лежит сумма, кото-
рой, кажется, хватит до конца месяца. Но через десять дней списывается ипотека, затем при-
ходит платёж по кредиту, неожиданно заканчиваются лекарства, а в календаре обнаруживается
день рождения родственника. К концу месяца выясняется: деньги ушли не на одну крупную
ошибку, а на несколько предсказуемых событий, для которых в плане просто не было отдель-
ных мест.

Когда бюджет начинается с запретов
Самая неудачная версия бюджета звучит как список лишений: не заказывать еду, не

покупать одежду, не ходить в кафе, не тратить на себя, не делать спонтанных покупок. Такой
план может продержаться несколько дней. Он создаёт ощущение строгости, но не отвечает на
четыре практических вопроса:

1. Какие платежи нельзя пропустить ни при каких обстоятельствах?
2. Сколько стоит обычная жизнь без чрезвычайной экономии?
3. Какие траты не происходят каждый месяц, но всё равно наступают?
4. Что именно можно сократить, если доход окажется ниже ожидаемого?
Бюджет, построенный на запретах, оставляет без защиты не только развлечения, но и

необходимые категории. Если в нём нет суммы на одежду, лекарства, ремонт техники, подарки
и сезонные платежи, эти расходы не исчезают. Они появляются в строке «прочее», съедают
остаток или уходят на кредитную карту. Запрет касается видимой покупки, но не устраняет
денежную потребность.

Бюджет, построенный на приоритетах, устроен иначе. Сначала он показывает, что под-
держивает непрерывность жизни, затем выделяет пространство для нормального комфорта и
только после этого предлагает выбирать между дополнительными желаниями. В нём может
быть место для кафе, поездки за город, подарков и личных расходов. Разница в том, что эти
траты заранее получают границы и перестают маскироваться под случайность.

Кейс: месяц, в котором запреты не сработали
Рассмотрим домохозяйство с совокупным надёжным доходом 200 000 рублей в месяц.

Дополнительная выплата по итогам работы иногда составляет около 20 000 рублей, но прихо-
дит не каждый месяц, поэтому в базовый план она не включается.

Обязательные платежи составляют 82 000 рублей:
ипотека — 48 000 рублей;
минимальный платёж по потребительскому кредиту — 12 000 рублей;
коммунальные услуги, интернет и мобильная связь — 10 000 рублей;
занятия ребёнка и школьные расходы — 7 000 рублей;
регулярная помощь близкому родственнику — 5 000 рублей.
В начале месяца семья составила «строгий» план. Продукты и бытовые покупки решили

ограничить 30 000 рублями, транспорт — 8 000, лекарства — 4 000. Расходы на одежду, лич-
ные нужды, кафе и отдых временно исключили. На мелкий ремонт заложили 5 000 рублей,
а 20 000 намеревались направить в накопления. Оставшиеся 51 000 рублей не распределили:
предполагалось, что они «просто останутся».

План и факт выглядели так:
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Обязательные платежи — план 82 000, факт 82 000.
Продукты и бытовые покупки — план 30 000, факт 38 000.
Транспорт — план 8 000, факт 12 000.
Лекарства и здоровье — план 4 000, факт 9 000.
Одежда и личные расходы — план 0, факт 14 000.
Кафе, доставка и отдых — план 0, факт 13 000.
Дом, техника и мелкий ремонт — план 5 000, факт 17 000.
Сезонные платежи — план 0, факт 27 000.
Накопления и цели — план 20 000, факт 0.
Нераспределённый остаток — план 51 000, факт 0.
Итого — план 200 000, факт 212 000.
Фактический перерасход составил 12 000 рублей. Но его причина не в том, что домохо-

зяйство «не умеет себя контролировать». План изначально не был рабочим.
В течение месяца наложились несколько обычных обстоятельств. В аптеке понадобились

лекарства, которых не было в минимальной строке здоровья. Ребёнку потребовались одежда
и обувь, потому что сезон сменился раньше, чем ожидалось. В отдельные дни после работы
семья заказывала еду: не как постоянную роскошь, а как способ справиться с перегруженным
расписанием. Кроме того, пришли платёж за ежегодный полис, деньги на школьное меропри-
ятие и подарок родственнику.

Каждая трата по отдельности выглядела объяснимой. Вместе они образовали дефицит. В
плане отсутствовали не только деньги на конкретные покупки, но и способ принимать реше-
ния. Когда на счёте оставался «нераспределённый остаток», никто не видел, какая его часть
предназначена для будущих платежей, какая может быть потрачена, а какую следует направить
в резерв.

Разбор показывает несколько ошибок.
Первая — отсутствие строки приняли за отсутствие потребности. Нулевая сумма на

одежду не означает, что одежда не понадобится. Она означает лишь, что в месяце покупки для
неё не было предусмотрено места.

Вторая — смешали разные горизонты. Ипотека списывается каждый месяц, а полис опла-
чивается раз в год. Но оба платежа требуют одинаковой дисциплины: деньги должны быть
собраны к нужной дате. Если ежегодный платёж не разделить на двенадцать частей, в месяц
списания он покажется «неожиданным».

Третья — поверили в нераспределённый остаток. Деньги без назначения не превраща-
ются автоматически в накопления. Они расходуются через небольшие решения: дополнитель-
ную покупку в магазине, платную доставку, срочную поездку, подарок или мелкий ремонт.
В конце месяца можно обнаружить, что сумма исчезла, но так и не увидеть одного события,
которое её объясняет.

Четвёртая — попытались компенсировать отсутствие структуры жёсткостью. Чем силь-
нее урезались кафе и личные расходы, тем выше становилось напряжение. При этом обяза-
тельные и сезонные траты оставались без плана. Строгость была направлена не на главный
источник риска.

Как разметить денежные потоки
Для рабочего бюджета недостаточно разделить траты на «хорошие» и «плохие». Их

нужно классифицировать по поведению денег. Один и тот же расход может быть приятным
или необходимым, но для планирования важнее другое: когда он возникает, насколько пред-
сказуем его размер и можно ли его перенести.

Фиксированные расходы
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Фиксированная статья имеет известную дату и близкую к постоянной сумму. К ней отно-
сятся ипотека, минимальный платёж по кредиту, абонентская плата, регулярная помощь род-
ственнику, оплата детского сада или секции, если размер платежа заранее определён.

Фиксированный не значит вечный и не значит неизбежный. Ипотечный платёж нельзя
просто перенести, но тариф связи можно пересмотреть. Секция может быть важной для семьи,
однако её стоимость всё равно нужно периодически сопоставлять с доходом. Категория нужна
для календаря и защиты платежей, а не для оправдания любой суммы.

Фиксированные обязательства лучше выделять в отдельный контур сразу после поступ-
ления дохода. Контур — это отдельное назначение денег, которое не смешивается с повсе-
дневными расходами. Он может быть оформлен отдельным счётом, накопительным счётом с
понятной целью, несколькими «копилками» в приложении банка или просто отдельной стро-
кой в таблице. Если денег немного и отдельные счета только усложняют систему, достаточно
разметки в одном учёте. Но назначение должно быть видимым.

Переменные расходы
Переменная статья меняется в зависимости от количества покупок, маршрутов и реше-

ний. К этой группе относятся продукты, транспорт, лекарства, бытовые мелочи, кафе, одежда
и досуг.

Переменный не значит необязательный и не значит бесконтрольный. Продукты нельзя
планировать как одну идеальную цифру, если семья иногда принимает гостей, а график работы
меняется. Транспорт зависит от числа поездок. Лекарства могут быть нерегулярными, но для
конкретного домохозяйства способны стать постоянной статьёй.

Для переменных расходов полезно иметь не только месячный предел, но и недельный
ориентир. Если на питание, транспорт, здоровье и мелкие бытовые покупки отведено 53 000
рублей, то при расчёте на четыре с небольшим недели получается около 12 000–13 000 руб-
лей в неделю. Это не жёсткая норма: в месяце с поездкой или приёмом гостей расходы могут
сместиться. Зато к воскресенью становится видно, используется ли бюджет по назначению или
деньги уходят быстрее, чем позволяет календарь.

Сезонные расходы
Сезонная статья повторяется с известной периодичностью, но не каждый месяц. Это еже-

годный полис, транспортный или имущественный налог, зимняя одежда, школьные сборы, под-
готовка к учебному году, подарки, отпуск, обслуживание автомобиля или ремонт бытовой тех-
ники.

Фраза «неожиданный расход» часто скрывает отсутствие календаря. Если покупка зим-
ней обуви возникает каждый год, она не является неожиданной. Если домашняя техника лома-
ется раз в несколько лет, ремонт не становится полностью непредсказуемым: его сумму нельзя
назвать точно, но можно создать фонд на обслуживание и замену.

Сезонную статью переводят в ежемесячную сумму. Например, если за год на полисы и
налоги уходит 36 000 рублей, ежемесячный взнос в соответствующий контур составляет 3 000
рублей. Если на одежду, школьные нужды, подарки и мелкий ремонт требуется ещё 120 000
рублей в год, это 10 000 рублей в месяц. Деньги не обязаны без движения лежать на отдельном
счёте весь год, но к датам платежей они должны быть собраны.

Накопительные цели
Цель отличается от сезонного расхода тем, что её дату и размер выбирает само домо-

хозяйство. Это может быть досрочное погашение долга, поездка, ремонт, обучение, крупная
покупка или создание резерва.

Цель не должна притворяться обязательным расходом. Если поездка важна, ей назначают
конкретную сумму и срок. Если доход в этом месяце снизился, накопление можно замедлить.
Нельзя откладывать цель до бесконечности без объяснения, но и нельзя направлять на неё
деньги, предназначенные для ипотеки, лекарств или ежегодных платежей.
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В разобранном случае 20 000 рублей, которые хотели отправить в накопления, исчезли
первыми, потому что не были защищены отдельным контуром. После классификации появля-
ется другая картина:

Обязательства — ипотека, кредит, коммунальные услуги, связь, образование, помощь
родственнику — 82 000 рублей.

Базовая жизнь — продукты, бытовые покупки, транспорт, здоровье и необходимые
мелочи — 53 000 рублей.

Сезонные платежи — полисы, налоги, одежда, школа, подарки и обслуживание дома —
13 000 рублей.

Комфорт — досуг, кафе и доставка, личные расходы, гости и домашний комфорт — 29
000 рублей.

Резерв — деньги на сбои и крупные непредвиденные события — 10 000 рублей.
Цель — отдельное накопление или ускоренное погашение долга — 8 000 рублей.
Свободный запас — небольшой запас на отклонения — 5 000 рублей.
Итого — 200 000 рублей.
Смысл этой раскладки не в том, чтобы навсегда закрепить каждую цифру. Она показы-

вает, что раньше называлось «лишними расходами», но на деле состояло из нескольких разных
задач. После разделения можно менять именно ту строку, которая требует изменений.

Три уровня бюджета
Одна идеальная сумма на месяц создаёт ложную точность. Расходы меняются, доходы

могут задержаться, а семейная жизнь не повторяет один и тот же сценарий. Поэтому полезно
собрать три уровня: минимум, комфорт и желаемый уровень распределения денег.

Минимум
Минимум — это сумма, которая сохраняет базовую устойчивость в течение ограничен-

ного периода. В неё входят обязательные платежи, базовая еда, транспорт, здоровье и деньги
на заранее известные сезонные расходы.

В рассматриваемом случае минимум составляет 148 000 рублей: 82 000 рублей обяза-
тельств, 53 000 рублей базовой жизни и 13 000 рублей ежемесячного фонда сезонных плате-
жей.

Минимум не предназначен для постоянной жизни. Это режим, который помогает пере-
жить снижение дохода, переход между работами или крупный сбой без просрочек и нового
долга. В нём может временно не быть кафе, поездок и накопления на отпуск. Но в нём не
должны исчезать лекарства, транспорт до работы, питание и платежи по кредитам.

Комфорт
Комфорт — это обычный уровень жизни, который семья считает нормальным, а не рос-

кошным. В него добавляются личные расходы, досуг, встречи, иногда доставка еды и неболь-
шие покупки для дома.

В этом случае комфортный уровень составляет 177 000 рублей: минимум 148 000 плюс
29 000 рублей на расходы, поддерживающие качество жизни. При таком бюджете не нужно
каждый день решать, разрешена ли чашка кофе или небольшая покупка. Деньги на эти кате-
гории уже предусмотрены, поэтому трата не воспринимается как нарушение.

Комфортный уровень полезно защищать от бессмысленной детализации. Нет необходи-
мости выделять отдельную строку для каждого магазина или каждого вида развлечений. Доста-
точно категории, по которой действительно принимаются решения. Если семья готова тратить
на досуг 10 000 рублей в месяц, не нужно разделять эту сумму на кино, кафе, гостей и выход-
ные до тех пор, пока такая детализация не помогает управлять расходами.

Желаемый уровень
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Желаемый уровень включает то, что хотелось бы делать в устойчивом месяце: жить без
постоянного напряжения, пополнять резерв и двигаться к цели. В рассматриваемом случае это
195 000 рублей: комфортный уровень 177 000, резерв 10 000 и цель 8 000.

Здесь есть важное различие. Резерв и накопление на цель не являются текущим потреб-
лением. Деньги не исчезают, а меняют назначение. Но для планирования они занимают часть
дохода, поэтому их нужно показывать рядом с расходами. Иначе бюджет будет выглядеть ком-
фортным только потому, что накопления забыли включить.

Три уровня не обозначают «правильную» и «неправильную» жизнь. Они показывают
порядок действий при разных доходах.

Если доход равен желаемому уровню или превышает его, выполняются все запланиро-
ванные переводы, а свободный остаток можно направить на дополнительные цели или удоволь-
ствия.

Если доход покрывает комфортный уровень, повседневная жизнь сохраняется, но цель
можно замедлить, а взнос в резерв временно сократить — только после того, как защищены
обязательства и сезонные платежи.

Если доход опускается до минимума, включается короткий режим сохранения: оплачи-
ваются обязательства, базовая жизнь и ближайшие будущие платежи. Комфортные категории
сокращаются по заранее установленным правилам, а не в результате конфликта в середине
месяца.

Если доход ниже минимума, проблему уже не решить отказом от нескольких покупок.
Нужно пересматривать обязательства, сроки, источник дохода или способ закрытия времен-
ного разрыва. Здесь бюджет выполняет диагностическую функцию: он показывает, что мате-
матически не сходится.

Деньги должны иметь адрес
В рассматриваемом случае доход поступает двумя частями: 130 000 рублей в середине

месяца и 70 000 ближе к его концу. Ипотека списывается через два дня после первой выплаты,
кредит — в конце месяца, коммунальные услуги — в разные даты. Если считать только месяч-
ную сумму, всё выглядит нормально. Если посмотреть на календарь, возникает кассовый раз-
рыв: денег на весь месяц достаточно, но к конкретной дате их может не хватить.

Поэтому бюджет должен учитывать не только общую сумму, но и маршрут денег.
В день первой выплаты сначала резервируются деньги на платежи, которые наступят

до следующего поступления. Затем переводится месячная доля в сезонный контур и резерв.
Оставшаяся сумма предназначена для повседневной жизни до следующего дохода. В день вто-
рой выплаты повторяется та же логика: сначала обязательства и запланированные переводы,
затем переменные расходы.

Для обязательств удобно составить календарь:
1. Дата поступления каждого дохода.
2. Дата ипотечного и кредитного платежа.
3. Даты коммунальных и образовательных платежей.
4. Даты автоматических списаний и подписок.
5. Даты сезонных расходов в ближайшие три месяца.
6. Дата еженедельной сверки.
Если деньги на обязательства хранятся рядом с деньгами на повседневные покупки,

нужно хотя бы подписать строки или создать отдельные накопления. Остаток на банковском
счёте не равен доступной сумме. Из него уже вычитаются назначенные платежи, отложенные
деньги на сезонные расходы и цели.

Отдельный контур не обязан быть отдельным банковским продуктом. У одной семьи это
будут несколько счетов, у другой — один счёт и таблица, у третьей — распределение денег в
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день получения зарплаты. Принцип один: деньги на полис, кредит и отпуск не должны выгля-
деть одинаково доступными для сегодняшней покупки.

Если доход непостоянный
Предположим, часть дохода зависит от заказов, премий или количества рабочих смен.

Тогда основой бюджета становится не средний доход за удачный год, а минимальный надёж-
ный доход после обязательных удержаний и регулярных расходов. Премии и дополнительные
заказы в минимум не включаются.

Если надёжный доход составляет 160 000 рублей, а минимум по модели — 148 000, ком-
фортный уровень нельзя считать обязательным каждый месяц. Его финансирование зависит от
дополнительных поступлений. В таком случае доходы свыше 160 000 рублей распределяются
по заранее заданной очереди.

Сначала закрывается недостающий сезонный фонд или восстанавливается резерв. Затем
пополняется цель или погашается долг сверх минимального платежа. После этого часть суммы
можно направить на желаемые покупки. Например, из дополнительной выплаты в 20 000 руб-
лей 8 000 могут закрыть накопившийся сезонный расход, 7 000 — уйти в резерв, а 5 000 —
остаться на свободные желания. Это не универсальная пропорция, а пример правила, которое
не даёт премии полностью исчезнуть в день её получения.

При нестабильном доходе нельзя строить обязательства на лучшем месяце. Если мини-
мальный уровень недостижим без регулярной премии, проблема находится не в кофе и не в
спонтанных покупках. Она требует пересмотра крупных платежей, дополнительного источника
дохода или срока достижения цели.

Если крупная трата повторяется
Представим, что за шесть месяцев дважды потребовался ремонт автомобиля, а в начале

учебного года понадобилась крупная сумма на одежду и школьные расходы. После первого
случая ремонт можно назвать неожиданностью. После второго он становится сигналом.

Суммы не обязаны быть одинаковыми. Если за год обслуживание автомобиля и неболь-
шие ремонты составляют примерно 36 000 рублей, в сезонный контур направляется около 3
000 рублей в месяц. Если расходы окажутся ниже, остаток не нужно срочно тратить: он пере-
ходит на будущий ремонт или другую близкую категорию.

Граница между сезонным расходом и настоящим сбоем проходит не по размеру суммы,
а по возможности подготовиться. Ежегодный полис, школьная форма и подарки планируются.
Срочная госпитализация, внезапная потеря работы или серьёзная авария требуют резерва.
Следующая глава подробно разберёт, как определить размер такого резерва и не спутать его
с обычными накоплениями.

Если у взрослых в семье разные деньги
После договорённости о семейных финансах не обязательно объединять каждый рубль.

Можно сохранить личные суммы и при этом сделать общими обязательства, сезонные фонды
и цели, которые относятся ко всему домохозяйству.

Например, из каждого дохода заранее перечисляется согласованная доля в контур ипо-
теки, коммунальных услуг, ребёнка и ежегодных платежей. После этого у каждого остаётся
личная сумма без необходимости отчитываться за каждую покупку. Размеры вкладов могут
быть равными или пропорциональными доходам — это решается семейным правилом, а не
прячется в молчании.

Такой подход отделяет контроль от прозрачности. Общие деньги видны и защищены,
личные расходы не превращаются в объект надзора. Если одна категория превышена, обсуж-
дается не виновник, а изменение плана: какую необязательную строку уменьшить, какой пере-
вод перенести, какую сумму добавить в следующем месяце.

Еженедельная сверка вместо постоянного контроля
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Бюджет не должен заставлять открывать банковское приложение после каждой покупки.
Постоянная проверка создаёт усталость и постепенно превращает учёт в наказание. Достаточно
короткой сверки раз в неделю, если в течение месяца есть понятные контуры.

Подходящее время — один и тот же день, например воскресенье вечером. Нужны 15–
20 минут и четыре числа:

1. Сколько денег осталось в контуре повседневной жизни.
2. Сколько дней до следующего дохода.
3. Какие обязательные списания произойдут до этой даты.
4. Как изменились сезонный фонд, резерв и цель.
Затем сравниваются план и факт по крупным категориям. Не нужно искать каждую мел-

кую покупку, если она уже попала в банковскую категорию. Важно обнаружить направление:
продукты расходуются быстрее, транспорт оказался дороже, досуг пока ниже плана, сезонный
фонд не пополнен.

Сверка заканчивается одним решением. Например, до конца недели не увеличивать рас-
ходы на досуг, потому что продукты превысили ориентир; перенести часть свободной суммы
из категории «личные покупки» в сезонный фонд; оставить всё как есть, потому что отклоне-
ние покрывается запасом.

Рабочая формула сверки выглядит так:
План — сумма и категория.
Факт — сколько потрачено.
Отклонение — больше или меньше плана.
Причина — разовая, повторяющаяся, календарная или случайная.
Действие — что меняется до следующей сверки.
Семейное правило можно записать одной фразой: «Обязательства и сезонные платежи

оплачиваются из общих контуров, личные расходы — из личных сумм, а изменение крупной
строки обсуждается на еженедельной сверке, а не после списания». Такая формулировка заме-
няет множество споров и заранее описывает границы решений.

Ещё одна полезная запись: «Если расход превышает план, сначала используется свобод-
ный запас, затем уменьшается желаемая цель или комфортная категория; деньги на обязатель-
ства, лекарства и базовое питание не компенсируют перерасход». Это скрипт для действия, а
не обещание никогда не ошибаться.

Как исправить неудачный месяц
Неудачный месяц — не повод наказывать себя голодным бюджетом на следующий

период. Его нужно разобрать как технический сбой.
В рассмотренном случае факт составил 212 000 рублей при доходе 200 000. Первое дей-

ствие — отложить эмоциональную оценку и восстановить движение денег по датам. Затем каж-
дой статье присваивается один из признаков:

Ф — фиксированный расход.
П — переменный расход.
С — сезонный расход.
Р — резерв.
Ц — цель.
После этого задаётся вопрос: расход возник впервые или он повторяется?
Выплата за полис получает знак С. Ежегодный школьный сбор — тоже. Лекарства могут

остаться переменной статьёй, если они нерегулярны, но часть суммы можно включить в сезон-
ный или медицинский фонд, если подобные расходы повторяются. Доставка еды относится к
переменным расходам, однако её рост может указывать не на слабую дисциплину, а на пере-
груженное расписание. Тогда нужно решить, что дешевле: несколько доставок в месяц или
организация готовой еды на рабочие дни.
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Алгоритм пересборки выглядит так.
1. Зафиксировать реальный факт.
Не планировать новый месяц по памяти и не округлять расходы до удобной цифры.

Нужно суммировать операции по выпискам, наличные и переводы.
2. Отделить разовое от повторяющегося.
Если категория возникла один раз и не имеет признаков повторения, не нужно навсегда

увеличивать её месячный лимит. Если она уже повторялась или связана с календарём, её сле-
дует перевести в сезонный контур.

3. Посчитать годовую потребность.
Известные платежи за 12 месяцев нужно сложить и разделить на 12. Для нерегулярного

ремонта можно использовать среднюю сумму за несколько периодов с запасом, который семья
способна себе позволить.

4. Найти строку, которая действительно не сработала.
Если продукты регулярно превышают план на 5 000 рублей, не нужно обвинять всю

систему. Нужно увеличить эту категорию и проверить, какую строку можно уменьшить. Если
дефицит появляется из-за ежегодных платежей, проблему решает сезонный фонд, а не сокра-
щение питания.

5. Пересобрать три уровня.
Минимум должен оставаться достижимым. Комфорт может измениться, если прежняя

сумма не соответствует реальному ритму жизни. Желаемые цели на один-два месяца можно
замедлить, но не объявлять провалом.

6. Назначить срок проверки.
Новый план проверяется не через полгода, а через две-четыре недели. За это время

видно, устранена ли причина или изменена только формулировка.
В этом примере после сложного месяца обнаружилось 27 000 рублей сезонных расходов,

5 000 рублей дополнительных медицинских трат, 8 000 рублей перерасхода на продукты и
бытовые покупки, а также более дорогой транспорт. Это не означает, что весь бюджет нужно
увеличить на 40 000 рублей ежемесячно. Большая часть сезонной суммы распределяется по
году. Если после разбора выяснилось, что реалистичная база для продуктов и бытовых покупок
составляет 38 000 рублей, её можно поднять с заложенных 34 000. Медицинский запас можно
увеличить с 5 000 до 6 000, сезонный фонд — с 13 000 до 15 000. На один месяц цель в
8 000 рублей можно приостановить, а резерв временно пополнять на 5 000 вместо 10 000.
Комфортные расходы не исчезают полностью, но на период настройки сокращаются, например
с 29 000 до 24 000 рублей.

Такой пересмотр не является капитуляцией. Он показывает, что прежний план был слиш-
ком оптимистичным в одних категориях и недостаточно точным в других. Через месяц часть
сумм можно вернуть, если фактические расходы стабилизируются.

Правило компенсации после дефицита
После перерасхода легко захотеть резко урезать следующий месяц: отказаться от всех

встреч, установить почти нулевой лимит на продукты, отправить весь доход в погашение долга.
Такая реакция создаёт два риска. Во-первых, минимальный план становится невыполнимым.
Во-вторых, напряжение накапливается и заканчивается новым срывом.

Порядок сокращений лучше выстроить сверху вниз.
1. Перенести дополнительные развлечения и покупки, которые можно отложить.
2. Замедлить цели, не связанные с обязательствами.
3. Уменьшить комфортные категории.
4. Пересмотреть переменные расходы, но с учётом реальной потребности.
5. Защитить минимум, обязательства, лекарства и базовое питание: их сокращают в

последнюю очередь.
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Если дефицит повторился два месяца подряд, нельзя каждый раз урезать личные рас-
ходы. Повторяющийся дефицит означает, что одна из крупных статей не соответствует доходу.
Нужно пересмотреть кредитную нагрузку, стоимость жилья, транспорт, регулярную помощь,
количество платных занятий или способ получения дохода. Мелкие запреты здесь не заменят
структурного решения.

Проверка реальности перед запуском бюджета
Перед тем как считать план завершённым, полезно проверить его на трёх сценариях.
Сценарий снижения дохода. Если в следующем месяце не будет премии, какие строки

сохранятся, а какие остановятся автоматически?
Сценарий сезонного платежа. Если через два месяца понадобится 20 000 рублей на еже-

годную оплату, где уже лежат эти деньги?
Сценарий обычной жизни. Есть ли в плане сумма на одежду, личные расходы, встречу с

друзьями, доставку еды в перегруженный день и небольшую покупку для дома?
Если на первый вопрос нет ответа, уровни бюджета не определены. Если на второй нет

отдельного контура, сезонные расходы снова станут неожиданностью. Если на третий ответ
отрицательный, план построен от запретов и долго не продержится.

Хороший бюджет не требует идеального поведения. Он делает отклонения видимыми,
показывает, откуда брать деньги и какие решения можно отложить без ущерба для базовой
жизни. Его задача не заставить семью прожить месяц по линейке, а заранее обозначить гра-
ницы: что защищено, что поддерживает комфорт, а что требует осознанного выбора.

Следующая задача — определить, какой запас нужен поверх этого плана, чтобы поломка,
болезнь или потеря дохода не разрушили всю систему. Бюджет показывает маршрут обычного
месяца, а резерв должен выдержать тот случай, когда маршрут внезапно меняется.
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Подушка, которая выдержит удар

 
Бюджет уже показал, сколько денег приходит, куда они уходят и какие статьи нельзя

оставлять без контроля. Теперь этим цифрам нужен защитный слой. Это не новая цель и не
повод считать себя обеспеченным, а запас, который помогает семье сохранить работоспособ-
ность при сбое. Крупный остаток на счёте ещё не означает, что у семьи есть резерв: если боль-
шая часть денег предназначена для ремонта, отпуска или первоначального взноса, она кажется
доступной, но финансово уже занята.

Представьте проверку конструкции. Инженер не называет мост надёжным только потому,
что тот выдержал обычный день. Он проверяет нагрузку, слабые узлы и последствия возмож-
ного повреждения. С резервом происходит то же самое. Его нужно проверять не вопросом
«сколько хочется накопить», а вопросами «что произойдёт при потере дохода», «какой счёт
появится при проблеме со здоровьем», «сколько потребуется на аварийный ремонт» и «какая
сумма будет доступна сегодня в рублях».

Деньги для цели и деньги для сохранения жизнеспособности
Резерв — это деньги на внезапное событие, которое может нарушить базовые расходы,

повлиять на здоровье, жильё, возможность работать или выполнение обязательных платежей.
Его задача не в том, чтобы приносить максимальный доход, а в том, чтобы один плохой месяц
не превратился в дорогой кредит, просрочку или решение, принятое в панике.

Накопление на цель устроено иначе. У него есть название, примерная сумма и срок:
поездка, автомобиль, ремонт кухни, обучение, первоначальный взнос или крупная покупка.
Эти деньги тоже нужно защищать от случайных трат, но их назначение заранее известно. Если
цель запланирована через два месяца, а доход внезапно исчез, деньги на неё могут стать вре-
менной опорой только после осознанного решения отказаться от цели. До этого они резервом
не являются.

Разделить деньги помогает короткое дерево решений.
Если у расхода известна дата, его сумма хотя бы приблизительно понятна, а само событие

можно подготовить заранее, это накопление на цель или сезонный фонд.
Если расход возник неожиданно и его нельзя отложить без угрозы жилью, здоровью,

работе или обязательным платежам, он может быть основанием для использования резерва.
Если событие повторяется каждый год, его нельзя называть аварией только потому, что

о нём забыли. Страховка, налог, обязательная сезонная покупка, подготовка автомобиля к
зиме, школьные платежи и плановый осмотр техники требуют отдельного фонда. Их стоимость
нужно заранее перевести в ежемесячный план, чтобы они не вымывали резерв.

Если покупка желательна, но отказ от неё не создаёт проблем с базовой жизнью, она
остаётся обычной тратой или целью. Скидка, распродажа и страх упустить выгодную цену не
превращают покупку в чрезвычайную ситуацию.

Проверка проста: если событие можно было записать в календарь хотя бы за несколько
месяцев, деньги на него должны были появиться в бюджете заранее. Резерв исправляет послед-
ствия неожиданности, а не заменяет планирование.

Здесь часто возникает ошибка с несколькими счетами в одном банке. На одном лежат
300 тысяч рублей «на автомобиль», на другом — 150 тысяч «на всякий случай». При потере
дохода доступна только вторая сумма, потому что использование первой означает отказ от
конкретной цели. Для расчёта защиты нужно учитывать не общий остаток, а свободные деньги
с учётом их назначения.

Стоимость обязательного месяца
Размер резерва начинается не с популярного правила «накопить шесть зарплат». Зар-

плата может быть большой, маленькой или нестабильной и не иметь прямого отношения к
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сумме, которая действительно нужна семье для поддержания жизни. Расчёт ведётся от обяза-
тельных месячных расходов.

Обязательный месяц — это сумма, необходимая для сохранения жилья, питания, здоро-
вья, возможности работать и выполнения минимальных обязательств перед банками и другими
получателями платежей.

В него обычно входят:
1. Аренда или минимальный платёж по ипотеке.
2. Коммунальные услуги и связь.
3. Базовая корзина продуктов.
4. Регулярные лекарства и медицинские расходы.
5. Транспорт, необходимый для работы, учёбы, лечения и ухода за детьми.
6. Обязательные расходы на детей или других членов семьи.
7. Минимальные платежи по кредитам, если они есть.
8. Ежемесячная доля неизбежных годовых расходов — страховок, налогов и других пла-

тежей, которые нельзя отменить или перенести.
В этот показатель не входят отпуск, рестораны, обновление одежды без необходимости,

досрочное погашение долга, инвестиции, накопления на цели и привычный комфорт, который
можно временно сократить без ущерба для здоровья и работы.

Полезно не путать два показателя. Первый — обычный бюджет семьи. Второй — аварий-
ный обязательный месяц. Например, в обычном бюджете на продукты уходит 45 тысяч рублей,
а в аварийном режиме без ухудшения здоровья можно потратить 30 тысяч. В резерв следует
включить 30 тысяч, если это реалистичная, а не воображаемая экономия. Сократить доставку
еды можно. Перестать покупать необходимые лекарства нельзя.

Возьмите данные бюджета за последние месяцы и соберите обязательную сумму. Для
нерегулярных расходов используйте формулу:

Ежегодная обязательная сумма ÷ 12 = ежемесячная доля.
Если обязательная страховка стоит 36 тысяч рублей в год, в расчёте обязательного месяца

появится 3 тысячи. При этом саму страховку лучше дополнительно выделять в сезонный фонд,
чтобы в нужный месяц не изымать её из резерва.

Пример расчёта:
Аренда или ипотека — 30 тысяч рублей.
Коммунальные услуги — 8 тысяч.
Базовые продукты — 25 тысяч.
Транспорт — 7 тысяч.
Связь — 2 тысячи.
Лекарства — 4 тысячи.
Расходы на ребёнка — 9 тысяч.
Минимальные платежи по кредитам — 10 тысяч.
Доля обязательных годовых расходов — 5 тысяч.
Обязательный месяц равен 100 тысячам рублей.
Это не означает, что семья каждый месяц обязана тратить ровно такую сумму. Это тех-

ническая единица для стресс-теста. Эту сумму нужно умножить на длительность возможного
сбоя.
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