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Аннотация
«Деньги без стресса: 7 шагов к накоплениям» — практичная

книга для тех, кто устал удивляться, куда исчезает зарплата,
откладывать «с понедельника» и бояться крупных расходов. Вы
разберётесь, как спокойно говорить о деньгах в семье, выбрать
посильную сумму накоплений и настроить бюджет без жёстких
запретов. Узнаете, как приручить импульсивные покупки,
пережить неровный доход, собрать подушку, разобраться с
долгами и рассрочками, справляться с незапланированными
тратами и направить доход на большие цели. Пошаговые правила,
понятные инструменты и план на сложные месяцы помогут
превратить накопления в привычку, а финансовую тревогу — в
ощущение опоры. Начните с первого шага и верните деньгам роль
инструмента, а не источника стресса.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Марк Тьюрин
Деньги без стресса: 7
шагов к накоплениям

 
Куда исчезает зарплата

 
В день зарплаты банковское приложение на несколько ча-

сов показывает сумму, похожую на доказательство поряд-
ка. Затем проходят обязательные списания, покупаются про-
дукты, оплачивается дорога, кому-то переводятся деньги, а
вечером появляется небольшая оплата доставки или такси.
К концу месяца остаётся только смутное ощущение: ничего
крупного не покупал, но денег снова нет.

Путь к накоплениям начинается не с запрета на кофе и
не с обещания «в следующем месяце буду внимательнее».
Сначала нужна честная исходная точка: что пришло, через
какие каналы ушло, какие платежи были ожидаемыми, а ка-
кие повторяются под видом случайностей. Это не проверка
на хорошее поведение, а сбор фактов.

День зарплаты — только начало
Обычный месяц можно восстановить почти как цепочку

следов.
В первый день или в день основной выплаты деньги посту-



 
 
 

пают на счёт. Часть сразу уходит на жильё, кредит, комму-
нальные услуги и связь. В первые дни деньги расходуются на
продукты и транспорт. К середине месяца появляются тра-
ты, которые по отдельности кажутся незначительными: кофе
по дороге, обед вне дома, поездка на такси из-за задержки,
срочная покупка одежды, небольшая помощь родственнику.

Затем в дело вступают наличные. С банковской карты
снята определённая сумма, но сразу сказать, сколько из неё
уже потрачено, а сколько лежит в кошельке, невозможно.
Параллельно с карты списывается забытая подписка, опла-
чивается ежегодная страховка или комиссия, которую не за-
мечали несколько месяцев. В конце месяца в выписке вид-
ны десятки операций, а память удерживает только несколько
крупных покупок.

Так возникает фраза: «Всё ушло на необходимое». По
ощущению она часто правдива, но для анализа почти беспо-
лезна. Продукты действительно нужны, однако в их сумму
могут входить несколько заказов готовой еды. Поездки тоже
могут быть необходимыми, но среди них иногда встречают-
ся те, которых удалось бы избежать, выйдя раньше или вы-
брав другой маршрут. Помощь близким может быть добро-
вольной, но при этом заранее ожидаемой. Ежегодный платёж
кажется внезапным лишь потому, что его не включили в об-
щую картину месяца.

Денежная картина месяца показывает не один остаток на
счёте, а движение денег за выбранный период. В ней есть до-



 
 
 

ходы, расходы, перемещения между собственными счетами,
а также остатки на начало и конец периода. Такая картина
отвечает на три практических вопроса: сколько денег было
доступно, на что они направились и какая часть движения
не попала в первоначальный план.

Выберите период, который не искажает данные. При ста-
бильной зарплате удобно брать календарный месяц. Если вы-
платы приходят дважды в месяц, включите в картину обе, а
не считайте вторую «настоящей зарплатой». При нерегуляр-
ном доходе лучше выбрать точный промежуток между дву-
мя основными поступлениями или последние 30 дней и за-
писать даты. Не меняйте границы периода после того, как
увидели неудобный результат.

В начале укажите остаток на банковских счетах и налич-
ные, которыми можно было пользоваться. В конце укажите
остаток там же. Если деньги хранятся на отдельном накопи-
тельном счёте, но доступны и были переведены туда в этом
же месяце, это не расход, а смена места хранения. Такой пе-
ревод можно показать отдельной строкой как резерв, чтобы
не смешивать общую сумму собственных денег с суммой, до-
ступной для текущих трат.

Для первого контроля подойдёт простая проверка:
Остаток на начало + доходы − расходы на покупки и услу-

ги − деньги, переданные другим людям = остаток на конец
с учётом наличных.

Возвраты и другие поступления добавьте к доходам. Если



 
 
 

деньги, переданные другому человеку, позднее вернулись,
свяжите исходящую и входящую операции и не учитывайте
возврат как новый заработок. Переводы между собственны-
ми счетами в расчёт расходов не входят. Снятие наличных
тоже не является расходом в момент снятия: это только пе-
ремещение денег из банка в кошелёк.

Такие различия нужны не ради формальности. Иначе
можно получить красивую, но ложную картину, в которой
одна и та же сумма будет посчитана дважды.

Четыре источника фактов
Выписка: скелет расследования
Начните с банковских выписок, а не с памяти. Откройте

все счета и карты, которыми пользовались в выбранном ме-
сяце. Если банковское приложение позволяет выгрузить опе-
рации, скачайте файл или сформируйте выписку за точные
даты. Если такой функции нет, перенесите операции вруч-
ную.

Проверьте не только основной счёт. В картину могут не
попасть другая дебетовая карта, кредитная карта, счёт, с ко-
торого списываются коммунальные услуги, отдельный нако-
пительный счёт, карта, которой пользовались редко, перево-
ды через банковское приложение и покупки, оплаченные по
реквизитам.

Выписка показывает сумму и получателя, но не всегда
объясняет причину платежа. Поэтому рядом с каждой опе-
рацией оставьте короткий комментарий. Не «покупка», а



 
 
 

«продукты на три дня»; не «перевод», а «возврат долга»;
не «списание», а «ежегодная страховка». Причина нужна не
для оправдания, а для последующего решения. Одно дело —
платёж, который невозможно изменить, и другое — опера-
ция, повторяющаяся из-за усталости, спешки или забывчи-
вости.

Не определяйте операцию по названию магазина автома-
тически. Название может быть неполным, а одна и та же тор-
говая точка может продавать продукты, бытовые товары и
готовую еду. Если причина не вспоминается, поставьте от-
метку «не установлено» и проверьте уведомления, электрон-
ные чеки, календарь или переписку о заказе. Не превращай-
те неизвестную операцию в удобную категорию только пото-
му, что так проще закончить таблицу.

Отдельно проверяйте возвраты. Если товар был возвра-
щён, свяжите списание и возврат между собой. Возврат не
является новой зарплатой. В карте движения денег можно
оставить обе операции и указать связь в комментарии, а при
аналитическом подсчёте учитывать только окончательную
стоимость покупки.

С кредитной картой заранее установите одно правило. По-
купку фиксируйте в дату совершения и относите к её кате-
гории. Погашение задолженности позднее отмечайте как по-
гашение долга, а не как повторную покупку. Если одновре-
менно считать покупку и её погашение расходами месяца,
сумма будет завышена. Для контроля общего движения де-



 
 
 

нег платёж по кредитной карте можно показывать отдельно,
но не складывать его с уже учтёнными покупками.

Наличные: разрыв между выпиской и жизнью
Наличные создают наибольшую зону самообмана. Бан-

ковская выписка показывает снятие, но не показывает, что
произошло после него. Память удерживает крупную купюру,
но быстро стирает несколько небольших платежей.

Используйте простую сверку:
Наличные на начало + снятия и поступления наличных −

наличные на конец = расходы наличными.
Если в начале периода наличных не было, сняли 8 000

рублей, а в конце осталось 250 рублей, расходы наличны-
ми составили 7 750 рублей. Нельзя записать одновременно
8 000 рублей как расход и ещё раз добавить все покупки из
кошелька. В таком случае одни и те же деньги попадут в кар-
тину дважды.

Если в начале месяца в кошельке уже лежали деньги, это
нужно указать. Если сумма неизвестна, не придумывайте
точность до рубля. Запишите оценку и пометьте её как допу-
щение: «На начало месяца примерно 1 500 рублей». При сле-
дующем аудите можно начать с пересчёта наличных в пер-
вый день периода.

Разбирайте снятую сумму не одной строкой «повседнев-
ные расходы», а хотя бы по крупным причинам: продукты,
транспорт, кафе, бытовые мелочи, подарки. Не нужно вос-
станавливать каждую жвачку. Но если все 8 000 рублей запи-



 
 
 

саны как «прочее», вы не узнаете, почему возникает нехват-
ка.

Наличные маскируют не только небольшие расходы, но и
редкие платежи. Подарок, сбор на мероприятие, ремонт обу-
ви, услуга мастера или помощь родственнику могут не отра-
жаться в банковской выписке. Поэтому при пересчёте полез-
но отдельно вспомнить дни, когда деньги снимались перед
поездкой, праздником, визитом к врачу или ремонтом.

Переводы: деньги, которые выглядят не расходами
Перевод — это способ оплаты, а не категория. Он может

быть расходом, накоплением, возвратом или обычным пере-
мещением между своими счетами.

Сначала разделите переводы на четыре группы.
Перевод между собственными счетами расходом не явля-

ется. Деньги могли перейти с зарплатной карты на накопи-
тельный счёт, с одной карты на другую или на счёт для опла-
ты кредита. В карте движения денег такой перевод всё равно
нужно оставить, иначе будет непонятно, куда делась сумма в
банковской выписке. Но в расходы её не включайте.

Перевод другому человеку обычно является расходом до
тех пор, пока деньги не вернулись. Это может быть помощь
родственнику, подарок, возврат долга или ваша доля общей
покупки. Если часть суммы позднее вернули, зафиксируйте
и исходящий, и входящий перевод. В комментарии укажите
связь между ними.

Перевод организации или специалисту — обычная оплата



 
 
 

услуги, аренды, ремонта, обучения или покупки. Не остав-
ляйте его в категории «переводы», иначе потеряется смысл
расхода.

Поступление от другого человека может быть возвратом
за общую покупку, компенсацией или настоящим доходом.
Не смешивайте эти варианты. Возврат своей доли уменьша-
ет личную стоимость общей покупки, но не превращается в
дополнительный заработок.

Здесь помогает правило одного расхода: каждая покупка
или услуга должна попасть в итог только один раз. Если об-
щая покупка стоила 4 000 рублей, а другой участник вернул
2 000, в движении денег будут видны 4 000 рублей исходя-
щего платежа и 2 000 рублей входящего. Для анализа личной
нагрузки итоговая стоимость составит 2 000 рублей. Главное
— не записывать 4 000 как расход и ещё 2 000 как отдельный
расход только потому, что в выписке было две операции.

Автоматические списания: забытое не значит слу-
чайное

Регулярные списания особенно опасны для памяти: они
происходят без отдельного решения. Проверьте операции
хотя бы за три месяца, а не только за один. Сравните даты
и суммы. Так обнаруживаются услуги, которые списывают-
ся ежемесячно, квартальные платежи, комиссии, страховки
и сервисы с ежегодной оплатой.

Для каждого повторяющегося списания выясните, что
именно оплачивается, как часто это происходит, пользова-



 
 
 

лись ли вы этим в последнем периоде и нужно ли сохранять
оплату в следующем месяце.

Списание 799 рублей в месяц выглядит небольшим, если
смотреть только на один раз. За год это 9 588 рублей. Еже-
годный платёж 9 600 рублей можно представить как 800 руб-
лей в месяц. Это не означает, что в каждом месяце нужно
искусственно записывать расход 800 рублей вместо реально-
го платежа. В карте текущего месяца остаётся фактическое
списание 9 600 рублей. Но для будущего плана появляется
понятная сумма, которую нужно откладывать заранее.

Редкий платёж не становится неожиданностью только по-
тому, что происходит раз в год. Страховка, налог, обслужи-
вание оборудования, сезонная одежда, подарки, ремонт, ме-
дицинские расходы и поездки могут не повторяться каждый
месяц, но многие из них известны заранее. Если такой рас-
ход появляется каждый год, для него должно быть место в
месячной системе — например, в виде небольшого резерва.

Обязательные, гибкие и редкие расходы
Категория нужна не для оценки характера, а для выбора

действия. Нельзя управлять расходами, если все они записа-
ны как «необходимые» или «лишние».

Обязательные расходы — это платежи, которые сложно
отменить или существенно сократить в ближайшем месяце
без последствий. К ним относятся жильё, обязательный пла-
тёж по кредиту, коммунальные услуги, базовая связь, необ-
ходимые лекарства и минимальные расходы на дорогу к ра-



 
 
 

боте. Обязательность определяется не тем, нравится ли вам
платёж, а тем, что произойдёт при его отмене.

Гибкие расходы меняются в зависимости от выбора, коли-
чества и времени. Это продукты в разных объёмах, доставка
еды, кафе, такси, развлечения, одежда, бытовые покупки и
платные услуги. Гибкий не значит ненужный. Это означает,
что у расхода есть диапазон и его можно обсуждать без угро-
зы базовой устойчивости.

Редкие расходы случаются реже одного раза в месяц или
не имеют постоянной даты. Среди них бывают и обязатель-
ные платежи, и добровольные решения. Ежегодная страхов-
ка — редкий и обязательный расход. Подарок — редкий, но
выбранный. Срочный ремонт может быть редким и необхо-
димым. Эти признаки могут пересекаться, поэтому в карте
допустима запись «редкий, обязательный» или «редкий, вы-
бранный».

Полезно не спорить с собой о том, был ли расход «до-
статочно нужным». Записывайте два признака отдельно: на-
сколько его можно изменить и как часто он возникает. Тогда
вместо стыда появляются варианты действий. Обязательный
ежемесячный платёж требует включения в базу. Гибкий рас-
ход — лимита или другого способа покупки. Редкий расход
— резерва и календарного напоминания.

План и факт
План — не образ идеальной жизни, которой вы хотели бы

придерживаться. Это то, как вы действительно собирались



 
 
 

распорядиться деньгами в начале месяца. Если письменно-
го плана не было, его можно восстановить по намерениям:
какую сумму вы хотели отложить, какие платежи считали
обязательными, сколько собирались потратить на продукты
и транспорт.

Не подменяйте план моральным требованием. Если после
зарплаты вы думали: «В этот раз отложу 20 000 рублей», —
это и есть план, даже если вы не перевели деньги в тот же
день. Если в начале месяца не было никакой оценки, не со-
здавайте задним числом подробный бюджет с точностью до
рубля. Запишите: «План не зафиксирован» — и используйте
факт как исходную точку для следующего месяца.

Возьмём обезличенную карту с доходом 120 000 рублей и
остатком 10 000 рублей на начало периода. В течение месяца
деньги двигались через основной счёт, автоматические спи-
сания, наличные и переводы. Ниже — пример заполнения
основной карты. В каждой строке поля идут в таком порядке:
дата; сумма; способ оплаты; категория; статус относительно
плана; причина или комментарий.

1 число; +120 000 рублей; зачисление; доход; плановый;
основная зарплата.

1 число; −32 000 рублей; автосписание; обязательный;
плановый; жильё.

1 число; −14 000 рублей; автосписание; обязательный;
плановый; платёж по кредиту.

2 число; −3 000 рублей; автосписание; обязательный; пла-



 
 
 

новый; коммунальные услуги и связь.
3 число; −5 000 рублей; перевод между своими счетами;

накопление; выполнен частично; перевод на отдельный на-
копительный счёт.

4 число; −6 400 рублей; карта; гибкий; плановый; продук-
ты.

5 число; −8 000 рублей; банкомат; перемещение; не рас-
ход; наличные на текущие траты.

6 число; −850 рублей; наличные; гибкий; неплановый, вы-
бранный; обед и кофе вне дома.

7 число; −2 700 рублей; наличные; гибкий; плановый; про-
дукты.

9 число; −2 000 рублей; карта; гибкий; плановый; транс-
порт.

10 число; −1 350 рублей; карта; гибкий; неплановый, вы-
бранный; доставка еды после позднего рабочего дня.

12 число; −799 рублей; автосписание; гибкий; забытый ре-
гулярный; подписка.

14 число; −3 200 рублей; карта; обязательный; неплано-
вый, необходимый; лекарства.

15 число; −6 000 рублей; перевод другому человеку; ред-
кий, выбранный; неплановый; помощь родственнику.

16 число; −5 400 рублей; карта; гибкий; неплановый, вы-
бранный; одежда.

17 число; −6 100 рублей; карта; гибкий; плановый; про-
дукты.



 
 
 

18 число; −9 600 рублей; автосписание; редкий, обязатель-
ный; забытый регулярный; ежегодная страховка.

19 число; −3 000 рублей; наличные; редкий, выбранный;
неплановый; подарок.

20 число; −1 700 рублей; карта; гибкий; неплановый, вы-
бранный; такси.

21 число; −2 500 рублей; карта; гибкий; неплановый, вы-
бранный; кафе.

22 число; −5 800 рублей; карта; гибкий; плановый; про-
дукты.

24 число; −199 рублей; автосписание; обязательный; за-
бытый регулярный; банковская комиссия.

25 число; −1 200 рублей; наличные; гибкий; неплановый,
выбранный; мелкие покупки.

26 число; −4 900 рублей; карта; гибкий; плановый; про-
дукты.

27 число; −900 рублей; карта; гибкий; неплановый, вы-
бранный; такси.

29 число; −7 500 рублей; перевод или карта; редкий, необ-
ходимый; неплановый; срочный ремонт.

30 число; +250 рублей; остаток наличных; остаток; факт;
наличные, оставшиеся в кошельке.

Снятие 8 000 рублей в этой карте не прибавляется к рас-
ходам. Из этой суммы потрачено 7 750 рублей, а 250 рублей
остались наличными. Если добавить к расходам и снятие, и
каждую покупку из кошелька, итог окажется завышен на 8



 
 
 

000 рублей.
Теперь сравним первоначальное намерение с фактом. До-

пустим, план на месяц выглядел так: 51 000 рублей на обя-
зательные платежи, 31 500 рублей на гибкие расходы, 4 000
рублей на редкие траты и 20 000 рублей на накопления.
Оставшиеся 13 500 рублей должны были стать запасом или
нераспределённым остатком.

В следующем сравнении накопления стоят рядом с расхо-
дами не как расходная категория, а как отдельное направле-
ние денег. Поэтому строка «Итого распределено» объединя-
ет текущие расходы и сумму, которую удалось отложить.

Категория; план, рублей; факт, рублей; разница; что обна-
ружилось.

Обязательные расходы; 51 000; 52 399; +1 399; лекарства
оказались дороже ожиданий, добавилась комиссия.

Гибкие расходы; 31 500; 42 599; +11 099; доставка, такси,
одежда и мелкие покупки.

Редкие расходы; 4 000; 26 100; +22 100; страховка, пода-
рок, помощь и ремонт не были заложены.

Накопления; 20 000; 5 000; −15 000; отложена только
часть запланированной суммы.

Итого распределено; 106 500; 126 098; +19 598; превыше-
ние плана профинансировано начальным остатком.

В этой карте нет одной катастрофической покупки. Раз-
ница складывается из нескольких механизмов.

Гибкие расходы превысили план на 11 099 рублей. Каж-



 
 
 

дый отдельный эпизод можно объяснить: задержался на ра-
боте, не было времени готовить, нужно было быстро доехать,
одежда действительно понадобилась. Но объяснение каждой
операции не отменяет их общего результата.

Редкие расходы оказались выше плана на 22 100 рублей.
Страховка и ремонт не были случайными в полном смысле
слова. Они просто не имели строки в месячном плане. Если
ежегодный платёж и ремонт могут возникнуть снова, им ну-
жен резерв. Иначе накопления будут каждый раз использо-
ваться для покрытия «внезапных» трат.

Накопления составили 5 000 рублей вместо 20 000. Это
не обязательно означает отсутствие дисциплины. Часть де-
нег ушла на траты, которые не были видны в начале периода.
Но факт показывает: текущая схема не позволяет одновре-
менно поддерживать заявленный уровень расходов и откла-
дывать 20 000 рублей. Следующий шаг — не ругать себя за
невыполненный план, а изменить сам план, сумму накопле-
ний или механизм подготовки к редким платежам.

За месяц на расходы и перевод в накопления было распре-
делено 126 098 рублей при доходе 120 000 рублей. Разница в
6 098 рублей была покрыта остатком, который уже находился
на счетах в начале месяца. На основном счёте осталось 3 652
рубля, в кошельке — 250 рублей, то есть всего 3 902 рубля
доступных денег. Ещё 5 000 рублей находятся на отдельном
накопительном счёте. Если считать и их, общий остаток соб-
ственных средств составляет 8 902 рубля. Так обнаружива-



 
 
 

ется не только движение зарплаты, но и скорость, с которой
текущие траты съедают прежний доступный запас.

Ошибки, которые искажают картину
Первая ошибка — анализировать только крупные покуп-

ки. Одна операция на 20 000 рублей заметна, а тридцать опе-
раций по 400–800 рублей выглядят как фон. Но именно фон
часто создаёт разрыв между планом и фактом. Сначала учи-
тывайте все операции, потом объединяйте их в группы.

Вторая ошибка — считать снятие наличных расходом и
ещё раз учитывать покупки из кошелька. Правило одно: либо
вы фиксируете снятие как перемещение и разбираете налич-
ные покупки, либо оставляете снятие как временную стро-
ку до момента сверки. В итоговой сумме должны остаться
только реальные расходы.

Третья ошибка — считать перевод между своими счетами
расходом. Деньги не исчезли, если перешли на другой ваш
счёт. Они изменили место хранения. Исключение — перевод
с собственного счёта в погашение долга или оплату услуги:
там уже произошло расходование.

Четвёртая ошибка — записывать все переводы другим
людям как «прочее». После нескольких месяцев категория
«прочее» превращается в склад забытых решений. Помощь,
подарки, возврат долга и общая покупка должны иметь раз-
ные комментарии, даже если способ оплаты один и тот же.

Пятая ошибка — считать редкие платежи непредсказуе-
мыми. Сравните операции за год, если такая информация до-



 
 
 

ступна. Платёж, который происходит каждый август, не яв-
ляется неожиданным в сентябре. Он просто требует годово-
го резерва.

Шестая ошибка — заменять причину оценкой. Запись
«необходимое» закрывает расследование слишком рано.
Формулировка «такси из-за позднего окончания рабочего
дня» даёт больше информации: можно ли заранее планиро-
вать возвращение, держать резерв на такси или изменить ра-
бочий маршрут. Запись «покупка» не даёт почти ничего.

Седьмая ошибка — пытаться принимать решения во вре-
мя сбора фактов. Увидели много доставки — сразу запре-
тили её. Обнаружили помощь родственнику — объявили её
главной причиной нехватки. Такая реакция смешивает ана-
лиз с наказанием. Сначала карта должна стать полной. Ре-
шения принимаются после того, как видны повторяющиеся
механизмы.

Полевой аудит за один подход
Выделите 40–60 минут и не ставьте задачу немедленно со-

кратить расходы. На этом этапе нужно только увидеть систе-
му.

Выберите последний завершённый период и запишите
точные даты. Укажите остатки на банковских счетах и на-
личные на начало и конец.

Соберите четыре источника: банковские выписки, данные
о наличных, переводы и автоматические списания. Проверь-
те все карты и счета, а не только тот, куда пришла зарплата.



 
 
 

Перенесите операции в одну карту. У каждой строки
должны быть дата, сумма, способ оплаты, категория, статус
относительно плана и причина. Не группируйте операции до
того, как перенесли их из источников.

Отдельно выделите перемещения между своими счетами.
Они должны быть видны, но не должны увеличивать расхо-
ды.

Сверьте наличные по формуле. Если сняли 8 000 рублей, а
потратили 7 750, оставшиеся 250 рублей должны появиться
как остаток, а не как необъяснимое расхождение.

Сложите обязательные, гибкие и редкие расходы. Отдель-
но проверьте сумму накоплений, погашения долгов и пере-
водов другим людям. Не прибавляйте их второй раз, если
уже отнесли к соответствующей категории расходов.

Сравните план с фактом. Не ищите десять исправлений.
Найдите одну разницу, которая повторяется или имеет боль-
шой годовой эффект: забытую подписку, ежегодный платёж,
частые такси, отсутствие лимита на гибкие расходы или по-
мощь, о которой никто не договорился заранее.

После этого задайте себе спокойные вопросы.
Какой расход оказался не самым большим, но повторялся

чаще всего?
Какой редкий платёж на самом деле можно было предска-

зать?
Какие операции были обязательными, а какие только ка-

зались неизбежными в момент оплаты?



 
 
 

Какая часть разницы между планом и фактом возникла
из-за суммы, а какая — из-за отсутствия отдельной катего-
рии?

Что нужно изменить в следующем месяце: сам расход, его
лимит, дату оплаты или подготовку к нему?

Тревога в этой работе полезна только как сигнал. Она по-
казывает, что данных не хватает или что результат расходит-
ся с ожиданием. Но тревога не умеет строить бюджет, вы-
бирать категории и создавать резерв. Если использовать её
как метод управления, получится цикл: страх — жёсткий за-
прет — срыв — ещё больший страх. Если использовать её
как сигнал, появляется другое действие: открыть карту, най-
ти расхождение, выбрать один следующий шаг.

Денежная картина не должна превращаться в обвинитель-
ное дело против себя или членов семьи. Это рабочий доку-
мент, который помогает увидеть реальность до того, как она
станет кризисом. В следующем разговоре о деньгах особен-
но пригодятся не претензии «ты слишком много тратишь»,
а конкретные факты: какие расходы обязательны, какие гиб-
кие, какие редкие и какие решения требуют общей догово-
рённости.



 
 
 

 
Семейный разговор о деньгах

 
Когда движение денег снова видно, появляется неприят-

ная ясность: зарплата не исчезала бесследно. Она уходила на
конкретные покупки, платежи и решения, которые принима-
лись по ходу месяца. Но даже подробная таблица не объяс-
няет, почему в одной семье один человек тревожится из-за
каждой покупки, а другой воспринимает разговор о бюджете
как попытку отнять у него свободу. Здесь нужны не новые
подсчёты, а договорённость о правилах.

В пятницу вечером Лена открыла холодильник, достала
контейнер с вчерашней гречкой и заметила на кухонном сто-
ле коробку.

— Что это?
— Наушники, — ответил Павел, не отрываясь от телефо-

на. — Старые совсем перестали работать.
— Сколько?
— Семь тысяч восемьсот.
Лена посмотрела сначала на него, потом открыла банков-

ское приложение.
— Павел, до зарплаты девять дней. На резервном счёте

ноль.
— Это не с общего счёта. Я купил на свои.
— У тебя нет «своих», если потом не хватает на ипотеку.
— А у тебя есть право проверять каждую мою покупку?



 
 
 

— Я не проверяю. Я пытаюсь понять, почему мы опять не
можем отложить ни рубля.

— Потому что ты считаешь, что любые мои деньги уже
расписаны за меня.

— Потому что я не хочу одна думать, что будет, если сло-
мается машина или кто-то заболеет.

— А я не хочу жить так, будто мне каждый месяц выдают
разрешение на расходы.

На этом месте разговор обычно заканчивается хлопком
дверцы шкафа или молчанием до утра. Лена видит пустой
резерв и чувствует, что семейный риск лежит на ней. Павел
слышит вопрос о наушниках и чувствует, что его взрослую
жизнь превратили в отчёт перед бухгалтером. Каждый гово-
рит о покупке, но на самом деле защищает другое: Лена —
предсказуемость, Павел — автономию.

Пять заблуждений, из-за которых разговор ломает-
ся

Первое заблуждение: если семья близкая, все деньги
должны быть общими.

Близость не требует полного слияния денег. Когда у каж-
дого не остаётся ни одной суммы, которой он может распо-
ряжаться без отчёта, разговор о бюджете быстро превраща-
ется в контроль. Но если общие деньги никак не отделены
от личных, другому непонятно, какие расходы уже учтены,
а какие внезапно угрожают семейным планам. Устойчивая
система держится на двух слоях: деньги на общие обязатель-



 
 
 

ства и личная сумма каждого.
Второе заблуждение: кто зарабатывает больше, тот при-

нимает финансовые решения.
Доход — лишь один из видов вклада. В семье есть повсе-

дневная организация жизни, забота о ребёнке, планирование
покупок, отслеживание счетов и резервов. Если один чело-
век приносит больше денег, это не превращает другого в со-
трудника, который должен просить разрешения на каждую
трату. Общие решения принимают в отношении общих де-
нег, а не по принципу «у кого зарплата выше, тот главный».

Третье заблуждение: один человек должен управлять всем
бюджетом, потому что он лучше считает.

Удобство часто маскирует перегрузку. Один человек зна-
ет даты платежей, видит остаток на карте, помнит о школь-
ных расходах и понимает, что через две недели понадобит-
ся оплатить страховку. Второй получает только короткие со-
общения: «В этом месяце опять не получилось». Такая схе-
ма создаёт зависимость и раздражение у обоих. Управление
можно разделить, а ключевые цифры должны быть доступны
двум взрослым.

Четвёртое заблуждение: бюджет начинается с запрета на
покупки.

Если первая фраза звучит как «тебе нельзя тратить», со-
беседник защищает уже не саму покупку, а право самостоя-
тельно распоряжаться своей жизнью. Бюджет нужен не для
запретов, а для заранее согласованных границ: сколько ухо-



 
 
 

дит на обязательное, сколько — на общую цель и сколько
остаётся без согласования.

Пятое заблуждение: достаточно сказать «надо больше от-
кладывать».

Слово «больше» не помогает принять решение. Один
услышит в нём тысячу рублей, другой — двадцать тысяч.
Общая цель начинает работать, когда у неё есть сумма, срок,
регулярное действие и человек, который отвечает за это дей-
ствие.

Что на самом деле нужно обсудить
Разговор о деньгах редко начинается с цифр. За цифрами

и спорами стоят четыре вопроса, которые сначала стоит на-
звать.

Во-первых, что для нас означает безопасность? Для Лены
это резерв на несколько месяцев и отсутствие паники при по-
ломке. Для Павла безопасность может выглядеть иначе: воз-
можность купить рабочую вещь без долгих согласований и
не чувствовать себя беспомощным.

Во-вторых, какая свобода нужна каждому? Лене может
быть нужна свобода не просить денег на продукты, лекарства
и бытовые расходы. Павлу — возможность самостоятельно
распоряжаться частью заработка.

В-третьих, что каждый считает справедливым? Один оце-
нивает вклад по размеру зарплаты, другой — по времени и
количеству незаметных задач. Пока это не названо, спор бу-
дет возвращаться под разными предлогами.



 
 
 

Наконец, кто за что отвечает? Нельзя договориться «сле-
дить за бюджетом», не назначив человека, который смот-
рит на предстоящие платежи и сверяет план с фактом. Нель-
зя требовать «не тратить много», не установив конкретную
сумму и период.

Для первого разговора не нужно решать всю финансо-
вую жизнь семьи. Достаточно составить семейное финансо-
вое соглашение на одной странице. Это не юридический до-
кумент и не обещание никогда не менять правила. Это ко-
роткая запись того, о чём договорились сейчас.

В соглашении шесть частей.
Общая цель. Например: «К 30 ноября накопить резерв

180 000 рублей». Не «начать откладывать» и не «научиться
экономить». Нужны сумма и дата.

Общие деньги. К ним относятся обязательные платежи и
расходы, которые касаются обоих: ипотека или аренда, ком-
мунальные услуги, продукты, расходы на ребёнка, медицин-
ские траты, о которых договорились заранее, транспорт, ко-
торым пользуется семья, и накопления на общую цель. Пе-
речень должен быть конкретным. Если категория не названа,
потом каждый будет трактовать её по-своему.

Личные деньги. Это сумма, которой каждый распоряжа-
ется без отчёта и критики. Из неё можно купить одежду,
подарок другу, оплатить хобби, выпить кофе по дороге или
приобрести вещь, которую второй считает ненужной. Лич-
ные деньги выделяют после выполнения договорённостей по



 
 
 

общим обязательствам. Их размер может быть одинаковым
или разным, если у пары разные доходы и обязательства, но
решение нужно проговорить заранее.

Роли. Здесь важно разделить три функции. Плательщик
делает конкретный перевод или оплачивает счёт. Ответ-
ственный за план смотрит, какие платежи впереди, сколь-
ко уже потрачено и не отклоняется ли семья от намеченно-
го курса. Изменения, крупные расходы и перенос общей це-
ли обсуждаются и согласуются вместе. Эти функции можно
распределять между двумя людьми и менять местами по ме-
сяцам.

Лимит покупок без согласования. Например: «Любая по-
купка из общих денег дороже 5 000 рублей обсуждается за-
ранее». При этом покупка из личной суммы не требует раз-
решения, даже если второму человеку она кажется странной.
Исключения стоит назвать заранее: срочные лекарства, ава-
рийный ремонт, медицинская помощь. После такой траты
достаточно сообщить о ней, а не устраивать расследование.

Дата короткой сверки. Например, каждое воскресенье в
20:30, на пятнадцать минут. На такой сверке не выясняют,
кто плохой. Смотрят на три вещи: что уже оплачено, что
предстоит и нужно ли скорректировать план. Если сверку не
назначить, финансовое соглашение быстро превратится в за-
бытый лист.

Общие деньги не обязаны лежать на одном счёте. Мож-
но перечислять согласованные суммы на отдельный счёт для



 
 
 

обязательств и накоплений, а остальное оставлять на личных
счетах. Можно использовать одну общую карту для продук-
тов и бытовых расходов. Вопрос не в количестве карт, а в
том, понимают ли оба, что считается общим, а что — лич-
ным.

Семье с одинаковыми стабильными доходами подойдёт
одна схема, семье с переменной премией — другая. Если до-
ходы сильно различаются, можно договориться о фиксиро-
ванном взносе каждого или о проценте от дохода. Если один
человек временно вынужден работать меньше из-за ухода за
ребёнком, домашней нагрузки или болезни, механическое
требование «вкладываем поровну» может оказаться неспра-
ведливым.

Семейное соглашение не должно превращать одного парт-
нёра в начальника, а другого — в подчинённого. Его задача
— убрать угадывание.

Как начать разговор и не превратить его в суд
Разговор лучше назначить заранее — на время, когда ни-

кто не спешит и не держит в руках чек за уже совершённую
покупку. Подойдут полчаса после ужина или утро выходно-
го дня. В начале договоритесь о правилах: не перебивать, не
использовать старые ошибки как доказательство характера,
обсуждать суммы и действия, а не личные качества.

Перед разговором каждому полезно отдельно за-
кончить три фразы:

«Мне становится спокойнее, когда деньги…»



 
 
 

«Я начинаю тревожиться, когда…»
«Мне нужна свобода в том, чтобы…»
Ответы не нужно угадывать за другого. У Лены это может

звучать так: «Мне спокойнее, когда есть резерв и я знаю да-
ты платежей. Я тревожусь, когда крупная покупка появляет-
ся неожиданно. Мне нужна свобода не просить денег на по-
вседневные расходы». У Павла: «Мне спокойнее, когда я мо-
гу сам решать хотя бы часть финансовых вопросов. Я трево-
жусь, когда любую покупку воспринимают как угрозу семье.
Мне нужна свобода тратить личную сумму без объяснений».

После этого разговор переводится из обвинений в
правила. Помогут такие фразы:

«Я хочу обсудить не твою конкретную покупку, а правила,
при которых нам обоим будет спокойнее».

«Давай сначала назовём обязательные расходы, потом
определим личные суммы».

«Я не предлагаю контролировать тебя. Я хочу понимать,
какая часть денег уже предназначена для общей цели».

«Когда я говорю “мне тревожно”, это не обвинение. Я
описываю риск, который вижу».

«Какую безопасность или свободу ты пытаешься
получить с помощью этих денег?»

«Что для тебя будет справедливым вкладом, если
наши доходы отличаются?»

«Какую сумму каждый сможет тратить без согласо-
вания?»



 
 
 

«Давай запишем не только, кто платит, но и кто следит за
планом».

Фразу «ты опять всё потратил» можно заменить точным
описанием: «Я вижу расход 7 800 рублей, и мне становит-
ся тревожно: резерв пока пуст. Давай выясним, относится
ли эта покупка к личным деньгам или к общим, и устано-
вим правило на будущее». Вместо «ты меня контролируешь»
можно сказать: «Когда меня спрашивают о каждой покупке,
я чувствую ограничение. Мне нужна личная сумма, которой
я распоряжаюсь сам».

Если разговор всё равно накаляется, действует простое
правило: пауза не должна превращаться в исчезновение.
Можно сказать: «Мы оба уже защищаемся. Давай остано-
вимся на двадцать минут и вернёмся к разговору в 21:00».
Если не назначить время возвращения, пауза легко превра-
тится в неделю молчания.

Некоторые ситуации лучше предусмотреть заранее.
Если доход одного человека складывается из оклада и

нерегулярной премии, обязательные расходы рассчитывают
по гарантированной части дохода. Премию не обещают се-
мейному бюджету до её получения. После зачисления её
можно заранее распределить по правилу: например, полови-
ну направить в резерв, а остальное разделить между общей
целью и личными расходами.

Если один человек хочет полностью раздельные деньги, а
другой — общий бюджет, подходит смешанная схема. Фик-



 
 
 

сированная сумма или процент поступает на общие расходы,
остальное остаётся личным. Так спор о полном объединении
заменяется понятным и проверяемым правилом.

Если один партнёр выполняет почти все бытовые и орга-
низационные задачи, это нужно учитывать при оценке спра-
ведливости. Равный вклад не всегда означает одинаковую
сумму перевода. Иногда справедливо оставить обоим одина-
ковые личные суммы, даже если доходы различаются, пото-
му что свободное время и невидимая работа тоже распреде-
лены неравномерно.

Если общая покупка выходит за лимит и согласия нет, её
не оплачивают из общих денег до отдельного решения. Если
покупка действительно срочная, действуют по правилу ис-
ключения и сообщают о расходе после. Если это личная тра-
та, она остаётся в пределах личной суммы.

Если договорённость не сработала, сначала пересматри-
вают правило, а не ищут виноватого. Возможно, сумма ока-
залась завышенной, дата — нереалистичной, а ответствен-
ность возложили на человека, у которого нет доступа к нуж-
ной информации.

Кейс Анны и Ильи: от требования экономить к об-
щей цели

У Анны и Ильи восьмилетняя дочь Маша, ипотека и се-
мейный доход, который меняется из-за премии Ильи. Анна
отвечает за повседневные расходы: продукты, школьные ме-
лочи, одежду и бытовые покупки. Илья обычно оплачивает



 
 
 

ипотеку и крупные счета, а в месяц, когда получает премию,
может внести заметную сумму. В результате каждый видел
только свою часть семейной картины.

Анна видела десятки небольших трат и ощущала, что
деньги заканчиваются до зарплаты. Илья видел ипотеку, ре-
монт и крупные платежи и считал, что делает достаточно.
Семейную поездку и резерв постоянно откладывали. Когда
Анна говорила: «Надо наконец начать копить», Илья отве-
чал: «Давай после премии». Премия приходила, закрывала
накопившиеся расходы и исчезала.

Они начали с данных за три месяца, а не с претензий. Об-
наружилось, что после обязательных платежей и обычных
расходов у семьи оставалось от 18 000 до 24 000 рублей, но у
этих денег не было заранее назначенной задачи. Значит, про-
блема заключалась не только в размере дохода. Деньги без
конкретного назначения уходили туда, где возникала бли-
жайшая потребность.

Первый разговор прошёл неровно.
— Я не хочу каждый месяц быть кассиром, который всем

отказывает, — сказала Анна.
— А я не хочу, чтобы моя премия была потрачена ещё до

того, как пришла, — ответил Илья.
— Мне не нужна вся твоя премия. Мне нужно знать, что

у нас будет, если сломается машина.
— Мне нужно знать, что у меня останется хоть какая-то

сумма, которую не надо защищать.



 
 
 

После паузы Анна спросила:
— Что для тебя означает свобода?
Илья ответил не сразу:
— Купить рабочую вещь или встретиться с друзьями и не

чувствовать, что я нарушил семейный план.
— А для меня свобода — не занимать до зарплаты на про-

дукты и лекарства.
В этот момент они перестали спорить о том, кто больше

тратит. Они начали обсуждать, какую безопасность и свобо-
ду каждый пытается получить.

На одной странице они записали первое соглашение.
Цель сформулировали точно: к 30 ноября накопить ре-

зерв 180 000 рублей.
В общие деньги включили ипотеку, коммунальные услу-

ги, продукты, расходы на Машу, лекарства, транспорт для
семейных поездок и резерв.

После обязательных переводов каждому оставалось по 12
000 рублей личных денег. На них можно было покупать лич-
ные вещи, делать подарки, встречаться с друзьями и оплачи-
вать хобби. Отчитываться друг перед другом за эту сумму не
требовалось.

Платежи распределили так: Илья оплачивал ипотеку и
коммунальные услуги, Анна вела продукты и школьные рас-
ходы. Каждый переводил свою часть на общие расходы в
день получения зарплаты.

За общим планом следил Илья: раз в неделю он смотрел



 
 
 

предстоящие платежи и фактический остаток. Анна больше
не должна была в одиночку помнить все даты и обо всём пре-
дупреждать.

Они договорились, что покупки из общих денег дороже 5
000 рублей обсуждаются заранее. Срочные лекарства и ава-
рийные расходы оплачивались сразу, но после этого о них
сообщали друг другу.

Накопление устроили так: Анна переводила 8 000 рублей,
Илья — 12 000. Половина каждой премии Ильи после за-
числения направлялась в резерв. Если в каком-то месяце со-
брать 20 000 рублей не получалось, они не делали вид, что
план выполнен, а обсуждали реальную сумму и новый срок.

Сверка проходила по воскресеньям в 20:30 и занимала
пятнадцать минут.

Они не нашли идеальной схемы. Илья всё ещё считал ли-
мит в 5 000 рублей слишком низким для некоторых рабочих
покупок, а Анне не нравилась идея зависеть от премии. По-
этому они сразу назначили пересмотр через четыре недели.
Это не отменяло соглашение, но давало возможность изме-
нить его на основании фактов.

Маше они объяснили только то, что взрослые откладыва-
ют деньги на резерв, чтобы неожиданные расходы не отме-
няли все семейные планы. Ей не пришлось следить за пере-
водами или отказываться от детских нужд ради накоплений.
Ответственность осталась у взрослых.

Лена и Павел после своего спора тоже не решили всё за



 
 
 

один вечер. На следующий день они разделили обязательные
платежи, установили личную сумму и договорились: покуп-
ки из личных денег не обсуждаются, а о расходах из общего
счёта выше установленного лимита нужно коротко сообщать
до покупки. Лена получила понятный способ видеть, как се-
мья движется к резерву, Павел — пространство для самосто-
ятельных решений. Их разговор закончился не признанием
чьей-то неправоты, а назначенной датой первой сверки че-
рез неделю.

Первая семейная договорённость может оказаться
неудобной. Это нормально: вы проверяете не любовь и не ха-
рактер, а рабочую конструкцию. Если правила не учитывают
премии, бытовую нагрузку или реальные цены, их меняют.
Пересмотр не означает, что кто-то провалился; он означает,
что семья получила новые данные.

После такого разговора у семьи появляется не только спи-
сок платежей, но и понятная ответственность: кто переводит
деньги, кто следит за планом, кто участвует в решениях и
какая сумма остаётся личной. Следующий шаг — выбрать
сумму, которую можно откладывать без ежедневного страха
и срывов. От неё зависит, станет ли общая цель источником
напряжения или привычным действием.



 
 
 

 
Сумма, которая не пугает

 
Назовите две цифры. Первая — размер подушки, кото-

рый кажется вам достаточным. Вторая — сумма, которую вы
действительно можете перевести в накопления в ближайшие
семь дней. У многих первая цифра оказывается в пределах
150–300 тысяч рублей, а вторая составляет 500, 1 000 или
вообще 0 рублей. Разрыв между ними не говорит, что с день-
гами что-то не так. Он лишь показывает: долгосрочную цель
нельзя принимать за стартовую сумму.

Теперь, когда движение денег и семейные договорённости
стали понятны, вопрос меняется. Не нужно заново выяснять,
куда уходят деньги и кто за что отвечает. Нужно выбрать пер-
вый взнос, который не разрушит текущий месяц, определить
срок проверки и заранее решить, при каком условии сумма
вырастет.

Слишком большая цель парализует старт
Большая финансовая цель выглядит убедительно на бума-

ге. Подушка на шесть месяцев, ремонт, обучение, переезд,
замена техники — каждая такая задача может потребовать
десятков или сотен тысяч рублей. Когда человек сразу со-
поставляет её с нынешним остатком, возникает неприятный
вывод: «До этой суммы мне всё равно далеко». После этого
действие откладывается до неопределённого момента, когда
доход якобы станет выше, расходы — ниже, а жизнь — пред-



 
 
 

сказуемее.
Так не запускаются ни бюджетная система, ни привыч-

ка откладывать. Цель отвечает на вопрос: «Куда мы хотим
прийти?» Стартовый взнос отвечает на другой: «Какое дей-
ствие мы можем повторить в ближайшем цикле без займа,
просрочки и отказа от необходимого?»

Представим цель в 240 000 рублей и реальную возмож-
ность откладывать 500 рублей в неделю. За один месяц эти
500 рублей не превратятся в подушку. Но они дадут прове-
ряемую точку: деньги действительно отделены, способ пере-
вода выбран, дата определена. Если повторять такой взнос,
за год накопится около 26 000 рублей. Если через три меся-
ца финансовая нагрузка снизится и взнос вырастет до 1 000
рублей в неделю, скорость изменится. Сначала появляется
маршрут, а уже потом его можно ускорять.

Минимальная сумма — не повод для гордости и не знак
финансового успеха. Это нижняя рабочая настройка. Она
должна выдерживать не идеальный месяц, а обычный: с ле-
карствами, поездкой, мелким ремонтом, задержкой выплаты
или внезапным обязательным платежом.

Комфортная сумма — уровень, который можно отклады-
вать в большинстве нормальных месяцев, не занимая до зар-
платы. Это не обязательная планка. Если комфортная сумма
составляет 8 000 рублей, а минимальная — 2 000, времен-
ный перевод 2 000 рублей не означает, что план сорван. Он
показывает: система перешла в нижний режим.



 
 
 

Резерв, подушка и накопление на цель
Слово «накопления» часто объединяет несколько разных

задач. Из-за этого деньги вроде бы есть, но в нужный момент
их приходится забирать на другую проблему. Чтобы этого не
происходило, разделим три назначения.

Оперативный резерв — деньги для непредвиденного рас-
хода, который нельзя спокойно перенести на следующий ме-
сяц. Это может быть срочный ремонт, незапланированная
поездка к врачу или замена сломавшейся необходимой ве-
щи. Оперативный резерв не обязан покрывать потерю дохо-
да на полгода. Его задача проще: не дать небольшой аварии
превратиться в новый долг.

Финансовая подушка — более крупная сумма на период
снижения или потери дохода. Её размер определяют не кра-
сивым процентом, а базовыми расходами: жильём, комму-
нальными платежами, питанием, связью, транспортом, обя-
зательными платежами по долгам, лечением и другими ста-
тьями, без которых нельзя прожить. Ориентир в несколько
месяцев базовых расходов может быть полезен, но не должен
становиться условием для начала. При стабильной работе и
поддержке семьи разумной будет одна конфигурация, при
сезонном доходе и отсутствии других источников — другая.

Накопление на конкретную цель — деньги с известным
назначением и сроком. Например, 48 000 рублей на заме-
ну техники через восемь месяцев или 30 000 рублей на обу-
чение к началу осени. Такие деньги не следует автоматиче-



 
 
 

ски считать резервом. Если при первой поломке вы забирае-
те накопления на обучение, срок цели сдвигается, а ощуще-
ние беспорядка усиливается.

Разделить деньги можно даже без нескольких банков-
ских продуктов. Достаточно отдельных счетов, накопитель-
ных разделов или простых записей с тремя названиями.
Главное — заранее определить, какие средства можно ис-
пользовать при аварии, а какие нельзя трогать до установ-
ленной даты.

Сигнал. Цель названа, но дата старта всё время пе-
реносится

Обычно это означает, что в одну задачу смешаны конеч-
ная сумма и первый шаг. Человек пытается сначала решить
всю задачу в уме, а уже потом действовать. Поскольку пол-
ное решение пока не найдено, не начинается и частичное.

Запишите цель в двух строках:
Цель: 240 000 рублей на подушку.
Первый шаг: перевести 500 рублей не позднее воскресе-

нья.
Затем добавьте промежуточный результат: «Через четы-

ре недели проверить, сохранился ли взнос без использова-
ния кредитных денег». Первая проверка должна оценивать
не только размер накоплений, но и устойчивость режима. Ес-
ли 500 рублей переведены, а затем пришлось занять 3 000
рублей на продукты, значит, стартовая сумма была завыше-
на.



 
 
 

Сигнал. Минимальную сумму выбирают из кругло-
го процента

Процент от дохода удобен для объяснения, но не заменяет
расчёт. Для дохода 100 000 рублей 10% составляют 10 000
рублей. В одном месяце такая сумма может быть лёгкой, ес-
ли нет крупных платежей, а в другом — разрушительной, ес-
ли одновременно пришли счёт за лечение, годовая страховка
или обязательный ремонт.

Процент плохо работает и при неровном заработке. До-
ход может составить 55 000 рублей в одном месяце, 90 000 в
другом и 40 000 в третьем. Одинаковый перевод будет либо
слишком маленьким для хорошего периода, либо непосиль-
ным для слабого.

Сначала определите сумму, которая остаётся после обяза-
тельных платежей и базовой жизни. Процент можно исполь-
зовать позже — как правило роста. Например, направлять в
накопления часть премии или прибавки, а не превращать его
в стартовую норму.

Сигнал. Накопления планируют только из того, что
останется в конце месяца

Остаток в конце месяца не равен свободным деньгам.
Он может исчезнуть из-за платежа, который приходит раз в
квартал, покупки лекарства или ошибки в расчёте. Если от-
кладывать можно только то, что случайно сохранилось, на-
копления будут зависеть от случайности.

Назначьте момент перевода. При стабильном доходе это



 
 
 

может быть день после получения зарплаты, но не обязатель-
но первый час после поступления. Сначала учтите обяза-
тельные платежи, если они списываются раньше. При неров-
ном доходе подойдёт правило «после каждого поступления,
когда закрыт базовый минимум» или отдельный недельный
режим.

Сигнал. Есть резерв, но деньги на цель постоянно
расходуются

Так бывает, когда резерв и целевые накопления лежат в
одном месте и конкурируют друг с другом. Любая проблема
выглядит важнее далёкой цели, поэтому цель снова и снова
проигрывает.

Разделите назначения и порядок доступа. Оперативный
резерв используется для срочной ситуации, накопление на
цель — только для заранее выбранного результата. Если ре-
зерв пока пуст, цель можно временно уменьшить, но не сто-
ит называть все деньги одним словом «накопления». Чёткая
маркировка снижает количество решений, которые прихо-
дится принимать в момент стресса.

Три временных режима
Одна и та же сумма по-разному ощущается в зависимости

от периода. 1 000 рублей в неделю — это примерно 4 300
рублей в месяц и около 52 000 рублей в год. 4 000 рублей
один раз в месяц дают 48 000 рублей в год. 12 000 рублей раз
в квартал — тоже 48 000 рублей в год, но требуют выдержать
два месяца без промежуточного перевода.



 
 
 

Недельный режим подходит, если доход приходит
несколько раз в месяц, расходы быстро меняются или чело-
веку легче выполнять короткие действия. Он полезен и как
пробный период: вместо обещания откладывать 6 000 руб-
лей ежемесячно можно начать с 1 000 рублей в неделю. Но
если зарплата приходит раз в месяц, а к концу второй недели
денег уже мало, недельный ритм создаст лишнее напряже-
ние. Тогда лучше переводить сумму один раз после поступ-
ления дохода.

Месячный режим удобен при стабильной зарплате и фик-
сированных обязательствах. Он позволяет сопоставлять пла-
ны и фактические расходы в одном цикле. Его недостаток в
том, что одна крупная трата в начале месяца может сделать
заранее выбранный перевод неудобным.

Квартальный режим нужен при неровном доходе, преми-
ях, сезонной работе или расходах, которые возникают раз в
несколько месяцев. Он не должен превращаться в оправда-
ние полного отсутствия контроля между датами. Даже если
перевод происходит раз в квартал, проверять бюджет нужно
чаще.

Важна не частота сама по себе, а её совпадение с движе-
нием денег. Если человек получает доход еженедельно, но
должен оплачивать аренду в первый день месяца, часть де-
нег нужно заранее зарезервировать под этот платёж. Если
доход приходит раз в месяц, переводить накопления ежене-
дельно можно только после того, как понятна вся картина



 
 
 

обязательств.
Лаборатория посильного взноса
Возьмём конкретную цель — 72 000 рублей. Ниже пока-

заны три режима. Расчёт сделан без учёта процентов, комис-
сий и снятия денег. Срок округлён, чтобы показать порядок
величин, а не создать иллюзию точности.

Еженедельный режим. Минимальный взнос — 500 руб-
лей, комфортный — 1 000 рублей. При минимальном взно-
се цель займёт 144 недели, то есть около двух лет и девя-
ти месяцев. При комфортном — 72 недели, или примерно
один год и пять месяцев. Сумму стоит проверить через че-
тыре недели и после каждого заметного изменения дохода.

Ежемесячный режим. Минимальный взнос — 2 000 руб-
лей, комфортный — 4 000 рублей. Цель будет достигнута за
36 месяцев при минимальном взносе и за 18 месяцев при
комфортном. Пересматривать сумму можно после трёх ме-
сяцев без займов и просрочек.

Квартальный режим. Минимальный взнос — 6 000 руб-
лей, комфортный — 12 000 рублей. При минимальном взно-
се потребуется 12 кварталов, то есть три года. При комфорт-
ном — шесть кварталов, или один год и шесть месяцев. Про-
верку стоит проводить после каждого квартального перево-
да.

Эти расчёты не говорят, какой режим правильный. Они
показывают цену разных решений. Если цель нужна через
восемь месяцев, ежемесячного минимума в 2 000 рублей



 
 
 

недостаточно. Потребуется либо увеличить сумму до 9 000
рублей, либо изменить срок, либо уменьшить цель, либо до-
бавить разовые поступления. Если 2 000 рублей — един-
ственная сумма, которую можно повторять, это не повод
изображать более быстрый план. Нужно честно зафиксиро-
вать срок в 36 месяцев.

Четыре поля матрицы
Для себя можно заполнить одну короткую запись, не со-

ставляя сложный финансовый план.
Минимальная сумма. Сколько можно отложить даже в

обычном слабом месяце, не занимая на обязательные расхо-
ды. Это нижняя граница, а не обещание всегда откладывать
только её.

Комфортная сумма. Сколько можно переводить в нор-
мальном месяце, когда нет внеплановой крупной траты.
Комфортный взнос нельзя считать гарантированным дохо-
дом.

Срок. Дата, к которой должна быть достигнута цель, или
дата первой проверки, если конечный срок пока неизвестен.
На стартовом этапе нужны обе даты: ближайший перевод и
контрольная точка.

Условие пересмотра. Обстоятельство, при котором сумма
меняется. Например: три месяца без использования кредит-
ной карты, увеличение дохода, погашение конкретного дол-
га, окончание сезонных расходов, появление ребёнка, изме-
нение арендной платы или коммунальных платежей.



 
 
 

Без четвёртого поля план превращается в неподвижное
обещание. Доходы и расходы меняются, поэтому пересмотр
должен быть частью системы, а не признаком провала.

Расчёт через остаток после обязательств
Посильный взнос можно определить по данным послед-

них трёх месяцев. Если доход неровный, лучше взять шесть
месяцев, чтобы не принять удачный период за обычный.

Сначала для каждого месяца рассчитайте остаток. Он ра-
вен доходу после налогов и удержаний за вычетом базовых
расходов, обязательных платежей, минимальных платежей
по долгам и доли нерегулярных расходов.

В базовые расходы входят жильё, коммунальные платежи,
питание, транспорт, связь, обязательное лечение и другие
статьи, которые нельзя без последствий отменить в ближай-
ший месяц. Нерегулярные расходы переводятся в месячный
эквивалент. Если на обслуживание автомобиля обычно ухо-
дит 24 000 рублей в год, в расчёте появляется 2 000 рублей
в месяц. Если раз в год нужно оплатить обучение или обяза-
тельный сбор, его также нельзя считать неожиданностью.

Пример.
Доход за месяц составляет 96 000 рублей.
Базовые расходы — 42 000 рублей.
Обязательные платежи и минимальный платёж по долгу

— 18 000 рублей.
Нерегулярные расходы в пересчёте на месяц — 8 000 руб-

лей.



 
 
 

Расчётный остаток — 28 000 рублей.
Это ещё не сумма накопления. В остатке должна сохра-

ниться защита от отклонений: цены могут вырасти, расход
оказаться выше, а доход — прийти позже. Поэтому направ-
лять в накопления весь остаток не стоит. В качестве проб-
ной настройки можно взять треть или половину устойчи-
вого остатка, но это не универсальная норма. При высокой
неровности расходов доля должна быть ниже; при стабиль-
ном бюджете и наполненном оперативном резерве — выше.

Если в трёх месяцах остатки составили 9 000, 16 000 и 22
000 рублей, минимальный взнос логично выбирать от ниж-
него значения, а не от среднего. Например, пробной суммой
могут стать 3 000–4 000 рублей. Комфортный взнос можно
установить на уровне 7 000–8 000 рублей и проверить его в
течение нескольких циклов.

Если в одном из месяцев остаток оказался отрицатель-
ным из-за заранее известного крупного платежа, такой месяц
нельзя просто вычеркнуть. Либо включите крупный платёж
в месячный эквивалент, либо выберите квартальный режим.
Иначе расчёт будет показывать свободные деньги, которых
на самом деле нет.

Если задолженность уже требует значительной части до-
хода, накопление не должно строиться на новом займе. Ино-
гда разумнее сначала создать небольшой оперативный ре-
зерв, чтобы не занимать на каждую мелкую аварию, а затем
направлять высвободившиеся деньги на сокращение долго-



 
 
 

вой нагрузки. Конкретный порядок зависит от размера пла-
тежей, условий договора и устойчивости дохода. Принцип
остаётся одним: накопления не должны маскировать струк-
турный дефицит.

Ситуация из семейного бюджета
Рассмотрим домашний бюджет с доходом 110 000 рублей

в месяц. После расходов на жильё, питание, транспорт, связь
и обязательных платежей остаётся 20 000 рублей. При этом
раз в несколько месяцев возникают траты на обслуживание
техники и поездки к родственникам. Если распределить их
по году, в среднем они требуют ещё 8 000 рублей в месяц.
Реальный свободный остаток составляет около 12 000 руб-
лей.

Цель семьи — 72 000 рублей на замену необходимой тех-
ники. Оперативный резерв пока составляет 15 000 рублей.
Минимальный взнос на цель устанавливается на уровне 4
000 рублей, комфортный — 8 000 рублей. При минимальном
режиме цель займёт 18 месяцев, при комфортном — девять.

Почему не выбрать сразу 12 000 рублей? Потому что то-
гда любой нерегулярный расход будет забирать деньги с цели
или заставлять занимать. В этой конфигурации 4 000 рублей
— не «слишком мало», а плата за устойчивость. Если через
три месяца все обязательства закрываются без переноса, а
резерв не уменьшается, взнос можно увеличить до 6 000 или
8 000 рублей. Если наступает месяц с крупным ремонтом,
можно остаться на минимуме, не отменяя план.



 
 
 

Семейная договорённость здесь должна быть практиче-
ской. Один человек отвечает за перевод на следующий день
после поступления дохода, другой проверяет, не нужно ли
в этом месяце увеличить резерв на известный расход. Цель
одна, сумма видна, дата пересмотра определена. Никому не
приходится угадывать, считать ли деньги на технику «общи-
ми» или «свободными».

Ситуация с неровным рабочим доходом
При проектной работе фиксированный месячный перевод

часто оказывается неудобным. Допустим, за три месяца по-
ступило 80 000, 125 000 и 70 000 рублей. Базовые расходы
вместе с минимальными платежами составляют 72 000 руб-
лей в месяц. Остатки равны 8 000, 53 000 и минус 2 000 руб-
лей.

Фиксированный взнос в 10 000 рублей будет легко выпол-
нить в одном месяце и невозможно — в другом. Недельный
режим тоже не решит проблему, если слабый месяц заранее
уходит в минус. Сначала здесь нужен порог: 72 000 рублей
на базовые расходы.

В месяц, когда доход ниже порога, накопительный пере-
вод равен нулю. В месяц, когда доход выше порога, на цель
можно направлять часть превышения. Например, при дохо-
де 80 000 рублей свободное превышение составляет 8 000
рублей, а при доходе 125 000 — 53 000 рублей. Часть можно
отложить, а часть оставить для компенсации слабого месяца.

Для такого режима подойдёт правило: «Сначала закрыть



 
 
 

базовый минимум, затем перевести согласованную долю
превышения». Долю выбирают после наблюдения за расхо-
дами. Если в слабые месяцы регулярно возникает дефицит,
нельзя считать все поступления выше порога свободными.
Часть превышения должна формировать резерв на будущий
период без заказов.

Цель в 60 000 рублей при таком доходе может наполнять-
ся неравномерно: 0 рублей в слабом месяце, 2 000 рублей в
среднем и 10 000 рублей в сильном. Это не нарушение ре-
жима. Нарушением было бы запланировать одинаковый пе-
ревод и компенсировать его кредитом.

Ситуация с цифровыми и мелкими расходами
При разборе банковской выписки иногда обнаруживает-

ся не один крупный лишний расход, а десятки небольших:
платные подписки, заказы с доставкой, комиссии, покупки в
приложениях, повторяющиеся платежи за сервисы, которы-
ми почти не пользуются. Каждый платёж отдельно выглядит
незначительным. Вместе они могут составлять 2 000–5 000
рублей в месяц.

Не стоит автоматически отменять всё подряд. Проверьте,
повторяется ли расход, связан ли он с базовой потребностью,
даёт ли сопоставимую пользу, не увеличивается ли из-за ко-
миссии, просрочки или неудобной даты платежа, не оказал-
ся ли он временной привычкой, которая больше не соответ-
ствует текущей жизни. Наконец, подумайте, можно ли заме-
нить его более дешёвым способом, сохранив нужный резуль-



 
 
 

тат.
После проверки выберите одну категорию и временно вы-

свободите конкретную сумму. Например, не «сократить им-
пульсивные траты», а «в течение одного месяца не продле-
вать два неиспользуемых сервиса на 600 рублей и направить
эти 600 рублей в оперативный резерв».

Такой шаг не превращает экономию в постоянное наказа-
ние. Он даёт измеримый эксперимент. Через месяц станет
видно, действительно ли освобождённые 600 рублей сохра-
нились и не были компенсированы другой покупкой. Если
да, сумму можно сделать частью минимального взноса. Ес-
ли нет, нужно уточнить причину: категория оказалась слиш-
ком общей, решение было неудобным или расходы выполня-
ли скрытую функцию, например заменяли плановые покуп-
ки.

Что делать, если свободных денег пока нет
Фраза «мне нечего откладывать» может описывать четыре

разные ситуации.
Первая ситуация: деньги есть, но они теряются в течение

месяца. Тогда нужен разбор фактических операций и дат
списаний.

Вторая ситуация: средний остаток положительный, но
расходы приходят неровно. Тогда понадобятся месячные эк-
виваленты и резерв на нерегулярные платежи.

Третья ситуация: доход достаточен для базовой жизни, но
не для выбранной цели в установленный срок. Тогда нужно



 
 
 

изменить срок, сумму или саму цель. Нельзя одновременно
сохранить все три параметра, если расчёт показывает дефи-
цит.

Четвёртая ситуация: базовые расходы превышают доход.
Это уже не проблема накопительной привычки. Сначала
нужно остановить рост дефицита: пересмотреть обязатель-
ные договорённости, убрать временные необязательные рас-
ходы, обсудить условия крупных платежей, искать дополни-
тельный доход или другую конфигурацию расходов. Накоп-
ление в долг создаёт видимость движения и ухудшает поло-
жение.

Для третьей и четвёртой ситуации существует нулевой ре-
жим. Он не означает, что человек сдался. Он означает: пере-
вод временно равен нулю, но дата пересмотра сохраняется.
Раз в неделю или раз в месяц проводится короткая проверка:
какой платёж исчез, где возник новый расход, изменился ли
доход, появилась ли возможность перевести хотя бы неболь-
шую сумму.

Если остаётся хотя бы небольшой свободный рубль, мож-
но использовать символический режим: 10, 50 или 100 руб-
лей в выбранную дату. Но символическая сумма не должна
становиться магическим ритуалом, который скрывает дефи-
цит. Её смысл — сохранить действие и отдельное место для
накоплений, пока бюджет перестраивается. Если даже 100
рублей требуют занимать или лишают необходимой покуп-
ки, перевод не производится. Сохраняется только дата про-



 
 
 

верки.
Поиск первого освобождаемого рубля
Возьмите операции за последние 30 дней и не пытайтесь

сокращать всё сразу. Найдите одну статью, которая повторя-
ется автоматически и почти не используется, которую мож-
но уменьшить на один месяц без ущерба для здоровья, ра-
боты, жилья и обязательств, которая растёт из-за комиссии,
просрочки или неудобной даты платежа, появилась как вре-
менная привычка или может быть заменена более дешёвым
способом без потери нужного результата.

После выбора запишите не общую цель, а конкретное дей-
ствие. Например: «До следующей даты зарплаты отменить
один неиспользуемый платёж на 350 рублей и направить эту
сумму в резерв». Через месяц станет видно, был ли это на-
стоящий источник денег или только разовая экономия.

Не следует искать первый рубль за счёт лекарств, нор-
мального питания, необходимого проезда, оплаты жилья,
обязательного лечения или минимальных платежей по дол-
гам. Эти статьи не являются доказательством слабой дисци-
плины. Если после них остаётся минус, проблему нужно ре-
шать иначе.

Лестница безопасного первого взноса
Чтобы не выбирать сумму наугад, пройдите семь шагов.
Первый шаг — запишите одну цель и её назначение. Не

«накопления вообще», а «оперативный резерв», «подушка
на период без дохода» или «48 000 рублей на конкретную



 
 
 

покупку».
Второй шаг — назовите желаемую конечную сумму. Ес-

ли она пока неизвестна, начните с первого уровня: суммы
одного необходимого расхода, недели базовых расходов или
другого измеримого порога. Не превращайте этот ориентир
в обязательный норматив для всех.

Третий шаг — запишите сумму, которую реально можно
перевести в ближайшие семь дней. Если ответ равен нулю,
зафиксируйте нулевой режим и дату повторного расчёта.

Четвёртый шаг — рассчитайте остаток после базовых рас-
ходов, обязательных платежей, минимальных платежей по
долгам и нерегулярных расходов. Используйте данные мини-
мум за три месяца, а при неровном доходе — за более дли-
тельный период.

Пятый шаг — выберите минимальный и комфортный
взнос. Минимальный берите от слабого, но обычного меся-
ца. Комфортный — от устойчивого среднего месяца. Не под-
меняйте их желаемой скоростью достижения цели.

Шестой шаг — выберите период: неделю, месяц или квар-
тал. Он должен совпадать с тем, как вы получаете и расхо-
дуете деньги.

Седьмой шаг — установите условие пересмотра. Напри-
мер: «Через три месяца без использования кредитных денег
увеличить взнос на 1 000 рублей» или «После закрытия дол-
га перенаправить его бывший платёж в подушку».

Полезно отдельно записать первый результат. Это не обя-



 
 
 

зательно достижение всей цели. Он может выглядеть так:
«До 15-го числа переведены первые 500 рублей, а до кон-
ца месяца они не были возвращены в расходную часть». Та-
кой результат проверяет не силу намерения, а работоспособ-
ность маршрута.

Порядок роста накоплений
Рост суммы должен следовать за доказанной устойчиво-

стью, а не за чувством вины. Сначала выбранный минималь-
ный взнос повторяется полный цикл. Затем оцениваются три
признака: обязательные расходы закрыты, новые долги не
появились, резерв не пришлось забирать из-за слишком вы-
сокого перевода.

Если все три условия выполнены, сумму можно увеличить
на небольшой шаг. Это может быть 500 рублей в месяц, ещё
100 рублей в неделю или заранее выбранная доля дополни-
тельного дохода. Размер шага зависит от бюджета. Если при-
бавка в 2 000 рублей уже вызывает напряжение, рост на 500
рублей будет разумнее.

При увеличении зарплаты или получении премии не нуж-
но автоматически отправлять в накопления всё поступление.
Заранее выберите часть: например, половину прибавки или
фиксированную сумму из разового дохода. Остальная часть
компенсирует будущие расходы, помогает закрыть долг или
просто снижает давление на бюджет. Правило должно быть
известно до поступления денег, иначе их быстро распреде-
лят текущие желания и тревоги.



 
 
 

В плохом месяце допустимо вернуться с комфортной сум-
мы к минимальной, а с минимальной — к нулевой. Условие
одно: дата следующей проверки остаётся в календаре. Систе-
ма не разрушается от временного снижения. Она разруша-
ется, когда человек принимает снижение за поражение и пе-
рестаёт видеть реальные цифры.

Мини-практика: две цифры и четыре поля
Заполните запись без попытки подобрать красивую сум-

му.
Желаемая цель:
Сумма, которую можно перевести в ближайшие

семь дней:
Назначение: оперативный резерв, подушка или

конкретная цель:
Минимальный взнос:
Комфортный взнос:
Период: неделя, месяц или квартал:
Дата первого перевода:
Дата проверки:
Условие увеличения:
Условие снижения или нулевого режима:
Если минимальный взнос равен 0 рублей, запись всё рав-

но завершена не зря. Добавьте дату пересмотра и один ис-
точник для проверки: выписку за месяц, список обязатель-
ных платежей, изменение дохода или результат сокращения
одной статьи. Нулевая сумма без даты превращается в отказ



 
 
 

от действия. Нулевая сумма с датой становится временным
режимом.

Если в записи стоит сумма, которую можно перевести
только в удачный месяц, это не минимальный взнос. Перене-
сите её в поле комфортной суммы или уменьшите. Если срок
цели при минимальном взносе кажется слишком длинным,
не скрывайте это. У вас есть четыре честных варианта: уве-
личить сумму, продлить срок, уменьшить цель или добавить
разовые поступления. Пятого варианта, при котором мате-
матика исчезает сама, нет.

Проверка реальности перед переводом
Перед первым переводом задайте себе три коротких во-

проса.
Не придётся ли занимать до следующего дохода?
Учтены ли обязательные платежи и ближайший нерегу-

лярный расход?
Понимаю ли я, когда и при каком условии пересмотрю

сумму?
Если на первый вопрос ответ «да», сумма завышена. Если

на второй — «не знаю», сначала нужен разбор дат и расхо-
дов. Если на третий — «нет», перевод может состояться, но
система не будет управляемой.

Накопления начинаются не с суммы, которая впечатляет,
а с суммы, которая переживает обычную жизнь. 500 рублей,
переведённые без нового долга и повторённые в следующем
цикле, полезнее обещания откладывать 20 000 рублей, кото-



 
 
 

рое каждый месяц отменяется. Крупная подушка строится
ступенями: сначала появляется минимальный взнос, затем
резерв, потом устойчивый ритм и только после этого — уве-
личение скорости.

Теперь у бюджета есть точка старта и правило роста. Сле-
дующий вопрос — не только сколько откладывать, но и где
искать дополнительные возможности, когда минимальная
сумма уже стала привычной. Для этого понадобится разо-
брать три рычага бюджета: доходы, обязательные расходы и
гибкие расходы.



 
 
 

 
Три рычага бюджета

 
В начале месяца бюджет может выглядеть безупречно: до-

ход — 120 000 рублей, запланированные расходы — 116 000,
остаток — 4 000 рублей. Но затем приходит ежегодная стра-
ховка, требуется ремонт бытовой техники или начинается
сезон школьных покупок — и вся конструкция рушится за
несколько дней. Проблема не всегда в лишних тратах. Часто
бюджет просто не учитывает расходы, которые появляются
редко, но от этого не становятся менее обязательными.

Когда сумма накоплений уже выбрана и кажется посиль-
ной, ей нужна опора. Иначе даже небольшой регулярный пе-
ревод начнёт конкурировать с платежами, которые кажутся
внезапными лишь в день оплаты, хотя давно известны. Бюд-
жет нужен не для того, чтобы запретить себе тратить, а для
того, чтобы заранее распределить нагрузку между обычным
месяцем, дорогим месяцем и периодом снижения дохода.

Бюджет, который не разваливается от одной опла-
ты

Первый признак слабого бюджета — не обязательно от-
рицательный баланс. Скорее, это ощущение, что каждый ме-
сяц начинается заново, хотя расходы повторяются по одно-
му и тому же сценарию. В январе не хватает денег из-за го-
дового платежа, весной — из-за одежды и ремонта, летом —
из-за поездки, осенью — из-за подготовки к учебному году.



 
 
 

Каждый раз событие выглядит неожиданным, хотя его мож-
но было заранее включить в расчёт.

Такой бюджет обычно строится от полной зарплаты: весь
доход мысленно объявляется доступным, затем из него вы-
читаются расходы текущего месяца. Деньги на редкие плате-
жи при этом не выделяются. Когда срок оплаты наступает,
её приходится закрывать из накоплений, занимать или отме-
нять ранее выбранную цель.

Рабочая конструкция начинается иначе. Сначала опреде-
ляется доход, на который действительно можно рассчиты-
вать. Затем из него вычитается обязательное ядро. Толь-
ко после этого оставшаяся сумма распределяется между пе-
ременными расходами, накоплениями и фондами будущих
трат.

Такой порядок меняет сам вопрос. Вместо «как запре-
тить себе лишнее?» появляется более точный: «какие задачи
должна выдержать эта сумма до следующего дохода?»

Три типа расходов
Для сборки бюджета не нужны десятки категорий. На пер-

вом этапе достаточно разделить расходы по их поведению, а
не по месту покупки.

Фиксированные расходы повторяются регулярно и меня-
ются незначительно. Это, например, аренда или ипотечный
платёж, коммунальные услуги, мобильная связь, интернет,
минимальный платёж по кредиту, регулярные лекарства. Их
размер может немного колебаться, но даты и общий порядок



 
 
 

понятны.
Фиксированный расход не обязательно является обяза-

тельным. Подписка на сервис тоже может списываться каж-
дый месяц в одну и ту же дату, но её отмена не угрожает жи-
лью, работе или здоровью. Поэтому внутри фиксированных
расходов нужно отдельно выделить обязательное ядро.

Обязательное ядро — платежи, невыполнение которых
влечёт серьёзные последствия: просрочку, риск утраты жи-
лья или возможности работать, ухудшение здоровья, нару-
шение договорённости или накопление долга. В ядро не сто-
ит включать всё привычное. Привычка и необходимость —
разные признаки.

Переменные расходы возникают каждый месяц, но меня-
ются по сумме. Продукты, бытовые мелочи, транспорт сверх
обязательного маршрута, одежда, личные покупки, отдых и
небольшие расходы на дом относятся к этому слою. Здесь
есть пространство для решений: можно выбрать другой объ-
ём, перенести покупку, заменить формат или временно со-
кратить категорию.

Сезонные и редкие расходы появляются не каждый ме-
сяц, но часто заранее известны. Это страховка, обслужива-
ние автомобиля, подготовка ребёнка к учебному году, сто-
матология, сезонная одежда, подарки, отпуск, ремонт жилья
или техники. Если расход уже возникал за последние двена-
дцать месяцев и его можно было предвидеть, он не должен
считаться полной неожиданностью.



 
 
 

Есть и отдельный тип — действительно непредсказуемые
события. Их нельзя точно включить в календарь, поэтому
для них постепенно формируется аварийный запас. Но ре-
монт стиральной машины, который случается раз в несколь-
ко лет, и ежегодная страховка — не одно и то же. Первое
относится к риску, второе — к планируемой нерегулярной
оплате.

Эта классификация нужна не ради порядка. У каждого ти-
па расходов свой рычаг управления.

Фиксированные обязательные платежи проверяют при за-
ключении договора и пересматривают редко. Переменные
расходы ограничивают недельными или месячными рамка-
ми. Сезонные расходы покрывают заранее собранным резер-
вом. Если пытаться управлять всеми тремя типами одинако-
во, бюджет будет постоянно подавать ложные сигналы.

Упражнение 1. Найти поведение расходов
Возьмите операции за последние три месяца и отдельно

восстановите крупные платежи за последние двенадцать ме-
сяцев. Не начинайте с мелких категорий вроде «кофе», «так-
си», «магазин у дома». Сначала определите, к какому ти-
пу относится каждая сумма: к обязательному ядру, перемен-
ным тратам или будущим нерегулярным платежам.

Переводы между своими счетами не считайте расходом.
Возврат денег тоже не должен увеличивать доход. Перевод
в накопления вынесите отдельной строкой: это отток из те-
кущего бюджета, но не потребление. Такое разделение по-



 
 
 

кажет, сколько денег действительно было использовано для
жизни, а сколько переместилось на другую задачу.

После первой разметки проверьте четыре места, где чаще
всего прячутся ошибки.

Во-первых, автоматические списания. Их легко принять
за обязательные только потому, что они происходят без уча-
стия человека. Проверьте, что произойдёт при отмене каж-
дого такого платежа. Если последствия ограничиваются по-
терей удобства, это фиксированный, но не обязательный рас-
ход.

Во-вторых, покупки, которые называют непредвиденны-
ми. Если трата повторилась дважды за год, её стоит вынести
в сезонный фонд или аварийный запас. Разовая крупная по-
купка не обязательно станет регулярной, но сам факт её по-
явления должен попасть в список рисков.

В-третьих, расходы, которые оплачиваются с разных карт
или наличными. Продукты, транспорт и личные покупки ча-
сто распадаются на несколько источников, поэтому виден не
общий расход, а отдельные фрагменты. Восстановите итог
по назначению, а не по счёту.

Наконец, проверьте категории, в которых смешано
несколько разных задач. Например, «дом» может включать
бытовую химию, ремонт, текстиль и коммунальные платежи.
Оставлять их вместе нельзя: коммунальные услуги относят-
ся к ядру, бытовые мелочи — к переменным расходам, а ре-
монт — к фонду будущих трат.



 
 
 

Результатом упражнения должна стать не идеальная таб-
лица, а карта поведения денег. На ней должно быть видно,
какие суммы нужно оплатить в любом случае, какие можно
регулировать и какие необходимо начать собирать заранее.

Доход, от которого можно строить план
Расчётный доход — сумма, на которую можно опирать-

ся при составлении бюджета, не рассчитывая на случайные
поступления. При стабильной зарплате это обычно деньги,
которые фактически приходят после удержаний. При нере-
гулярной работе, премиях или подработках лучше ориенти-
роваться на скромный, но типичный месяц, а не на среднее
значение за несколько удачных периодов.

Среднее значение часто создаёт опасную иллюзию. Если
доходы составляют 80 000, 160 000 и 80 000 рублей, средний
показатель равен 106 667 рублям, но бюджет на такую сум-
му не выдержит два месяца из трёх. При плавающем доходе
надёжнее взять устойчивую базу, а дополнительные поступ-
ления направлять по заранее установленному правилу.

Например, при базовом доходе 80 000 рублей бюджет
строится именно на этой сумме. Всё сверх неё можно делить
между резервом, накоплениями и свободными расходами.
Конкретное соотношение зависит от долгов, уже созданно-
го запаса и цели, но его нужно определить до получения до-
полнительных денег. Иначе премия растворится в текущих
покупках, а бюджет останется таким же уязвимым.

Теперь вычтите обязательное ядро. Не все привычные



 
 
 

расходы должны попасть в этот первый слой. Задача ядра —
показать сумму, необходимую для нормальной жизни и вы-
полнения обязательств даже в напряжённый месяц.

Условный пример:
Доход после обязательных удержаний — 120 000 рублей.
Жильё — 35 000 рублей.
Коммунальные услуги и связь — 7 000 рублей.
Минимальные платежи по долгам — 8 000 рублей.
Необходимый проезд — 5 000 рублей.
Регулярные лекарства — 4 000 рублей.
Обязательное ядро — 59 000 рублей.
После его оплаты остаётся 61 000 рублей. Это не «свобод-

ные деньги» в смысле разрешения потратить их как угодно,
а рабочий остаток, которому нужно назначить несколько за-
дач: поддержать обычный месяц, продолжить накопления и
подготовить деньги для будущих крупных платежей.

Упражнение 2. Собрать три слоя
Начните с трёх строк, а не с полной таблицы.
Первый слой — обязательное ядро. В него попадают жи-

льё, минимальные платежи по кредитам, необходимые ле-
карства, обязательный проезд и другие расходы, невыполне-
ние которых сразу создаёт серьёзную проблему.

Второй слой — гибкие расходы месяца. Это продукты,
бытовые мелочи, дополнительный транспорт, личные расхо-
ды и отдых. Внутри этого слоя должен быть не только плано-
вый лимит, но и небольшой буфер. Буфер не является разре-



 
 
 

шением расширить лимит. Его задача — принять колебания
цен, незапланированную поездку, дополнительную покупку
продуктов или другой небольшой сбой, не разрушив всю си-
стему.

Третий слой — расходы будущего. В него входят выбран-
ная сумма накоплений и регулярные отчисления на сезон-
ные или редкие платежи. Эти деньги не предназначены для
закрытия обычного перерасхода. Если их приходится ис-
пользовать каждый месяц, причину нужно искать в гибком
слое или в завышенном расчётном доходе.

В условном бюджете остаток 61 000 рублей можно
распределить так:

Целевая сумма накоплений — 5 000 рублей.
Фонд будущих нерегулярных трат — 8 000 рублей.
Переменные расходы месяца — 35 000 рублей.
Буфер текущего месяца — 13 000 рублей.
Итого — 61 000 рублей.
В этом варианте на гибкие расходы приходится 48 000

рублей: 35 000 можно тратить планово, а 13 000 остаются
амортизатором. Если буфер не использован, он не обязан ис-
чезнуть в последние дни месяца. Для него заранее устанав-
ливается правило: например, половина остаётся в обороте, а
половина переводится в резерв или к цели. Если буфер рас-
ходуется почти каждый месяц, его нельзя считать лишним.
Это сигнал, что плановый лимит слишком низкий или в бюд-
жете не учтена отдельная повторяющаяся категория.



 
 
 

Три слоя не требуют трёх банковских счетов. Достаточно
различать назначения в приложении банка, вести отдельные
конверты или использовать несколько накопительных целей.
Главное — не держать все суммы в голове. Деньги без на-
значенной роли почти всегда начинают обслуживать самую
громкую потребность текущего дня.

Лимит, который можно соблюдать
Лимит — не сумма, которая хорошо смотрится на бума-

ге, а граница, которую можно удерживать без постоянного
внутреннего торга. Если на продукты запланировано 12 000
рублей, а фактическая потребность семьи составляет 20 000,
разница не исчезнет от слова «дисциплина». Она появится
в другой категории, на кредитной карте или за счёт отмены
накопительного перевода.

Для каждой гибкой категории полезно задать три уровня.
Критический уровень — временный минимум для меся-

ца со сниженным доходом или крупным обязательным пла-
тежом. Ниже него нельзя опускаться без риска для здоровья,
работы или базовой устойчивости.

Минимально приемлемый уровень — сумма, на которой
можно прожить обычный месяц без постоянного ощущения
аварии.

Комфортный уровень — сумма, которая позволяет сохра-
нять привычный ритм, покупать нужное без постоянных пе-
реносов и оставлять место для отдыха.

В условном примере эти уровни могут выглядеть



 
 
 

так:
Продукты: критический — 15 000, минимально приемле-

мый — 19 000, комфортный — 23 000 рублей.
Дополнительный транспорт: 3 000, 5 000 и 7 000 рублей.
Здоровье и лекарства сверх обязательных: 3 000, 4 000 и

6 000 рублей.
Дом и одежда: 2 000, 3 000 и 5 000 рублей.
Личные расходы и отдых: 1 000, 4 000 и 7 000 рублей.
Минимально приемлемый уровень в этом примере со-

ставляет 35 000 рублей. Именно его можно взять плановым
лимитом обычного месяца. Критический уровень нужен не
для повседневной жизни, а для стресс-теста. Комфортный
показывает, к какой версии бюджета можно прийти, когда
доход вырастет или исчезнут дорогие обязательства.

Частая ошибка — сразу строить бюджет по критическим
значениям. На бумаге появляется большой остаток, а в ре-
альности человек не выдерживает такой режим и возвраща-
ется к прежним расходам. Вторая ошибка — считать ком-
фортный уровень обязательным. Тогда любое сокращение
воспринимается как лишение, хотя часть расходов действи-
тельно можно перенести.

Третья ошибка — объединять продукты, отдых, одеж-
ду и транспорт в одну строку «на жизнь». В конце месяца
непонятно, какой именно рычаг нужно повернуть. Разумный
бюджет не обязан иметь много категорий, но каждая из них
должна отвечать на вопрос: «Что я могу изменить здесь, ес-



 
 
 

ли денег станет меньше?»
Четвёртая ошибка — механически переносить месячный

лимит на недели. Месяц редко состоит ровно из четырёх
недель, а крупная закупка продуктов в начале периода мо-
жет исказить картину. Лучше установить четыре контроль-
ных отрезка и оставить небольшой запас на последние дни.
Например, из лимита 19 000 рублей можно выделить четыре
периода по 4 500 рублей и оставить 1 000 рублей на заверше-
ние месяца. Это не запрет тратить больше в первую неделю,
а способ заметить отклонение до того, как оно станет про-
блемой.

В семейном бюджете особенно полезно выделять отдель-
ные личные расходы. Общие продукты, жильё и будущие
платежи не должны конкурировать с небольшой суммой, ко-
торую каждый взрослый может потратить без согласования.
Размеры могут различаться из-за доходов, здоровья или ра-
бочих расходов, но правило должно быть понятным заранее.
Тогда переменный слой управляется не постоянными пере-
говорами, а согласованной конструкцией.

Резерв для редких платежей
Сезонный резерв собирается не потому, что деньги «лиш-

ние». Он превращает крупную оплату в небольшие регуляр-
ные отчисления.

Составьте список расходов, которые возникали в течение
последнего года или почти наверняка понадобятся в ближай-
шие двенадцать месяцев. Рядом запишите сумму и срок. Для



 
 
 

платежа, который потребуется через год, месячный взнос ра-
вен годовой сумме, делённой на двенадцать. Если оплата на-
ступит через шесть месяцев, делить нужно на шесть остав-
шихся месяцев, а не на двенадцать.

Допустим, в течение года ожидаются:
Страховка — 24 000 рублей.
Сезонная одежда и обувь — 18 000 рублей.
Обслуживание техники или автомобиля — 18 000 рублей.
Подарки и семейные события — 12 000 рублей.
Медицинские расходы — 24 000 рублей.
Общая сумма составляет 96 000 рублей, значит, ежеме-

сячное отчисление — 8 000 рублей. Это не означает, что
каждый месяц нужно тратить 8 000 на эти категории. Сумма
накапливается, а затем используется в нужный срок.

Если страховка понадобится через четыре месяца, на
неё потребуется откладывать по 6 000 рублей ежемесяч-
но. Остальные цели можно финансировать с учётом их соб-
ственных сроков. Поэтому сезонный резерв лучше вести не
одной безымянной суммой, а несколькими понятными на-
правлениями: «страховка», «медицина», «ремонт», «подар-
ки». Общее место хранения допустимо, если в записях вид-
ны доли каждой цели.

Не смешивайте фонд будущих трат с аварийным запасом.
Фонд будущих трат предназначен для известного события.
Аварийный запас нужен на событие без точной даты и сум-
мы. Если ежегодная страховка оплачивается из аварийного



 
 
 

запаса, этот запас каждый год будет исчезать по расписанию.
Здесь тоже есть ловушки. Одна из них — попытка сра-

зу профинансировать все возможные риски. Если месячный
бюджет не выдерживает полный список, расставьте приори-
теты по сроку и последствиям. В первую очередь закрывают-
ся обязательные и ближайшие расходы, затем формируются
фонды, без которых придётся занимать, и только после этого
— менее критичные планы.

Другой риск — использовать сезонный резерв для обыч-
ного перерасхода. Для этого существует буфер текущего ме-
сяца. Если его недостаточно, корректируется гибкий лимит
или пересматривается состав расходов, но фонд страховки
не должен превращаться в кошелёк для повседневных поку-
пок.

Стресс-тест бюджета
Спокойный месяц показывает лишь то, что бюджет умеет

работать в спокойных условиях. Реалистичность проверяет-
ся тремя сценариями: обычным месяцем, крупной плановой
оплатой и снижением дохода.

Упражнение 3. Проверить систему на трёх сценари-
ях

Сначала разберите обычный месяц. В условном примере
доход составляет 120 000 рублей. Обязательное ядро зани-
мает 59 000, в цель переводится 5 000, в сезонный резерв
— 8 000. На переменные расходы выделяется 35 000, буфер
равен 13 000.



 
 
 

Проверьте четыре условия.
Обязательное ядро оплачивается полностью.
Сумма накоплений переводится без уменьшения.
Фонд будущих трат пополняется по плану.
Гибкие расходы не требуют денег из накоплений или кре-

дита.
Если в обычном месяце всё сходится только при полном

расходовании буфера, система уже работает на пределе. Бу-
фер должен использоваться не по расписанию, а по необхо-
димости. Если он исчезает регулярно, его нужно перенести
в плановые расходы и заново оценить сумму накоплений.

Второй сценарий — крупная оплата. Например, через во-
семь месяцев потребуется 30 000 рублей на страховку и об-
служивание. При отчислении 8 000 рублей в месяц к этому
моменту накопится 64 000 рублей, если резерв не использо-
вался на другие цели. Платёж пройдёт из отдельного фонда,
а зарплата текущего месяца продолжит обслуживать обыч-
ные расходы.

Проверять нужно не только наличие общей суммы, но и
совпадение сроков. Если одновременно наступают страхов-
ка, покупка сезонной одежды и медицинская процедура, их
следует смоделировать в одном месяце. Система, которая
выдерживает каждую оплату по отдельности, может не вы-
держать их совокупность.

Если резерв пополняется всего третий месяц, в нём на-
коплено 24 000 рублей, а платёж равен 30 000, это не повод



 
 
 

объявлять бюджет нерабочим. Вы находитесь в переходном
периоде, когда фонд ещё не достиг нужного размера. Разни-
цу нужно заранее закрыть одним из допустимых способов:
временно сократить гибкие расходы, использовать часть сво-
бодного буфера, перенести необязательную покупку или из-
менить срок накопления. Нерабочий вариант — обнаружить
разрыв в день платежа и закрыть его новым долгом, не пере-
смотрев план.

Третий сценарий — сокращение дохода. Допустим, вме-
сто 120 000 рублей поступает 90 000. Обязательное ядро
остаётся равным 59 000. Переменный слой переходит с ми-
нимально приемлемого уровня на критический:

Продукты — 15 000 рублей.
Дополнительный транспорт — 3 000 рублей.
Здоровье — 3 000 рублей.
Дом и одежда — 2 000 рублей.
Личные расходы и отдых — 1 000 рублей.
Критический гибкий слой составляет 24 000 рублей. Вме-

сте с ядром это 83 000 рублей. Оставшиеся 7 000 рублей об-
разуют небольшой запас на текущие отклонения. На этот пе-
риод целевые накопления и обычное пополнение сезонных
фондов могут быть приостановлены по заранее установлен-
ному правилу. Уже накопленные сезонные деньги использу-
ются только для назначенных платежей.

Такой сценарий показывает границу системы. Если при
доходе 90 000 рублей обязательное ядро и критические рас-



 
 
 

ходы превышают доход, проблему нельзя решить сокраще-
нием отдыха или покупкой более дешёвых продуктов. Нуж-
но пересматривать жильё, долговую нагрузку, формат рабо-
ты или искать дополнительный доход. Бюджет не создаёт де-
нег там, где их не хватает. Он показывает, в каком именно
месте возникает разрыв.

Для всех сценариев задайте одинаковые критерии. Не
должно быть отрицательного остатка. Предсказуемые плате-
жи не закрываются случайным займом. Медицинские и ра-
бочие расходы не опускаются ниже критического уровня.
Накопительная цель может временно остановиться только
при заранее определённом условии и возобновляется в пер-
вом обычном месяце. Использованный резерв получает план
пополнения, иначе следующий крупный платёж снова ока-
жется проблемой.

Правило корректировки по факту
Бюджет не заканчивается в день его составления. После

завершения месяца нужно сравнить план с фактом, но не пе-
реписывать всю систему из-за одного отклонения.

Разовое превышение может быть отдельным событием.
Два-три одинаковых превышения подряд — уже характери-
стика категории. Например, покупка зимней обуви не дока-
зывает, что лимит одежды каждый месяц занижен. Но если
продукты стабильно превышают план на 4 000 рублей, нужно
либо увеличить их минимально приемлемый уровень, либо
разобраться в причинах: составе покупок, частоте походов в



 
 
 

магазин, питании вне дома или размере семьи.
Полезно разделять три вида расхождений.
Сдвиг по времени означает, что расход не исчез, а пере-

местился между месяцами. Годовой платёж в таком случае
нужно перенести в сезонный фонд, а не считать превышени-
ем.

Структурное расхождение означает, что плановая сумма
систематически не соответствует реальности. Здесь меняет-
ся лимит или состав категории.

Разовый выбор означает, что сумма выросла из-за кон-
кретного решения: срочной покупки, подарка или допол-
нительного отдыха. Такой расход не требует автоматически
увеличивать ежемесячный лимит.

Вносите по одной корректировке за раз. Если после одно-
го дорогого месяца одновременно урезать продукты, транс-
порт, отдых и накопления, невозможно понять, что действи-
тельно помогло. Сначала измените тот рычаг, который свя-
зан с причиной перерасхода, затем проверьте результат в
следующем цикле.

Типичные ошибки сборки
Ошибка первая — строить бюджет от полной зарплаты,

не вычитая ядро. В таком варианте накопления выглядят до-
ступными, пока не наступает день обязательного платежа.
Исправление простое: деньги после обязательного ядра счи-
таются рабочим остатком, а не зарплатой целиком.

Ошибка вторая — считать все постоянные списания необ-



 
 
 

ходимыми. Фиксированная сумма не становится обязатель-
ной только потому, что списывается автоматически. Каждую
категорию нужно оценить по последствиям её отмены.

Ошибка третья — использовать средний расход как ли-
мит. Среднее сглаживает пики и скрывает месяцы, когда тра-
та действительно велика. Смотрите не только на среднее зна-
чение, но и на минимально приемлемый, комфортный и кри-
тический уровни.

Ошибка четвёртая — откладывать сезонные расходы «из
того, что останется». Если после обычного месяца ничего не
осталось, фонд будущих трат не появится. Отчисление долж-
но быть отдельной строкой сразу после получения дохода и
оплаты ядра.

Ошибка пятая — создавать слишком много категорий.
Подробность полезна до тех пор, пока помогает принять ре-
шение. Если список состоит из тридцати мелких строк, кон-
троль превращается в обслуживание таблицы. Оставьте ка-
тегории, на которые можно влиять еженедельно, и объеди-
ните расходы с одинаковым рычагом управления.

Ошибка шестая — считать буфер свободными деньгами.
Буфер существует для неровностей, а не для обязательного
расходования. Если он не понадобился, его остаток должен
получить дальнейшее назначение по заранее заданному пра-
вилу.

Перед запуском бюджета проверьте его по короткому
списку.



 
 
 

Расчётный доход основан на поступлении, которое дей-
ствительно можно ожидать.

Обязательное ядро отделено от просто привычных расхо-
дов.

Гибкие категории имеют критический, минимально при-
емлемый и комфортный уровни.

Целевая сумма накоплений указана отдельной строкой.
Сезонные платежи собраны в список с суммой и сроком.
Для крупных расходов предусмотрен отдельный фонд, а

не надежда на остаток.
Обычный месяц не требует полного расходования буфера.
Крупная оплата не отменяет все остальные обязательства.
При сокращении дохода заранее понятно, какие расходы

временно переходят на критический уровень.
После фактического месяца есть правило корректировки,

а не самонаказание.
Такой бюджет не обязан быть красивым. Он должен быть

проверяемым. Вы видите, сколько стоит базовая устойчи-
вость, какие расходы можно менять без серьёзных послед-
ствий, какие суммы нужно готовить заранее и при каком
условии накопления временно замедляются.

Когда конструкция собрана, становится заметно, где нахо-
дятся настоящие рычаги. Обычно проблема не в одной боль-
шой покупке, а в повторяющихся мелких расходах, которые
незаметно забирают место у выбранной цели. Следующая
глава разберёт именно их: расходы, которые съедают реше-



 
 
 

ние ещё до того, как человек успевает понять, куда ушли
деньги.



 
 
 

 
Расходы, которые
съедают решение

 
Двадцать первого числа Анна открыла банковское прило-

жение и увидела остаток 14 800 рублей. Через четыре дня се-
мья должна была перевести 12 000 рублей на накопительный
счёт. Формально деньги ещё были, но из этой суммы пред-
стояло оплатить продукты, лекарства для Маши и несколько
обязательных счетов. Перевод снова пришлось бы отложить.

За месяц они не покупали бытовую технику, не ездили
в дорогой отпуск и не совершали крупных незапланирован-
ных покупок. Илья даже пошутил, что они живут «почти как
монахи». Анна не улыбнулась: именно это раздражало силь-
нее всего. Бюджет они уже составили, обязательные расхо-
ды отделили от гибких, семейную цель назвали. Но деньги,
предназначенные для накоплений, исчезали ещё до того, как
становились накоплениями.

Анна и Илья уже умели восстанавливать по фактам путь
денег от зарплаты до последнего списания, обсуждать фи-
нансы без обвинений и держать в бюджете отдельный резерв
на случай сбоев. Теперь им предстояло сделать следующий
шаг: увидеть не только категории расходов, но и привычки,
которые принимали решения за них. Такие траты редко вы-
глядят опасными по отдельности. Их настоящая стоимость



 
 
 

обнаруживается, когда смотришь на частоту и пересчитыва-
ешь её за год.

Двенадцать тысяч до зарплаты
Вечером, когда Маша закончила домашнее задание и

ушла читать, Анна положила на стол ноутбук, телефон и
блокнот. Илья пришёл с работы позже обычного, бросил
ключи в коридоре и спросил:

— Мы опять ищем, от чего отказаться, чтобы сохранить
нормальную жизнь?

— Нет. Мы ищем то, что уже оплачиваем по инерции.
— А разве это не одно и то же?
— Если отменить всё удобное, тогда да. Но сначала можно

разобраться, что действительно нам помогает, а что просто
продолжает списываться.

Они решили посмотреть выписку за последние 90 дней.
Не один удачный месяц и не месяц с премией, а период,
в котором были обычные рабочие недели, болезнь Маши и
несколько особенно напряжённых дней. Анна выписала по-
вторяющиеся платежи, а Илья просмотрел расходы по карте,
которой пользовался в дороге.

Критерий оказался простым. В список попадали не самые
«стыдные» траты и не всё, что можно было назвать необяза-
тельным. Они искали расходы, которые происходят регуляр-
но, решают конкретную задачу и при этом редко становятся
предметом нового обсуждения. Дорогая привычка — это не
обязательно дорогая покупка. Это повторяющееся решение,



 
 
 

чья годовая стоимость не видна в момент оплаты.
К полуночи расходы сложились в пять заметных групп.
Подписки. Четыре регулярных списания обходились в

среднем в 2 300 рублей в месяц, то есть примерно в 27 600
рублей в год. Они давали семье музыку, отдых, занятия для
Маши и место для хранения фотографий и других семейных
файлов.

Доставка. Заказы готовой еды в дни усталости стоили око-
ло 10 400 рублей в месяц, или 124 800 рублей в год. Доставка
экономила время и силы на готовку.

Мелкие регулярные покупки. Кофе, перекусы, магазин у
дома и небольшие покупки для Маши складывались в 8 700
рублей в месяц. За год это давало 104 400 рублей. Эти траты
снимали голод и скуку, избавляли от необходимости плани-
ровать и позволяли не возвращаться в магазин специально.

Удобство в дороге. Такси, срочные поездки и платная пар-
ковка обходились в 7 600 рублей в месяц, или 91 200 руб-
лей в год. Иногда они экономили время, иногда уменьшали
усталость и риск опоздать.

Автоматические продления. Два платежа за услуги, кото-
рыми почти не пользовались, в пересчёте на месяц составля-
ли 1 500 рублей, то есть около 18 000 рублей в год. Эти спи-
сания сохраняли доступ к сервисам, но избавляли не столь-
ко от лишних действий, сколько от необходимости вовремя
принять решение.

Всего пять привычек стоили около 30 500 рублей в месяц,



 
 
 

или 366 000 рублей в год. Это не означало, что семья мог-
ла просто взять и сэкономить 366 тысяч. Часть расходов бы-
ла полезной, часть неизбежной, а часть возникала в обстоя-
тельствах, которые нельзя отменить одной командой. Годо-
вой пересчёт нужен не для шока и не для самонаказания. Он
показывает, какие решения заслуживают отдельного разго-
вора.

Илья долго смотрел на сумму в разделе «мелкие покуп-
ки».

— Восемь тысяч семьсот? — переспросил он. — Но я
обычно трачу по триста-четыреста рублей.

— Именно поэтому мы её и не замечали, — сказала Анна.
— Не было одной покупки на девять тысяч. Были тридцать
с лишним маленьких.

Он открыл историю операций и начал читать вслух: кофе
рядом с объектом, булочка на вокзале, вода, перекус перед
совещанием, магазин у дома, когда не хотелось идти в супер-
маркет.

— Ладно, с этим понятно. Но доставка — не каприз. Я
прихожу поздно, ты тоже. Если отменить заказы, кто будет
готовить?

— Я не хочу отменять всё, — ответила Анна. — Я хочу
перестать оплачивать доставку так, будто каждый вечер у нас
чрезвычайная ситуация.

В этот момент разговор легко мог пойти по привычно-
му кругу. Анна отвечала за повседневные расходы и виде-



 
 
 

ла, сколько сил отнимает бытовая организация. Илья считал
себя экономным: он редко покупал одежду, не интересовал-
ся дорогими гаджетами и не совершал крупных покупок без
согласования. При этом десять поездок на такси за месяц он
не воспринимал как отдельную регулярную статью.

У них были разные способы покупать удобство. Анна пла-
тила за скорость и освобождённую голову. Илья — за то, что-
бы не менять маршрут и не опаздывать. Ни один из них не
считал себя расточительным.

Пять вопросов к каждой привычке
Чтобы не превратить разбор в поиск виноватого, они за-

дали каждой привычке пять вопросов.
Первый вопрос: как часто это происходит? Одно списание

в год и пять покупок в неделю требуют разных решений, да-
же если в пересчёте за год дают одинаковую сумму.

Второй: сколько это стоит за год? Для ежемесячной траты
они умножали среднюю сумму на 12. Нерегулярные расхо-
ды складывали по фактическим платежам за год или брали
среднее за 90 дней, если полной истории не было.

Третий: какую проблему решает расход? «Просто удоб-
ство» — слишком расплывчатый ответ. Удобство может
означать дополнительный час сна, возможность не готовить
после тяжёлого дня, безопасное возвращение домой или за-
нятие, которое действительно нужно ребёнку.

Четвёртый: чем можно сохранить ту же пользу? Не обяза-
тельно искать самый дешёвый вариант. Иногда замена — это



 
 
 

не отмена заказа, а его перенос на заранее выбранный день,
объединение нескольких покупок или смена тарифа.

Пятый: что будет потеряно при полной отмене? Если отве-
том оказываются отдых, безопасность, время с ребёнком или
возможность восстановиться, полная отмена, скорее всего,
создаст новую проблему. Тогда стоит менять частоту, сумму
или сам способ принятия решения.

Подписки
Анна обнаружила четыре регулярных списания. Семья

пользовалась облачным хранилищем для фотографий, му-
зыкальным сервисом, онлайн-кинотеатром и приложением с
занятиями для Маши. Каждая сумма по отдельности каза-
лась умеренной, но за год они складывались в 27 600 рублей.

— Музыку оставляем, — сказал Илья. — Я слушаю её
каждый день.

— Облако тоже. Если его отменить, я потрачу больше вре-
мени на перенос фотографий.

— А кино мы вообще смотрим?
Анна пролистала историю входов. За последние два ме-

сяца семья открывала онлайн-кинотеатр три раза. Два про-
смотра пришлись на один дождливый выходной, третий за-
кончился через двадцать минут.

— Его можно подключать только на месяц, когда действи-
тельно есть что смотреть, — сказала она.

Приложением для Маши пользовались регулярно, но не
каждый месяц одинаково. В учебные месяцы оно помогало,



 
 
 

а во время каникул почти не открывалось. Поэтому родители
решили включать его только тогда, когда оно действительно
нужно, а в остальное время пользоваться бесплатными ма-
териалами из уже купленного курса.

Это был пример замены автоматического расхода ручным
решением. Сервис не объявлялся плохим, а его польза не от-
рицалась. Менялось только правило: оплату производят по-
сле ответа на вопрос «мы будем пользоваться этим в ближай-
шие 30 дней?», а не потому, что когда-то поставили галочку
и забыли о ней.

Доставка
За 90 дней Анна и Илья сделали 14 заказов готовой еды.

Часть пришлась на дни, когда Анна возвращалась из коман-
дировки, часть — на вечера после болезни Маши. Среди за-
казов были не только ужины, но и продукты, которые при
небольшом планировании можно было купить заранее и де-
шевле.

Анна первой встала на защиту этой статьи расхо-
дов:

— Если мы уберём доставку, я буду готовить после рабо-
ты. А потом мы оба будем раздражёнными. Экономия в че-
тыре тысячи не стоит трёх вечеров скандалов.

— Тогда оставляем всё как есть? — спросил Илья.
— Нет. Доставка нужна не каждый раз, когда нам лень.

Она нужна, когда у нас действительно нет ресурса.
Они разделили заказы на три вида. Первый — заранее за-



 
 
 

планированный ужин в сложный рабочий день. Второй —
срочный заказ из-за болезни, дороги или внезапной задерж-
ки. Третий — заказ, который появлялся в 20:30 только по-
тому, что никто заранее не решил, что будет на ужин.

Первые два вида решили сохранить. Для третьего приду-
мали простую замену: два базовых варианта еды, которые
можно быстро собрать дома, и два заранее выбранных дня
доставки в месяц. Кроме того, продукты и готовую еду стали
объединять в один заказ, а не оплачивать отдельную достав-
ку несколько раз.

Лимит установили не на «еду вообще», а на бюджет удоб-
ства — 6 000 рублей в месяц. Если в одном месяце болезнь
или завал на работе требовали больше, они не делали вид,
что этого не произошло: превышение записывали и обсуж-
дали в следующем месяце. Но обычный вечер перестал ав-
томатически превращаться в заказ.

Мелкие регулярные покупки
С этой группой Илье было труднее всего. Он привык счи-

тать только крупные покупки, которые нужно заранее обсуж-
дать. Анна, наоборот, видела каждую небольшую оплату, по-
тому что часть покупок делала для семьи по дороге.

Они заметили два разных механизма. Илья покупал еду,
когда был голоден и не хотел ждать. Анна брала небольшие
вещи для Маши или дома, когда вспоминала о них возле ма-
газина. Обе траты были понятны по отдельности, но для них
не существовало заранее установленной границы.



 
 
 

Они не стали запрещать кофе, сладкое или небольшие
покупки для ребёнка. Вместо этого установили недельный
лимит для этой группы и вынесли её в отдельную гибкую
статью бюджета. Если деньги в ней заканчивались, покупку
можно было оплатить из другого гибкого лимита, но не из
накоплений и не из обязательной части бюджета.

Первую неделю Илья записывал каждую мелочь сразу по-
сле оплаты. Не для контроля Анны, а чтобы увидеть момент
покупки. На четвёртый день выяснилось, что он дважды по-
купал перекус в течение часа: сначала на вокзале, потом пе-
ред совещанием.

— Я думал, что эти покупки происходят случайно, — ска-
зал он. — А они почти всегда случаются, когда я выхожу без
еды.

Замена оказалась простой: держать на работе небольшой
запас перекусов и брать воду из дома. Это не отменило все
покупки, но сократило их в те дни, когда причиной были не
желание побаловать себя, а голод и отсутствие подготовки.

Удобство в дороге
Илья открыл историю поездок и сначала назвал подсчёт

нечестным. Половина поездок на такси была связана с рабо-
чими объектами, куда общественный транспорт занимал по-
чти вдвое больше времени. Ещё две поездки пришлись на
позднее возвращение с Машей из поликлиники.

— Это не утечка, — сказал он. — Я не могу идти пешком
через весь город.



 
 
 

— И не должен, — ответила Анна. — Но поездка на такси
от офиса до дома в шесть вечера и поездка после десяти —
разные ситуации.

Они разделили расходы на дорогу по причинам. Такси
поздно вечером, во время болезни или при перевозке тяжё-
лых вещей оставили без спора. Поездки, которые просто по-
могали не ждать десять минут, включили в лимит удобства.
Для рабочих поездок Илья отдельно проверил, какие расхо-
ды компенсирует работодатель, чтобы семейный бюджет не
оплачивал то, что относится к работе.

Главное изменение состояло не в том, что Илья стал все-
гда ездить на автобусе. Он заранее определил условия, при
которых такси оправдано: позднее время, ребёнок, плохое
самочувствие, тяжёлый груз или реальный риск опоздания.
Во всех остальных случаях он сначала проверял маршрут и
стоимость. Решение занимало меньше минуты, но перестало
происходить автоматически.

Автоматические продления
Самая небольшая по месячной сумме категория оказалась

самой раздражающей. За год два забытых продления обо-
шлись семье примерно в 18 000 рублей. Одно относилось к
учебному курсу, который Маша закончила весной. Второе
— к доступу к дополнительным материалам, который Илья
подключил для работы, но почти не открывал.

— Я был уверен, что это разовые платежи, — сказал он.
— А сервис был уверен, что мы хотим продолжать, — от-



 
 
 

ветила Анна.
Разница между полезной подпиской и забытой не всегда

видна в банковской выписке. В обоих случаях деньги спи-
сываются регулярно. Но полезная услуга подтверждает свою
ценность использованием, а забытая существует только бла-
годаря отсутствию нового решения.

Они отменили ненужные продления, отключили автома-
тическую оплату там, где это было возможно, и поставили
в календаре напоминания за несколько дней до окончания
оплаченного периода. Удаление приложения с телефона от-
меной не считалось: подписка могла продолжить действо-
вать через личный кабинет или банковское списание. Илья
отдельно проверил статус каждого сервиса и сохранил под-
тверждения отмены.

Для тех услуг, которые семья решила оставить, они уста-
новили ежемесячную дату проверки. Это не означало, что
каждый месяц нужно заново сомневаться в музыкальном
сервисе, которым пользуются ежедневно. Проверка была
нужна для другого: чтобы новые услуги не накапливались
бесконечно рядом со старыми.

Что было бы, если отменить всё
После первого подсчёта Илья предложил жёсткий

вариант:
— А давайте на один месяц отменим все подписки, не бу-

дем заказывать еду и вообще перестанем ездить на такси. За
месяц увидим огромную сумму.



 
 
 

Такой план звучал решительно, но плохо подходил для се-
мейного решения. Он смешивал разные расходы, отнимал у
людей привычные способы восстановления и создавал риск
срыва. Через две недели семья могла вернуть всё обратно,
несколько раз подряд заказать еду и решить, что накопления
требуют слишком высокой цены.

У Анны и Ильи решения складывались из трёх основных
развилок.

Если расход поддерживает качество жизни и использует-
ся регулярно, его не нужно убирать только потому, что он
необязательный. Семья оставила облачное хранилище и му-
зыку. Экономия на них была бы небольшой, а раздражение
и потеря удобства — постоянными.

Если расход нужен, но появляется слишком часто, его
ограничивают условиями. Доставка осталась, но преврати-
лась в заранее предусмотренный бюджет удобства. Такси со-
хранилось для поздних, сложных и небезопасных поездок, а
не для любого желания быстрее добраться.

Если расход возникает без свежего решения и не даёт за-
метной пользы, его отменяют или переводят на ручное под-
тверждение. Именно так поступили с забытыми продления-
ми и онлайн-кинотеатром.

Отдельно нужно учитывать переменный доход. Если в ме-
сяц с высокой премией Илья начинает тратить больше, нель-
зя строить сокращение расходов на надежде, что премия бу-
дет всегда. Постоянный перевод в накопления должен опи-



 
 
 

раться на базовый доход. Премию можно распределять по
заранее выбранному правилу: например, часть направлять в
резерв, а часть оставлять на семейную цель. Но расходы на
доставку или такси не должны автоматически расти вместе
с премией.

Ещё одна сложность возникает, когда партнёры по-разно-
му оценивают пользу одной и той же покупки. Если Анна
считает доставку способом восстановиться, а Илья видит в
выписке только сумму, решение нельзя принимать односто-
ронней отменой. Каждый может назвать одну личную катего-
рию удобства, которую семья сохраняет без постоянных спо-
ров. Для остальных расходов действуют общие лимиты. То-
гда обсуждать приходится не то, «кто больше тратит», а ка-
кие удобства семья действительно готова оплачивать.

Карта пяти привычек для своей семьи
Анна и Илья не стали переделывать весь бюджет за один

вечер. Они выбрали пять категорий: большее число решений
перегружает внимание и возвращает людей к прежнему по-
ведению. Через месяц карту можно пересмотреть и добавить
новые наблюдения.

Повторить такой разбор можно за один вечер.
Сначала возьмите выписку за 90 дней. Отметьте повто-

ряющиеся списания и покупки, которые возникали не реже
двух раз за этот период. Обязательные платежи не включай-
те, если изменить их условия невозможно. Цель состоит в
том, чтобы найти гибкие расходы и автоматические реше-



 
 
 

ния.
Затем для каждой привычки посчитайте среднюю месяч-

ную сумму и умножьте её на 12. Если расход был сезонным,
пометьте это отдельно: средняя цифра не должна создавать
ложную точность. Например, расходы на такси зимой могут
быть выше, чем летом, а подписка на детские занятия нужна
только в учебное время.

После этого запишите в одну строку, что именно покупает
привычка. Не «доставку», а «сорок минут свободного време-
ни после поздней работы». Не «такси», а «надёжное возвра-
щение с ребёнком после десяти вечера». Не «кофе», а «пе-
рерыв и возможность не идти на совещание голодным». Та-
кой перевод помогает искать замену функции, а не воевать
с названием расхода.

Дальше решение можно принимать по простой схеме.
Если услугой не пользовались и в ближайшее время она

не нужна, отмените её до следующего списания.
Если услуга нужна, но используется чаще, чем требуется,

введите лимит по сумме или количеству раз.
Если проблема важна, а текущий способ обходится слиш-

ком дорого, найдите замену с той же пользой: объедините за-
казы, подготовьте запас, смените период оплаты или исполь-
зуйте услугу только в определённые дни.

Если польза ясна, цена помещается в бюджет и расход не
создаёт риска для накопительной цели, оставьте его осознан-
но.



 
 
 

Если деньги списываются без нового решения, переведи-
те расход на ручное подтверждение. Поставьте напоминание,
отключите автопродление и после отмены проверьте статус
услуги.

Окончательное решение Анны и Ильи выглядело так.
Подписки в среднем стоили 2 300 рублей. Редко исполь-

зуемые сервисы решили отменить, а остальные подключать
по необходимости. Новым ориентиром стали 800 рублей в
месяц. В семье сохранились музыка, облачное хранилище и
занятия для Маши в учебные месяцы.

Доставка обходилась в 10 400 рублей. Её ограничили и
стали объединять заказы. Ориентиром стали 6 000 рублей в
месяц. При этом сохранились два запланированных заказа и
доставка в дни болезни или сильной перегрузки.

Мелкие покупки составляли 8 700 рублей. Их ограничи-
ли недельным лимитом, а часть перекусов заменили запасом
на работе. Новый ориентир — 5 700 рублей в месяц. Кофе,
небольшие покупки для Маши и личные расходы остались,
но запрета на каждую мелочь не появилось.

Удобство в дороге стоило 7 600 рублей. Необходимые
поездки оставили, а остальные стали проверять по заранее
определённым условиям. Ориентир составил 5 500 рублей.
В него по-прежнему входили поездки поздно вечером, с ре-
бёнком, во время болезни и при перевозке тяжёлого груза.

Автоматические продления обходились в среднем в 1 500
рублей. Ненужные услуги отменили, а полезные перевели



 
 
 

на ручное подтверждение. Средний ориентир составил ноль
рублей: услугу можно было подключить снова, когда она дей-
ствительно понадобится.

Потенциально семья высвободила около 12 500 рублей в
месяц. Анна и Илья не направили всю сумму в накопления:
12 000 рублей стали запланированным переводом в резерв,
а 500 рублей они оставили в месячном запасе. Это неболь-
шая деталь, но именно она защищает план от хрупкости. Ес-
ли весь результат сокращений сразу отправить в накопления,
любой дополнительный расход снова заставит забирать день-
ги обратно.

Через месяц Анна заметила, что главный результат не в
том, что семья стала меньше тратить на доставку. Она пе-
рестала каждый раз решать, имеет ли право заказать ужин.
Условия были определены заранее. Илья тоже перестал счи-
тать себя транжирой из-за такси. Теперь он видел, какие по-
ездки связаны с безопасностью и работой, а какие были лишь
автоматической реакцией на усталость.

Маша пока не знала всех цифр, но заметила, что родители
снова обсуждают семейную поездку не как далёкую мечту, а
как план с отдельной суммой. Для неё это было важнее, чем
идеальная таблица расходов.

Деньги чаще всего исчезают не из-за одного большого ре-
шения. Их забирает цепочка маленьких выборов, которые
происходят без паузы на проверку. Когда пять самых доро-
гих привычек становятся видимыми, не требуется отказы-



 
 
 

ваться от отдыха, скорости и помощи по дому. Требуется
вернуть семье право решать, когда удобство действительно
стоит своей цены.

Следующая проблема возникает в момент покупки. Даже
после отмены лишних списаний человек может снова выби-
рать под влиянием усталости, спешки или привлекательно-
го предложения. Поэтому дальше понадобятся не обещания
«держаться», а заранее установленные правила покупок, ко-
торые принимают часть решений ещё до того, как появляет-
ся соблазн.



 
 
 

 
Правила покупок вместо силы воли

 
Когда дорогие привычки уже переведены из тумана в

годовые суммы, обнаруживается новая уязвимость: деньги
уходят не по привычному сценарию, а через отдельное реше-
ние, которое легко принять за исключение. Бюджет не дол-
жен превращать каждую покупку в экзамен. Ему нужны пра-
вила, срабатывающие до оплаты.

Поздний вечер. День выдался тяжёлым, телефон лежит
рядом, а на странице маркетплейса открыта вещь, которая
обещает облегчить жизнь: массажёр, наушники, куртка, на-
бор для дома. Цена зачёркнута, рядом мигает надпись «скид-
ка 43%», таймер отмеряет 17 минут до окончания акции.
Внутри возникает короткая, почти телесная мысль: нажать
сейчас. Если закрыть страницу, предложение исчезнет, а
вместе с ним будто бы исчезнет и шанс наконец сделать себе
хорошо.



 
 
 

 
Конец ознакомительного
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