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Аннотация
Почему зарплата исчезает ещё до конца месяца, а накопления

постоянно откладываются «на потом»? Книга «Деньги под
контролем: Как начать копить» поможет без стыда, жёстких
ограничений и финансового героизма разобраться, куда уходят
деньги, настроить бюджет и превратить день зарплаты в точку
старта. Вы научитесь создавать первый запас с нуля, распределять
средства по счетам и датам, сокращать траты без ощущения
наказания, планировать крупные расходы и переживать месяцы с
неровным доходом. Книга подскажет, как выбираться из долгов,
сформировать подушку безопасности, защищать накопленное и
говорить о деньгах дома. Практичные шаги, проверка на семь
дней и маршрут на 90 дней помогут не просто начать копить, а
выстроить систему, которая работает даже после срывов и плохих
месяцев.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Марк Тьюрин
Деньги под контролем:

Как начать копить
 

Сбережения без самообмана
 

Деньги под контролем начинаются не с идеальной зарпла-
ты и не с таблицы на сто строк. Сначала стоит проверить про-
стую гипотезу: может ли человек заранее отложить хотя бы
небольшую сумму, не поставив под угрозу обязательные пла-
тежи. На этой проверке спотыкается почти каждый, кто го-
ворит: «Сначала надо больше зарабатывать, потом начну ко-
пить».

Сначала нужно больше зарабатывать
Вечером в день зарплаты Алина открыла банковское при-

ложение, посмотрела на зачисление и тут же начала мыслен-
но его распределять. Двадцать семь тысяч уйдут на аренду
квартиры в Екатеринбурге. Ещё около семи тысяч — на ком-
мунальные услуги, связь и интернет. Восемь тысяч нужно за-
ложить на кредитный платёж, четыре — на транспорт, при-
мерно двадцать — на продукты. А ведь останутся лекарства,
бытовые мелочи, подарки, одежда, внезапный счёт за ремонт
или очередной перевод маме.



 
 
 

На бумаге после обязательных расходов оставалось шесть-
семь тысяч. В жизни эта сумма распадалась на десятки мел-
ких решений и исчезала задолго до следующей зарплаты.

Алина открыла заметку в телефоне, где уже несколько ме-
сяцев хранилась одна и та же запись: «Начать копить с ян-
варя». Январь сменился февралем, февраль — мартом. В
марте она решила дождаться повышения. Его обещали, но
сроков никто не называл. Зарплата была стабильной, про-
сто недостаточно большой, чтобы чувствовать себя защи-
щённой.

— Мне сначала нужно больше зарабатывать, — сказала
она. — Иначе копить бессмысленно. Если я могу отложить
только пятьсот рублей, это вообще считается?

— Считается, если сумма становится решением, которое
можно повторять, — ответил я. — Но не считается, если ра-
ди неё вы потом занимаете на продукты.

Алина помолчала.
— То есть вы не предлагаете мне урезать всё подряд?
— Нет. Я предлагаю не начинать с наказания. Начнём

с проверки: какую сумму вы можете отправлять в запас в
обычный сложный месяц и не возвращать через неделю?

Вопрос оказался неприятнее, чем совет «откладывайте
десять процентов». Процент легко отвергнуть как слишком
большой или слишком маленький. А здесь нужно было на-
звать конкретную сумму и признать её реальной для себя.

Алина написала: пятьсот рублей.



 
 
 

Это не резерв на шесть месяцев и не защита от серьёзно-
го ремонта. Пятьсот рублей не отменят крупные расходы, не
заменят рост дохода и не сделают бюджет свободным. Но они
могут стать первым решением, принятым ради той себя, ко-
торой позже придётся решать проблему.

Ошибка остатка
Большинство людей пытается копить из остатка. Сначала

оплачиваются обязательные платежи, потом идут обычные
покупки, затем появляются внезапные расходы — и только в
конце месяца человек смотрит, осталось ли что-нибудь. Если
к этому моменту осталась тысяча, её откладывают. Если не
осталось ничего, делают вывод: «У меня не получается».

У этой схемы две проблемы. Во-первых, остаток прихо-
дится искать в самый неудобный момент, когда человек уже
устал принимать решения. Во-вторых, у суммы нет заранее
назначенной работы. Деньги без назначения почти сразу на-
ходят себе ближайшую потребность: доставку, лекарство, за-
мену сломанной вещи, подарок, поездку или платную услугу.

Сбережения — это деньги, которые человек не тратит в
текущем цикле и заранее закрепляет за задачей в будущем.
Такая задача не обязательно должна быть большой и далё-
кой. Можно собрать три тысячи на замену замка, пять тысяч
— на срочный ремонт, двенадцать — на короткую поездку
без кредита.

Алина долго смотрела на цель «резерв на шесть месяцев».
Цель была правильной, но слишком далёкой. Если её необ-



 
 
 

ходимые месячные расходы составляли около шестидесяти
тысяч рублей, полный резерв выглядел как сумма пример-
но в триста шестьдесят тысяч. Между сегодняшним нулём и
этой суммой не было понятного первого шага. Поэтому мозг
выбирал ничего не делать: результат казался слишком ма-
леньким по сравнению с расстоянием.

Мы заменили дальнюю цель несколькими ближними ру-
бежами.

Первым стал запас, который позволял не занимать при
небольшой срочной проблеме. Для Алины это был резерв на
замену сломанного крана, ремонт телефона, лекарства или
вызов мастера.

Вторым ориентиром стал конкретный запас на срочный
ремонт. Она выбрала сумму в десять тысяч рублей. Этого не
хватало бы на любую поломку, но размер возможного займа
уменьшался.

Третьей целью стала короткая поездка. Алина давно хо-
тела на несколько дней съездить в Тюмень, но каждый раз
откладывала решение: деньги могли понадобиться на что-то
более срочное. Поездка требовала примерно двенадцати ты-
сяч рублей, если заранее купить билеты и не выбирать доро-
гой вариант проживания.

Резерв на шесть месяцев оставался дальней целью. Начи-
нать нужно было не с далёкой точки, а с первого поворота.

Контроль без запретов
Финансовый контроль часто путают с постоянным отка-



 
 
 

зом себе. В таком представлении человек каждый день про-
веряет, можно ли ему кофе, новую рубашку, встречу с дру-
зьями или поездку. Чем больше запретов, тем сильнее ощу-
щение, что деньги управляют жизнью.

Другой подход строится на решениях, принятых заранее.
Не «мне нельзя тратить», а «пятьсот рублей в день зарплаты
отправляются в отдельный запас». Не «поездка — это безот-
ветственно», а «на поездку нужна отдельная сумма, которую
я собираю после первого защитного рубежа». Не «накопле-
ния нельзя трогать никогда», а «я использую их только по
заранее определённому чрезвычайному поводу».

Разница кажется небольшой, но она меняет ежедневный
разговор с собой. В первом случае человек каждый раз зано-
во обсуждает запрет. Во втором — исполняет собственное
решение.

Алина сформулировала правила так:
«На следующий день после зарплаты я перевожу пятьсот

рублей на отдельный накопительный счёт. В первую очередь
эти деньги предназначены для срочного ремонта. Я не за-
бираю их на повседневные расходы, если просто потрати-
ла больше, чем планировала. Снять их можно при пробле-
ме со здоровьем, срочном ремонте жилья или необходимой
техники, потере дохода либо невозможности оплатить базо-
вые расходы. Каждую неделю я записываю, что произошло
с этим правилом».

Фраза получилась длинной, зато в ней не осталось тумана.



 
 
 

Скрипты, которые убирают торг с собой
Новая привычка чаще ломается не из-за больших соблаз-

нов, а из-за коротких фраз, которыми человек оправдыва-
ет исключение. Поэтому полезно подготовить ответ заранее,
ещё до того, как возникнет ситуация.

Если после незапланированной покупки хочется за-
брать деньги из запаса:

«Я могу пожалеть о покупке, но это не чрезвычайная при-
чина. Я оставляю запас нетронутым и разбираю саму покуп-
ку отдельно».

Если неожиданно понадобилась небольшая сумма
на обычные расходы:

«Если я заберу деньги на текущий дефицит, правило ис-
чезнет. Сначала проверю, можно ли перенести необязатель-
ную трату, взять деньги из другой категории или договорить-
ся о сроке платежа».

Если возникла настоящая проблема:
«Это как раз тот случай, который предусмотрен прави-

лом. Я использую нужную сумму, записываю причину и не
называю эксперимент провалом».

Если близкий человек просит занять:
«Я не держу эти деньги свободными. Это мой запас на

срочную проблему. Я могу обсудить другую сумму и другой
срок, но не буду обещать то, что уже закреплено за моей без-
опасностью».

Последняя реплика может показаться жёсткой, особенно



 
 
 

если в семье принято помогать друг другу без правил. Но
сбережения не должны тайно превращаться в общий коше-
лёк для всех срочных просьб. Если деньги нужны для под-
держки семьи, это отдельная цель: её тоже следует назвать и
включить в план.

Цена отложенного решения
За несколько месяцев до начала эксперимента у Алины

потёк шланг у стиральной машины. Замена детали и рабо-
та мастера обошлись почти в десять тысяч рублей. На карте
было около двух тысяч, поэтому восемь тысяч пришлось за-
нять у сестры. Алина вернула долг за четыре месяца, каждый
раз сдвигая собственные планы.

Через месяц после ремонта подруга предложила съездить
на выходные в Тюмень. Билеты и жильё стоили бы около де-
вяти тысяч рублей. Алина отказалась: она ещё выплачивала
долг и не хотела снова оказаться без денег. Поездка не была
жизненно необходимой, но отказ стал частью знакомого сце-
нария: любое событие откладывалось, потому что прежняя
нехватка денег продолжала тянуть средства из будущего.

— Если бы я тогда откладывала по пятьсот, всё равно не
хватило бы на ремонт, — сказала она.

— Верно, — ответил я. — Пятьсот рублей не обеспечили
бы вам полной защиты. Но через полгода это были бы уже
три тысячи. Возможно, долг оказался бы меньше. А главное
— у вас уже было бы место, откуда можно начать решать
проблему.



 
 
 

Это принципиальная оговорка. Маленькая сумма не
должна продаваться как волшебная защита от всех трудно-
стей. Если ремонт стоит тридцать тысяч, пятьсот рублей его
не отменят. Если доход не покрывает базовые расходы, пе-
ревод в накопления не создаёт финансовую устойчивость, а
только заставляет занимать ещё больше.

Польза первых сбережений в другом. Они сокращают рас-
стояние между проблемой и действием. Человек не начина-
ет с полного нуля, не тратит первые дни на поиски займа
и не принимает решение в состоянии паники. Иногда даже
небольшая сумма позволяет купить деталь сейчас, оплатить
диагностику, закрыть обязательную часть платежа или выиг-
рать время.

Цена откладывания — это не только проценты по долгу.
Это отказ от планов, зависимость от чужой помощи, напря-
жённые разговоры и необходимость каждый раз начинать с
пустого места.

Проверка минимальной суммы
Алина не стала выбирать сумму из желаемого образа се-

бя. Если бы она ориентировалась на советы из финансовых
статей, то могла бы установить перевод в пять или восемь
тысяч рублей. В хороший месяц она, возможно, справилась
бы. В обычный — вернула бы деньги через несколько дней.
Такой план казался бы дисциплинированным только до пер-
вой трудности.

Минимальная сумма для старта должна пройти четыре



 
 
 

проверки.
После перевода не должно возникать необходимости за-

нимать на продукты, лекарства, проезд и другие базовые рас-
ходы.

Сумма должна выдерживать не только удачный месяц, но
и обычный месяц, в котором случилась одна неприятная ме-
лочь.

Её должно быть возможно откладывать несколько меся-
цев подряд, не рассчитывая каждый раз на премию или слу-
чайный дополнительный заработок.

Наконец, сумма должна быть достаточно заметной, что-
бы создать отдельный запас, но не настолько большой, чтобы
любое отклонение разрушало весь план.

Пятьсот рублей проходили для Алины все четыре про-
верки. Тысяча была возможна в спокойный месяц, но уже
заставляла нервничать перед оплатой лекарств или одеж-
ды. Двести рублей она назвала бы «несерьёзной суммой» и
с большей вероятностью потратила бы незаметно. Пятьсот
оказались её рабочей нижней границей.

Это не универсальная цифра. У одного человека ею ста-
нут сто рублей, у другого — две тысячи. Нельзя оценивать
сумму без контекста.

Если после обязательных расходов бюджет каждый ме-
сяц уходит в минус, не нужно занимать, чтобы «правильно
копить». В таком случае первый финансовый эксперимент
будет другим: найти причину дефицита, остановить новый



 
 
 

долг, пересмотреть срок или размер платежа, найти допол-
нительный заработок. Сбережения начинаются с посильно-
го решения, а не с доказательства собственной силы через
нехватку еды или просроченный счёт.

Если доход нерегулярный, фиксированная дата зарплаты
может отсутствовать. Илья, знакомый Алины, — самозаня-
тый: в одном месяце он получает сто двадцать тысяч рублей,
в другом — сорок пять. В хорошие месяцы Илья покупает
технику и тратит на необязательные вещи, а затем ждёт сле-
дующего заказа, чтобы закрыть обязательства.

Ему не подходит правило «переводи десять процентов от
зарплаты»: зарплаты у него нет, а поступления приходят раз-
ными суммами. На первый эксперимент Илья выбрал другое
правило: после каждого крупного поступления он сразу пе-
реводит тысячу рублей, но только после того, как отложит
деньги на ближайшие обязательные платежи. К более круп-
ным переводам он вернётся позже, когда убедится, что базо-
вое правило выдерживается.

Принцип тот же: не обещать себе максимум, а закрепить
сумму, которая не зависит от настроения.

У семьи ситуация может быть ещё сложнее. Марина и
Сергей спорили о накоплениях, потому что каждый считал
чужие траты главным источником проблем. Марина покупа-
ла вещи для дома, Сергей тратил деньги на встречи с друзья-
ми и обслуживание автомобиля. При этом оба говорили, что
хотят накопить на ремонт.



 
 
 

Им пришлось начать не с выяснения, кто виноват, а с об-
щей договорённости. В день получения дохода каждый пере-
водит заранее установленную сумму на общий счёт ремонта.
Личные деньги остаются личными, а общая цель перестаёт
зависеть от того, кто в этом месяце оказался более эконом-
ным. Такой порядок не решает все семейные разногласия, но
избавляет от ежедневного наблюдения за каждым чеком.

Тридцатидневный эксперимент
Алина решила не начинать новую жизнь с первого числа.

Она выбрала ближайшую дату получения зарплаты и огра-
ничила эксперимент тридцатью днями. Такой срок оказался
полезным: ей не нужно было заранее обещать себе год без
ошибок.

Правило состояло из одной суммы, одного места для де-
нег, одной даты и одного условия, при котором их можно
вернуть.

Сумма — 500 рублей.
Место — отдельный накопительный счёт без привязанной

карты, чтобы деньги не смешивались с остатком на обычном
счёте. Доступ к ним сохранялся, но случайно потратить их
было сложнее. На первом этапе не требовались инвестиции,
сложные финансовые продукты или попытка получить мак-
симальный доход. Задача была проверить поведение, а не ис-
кать выгоду от финансового инструмента.

Дата — шестое число каждого месяца, на следующий день
после зачисления зарплаты. Если в какой-то месяц зарплата



 
 
 

приходила позже, дата сдвигалась на следующий день после
поступления, а не исчезала.

Условие возврата — только заранее названная чрезвычай-
ная причина.

К чрезвычайным причинам Алина отнесла расходы, свя-
занные со здоровьем, срочный ремонт жилья или необходи-
мой техники, потерю дохода и ситуацию, когда без этих де-
нег нельзя оплатить базовые расходы. Обычная нехватка де-
нег после незапланированной покупки в список не входила.
Скидка на вещь, которую давно хотелось купить, тоже не
считалась причиной. Подарок, выбранный в последний мо-
мент, — тем более.

В назначенный день Алина перевела пятьсот рублей. Ни-
чего особенного она не почувствовала. Не стало легче пла-
тить за квартиру, не исчезла тревога перед концом месяца,
не появилась финансовая защита. Просто на отдельном счё-
те появилась сумма, которую она заранее назначила будущей
задаче.

Именно это и нужно было зафиксировать.
Чтобы эксперимент не превратился в очередное обеща-

ние, Алина добавила еженедельную запись. Она не стала ве-
сти подробный учёт всех трат — этим мы займёмся дальше.
Пока хватало трёх строк: даты проверки, отметки, осталась
ли сумма на отдельном счёте, и короткого объяснения, что
повлияло на решение сохранить её или потратить.

Первая запись выглядела так: «7-е число. Пятьсот рублей



 
 
 

на месте. После похода в магазин хотелось снять деньги: я
набрала больше обычного, но это не чрезвычайная причи-
на».

Вторая: «14-е число. Сумма на месте. Пришлось купить
лекарства, но текущего бюджета хватило».

Третья: «21-е число. Появился соблазн оплатить доставку
из запаса. Я его не трогала».

Такая запись занимает несколько минут, но показывает
разницу между автоматическим событием и личным реше-
нием. Раньше Алина просто обнаруживала отсутствие денег
в конце месяца. Теперь она видела несколько моментов, ко-
гда могла нарушить правило и сознательно этого не сделала.

Если бы возникла настоящая чрезвычайная ситуация,
снятие денег не означало бы провал. Алина записала бы, что
произошло и сколько потребовалось. Затем, в следующем
цикле, она либо продолжила бы переводить пятьсот рублей,
либо временно уменьшила сумму. Настоящая чрезвычайная
ситуация как раз и показывает, для чего создавался запас.
Нарушением становится не использование денег по назначе-
нию, а привычка называть чрезвычайностью любое неудоб-
ство.

Короткая практика для читателя
Проведите свою проверку минимальной суммы до конца

дня. Для неё не нужны таблица и банковская выписка за год.
Запишите дату ближайшего дохода и обязательные плате-

жи, которые нужно будет покрыть до следующего дохода.



 
 
 

Назовите сумму, которую вам хотелось бы откладывать.
После этого уменьшайте её до суммы, которая не заставит

вас занимать на базовые расходы даже при обычной непри-
ятности — например, покупке лекарств, небольшом ремон-
те, переносе выплаты или дополнительной поездке.

Проверьте, сможете ли вы повторить перевод три раза
подряд. Если нет, сумма велика для старта.

Назначьте одну конкретную цель. Формулировка «на бу-
дущее» слишком расплывчата. Подойдут «срочный ремонт»,
«лекарства», «поездка в июле», «первый платёж за обуче-
ние» или «запас при паузе в работе».

Выберите отдельное место для денег: накопительный счёт,
отдельный счёт или другой понятный способ хранения, где
сумма не смешивается с деньгами на повседневные расходы.

Определите дату перевода и запишите три причины, по
которым деньги можно вернуть. Всё, что не вошло в список,
не становится чрезвычайной причиной автоматически.

Если получилась сумма в пятьсот рублей, это не повод ис-
кать сумму побольше, чтобы выглядеть серьёзнее. Первый
месяц нужен для проверки повторяемости. Если получилось
сто рублей, начните со ста. Если не получилось отложить ни-
чего, не маскируйте дефицит под накопление: сначала раз-
беритесь, почему базовые расходы превышают доход.

По окончании тридцати дней ответьте не на вопрос «раз-
богател ли я?», а на три других. Перевёл ли я сумму в на-
значенную дату? Осталась ли она на отдельном счёте без



 
 
 

необоснованного возврата? Понял ли я, что мешает повто-
рить решение?

Алина завершила этот месяц с суммой в пятьсот рублей
на отдельном счёте. Это не сделало её финансово защищён-
ной. До резерва на шесть месяцев оставалось очень далеко,
а ремонт по-прежнему мог стоить больше, чем накопленная
сумма.

Зато изменилось другое. Раньше Алина могла сказать: «У
меня не получается копить». После эксперимента она сказа-
ла: «Я могу переводить пятьсот рублей шестого числа и не
трогать их без настоящей чрезвычайной причины». В первой
фразе нет действия. Во второй оно есть.

Накопления начинаются не с богатства и не с героизма.
Они начинаются с суммы, которую можно повторять, цели,
которую можно назвать, и правила, которое действует даже
тогда, когда настроение меняется. Следующий шаг — по-
смотреть, почему после всех решений зарплата всё равно
растворяется раньше конца месяца. Для этого придётся не
обвинять себя за каждую покупку, а увидеть весь маршрут
денег.



 
 
 

 
Куда исчезает зарплата

 
После того как определены посильная сумма, конкретная

цель, отдельное место для денег и правило, принятое зара-
нее, остаётся технический вопрос: из какого остатка эту сум-
му брать. Решать его по ощущению — «после обязательных
платежей ведь что-то должно остаться» — опасно. Сначала
нужно увидеть обычный месяц таким, какой он есть, без ис-
правлений и героизма.

Пятого числа на счёт приходит зарплата. В тот же день
списывается кредитный платёж, чуть позже уходят деньги
за жильё, связь и коммунальные услуги. К середине месяца
банковское приложение показывает множество небольших
операций: магазин, доставка, такси, покупка по дороге, пе-
ревод за ремонт. К двадцать седьмому числу обязательства
выполнены, а на счетах и в кошельке осталось меньше, чем
ожидалось. Зарплата не исчезла. Она разошлась по следам,
которые память не собрала в одну картину.

Финансовая ревизия начинается не с запретов, а с наблю-
дения.

Пять удобных объяснений происходящего
Первый миф: «Я и так знаю, куда уходят деньги»
Память хорошо удерживает крупные и эмоциональные

траты: ремонт, подарок, покупку одежды, поездку. Она го-
раздо хуже складывает повторяющиеся операции на 200, 350



 
 
 

или 500 рублей. Десять покупок по 350 рублей редко ощу-
щаются как отдельная статья в 3 500 рублей, хотя для остат-
ка на счёте разницы нет.

Память к тому же сдвигает даты. Расход, который произо-
шёл в начале месяца, воспринимается как часть прошлого
периода. Покупка в рассрочку кажется небольшой, потому
что из денег ушёл только первый платёж. В итоге человек
помнит несколько крупных событий, но не видит общий объ-
ём движения денег.

Второй миф: «После обязательных платежей остав-
шаяся сумма свободна»

Деньги, оставшиеся после обязательных платежей, уже
могут иметь назначение, даже если его не записали. Из них
оплачиваются продукты, транспорт, бытовые покупки, ле-
карства, встречи, подарки, обслуживание техники и вещи,
которые случаются не каждый месяц.

Категория «обязательные расходы» не равна категории
«всё остальное можно тратить без ограничений». Она пока-
зывает только платежи, которые нужно совершить в конкрет-
ном периоде. Деньги на редкие, но предсказуемые события
тоже должны быть учтены. Иначе каждая поломка или по-
купка обуви будет выглядеть как внезапная финансовая ка-
тастрофа.

Третий миф: «Мелкие расходы не имеют значения»
Одна небольшая покупка действительно редко меняет ме-

сяц. Но повторяющийся способ тратить меняет его постоян-



 
 
 

но. Доставка после рабочего дня, кофе по дороге, платная
парковка, такси при опоздании и перекус в магазине у дома
могут сложиться в самостоятельный поток.

Слово «утечка» здесь полезно использовать осторожно.
Не всякая небольшая трата вредна или лишняя. Утечка —
это не сумма сама по себе, а повторяющийся расход, который
не был замечен, не был запланирован и не приносит чело-
веку сопоставимой пользы. Если кофе у работы выбран осо-
знанно и включён в план, это обычная статья. Если он появ-
ляется почти ежедневно, а в конце месяца возникает вопрос
о пропавших деньгах, его нужно увидеть в общей сумме.

Четвёртый миф: «Рассрочка почти не влияет на
бюджет»

При покупке в рассрочку из кошелька может уйти только
первый платёж, но обязательство возникает на всю оставшу-
юся сумму. В следующем месяце часть денег уже будет за-
нята будущей покупкой, даже если сама покупка перестала
быть заметной.

Рассрочка особенно искажает картину, когда её не зано-
сят в общий список обязательств. Текущий платёж выглядит
небольшим, а несколько параллельных платежей незаметно
занимают значительную часть дохода. Проблема не в самом
способе оплаты. Проблема в том, что текущий расход и бу-
дущая нагрузка оказываются записаны только наполовину.

Пятый миф: «Нужно сразу начать экономить, ина-
че наблюдение бессмысленно»



 
 
 

Если вместе с учётом отменить привычные покупки, уста-
новить жёсткие лимиты и начать откладывать необычно
большую сумму, получится карта экспериментального меся-
ца. Она покажет, как человек ведёт себя под давлением, но
не покажет его обычную финансовую реальность.

Период наблюдения нужен для диагностики, а не для эк-
замена на силу воли. Его задача — не доказать выдержку и не
создать красивый отчёт. Если во время наблюдения случи-
лась обычная покупка, её фиксируют. Если возник непред-
виденный расход, его тоже фиксируют. Исправления начнут-
ся после того, как станет видна исходная картина.

Модель финансовой ревизии
Финансовая ревизия — это последовательная сверка то-

го, что человек помнит, с тем, что действительно произошло
по счетам, наличным деньгам и обязательствам. В ней рабо-
тают три правила: сначала фиксируются факты, затем рас-
ходы классифицируются, и только после этого принимаются
решения.

Период наблюдения лучше привязать к полному циклу
дохода. При ежемесячной зарплате это может быть период от
дня получения зарплаты до дня перед следующим поступле-
нием. При нерегулярном доходе удобнее взять тридцать по-
следовательных дней и отдельно отметить каждое поступле-
ние. Если начать с середины месяца, не следует сравнивать
такой период с полной зарплатой без поправки: часть обяза-
тельств уже могла быть оплачена раньше.



 
 
 

До начала наблюдения нужно определить границы систе-
мы. Если учитываются только личные деньги, в список по-
падают личные счета, наличные и личные обязательства. Ес-
ли финансовая картина общая для семьи, нужно включить
все доходы и общие расходы либо честно обозначить, что
считается только личный вклад. Смешение половины семей-
ных расходов с полной личной зарплатой даёт искажённый
результат.

Нулевая точка
Первый снимок делают до того, как начнутся рас-

ходы периода. В него входят все источники денег:
остаток на основном счёте;
остаток на накопительном счёте;
деньги на других банковских счетах;
наличные в кошельке, конвертах и дома;
суммы, которые должны поступить в период.
Рядом нужно зафиксировать незакрытые обязательства

по кредитам и рассрочкам.
Накопительный счёт нельзя исключать только потому, что

его не планируется трогать. Он входит в общую финансовую
картину, хотя может быть отдельно защищённым резервом.
Если деньги переводятся между собственными счетами, та-
кое движение нужно отметить, но не считать доходом или
расходом. Иначе одна и та же сумма появится дважды: как
списание с одного счёта и как поступление на другой.

С наличными действует тот же принцип. Наличные на на-



 
 
 

чало периода — это не доход текущего месяца, а уже имею-
щийся ресурс. Зарплата — отдельное поступление. Банков-
ский перевод с одного собственного счёта на другой — внут-
реннее перемещение.

Карта движения денег может выглядеть так:
Дата — сумма — способ оплаты — категория — обя-

зательность — запланированность — подтверждение
05.04 — 30 000 рублей — перевод с банковского счёта —

жильё — обязательный расход — запланировано — выписка
06.04 — 420 рублей — наличные — еда — гибкий расход

— запланировано — чек
10.04 — 4 000 рублей — списание по рассрочке — обяза-

тельный платёж — запланировано — график и выписка
18.04 — 6 800 рублей — банковская карта — ремонт —

редкий расход — не запланировано — чек
Источником подтверждения может быть банковская вы-

писка, чек, график платежей, запись о наличных или память.
Память допустима, но её стоит помечать как менее надёж-
ный источник. Не нужно превращать приблизительное вос-
поминание в точную сумму только ради аккуратной табли-
цы. Лучше написать «около 700 рублей, подтверждение не
найдено», чем добавить выдуманную точность.

Запись каждой траты
Удобнее сначала зафиксировать движение без оценки, а

классификацию выполнить вторым проходом. На первом
этапе достаточно ответить на семь вопросов: когда произо-



 
 
 

шло движение, сколько денег ушло или пришло, откуда они
были списаны или куда поступили, на что потрачены, обяза-
тельна ли трата, была ли она предусмотрена и чем подтвер-
ждается.

После этого на деньги можно смотреть не через чувство
вины, а через повторяемость и структуру. Один и тот же рас-
ход может быть обязательным, но незапланированным. На-
пример, срочно купленное лекарство относится к обязатель-
ным расходам по смыслу, однако могло отсутствовать в пла-
не месяца. Покупка подарка может быть заранее известна по
календарю, но не иметь денежной строки в бюджете. В таком
случае событие запланировано, а финансово — нет. Для бу-
дущего бюджета это разные выводы.

Три группы расходов
Обязательные расходы — это то, что нужно оплатить в

данном периоде, чтобы сохранить жильё, связь и возмож-
ность работать, выполнить договорное обязательство или ре-
шить необходимую медицинскую задачу. Сюда могут вхо-
дить аренда или ипотечный платёж, коммунальные услуги,
минимальные платежи по кредитам, транспорт до работы,
связь, лекарства и обязательный платёж по рассрочке.

Гибкие расходы происходят регулярно, но меняются по
сумме, частоте или способу оплаты. Это продукты, кафе, до-
ставка, такси, бытовые товары, развлечения и покупки для
дома. Гибкость не означает ненужность. Она означает, что
размер статьи можно регулировать без немедленного нару-



 
 
 

шения обязательства.
Редкие расходы случаются не каждый месяц, но тоже

должны попадать в финансовую картину. Это ремонт, одеж-
да и обувь, подарки, медицинские услуги, сезонные покупки,
обслуживание техники, поездки и ежегодные платежи. Ред-
кий расход нельзя считать случайностью только потому, что
он не повторяется ежемесячно.

У каждой траты есть две независимые характеристики.
Первая — обязательность: насколько необходимо совершить
её по смыслу. Вторая — запланированность: была ли она
предусмотрена до начала периода. Такое разделение избав-
ляет от путаницы.

Плановая покупка продуктов может быть гибкой, но за-
планированной. Срочная покупка лекарства — обязатель-
ной, но незапланированной. Подарок к известной дате —
редким и запланированным событием, если на него заранее
отложили деньги. Если дату знали, но деньги не заложили,
событие было запланировано по календарю, но не заплани-
ровано финансово. Поломка стиральной машины — редкий
и незапланированный расход, хотя сам факт того, что тех-
ника когда-нибудь потребует ремонта, не является полной
неожиданностью.

Разные способы оплаты оставляют разные следы
Банковская карта оставляет подробный след, но не гото-

вый анализ. В выписке может быть указано название мага-
зина, службы доставки или организации, однако назначение



 
 
 

покупки иногда остаётся неясным. Один чек в супермаркете
может содержать продукты, бытовую химию и корм для жи-
вотного. Категорию нужно определить по чеку или по зара-
нее принятому правилу. Если разделить покупку невозмож-
но, не следует делать вид, что точность есть: можно отнести
всю сумму в одну категорию и использовать такое правило
в следующие месяцы.

Дата покупки и дата списания иногда различаются. Для
анализа поведения удобнее указывать дату, когда было при-
нято решение и совершена покупка. Для сверки со счётом
нужно учитывать дату фактического списания. Если опера-
ция сначала была заблокирована, а затем проведена, её нель-
зя считать дважды.

Возврат покупки записывается отдельно и связывается с
исходной тратой. Кэшбэк, проценты и другие поступления
не должны автоматически уменьшать расход, если из-за это-
го теряется информация о полной цене покупки. Для перво-
го анализа лучше показать полную трату, а возврат или кэш-
бэк указать отдельным поступлением.

Наличные часто создают главную дыру в памяти. Снятие
денег в банкомате не является расходом. Это только пере-
мещение средств со счёта в кошелёк. Расходами становятся
покупки, сделанные из наличных. В простом случае расчёт
выглядит так: деньги на начало периода плюс снятие со счёта
минус наличные покупки равны деньгам на конец периода.

Если снять 10 000 рублей и потратить их за две недели, за-



 
 
 

пись «банкомат — 10 000» не объясняет, на что ушли день-
ги. Нужно либо фиксировать покупки по мере совершения,
либо восстановить их по чекам и остатку. Если часть суммы
осталась, она не может исчезнуть из расчёта.

Рассрочка требует двух связанных записей. В карту теку-
щего месяца попадает фактически списанный платёж. В от-
дельный реестр обязательств попадает вся оставшаяся сумма
и количество будущих платежей. Полную цену товара нельзя
одновременно записать как расход текущего месяца и доба-
вить к ней ежемесячный платёж: это будет двойной счёт.

Если покупка совершена по кредитной карте, логика по-
хожа. Потребление произошло в день покупки, а погашение
задолженности будет позже. Покупку нужно связать с буду-
щим обязательством, чтобы не принять погашение долга за
новую трату. Деньги, полученные в кредит, также не явля-
ются доходом.

Месяц под увеличительным стеклом
Разберём обезличенный месячный цикл с доходом 100

000 рублей. В начале периода было 7 700 рублей на основ-
ном счёте, 2 000 рублей на накопительном счёте и 2 300 руб-
лей наличными. Общая стартовая сумма составляла 12 000
рублей. Зарплата поступила на основной счёт в первый день
цикла.

До начала периода в план попали обязательные расходы
на 53 500 рублей и гибкие расходы на 28 000 рублей. В обя-
зательную часть вошли жильё, коммунальные услуги, кре-



 
 
 

дитный платёж, связь, транспорт до работы и платёж по рас-
срочке. В гибкую — продукты, питание вне дома, бытовые
покупки, такси и небольшие развлечения. Отдельной строки
для редких расходов не было.

Фактическая картина выглядела так:
Группа расходов — план — факт — разница — что

произошло
Обязательные — 53 500 — 53 500 — 0 — все регуляр-

ные платежи выполнены
Гибкие — 28 000 — 39 800 — 11 800 — чаще использо-

вались доставка, такси и мелкие покупки
Редкие — 0 — 16 000 — 16 000 — подарок, ремонт и

обувь не были включены в план
Всего — 81 500 — 109 300 — 27 800 — расходы пре-

высили первоначальный план
Первый взгляд на эту таблицу даёт простой вывод: обя-

зательные платежи не стали причиной перерасхода. Они со-
ставили ровно ту сумму, которую планировали. Разница по-
явилась в двух местах: гибкие расходы оказались выше на 11
800 рублей, а редкие расходы вообще не имели отдельного
места в плане.

Гибкая часть распалась на несколько потоков. На продук-
ты ушло 20 900 рублей, на кафе и доставку — 6 480, на такси
— 2 900, на бытовые товары — 3 700, на досуг — 3 200, на
мелкие покупки — 2 620 рублей. В памяти всё это могло объ-
единяться в формулу «продукты и обычные расходы». Вы-



 
 
 

писка показала другое: только кафе, доставка, такси и мел-
кие покупки вместе составили 12 000 рублей.

Это не означает, что все 12 000 рублей нужно запретить.
Часть расходов могла быть связана с рабочим графиком,
плохой погодой, усталостью или необходимостью быстро ре-
шить бытовую задачу. Но теперь их можно обсуждать пред-
метно. Видно не абстрактное «я много трачу», а конкретные
потоки: 6 480 рублей на питание вне дома, 2 900 на такси и
2 620 на небольшие покупки.

Редкие расходы составили ещё 16 000 рублей. Пять тысяч
ушло на подарок, 6 800 — на ремонт, 4 200 — на обувь. Каж-
дая покупка могла быть оправданной. Подарок был связан
с известной датой, но на него не выделили деньги заранее.
Ремонт нельзя было отложить, а обувь потребовалась в этом
же месяце. Ошибка была не в том, что деньги потратили, а в
том, что план не содержал места для событий, которые ино-
гда случаются.

Выписка по способам оплаты добавила второй уровень
картины. По банковской карте прошло 96 080 рублей поку-
пок и платежей. Наличными потрачено 13 220 рублей. При
этом 10 920 рублей, снятые в банкомате, расходом не были:
они просто перешли из банка в кошелёк.

Сверка остатков выглядела следующим образом:
Источник денег — остаток на начало — поступление или

перемещение — расход — остаток на конец
Основной счёт — 7 700 — зарплата 100 000, снятие на-



 
 
 

личных 10 920 — покупки по карте 96 080 — 700
Накопительный счёт — 2 000 — нет — нет — 2 000
Наличные — 2 300 — снятие в банкомате 10 920 — по-

купки наличными 13 220 — 0
Всего — 12 000 — зарплата 100 000 — фактические рас-

ходы 109 300 — 2 700
Итог совпал: 12 000 рублей стартовых денег плюс 100 000

рублей зарплаты минус 109 300 рублей расходов дали 2 700
рублей на конец периода. Зарплата не исчезла целиком и не
была потрачена только на обязательные платежи. Фактиче-
ские расходы превысили доход на 9 300 рублей. Эта разница
была покрыта деньгами, которые уже находились на счетах
и в наличных в начале месяца.

Без сверки можно было решить, что месяц почти укла-
дывался в обычные рамки: обязательные платежи внесены,
продукты куплены, ничего исключительно крупного не при-
обреталось. После сверки стало видно другое. Текущие рас-
ходы превышали зарплату, гибкая часть была выше ожида-
ний, а редкие расходы финансировались из старых остатков.

Отдельный реестр показал ещё один след: после текуще-
го платежа по рассрочке оставалось пять платежей по 4 000
рублей, то есть 20 000 рублей будущего обязательства. В те-
кущем месяце в расход вошли только 4 000 рублей. Остав-
шиеся 20 000 не нужно прибавлять к фактическим расходам
этого месяца, иначе получится двойной счёт. Но их нельзя
и забывать: следующие пять месяцев уже не полностью сво-



 
 
 

бодны.
Такой разбор приносит облегчение не потому, что сум-

ма оказалась маленькой, а потому, что хаос получил струк-
туру. Теперь можно отделить повторяющееся поведение от
единичных событий, обязательства от гибких расходов, те-
кущий платёж отложенной покупки от полной задолженно-
сти. До этого все причины смешивались в одну фразу: «день-
ги куда-то ушли».

Алгоритм ревизии одного месяца
Шаг первый. Выберите период и не меняйте его границы.

Для ежемесячной зарплаты возьмите цикл от одного поступ-
ления до дня перед следующим. Для нерегулярного дохода
— тридцать последовательных дней. Если в период попали
отпуск, болезнь, поездка или крупное событие, не исключай-
те их. Просто отметьте, что этот цикл необычный.

Шаг второй. Зафиксируйте стартовые остатки. Сосчитай-
те деньги на каждом счёте и наличные. Отдельно укажите на-
копления, которыми не планируется пользоваться. Запиши-
те ожидаемые поступления и платежи по рассрочкам. Этот
снимок позволит в конце проверить не только расходы, но и
движение всех ресурсов.

Шаг третий. Соберите подтверждения. Скачайте выпис-
ки из всех банковских счетов, проверьте список операций в
банковском приложении, соберите чеки и графики рассро-
чек. Наличные восстановите по записям, чекам и остатку. Не
полагайтесь на автоматические категории банка без провер-



 
 
 

ки: магазин может быть отнесён к продуктам, хотя покупка
состояла из бытовых товаров и готовой еды.

Шаг четвёртый. Зафиксируйте каждое движение. Внеси-
те зарплату, возвраты, покупки по карте, расходы наличны-
ми, списания по кредитам, рассрочки и переводы. Внутрен-
ние переводы между своими счетами пометьте отдельно и
не включайте в итоговую сумму расходов. Сначала зафикси-
руйте факт, потом присвойте ему категорию.

Шаг пятый. Разделите покупки на обязательные, гибкие
и редкие. Не используйте слово «лишнее» как категорию.
Оно закрывает вопрос раньше времени. Сейчас нужно уста-
новить частоту и функцию расхода, а не вынести ему мораль-
ный приговор.

Шаг шестой. Отметьте запланированность. Сравнивайте
факт не с идеальным будущим бюджетом, а с тем планом,
который действительно существовал до начала месяца. Если
планировали 28 000 рублей на гибкие расходы, а потратили
39 800, это и есть разница между намерением и поведением.
Если отдельной строки не было, так и запишите: «не преду-
смотрено».

Шаг седьмой. Создайте реестр обязательств. Для каждой
рассрочки, кредита или регулярного списания укажите теку-
щий платёж, количество оставшихся платежей, сумму, кото-
рую ещё предстоит выплатить, и дату списания.

Обязательство — платёж в текущем месяце — оста-
лось платежей — остаток обязательства — дата спи-



 
 
 

сания
Рассрочка на технику — 4 000 — 5 — 20 000 — 10-

е число
Кредитный платёж — 9 400 — по графику — по гра-

фику банка — 15-е число
Шаг восьмой. Проверьте закрытие периода. Сумма на на-

чало плюс доходы и подтверждённые поступления минус
расходы должна совпасть с остатками на конец по всем сче-
там и наличным. Если не совпала, сначала ищите перевод
между собственными счетами, снятие наличных, возврат по-
купки, забытый счёт или двойную запись. Не объясняйте
расхождение «мелочами», пока не проверены факты.

Шаг девятый. Запишите три наблюдения без решений.
Например: «гибкие расходы выше плана на 11 800 рублей»,
«редкие расходы составили 16 000 рублей», «по рассрочке
остаётся 20 000 рублей». На этом этапе не нужно сразу уста-
навливать запрет на доставку или отменять все встречи. Та-
кие решения появятся после понимания того, какие статьи
действительно можно изменить и какую сумму нужно защи-
щать.

Ошибки, которые ломают расследование
Первая ошибка — строить месяц по воспоминаниям. Че-

ловек заранее перечисляет крупные траты и подгоняет под
них весь период. Исправление простое: сначала выписки и
остатки, потом память. Воспоминания нужны для расшиф-
ровки неясных операций, а не для подсчёта общей суммы.



 
 
 

Вторая ошибка — считать снятие наличных расходом. Ес-
ли снять 15 000 рублей, а затем потратить 9 000, расход со-
ставляет 9 000, а 6 000 должны остаться в наличных или быть
отражены как отдельное движение. Списание в банкомате не
отвечает на вопрос, куда ушли деньги.

Третья ошибка — не учитывать счета, которые считают-
ся «неприкасаемыми». Накопления могут не участвовать в
расходах, но их остаток нужен для проверки общей картины.
Если начать с одного счёта, можно принять перевод с нако-
пительного счёта за новый доход или не заметить, что месяц
финансировался резервом.

Четвёртая ошибка — смешивать переводы и расходы. Пе-
ревод между своими счетами не уменьшает общий объём де-
нег. Перевод другому человеку может быть расходом, воз-
вратом долга или временным перемещением. Назначение
нужно определить, а не оценивать только по факту списания.

Пятая ошибка — учитывать рассрочку дважды. В теку-
щий расход включается платёж этого месяца. В реестр обя-
зательств — оставшаяся сумма. Полная цена покупки и те-
кущий платёж не складываются в одну строку.

Шестая ошибка — вычёркивать редкие расходы как
«необычные». Если ремонт, подарок или обувь не вошли в
карту, бюджет будет повторять одну и ту же ошибку: каждый
месяц выглядеть аккуратным, а затем рушиться при первом
событии. Редкий расход не обязан происходить каждый ме-
сяц, чтобы иметь место в годовой финансовой картине.



 
 
 

Седьмая ошибка — менять поведение в середине наблю-
дения. Если после первых пяти дней отказаться от привыч-
ных покупок только ради красивого результата, карта пере-
станет показывать обычный месяц. Ограничения будут нуж-
ны позже, но сначала нужно увидеть исходный поток.

Что должно остаться после ревизии
К концу периода у читателя должны быть не общие впе-

чатления, а четыре конкретных результата. Первый — спи-
сок всех счетов, наличных и стартовых остатков. Второй —
карта фактических расходов за один полный месяц. Третий
— сверка плановых сумм с реальными. Четвёртый — отдель-
ный список будущих обязательств по рассрочкам, кредитам
и редким платежам.

Карта не обязана быть идеальной с первого раза. Если
часть наличных восстановлена приблизительно, это лучше,
чем отсутствие данных. Если не удалось определить назна-
чение одной операции, её можно пометить как «неясно» и
проверить позже. Но нельзя пропускать её только потому,
что она неудобна для классификации.

После первой ревизии обычно обнаруживаются два раз-
ных типа проблем. Первый — повторяющийся поток неболь-
ших гибких расходов, который можно регулировать в тече-
ние месяца. Второй — редкие события и будущие обязатель-
ства, которые нельзя решить одной лишь ежедневной дисци-
плиной. Для них требуется отдельное место в системе.

Эта граница и станет основой следующего шага. Бюджет



 
 
 

не должен строиться на предположении, что каждый месяц
будет ровным и без поломок. Он должен учитывать реаль-
ные обязательные платежи, гибкие расходы, редкие события
и уже занятые будущие деньги.



 
 
 

 
Бюджет, который

не требует героизма
 

Посильная сумма, конкретная цель и отдельное место для
денег начинают работать только тогда, когда для них заранее
предусмотрена строка в бюджете. Сверка счетов и расходов
показывает, куда ушли деньги, но сама по себе не отвечает на
вопрос, как распорядиться следующим доходом. Для этого
нужен план, составленный до начала месяца, а не попытка
спасти последние дни, когда основные траты уже позади.

План ломается раньше, чем начинаются траты
Зарплата приходит, несколько дней проходят в обычном

ритме, затем появляются продукты, дорога, коммунальные
платежи, лекарства, покупки для дома. К середине месяца
часть денег уже исчезла, а план всё ещё существует только
в голове: «На обязательное хватит, а дальше посмотрим».
В конце месяца остаётся список фактических расходов и
неприятное ощущение, будто деньги снова пропали.

Такой бюджет появляется слишком поздно. Он фиксирует
прошлое, но не управляет будущим.

Есть и другая крайность: бюджет как система запретов.
В нём много формулировок «нельзя»: не покупать готовую
еду, не ездить на такси, не ходить в кафе, не делать неза-
планированных покупок. Такой план держится на постоян-



 
 
 

ном самоконтроле. Достаточно устать после работы, забо-
леть, задержаться в дороге или получить приглашение на се-
мейное мероприятие — и запрет нарушен. После этого че-
ловек нередко бросает весь план, потому что принимает од-
ну ошибку за полную неудачу.

Рабочий бюджет устроен иначе. Это прогноз и распреде-
ление: каждая часть дохода получает задачу ещё до того, как
деньги начинают расходоваться. Бюджет не требует заранее
угадать каждый чек. Он должен ответить на четыре практи-
ческих вопроса:

1. Какие платежи нельзя пропустить и когда они должны
пройти?

2. Сколько можно направить в накопления и на будущие
расходы?

3. Какую сумму разрешено потратить на изменяемые ка-
тегории?

4. Какой запас останется внутри месяца, если произойдёт
обычная неприятность?

Чем яснее ответы, тем меньше решений приходится при-
нимать в состоянии усталости. Не нужно каждый вечер за-
ново решать, допустима ли покупка продуктов или поездка
домой: пределы уже определены.

Сигнал: план появляется после десятого числа



 
 
 

Если бюджет обычно составляется после первой круп-
ной траты, это не обязательно говорит о безответственно-
сти. Скорее всего, в системе нет назначенной даты подготов-
ки. Без неё деньги начинают распределяться сами: сначала
их забирают самые заметные расходы, затем обязательные
платежи, а накопления и редкие будущие траты остаются на
неопределённое «если что-то останется».

Решение простое: назначить день подготовки следующе-
го месяца. Это может быть последний выходной перед зар-
платой, день получения основного дохода или любая фикси-
рованная дата за несколько дней до начала нового периода.
Подготовка не должна занимать весь вечер. На первом эта-
пе хватит двадцати-тридцати минут и одной страницы, где
указаны:

1. подтверждённый доход и даты его поступления;

2. платежи с датами списания;

3. запланированные редкие расходы;

4. лимиты на изменяемые категории;

5. сумма накопления;

6. резерв внутри месяца;



 
 
 

7. свободные деньги.
Планировать стоит не только календарный месяц, но и

собственный денежный цикл. Если доход приходит двумя
частями, это нужно отразить в бюджете. Когда деньги посту-
пают 5-го и 20-го числа, нельзя считать всю сумму доступ-
ной уже 1-го. Платежи необходимо распределить по датам и
оставить на счёте сумму, которая понадобится до следующе-
го поступления.

Полезно закрепить простое правило: «В план попадает
только подтверждённый доход. Ожидаемые премии, подра-
ботки и возвраты денег не считаются доступными, пока не
поступили». Оно защищает от распространённой ошибки —
тратить сегодня то, что должно прийти через две недели.

Пять блоков месяца
Доход удобнее распределять не по названиям магазинов и

не по каждой отдельной покупке, а по пяти ролям денег. Та-
кой порядок снижает риск потратить всё на текущие жела-
ния, а потом обнаружить обязательства и будущие расходы.

Первый блок — обязательные платежи.
Сюда относятся аренда или ипотечный платёж, мини-

мальные платежи по кредитам, коммунальные услуги, связь,
лекарства, обязательные расходы на детей, страховка и дру-
гие траты, пропуск которых создаёт конкретные послед-
ствия. Их объединяет не только важность, но и определён-
ный срок.

Второй блок — накопления и будущие расходы.



 
 
 

Это перевод на отдельное место для накоплений, деньги
на финансовую цель и регулярные отчисления на известные,
но не ежемесячные траты. Если через несколько месяцев по-
надобится оплатить страховку, купить сезонную одежду, за-
менить технику или подготовить деньги к началу учебного
года, это не внезапность. Расход редкий, но предсказуемый.
Его нужно превратить в небольшое ежемесячное отчисле-
ние.

Третий блок — гибкие категории.
Сюда входят продукты, транспорт, досуг, бытовые покуп-

ки и другие расходы, которые меняются по объёму и срокам.
Рассчитать их до рубля невозможно, но можно ограничить
рабочим месячным лимитом.

Четвёртый блок — резерв внутри бюджета.
Это небольшая сумма на обычные отклонения: внезап-

ную поездку, срочную покупку лекарства, замену сломан-
ного замка, дополнительные расходы на дорогу, повышение
коммунального платежа или другой случай, который не тре-
бует долгосрочных накоплений, но нарушает план текущего
месяца.

Пятый блок — свободные деньги.
Их можно потратить без дополнительного согласования

с самим собой или семьёй. Это не накопления, не резерв и
не деньги на обязательные платежи. Свободная сумма нуж-
на, чтобы бюджет не превращался в режим постоянной эко-
номии. Если она регулярно равна нулю, план может выгля-



 
 
 

деть аккуратным на бумаге, но оказаться слишком тесным
для обычной жизни.

Порядок имеет значение: сначала обязательства, затем на-
копления, гибкие категории, резерв и только после этого сво-
бодный остаток. Это не значит, что свободные деньги все-
гда будут большими. Важно другое: им назначена отдельная
роль, а не оставлена случайная сумма после всех расходов.

Разбор с цифрами
Допустим, подтверждённый доход на месяц составляет

120 000 рублей. После проверки платежей и обычных расхо-
дов получилась такая конструкция:

Обязательные платежи — 54 000 рублей. Сюда входят жи-
льё, коммунальные услуги, кредит, связь и лекарства.

Накопления и будущие расходы — 12 000 рублей: 8 000
на основную цель и 4 000 на редкие траты.

Гибкие категории — 43 000 рублей: 24 000 на продукты, 6
000 на транспорт, 8 000 на досуг и 5 000 на бытовые покупки.

Резерв внутри бюджета — 5 000 рублей на обычные
непредвиденные расходы.

Свободные деньги — 6 000 рублей на траты без заранее
выбранной категории.

Итого — 120 000 рублей: весь подтверждённый доход рас-
пределён.

Эта схема не диктует, как именно нужно жить. Она по-
казывает границы. Если продукты в одном месяце потребу-
ют 25 500 рублей, это ещё не повод объявлять план проваль-



 
 
 

ным. Сначала нужно понять, за счёт чего закрыть разницу:
свободных денег, резерва или временного уменьшения рас-
ходов на досуг. Если же 24 000 рублей на продукты явно
недостаточно уже третий месяц подряд, значит, лимит вы-
бран неправильно и его пора пересмотреть.

Сигнал: все платежи считаются одинаково фикси-
рованными

Фиксированная сумма и обязательная сумма — не одно
и то же. Аренда может быть одновременно фиксированной
и обязательной. Коммунальный платёж — обязательным, но
меняющимся по размеру. Лекарства — необходимыми, но
нужными не каждый месяц. Досуг — добровольным, но за-
ранее запланированным. Эти свойства важно не смешивать.

Полезно разделить расходы по двум осям:
1. Насколько платёж обязателен?

2. Насколько предсказуемы его сумма и дата?
Так появляются четыре практические группы.
Фиксированные обязательные расходы — платёж за жи-

льё, минимальный платёж по кредиту, установленная сумма
за связь, регулярная оплата детского сада или занятий.

Переменные обязательные расходы — коммунальные
услуги, лекарства, необходимые поездки, ремонт, который
нельзя откладывать.

Фиксированные необязательные расходы — подписка на
сервис, регулярное посещение занятий, запланированная



 
 
 

оплата досуга. Если такие платежи списываются автоматиче-
ски, они могут восприниматься как обязательные, хотя ре-
шение о них всё ещё можно пересмотреть.

Переменные необязательные расходы — кафе, развлече-
ния, такси вместо общественного транспорта, спонтанные
покупки для дома.

Первые две группы нужно поставить в начало календаря.
Третью — проверить на соответствие текущей цели. Четвёр-
тую — ограничить рабочим лимитом.

Для каждого обязательного платежа запишите не только
сумму, но и дату. Платёж в 35 000 рублей 5-го числа требует
иной организации, чем такой же платёж 25-го. Если доход
приходит 10-го, проблема может быть не в размере месячно-
го дохода, а в разрыве между датой поступления и датой спи-
сания. Тогда на счёте должен оставаться переходящий запас,
а расчёт нельзя строить только на итоговой сумме за месяц.

Для календаря подходит такое правило: «К дате платежа
деньги должны быть уже доступны. Будущий доход не счи-
тается запасом». Особенно важно помнить об этом, если вы-
платы приходят дважды в месяц.

Сигнал: лимит на продукты взят из идеального ме-
ню

Сумму на продукты часто назначают по желанию: «В этом
месяце будем готовить дома, покупать только необходимое
и укладываться в небольшую цифру». Проблема обнаружи-
вается в пятницу вечером, в рабочие дни с поздним возвра-



 
 
 

щением, во время болезни или при изменении семейного
расписания. В план заложено идеальное поведение, а расход
происходит в реальной жизни.

Рабочий лимит лучше строить на наблюдениях. Возьми-
те два-три обычных месяца после финансовой сверки. От-
дельно отметьте разовые покупки: большой запас бытовой
химии, праздничный стол, приём гостей, дорогой подарок.
Затем ответьте на три вопроса:

1. Сколько людей регулярно питаются из этого бюджета?

2. Сколько рабочих или учебных дней приходится на ме-
сяц?

3. Входят ли сюда готовая еда, доставка, обеды вне дома
и бытовые товары?

Последний вопрос особенно важен. Если часть еды опла-
чивается из категории «досуг», бюджет продуктов будет вы-
глядеть заниженным, а досуг — завышенным. Нужно вы-
брать правило и применять его весь месяц. Например, про-
дукты для дома и обычные обеды относятся к продуктам, а
праздничный ужин — к досугу или отдельным будущим рас-
ходам.

Если в обычные месяцы на продукты уходило 21 000–23
000 рублей, а в новом месяце ожидаются гости или больше
рабочих дней, рабочий лимит может составить 24 000–25
000 рублей. Это не разрешение на бесконтрольные покупки,



 
 
 

а попытка заранее учесть известные изменения.
Внутри месяца можно использовать недельный ориентир,

но не превращать его в ежедневную проверку каждого чека.
При лимите 24 000 рублей это примерно 5 500–6 000 рублей
на обычную неделю, с поправкой на начало и конец месяца.
Если одна неделя оказалась дороже из-за закупки продуктов
длительного хранения, следующая не обязана автоматиче-
ски становиться «голодной». Сначала посмотрите, что имен-
но куплено и на сколько времени этого хватит. Большая по-
купка может распределяться на несколько недель.

Сигнал: транспорт неожиданно съедает свободные
деньги

Расходы на дорогу часто недооценивают: каждый отдель-
ный платёж кажется небольшим. Но поездки на работу, пе-
ресадки, редкие такси, междугородние маршруты и поездки
по семейным делам складываются в заметную сумму.

Транспортный лимит лучше собирать из трёх ча-
стей:

1. регулярные поездки по известному маршруту;

2. обязательные дополнительные поездки;

3. ограниченная сумма на отклонения.
Если в месяце много рабочих дней, это нужно учесть до

его начала. Если предстоят ремонт дороги, командировка,
визиты к врачу или поездки к родственникам, лучше заранее



 
 
 

внести их в календарь. Тогда будет понятно, что относится к
обычному транспорту, а что требует использования резерва
или отдельного накопления.

Не стоит автоматически записывать всякую поездку на
такси в категорию «слабость». Иногда это способ сохранить
рабочий день, успеть к ребёнку или добраться домой после
задержки. Задача бюджета не в том, чтобы запретить такие
поездки, а в том, чтобы заранее определить, сколько подоб-
ных решений месяц выдерживает.

Правило может звучать так: «Обычная дорога оплачива-
ется из лимита транспорта. Поездка из-за заранее известно-
го события планируется отдельно. Срочная поездка сначала
покрывается резервом, а потом разбирается на еженедель-
ной сверке». Такая формулировка избавляет от спора с са-
мим собой в момент усталости.

Сигнал: досуг убран из бюджета полностью
Нулевая строка на отдых обычно выглядит дисциплини-

рованно только в день составления плана. Через неделю она
начинает конкурировать с продуктами, свободными деньга-
ми и накоплениями. Человеку всё равно хочется встретить-
ся с друзьями, сходить на мероприятие, заказать еду или ку-
пить книгу. Если для таких трат нет отдельной категории,
они маскируются под случайные расходы.

Лимит на досуг должен быть конкретным, но не обяза-
тельно одинаковым каждый месяц. Можно заранее разде-
лить его на две части: небольшие регулярные траты и одно



 
 
 

более крупное событие. Например, из 8 000 рублей 4 000
предназначить для встреч и небольших покупок, а ещё 4 000
— для мероприятия, поездки или заказа еды в конце месяца.

Если дорогое событие запланировано через три месяца,
не нужно пытаться оплатить его из одного месячного дохода.
Сумму можно разделить на три отчисления и отнести к бу-
дущим расходам. Тогда событие не разрушит текущий бюд-
жет.

Свободные деньги и досуг — не одно и то же. Досуг пред-
ставляет собой заранее выбранную категорию с лимитом.
Свободные деньги — остаток без конкретного назначения.
Если человек потратил весь досуговый лимит на одно ме-
роприятие, у него всё ещё может оставаться свободная сум-
ма. Если же свободных денег нет, не стоит называть досуг
«непредвиденным» только потому, что он оказался прият-
ным.

Сигнал: редкие расходы каждый раз объявляются
неожиданными

Платёж за годовую страховку, сезонная обувь, подар-
ки, ремонт телефона, медицинское обследование, школьные
сборы и обслуживание автомобиля могут происходить ред-
ко, но не внезапно. Если такие расходы уже случались рань-
ше или их дата известна, они должны попасть в блок накоп-
лений и будущих расходов.

Расчёт простой: предполагаемую сумму разделите на ко-
личество месяцев до нужной даты. Если через пять месяцев



 
 
 

потребуется 15 000 рублей, ежемесячное отчисление соста-
вит 3 000 рублей. Если сумма пока неизвестна, используй-
те осторожную оценку и пересмотрите её после фактической
оплаты.

Здесь помогает разделить две накопительные це-
ли:

1. деньги на выбранную финансовую цель;

2. деньги на предсказуемые будущие расходы.
Обе суммы нужно хранить отдельно от обычных расходов.

Иначе деньги на сезонную покупку будут выглядеть как до-
ступный остаток, а деньги на основную цель превратятся в
источник для закрытия любого дефицита.

Резерв внутри бюджета выполняет другую задачу. Он не
предназначен для ежегодного платежа, который можно бы-
ло рассчитать заранее. Его назначение — выдержать обыч-
ное отклонение текущего месяца. Если резерв несколько раз
подряд используется для одного и того же вида расходов, это
сигнал: расход нужно перенести в отдельную будущую кате-
горию.

Например, резерв каждый месяц покрывает лекарства.
Значит, лекарства уже не являются случайностью для этого
бюджета. Для них стоит создать обязательную переменную
строку или отдельное накопление на медицинские расходы.

Как собрать бюджет до начала месяца
Сначала запишите весь ожидаемый доход. При нестабиль-



 
 
 

ной занятости используйте нижнюю границу, которая обыч-
но подтверждается фактически. Более высокий доход не за-
прещён, но не должен становиться основанием для обяза-
тельных обещаний.

Затем внесите платежи по датам. Отдельно обозначь-
те суммы, которые могут измениться. Для коммунальных
услуг, лекарств и других переменных обязательств исполь-
зуйте не минимальное, а рабочее значение, основанное на
фактических расходах.

После этого сразу назначьте сумму накопления. Если до-
ход поступает двумя частями, перевод можно разделить на
две даты, но сама цель должна быть установлена до нача-
ла месяца. Тогда накопление не превращается в остаточный
принцип.

Далее задайте лимиты для продуктов, транспорта, досу-
га и бытовых расходов. Не пытайтесь подробно планировать
каждую покупку. Достаточно определить назначение катего-
рии, месячный предел и способ корректировки.

Затем выделите резерв и только после него определите
свободную сумму. Если денег не осталось, не нужно делать
вид, что свободный остаток есть. Лучше проверить план на
дефицит до начала месяца, чем обнаружить его после пер-
вых расходов.

Для семейного бюджета полезно заранее разделить общие
и личные деньги. В общую часть могут входить жильё, про-
дукты, дети, транспорт семьи и будущие обязательные рас-



 
 
 

ходы. Личные свободные деньги каждого взрослого лучше
обозначить отдельно, даже если доходы различаются. Это
уменьшает количество споров о небольших покупках и из-
бавляет от необходимости каждый раз объяснять, почему
была потрачена личная сумма.

Общее правило может звучать так: «У общих категорий
есть общий лимит, личные свободные деньги не требуют
согласования, а расход из резерва фиксируется на ближай-
шей сверке». Такая договорённость не заменяет обсуждение
крупных покупок, зато убирает мелкие переговоры из каж-
дого дня.

Если доход приходит двумя частями
Предположим, 70 000 рублей поступают 5-го числа, а 50

000 — 20-го. Платёж за жильё составляет 35 000 рублей и
списывается 6-го числа. В бюджете эту сумму нужно заре-
зервировать из первой выплаты. Нельзя распределить пер-
вые 70 000 рублей между продуктами, транспортом и накоп-
лениями так, будто платежа за жильё не существует.

Если коммунальный платёж в 7 000 рублей и накопление
в 6 000 рублей приходятся на вторую половину месяца, их
следует назначить второй выплате. До её поступления расхо-
ды ограничиваются тем, что действительно доступно из пер-
вой части дохода.

При нестабильном доходе план собирается от нижней гра-
ницы. Дополнительные деньги после поступления распреде-
ляются по заранее принятому порядку:



 
 
 

1. закрыть обязательство, которое оказалось выше ожида-
ний;

2. пополнить будущую категорию или резерв;

3. увеличить накопление;

4. направить остаток в свободные деньги.
Необязательно заранее выбирать одинаковые проценты.

Важнее определить очередность. Тогда подработка или пре-
мия не исчезнет в первые два дня: ещё до её поступления
будет понятно, какую задачу она решит.

Если в конкретном месяце доход оказался ниже нижней
границы, не стоит сохранять прежний план любой ценой.
Сначала защитите обязательные платежи, затем пересмотри-
те гибкие лимиты и только после этого временно измените
накопительную цель. Решение нужно принять до того, как
будет потрачена вся доступная сумма.

Еженедельная сверка вместо ежедневного контро-
ля

Ежедневное отслеживание каждой покупки может создать
иллюзию управления, но быстро утомляет. Внимание уходит
не на решения, а на постоянную проверку. Для большинства
обычных бюджетов достаточно одной сверки в неделю, про-
ведённой в один и тот же день.

Такая сверка занимает около двадцати минут. Её задача



 
 
 

— не оценить характер владельца денег, а сопоставить план
с фактом.

Алгоритм выглядит так:
1. Сложите остатки на банковских счетах, наличные день-

ги и другие средства, которыми действительно можно вос-
пользоваться.

2. Проверьте операции со времени прошлой сверки и рас-
пределите их по пяти блокам.

3. Посмотрите, какие обязательные платежи должны
пройти до следующей проверки.

4. Сравните фактический остаток по продуктам, транс-
порту, досугу и быту с оставшимся сроком месяца.

5. Если одна категория отклонилась, решите, чем компен-
сировать разницу: свободными деньгами, резервом, перено-
сом или снижением другого гибкого лимита.

6. Запишите одно-два решения и дату следующей сверки.
Не нужно переписывать весь бюджет после каждой по-

купки. Если продукты превысили недельный ориентир на
700 рублей из-за покупки крупы, масла и бытовых запасов,
достаточно отметить причину и посмотреть, как изменится
расход на следующей неделе. Если же перерасход связан с



 
 
 

регулярными обедами вне дома, нужно изменить сам лимит
или правило категории.

Проверять следует не только уже потраченные деньги, но
и ближайшие обязательства. На счёте может лежать 30 000
рублей, но если через три дня предстоит платёж в 25 000 руб-
лей, свободный остаток составляет не 30 000, а 5 000 рублей
— и то с учётом текущих необходимых расходов.

Полезно держать все данные в одном месте: в таблице, за-
метке или разделе бюджета банковского приложения. Если
часть расходов записана в одном месте, часть — в другом, а
наличные вспоминаются по памяти, сверка превращается в
новое расследование.

Короткие формулировки помогают не принимать одни и
те же решения заново. Их можно записать рядом с бюдже-
том:

«Сначала проверяю остаток категории, потом решаю о по-
купке».

«Если расход не помещается в текущую категорию, я не
называю его непредвиденным автоматически».

«Резерв используется для отклонения, а не для регуляр-
ного превышения лимита».

«Перерасход одной категории компенсируется конкрет-
ным решением, а не общей тревогой».

«Накопление изменяется по заранее выбранному прави-
лу, а не после случайной покупки».

У еженедельной сверки есть ещё одна задача: отделить ра-



 
 
 

зовую аномалию от системной проблемы. Большой чек в ма-
газине может оказаться разовым. Три больших чека подряд
говорят о том, что лимит продуктов занижен или семейное
расписание изменилось. Разовая поездка на такси не требу-
ет полной перестройки транспортного бюджета. Ежедневные
поездки на такси требуют нового расчёта маршрута или от-
дельного решения.

Что делать, если доход не покрывает план
Иногда бюджет не сходится ещё до начала месяца. Напри-

мер, доход составляет 95 000 рублей, а предварительное рас-
пределение требует 101 000 рублей. Разница в 6 000 рублей
— не личный провал. Это информация о том, что текущий
набор обязательств, целей и желаний больше доступного до-
хода.

Сначала проверьте арифметику и границы:
1. Не записан ли один платёж дважды?

2. Не включена ли в план ожидаемая, но неподтверждён-
ная выплата?

3. Не перепутаны ли ежемесячные и годовые расходы?

4. Не попали ли продукты или транспорт одновременно в
две категории?

5. Не был ли лимит взят из идеального сценария или, на-



 
 
 

оборот, из самого дорогого месяца?
Если ошибка не найдена, остаются три действия: сокра-

тить, перенести, временно уменьшить цель.
Сократить — значит уменьшить или убрать расход, кото-

рый имеет меньшие последствия. Обычно первыми кандида-
тами становятся часть досуга, спонтанные покупки, допол-
нительные услуги и необязательные заказы. Сокращать про-
дукты ниже рабочей потребности или транспорт до невоз-
можного уровня нельзя: такой план лишь отложит проблему.

Перенести — значит назначить расход на другой период,
а не вычеркнуть его из реальности. Если ремонт, покупка
одежды или мероприятие не срочны, для них выбирается но-
вая дата и создаётся накопительная строка. Фраза «купим
потом» не является планом, пока не указано, когда и из ка-
ких денег это произойдёт.

Временно уменьшить цель — значит на один или несколь-
ко месяцев снизить накопление, но не обязательно отменить
его полностью. Если планом было отложить 7 000 рублей,
можно временно направлять 5 000, записав причину и да-
ту пересмотра. Так сохраняется правило «сначала отклады-
вать», но признаётся текущий дефицит.

Разбор дефицита на цифрах:
Обязательные платежи — 57 000 рублей до корректиров-

ки и 57 000 после.
Накопления — 7 000 рублей до корректировки и 5 000

после.



 
 
 

Продукты — 19 000 рублей до корректировки и 19 000
после.

Транспорт — 5 000 рублей до корректировки и 5 000 по-
сле.

Досуг — 5 000 рублей до корректировки и 2 000 после.
Бытовые расходы — 4 000 рублей до корректировки и 3

000 после.
Резерв — 3 000 рублей до корректировки и 3 000 после.
Свободные деньги — 1 000 рублей до корректировки и 1

000 после.
Итого — 101 000 рублей до корректировки и 95 000 после.
В этом примере сокращены досуг и часть бытовых расхо-

дов, одна необязательная покупка перенесена, а накопитель-
ная цель временно уменьшена на 2 000 рублей. Продукты и
транспорт не урезаны автоматически, резерв сохранён, сво-
бодные деньги оставлены в минимальном размере. План стал
скромнее, но выполнимее.

Если обязательные платежи сами превышают доход, со-
кращением досуга проблему не решить. Это структурный де-
фицит. Тогда нужно пересматривать крупные обязательства,
сроки платежей, условия договоров, формат жилья, транс-
портные расходы или источник дохода. При кредитных обя-
зательствах можно заранее уточнить в банке доступные ва-
рианты изменения даты или графика, не дожидаясь просроч-
ки. Закрывать обычный ежемесячный дефицит новым зай-
мом опасно: он переносит нехватку в следующий месяц и



 
 
 

добавляет обязательный платёж.
Если дефицит возник из-за одного известного события,

не стоит навсегда занижать все категории. Используйте ре-
зерв или отдельное накопление, а затем включите этот тип
расхода в будущий бюджет. Если дефицит повторяется три
месяца подряд, рассматривайте его как свойство системы, а
не как случайность.

Что делать при использовании резерва
Резерв не должен исчезать бесследно. На ближайшей

сверке запишите три факта: на что ушли деньги, почему рас-
ход нельзя было закрыть из обычной категории и нужно ли
создать для него отдельную строку.

Если резерв использован для срочной поездки к врачу,
причина понятна: расход действительно возник вне обычно-
го плана. Если он ушёл на подарки, о которых было извест-
но заранее, это не непредвиденная ситуация. В следующем
месяце нужно включить накопление на подарки.

После использования резерв не обязательно восстанавли-
вать одним крупным переводом, если это разрушит текущий
бюджет. Пополнение можно разделить на несколько недель
или месяцев. Главное — не считать потраченную сумму до-
ступной во второй раз.

Резерв также не должен превращаться в «деньги, кото-
рые можно потратить в конце месяца». Если месяц закон-
чился без необходимости его использовать, сумма перено-
сится дальше, увеличивает запас или направляется на буду-



 
 
 

щую цель по заранее принятому правилу. Иначе резерв бу-
дет каждый раз начинать с нуля, хотя устойчивость бюджета
от месяца к месяцу не вырастет.

Проверка готовности к месяцу
Перед началом нового периода бюджет можно счи-

тать собранным, если выполнены пять условий:
1. Все подтверждённые доходы указаны вместе с датами.

2. Обязательные платежи распределены по срокам и не за-
висят от будущих желаний.

3. Накопление и будущие расходы получили отдельные
суммы.

4. Для продуктов, транспорта, досуга и быта установлены
рабочие лимиты.

5. В плане есть резерв и понятна сумма свободных денег.
Если одного пункта нет, месяц начинается с неопределён-

ности. Не нужно доводить таблицу до идеальной детализа-
ции. Достаточно, чтобы у денег было назначение, а для от-
клонений существовал заранее выбранный способ реакции.

Через несколько недель бюджет начнёт показывать не
только расходы, но и свойства самой жизни. Где-то лимит
окажется завышенным, где-то — слишком тесным. Одни
редкие траты превратятся в регулярные накопления, другие



 
 
 

исчезнут. Бюджет не обязан быть правильным с первой по-
пытки. Его задача — сделать ошибки видимыми до того, как
они превратятся в нехватку денег.

Хороший план не требует каждый день быть сильнее уста-
лости, привычек и обстоятельств. Он заранее распределяет
доход, оставляет место для обычных сбоев и позволяет раз
в неделю спокойно внести поправку. После такой настройки
накопления перестают быть обещанием «когда-нибудь отло-
жить остаток» и превращаются в отдельную операцию в на-
чале месяца.

Следующий шаг — провести эту операцию на практике:
выбрать первую сумму, перевести её в отдельное место и не
спутать стартовый запас с деньгами, предназначенными для
текущих расходов.



 
 
 

 
Первая сумма: от нуля к запасу

 
Бюджет уже показал, сколько денег действительно при-

ходит, какие обязательства нельзя отложить и какая сумма
остаётся в распоряжении. Теперь нужна не новая теория, а
действие, которое оставит видимый след: первый перевод в
запас. Именно здесь абстрактное «хочу финансовую свобо-
ду» уступает место конкретному числу, дате и отдельному
месту для денег.

Почему первая цель сильнее большой мечты
Фраза «накопить много» не помогает принять решение в

день зарплаты. У неё нет финиша, срока и понятного разме-
ра очередного шага. Можно годами хотеть достатка и каж-
дый месяц откладывать сам момент накопления: сначала
оплатить всё срочное, потом купить необходимое, а остаток
оставить на карте до следующего списания.

Типичная картина выглядит так: утром после поступле-
ния зарплаты на карте находится 52 400 рублей, а через три
недели остаётся 8 700. Никакой отдельной операции под на-
званием «потратить накопления» не было. Деньги раствори-
лись в обычных покупках, редких платежах, поездках, быто-
вых расходах и нескольких решениях «сейчас можно». Ес-
ли в этот момент спросить, сколько нужно отложить для фи-
нансовой свободы, ответ окажется слишком далёким, чтобы
повлиять на ближайший перевод.



 
 
 

Первая цель работает иначе. Она сразу отвечает на
четыре вопроса:

1. Сколько нужно накопить.

2. Для чего предназначены деньги.

3. К какой дате или за какой срок они должны появиться.

4. По какому признаку цель считается достигнутой.
«Накопить 6 000 рублей за пять месяцев на мелкий ре-

монт дома» — рабочая цель. «Начать формировать капитал»
— пока лишь направление. «Собрать 10 000 рублей на запас
для непредвиденного лекарства, ремонта или срочной доро-
ги» — уже задача, если сумма укладывается в бюджет.

Первая цель не обязана быть грандиозной. Её задача — не
решить все финансовые проблемы, а создать доказательство:
деньги могут остаться у владельца, если заранее назначить
им место и установить правило. Поэтому для старта лучше
выбрать цель, которую можно достичь за срок от одного до
шести месяцев, а не через несколько лет.

Подойдут три типа первой отметки.
Первый вариант — небольшой резерв на случай конкрет-

ного сбоя. Например, сумма на срочную замену бытовой де-
тали, визит к специалисту, незапланированную дорогу или
обязательный платёж при задержке дохода.

Второй — заранее известный расход. Это может быть еже-



 
 
 

годная услуга, сезонная покупка, подготовка к учебному го-
ду или поездка, которую иначе пришлось бы оплачивать с
кредитной карты либо из денег на текущие расходы.

Третий — первая часть будущего резерва. Если долго-
срочная цель равна 60 000 рублей, первой отметкой могут
стать 5 000 или 10 000 рублей. Большой запас никуда не ис-
чезает, но разбивается на участки, которые можно увидеть
и проверить.

Не стоит начинать с цели, которую бюджет не выдержива-
ет. Если обязательные расходы уже превышают доход, пере-
вод даже в 500 рублей будет возвращаться на карту. В такой
ситуации сначала нужно закрыть разрыв: перенести даты, со-
кратить обязательство, договориться о сроке оплаты, найти
дополнительный доход или уменьшить саму цель. Сбереже-
ния не должны строиться на новом долге.

Упражнение 1. Лестница первой цели
Откройте заметку или возьмите лист бумаги и за-

полните одну строку:
«Я собираю рублей на за месяцев. Первый перевод соста-

вит рублей. Регулярный перевод будет происходить числа
после поступления денег. Цель считается достигнутой, когда
на отдельном счёте будет рублей, и эти деньги не будут ис-
пользоваться для повседневных расходов».

Пустые места нужно заполнить конкретно. Если цель свя-
зана с расходом, назовите его. Если это резерв, укажите, от
какого риска он защищает. Не обязательно перечислять все



 
 
 

возможные чрезвычайные события: достаточно одного по-
нятного сценария.

Пример расчёта:
Цель — 6 000 рублей на бытовой ремонт.

Срок — пять месяцев.

Начальная сумма — 500 рублей.

Регулярный взнос — 1 100 рублей в месяц.

Дата перевода — десятое число после поступления дохо-
да.

Контрольные отметки — 1 500, 3 000, 4 500 и 6 000 руб-
лей.

Условие достижения — на накопительном счёте находит-
ся 6 000 рублей, деньги не смешиваются с текущими расхо-
дами.

500 рублей плюс пять переводов по 1 100 рублей дают 6
000 рублей. Арифметика здесь не украшение, а проверка ре-
альности. Если расчёт не сходится, цель пока не готова к за-
пуску.

Начальная сумма может быть 100, 300 или 500 рублей.
Магического значения у неё нет. Она нужна, чтобы первый



 
 
 

шаг был сделан не только в мыслях. Если свободных денег
сегодня нет, началом станет первый перевод в день поступ-
ления дохода. Занимать деньги ради красивой первой отмет-
ки не нужно.

Частые ошибки в этом упражнении связаны с тем, что че-
ловек выбирает не цель, а формулировку.

Первая ошибка — написать «накопить на чёрный день».
В этой фразе слишком много неопределённости: непонят-
ны размер, срок и правила использования. Исправление про-
стое: выбрать один уровень, например «собрать 5 000 рублей
для оплаты срочного расхода без нового долга».

Вторая ошибка — назначить сумму из чувства вины. На-
пример, поставить цель в 20 000 рублей при доходе и обяза-
тельствах, которые позволяют стабильно откладывать толь-
ко 1 000. Такая цель выглядит серьёзно, но через месяц пре-
вращается в пропущенный платёж. Исправление — рассчи-
тать цель от реального взноса.

Третья ошибка — не отличить накопление на плановую
покупку от резерва. Деньги на зимнюю обувь, ремонт или
поездку являются целевыми накоплениями, а не запасом на
непредвиденный случай. Это не плохо, но названия должны
быть честными. Иначе покупка будет казаться «вынужден-
ным изъятием» из резерва.

Четвёртая ошибка — поставить только дату окончания.
«Собрать к декабрю» недостаточно, если не определено,
сколько нужно переводить каждый месяц и в какой день это



 
 
 

происходит.
Цель становится первой ступенью только тогда, когда

из неё видна лестница: начальная сумма, повторяющийся
взнос, дата перевода, контрольные отметки и условие завер-
шения.

Фиксированная сумма или процент от дохода
После выбора цели нужно определить не только размер,

но и форму взноса. Есть два базовых правила: отправлять
одну и ту же сумму или переводить определённый процент
от каждого поступления.

Фиксированная сумма удобна при стабильном доходе. Ес-
ли каждый месяц приходит примерно одна и та же зарпла-
та, обязательные расходы заранее распределены, а дата вы-
платы известна, можно назначить, например, 2 000 рублей
в месяц. Такой подход даёт предсказуемый срок: за пять ме-
сяцев будет 10 000 рублей, если не пропущен ни один пере-
вод. Он особенно подходит тем, кому проще помнить одно
число, чем каждый раз считать процент.

Процент удобнее при переменном доходе. Это может быть
оплата за несколько проектов, сменная работа, нерегуляр-
ные заказы, подработка или несколько поступлений в тече-
ние месяца. Правило выглядит так: после каждого фактиче-
ского поступления на накопительный счёт переводится, на-
пример, 5 процентов.

Если за месяц поступило 40 000 рублей, перевод составит
2 000 рублей. При поступлении 55 000 рублей — 2 750 руб-



 
 
 

лей, а при поступлении 35 000 рублей — 1 750 рублей. Сум-
ма меняется вместе с доходом, поэтому правило не застав-
ляет делать одинаковый перевод в слабый и сильный месяц.

Процент особенно полезен, когда доход заметно меняет-
ся, деньги приходят несколькими частями или точную сум-
му поступления нельзя назвать заранее. Он также подходит
в ситуации, когда фиксированный взнос часто приходится
возвращать на карту: процент автоматически связывает раз-
мер накопления с фактически полученными деньгами.

Процент следует считать от реально полученной суммы, а
не от оптимистичного прогноза. Если деньги поступают ча-
стями, правило применяется к каждой части. Это лучше, чем
ждать конца месяца: к тому времени разные доходы уже сме-
шаются с расходами.

Есть и комбинированный вариант. Например, с основной
зарплаты переводится фиксированная сумма 2 000 рублей, а
с нерегулярных подработок — 10 процентов. Такой подход
подходит человеку со стабильной базой и дополнительными
поступлениями. Базовый перевод создаёт ритм, а процент
с дополнительных денег ускоряет цель, не становясь обяза-
тельством в слабый месяц.

Упражнение 2. Проверка взноса на прочность
Возьмите сумму цели и вычтите начальный перевод.

Оставшуюся сумму разделите на количество плановых пере-
водов. Получившееся число сравните с бюджетом, а не с же-
ланием накопить быстрее.



 
 
 

Например, цель равна 12 000 рублей, начальный перевод
— 1 000, срок — четыре месяца. Регулярный взнос должен
составить 2 750 рублей. Если такая сумма уже предусмотре-
на в бюджете, фиксированное правило подходит.

Если доход переменный, возьмите последние три-четыре
фактических поступления и мысленно примените к ним вы-
бранный процент. Посмотрите, получится ли сумма, близкая
к цели, и не появится ли желание отменить перевод в слабый
месяц. Если 5 процентов дают слишком мало, а 10 процентов
заставляют занимать до следующего поступления, начните с
5 процентов и пересмотрите правило после двух циклов.

Проверка считается пройденной, если после перевода не
приходится возвращать деньги с накопительного счёта, брать
в долг до следующего поступления, пропускать обязатель-
ный платёж, отменять базовые расходы на питание, транс-
порт или лекарства либо оплачивать текущие покупки кре-
дитом, который не был предусмотрен в бюджете.

Если хотя бы один из этих сценариев начинает повторять-
ся, сумма завышена. Снижение взноса не означает отказ от
цели. Оно означает настройку механизма под реальные усло-
вия.

Типичный сбой возникает, когда процент выбирают толь-
ко потому, что «так делают все». Универсального процента
не существует: для одного дохода 3 процента будут ощути-
мым, но безопасным началом, а для другого и 10 процен-
тов окажутся слишком большими. Правильный показатель



 
 
 

— не впечатление от числа, а способность повторить пере-
вод несколько раз подряд.

Отдельный накопительный контур
Даже правильно рассчитанный взнос теряется, если хра-

нится на той же карте, с которой оплачиваются покупки. Ба-
ланс на экране показывает все деньги сразу, и мозг воспри-
нимает их как доступные. Отдельный накопительный контур
меняет это восприятие: часть средств по-прежнему принад-
лежит вам, но уже не участвует в обычном обороте.

Для первой цели достаточно одного накопительного счё-
та, отделённого от повседневных платежей. Не нужно сра-
зу создавать десяток счетов. Один контур — одна цель. В
дальнейшем систему можно расширить, но на старте лишняя
сложность мешает увидеть результат.

Настройка проста:
1. Откройте отдельный накопительный счёт или выделите

счёт, с которого не совершаются повседневные платежи.

2. Не прикрепляйте к нему карту, которой оплачиваются
продукты, транспорт и бытовые покупки.

3. Дайте счёту понятное название: «Первый резерв 6 000»
или «Ремонт 6 000».

4. Проверьте условия пополнения и снятия, чтобы доступ
к деньгам не стал ненужным препятствием для цели.



 
 
 

5. Используйте этот счёт только для запланированного на-
копления и заранее определённого сценария использования.

6. Зафиксируйте дату и размер перевода в календаре или
в приложении банка.

Отдельный контур не обязан быть полностью недоступ-
ным. Если деньги понадобятся для той цели, ради которой
они собирались, возможность снять их должна сохраняться.
Но доступ не должен быть случайным продолжением оплаты
на основной карте.

Если накопление создаётся для семьи, заранее раздели-
те общий и личный контуры. У общей цели должен быть
отдельный счёт и понятное правило: кто переводит деньги,
в какие даты и в каком размере. Личный резерв не стоит
смешивать с общими средствами без договорённости. Иначе
один участник будет считать деньги свободными, а другой
— уже предназначенными для конкретной задачи.

При наличном доходе действует тот же принцип. Накопи-
тельную сумму либо вносят на отдельный счёт в день полу-
чения, либо физически хранят в отдельном конверте с на-
званием и целью. Конверт не должен лежать среди денег на
продукты и транспорт. Если наличные остаются в общем ко-
шельке, отдельный контур не создан.

Упражнение 3. Отделить деньги до первой траты
Настройте всё до того, как начнёте распределять деньги



 
 
 

по текущим категориям. Если доход уже поступил, переве-
дите начальную сумму сейчас. Если поступление будет поз-
же, подготовьте счёт, название и правило, чтобы в день по-
лучения денег не принимать решение заново.

Проверка проста: после перевода откройте основной ба-
ланс и спросите себя, выглядят ли накопленные деньги ча-
стью суммы, которую можно потратить сегодня. Если да, из-
мените их расположение или способ хранения. Разница меж-
ду «деньги лежат на карте» и «деньги лежат на отдельном
счёте без повседневных платежей» часто сильнее любой по-
пытки ежедневно контролировать себя.

Перевод в день поступления
Откладывать то, что осталось в конце месяца, кажется ра-

зумным, но именно эта схема чаще всего не работает. Оста-
ток не получает отдельного назначения. Его забирают мел-
кие расходы, а затем появляется объяснение: «В этом месяце
ничего не осталось». Проблема не обязательно в чрезмерных
тратах. Деньги просто были распределены в неправильном
порядке.

Рабочее правило выглядит так: доход поступил, накопи-
тельная часть отправилась в отдельный контур, а оставшаяся
сумма распределилась по бюджету. Сбережения становятся
не наградой за идеальный месяц, а одной из первых опера-
ций.

Уточните фактический день поступления денег. Если вы-
плата состоит из двух частей, определите, будет ли перевод



 
 
 

делиться между ними. При фиксированной сумме 4 000 руб-
лей можно отправлять по 2 000 рублей после каждой части
выплаты. При процентном правиле процент применяется к
каждой реально полученной сумме.

Автоматический перевод удобен, если дата и размер до-
хода стабильны. Его можно настроить на день фактическо-
го поступления или на следующий рабочий день. Не ставьте
операцию на дату, когда денег ещё может не быть: неиспол-
ненный автоперевод создаст лишнюю путаницу.

При нерегулярном доходе автоматизация может быть
ограничена. Тогда используется ручное правило: каждое по-
ступление проверяется в тот же день, после чего нужная сум-
ма переводится на накопительный счёт. Ручной перевод не
хуже автоматического, если он привязан к событию, а не к
настроению.

Если доход задержался или оказался меньше ожидаемо-
го, не занимайте деньги, чтобы формально выполнить план
накопления. Переведите меньшую сумму или пропустите
цикл, зафиксировав причину. После этого пересмотрите раз-
мер базового взноса. Система должна переживать слабый
месяц, иначе она будет работать только на бумаге.

Частые ошибки на этом этапе повторяются.
Сбережения отправляются после всех трат. Перенесите

перевод к началу распределения денег.
Автоперевод установлен до даты дохода. Выберите дату

после фактического зачисления.



 
 
 

Фиксированный взнос выбран при сильно переменном до-
ходе. Замените его процентом или временно используйте
меньшую фиксированную сумму.

Перевод происходит только после эмоционального реше-
ния «в этом месяце надо постараться». Заранее запишите
сумму и дату, чтобы не обсуждать их с собой каждый раз.

Очень маленькие суммы
Маленький перевод легко обесценить. 200 или 300 руб-

лей не похожи на финансовый запас, особенно если рядом
стоят расходы на жильё, продукты и транспорт. Такой пе-
ревод действительно не решит крупную проблему. Его роль
другая: он создаёт повторяемость и показывает, что правило
можно выполнить.

Цифры помогают увидеть цену регулярности. Без
учёта процентов и при условии двенадцати перево-
дов:

200 рублей в месяц дают 2 400 рублей за год.

500 рублей в месяц дают 6 000 рублей за год.

1 000 рублей в месяц дают 12 000 рублей за год.

200 рублей каждую неделю дают около 10 400 рублей за
52 недели.

Эти цифры не обещают, что небольшой перевод автома-
тически создаст достаток. Они показывают цену регулярно-



 
 
 

сти. Один кирпич не строит дом, но без первого кирпича
нельзя проверить, как будет собираться стена.

У маленькой суммы есть три условия.
Во-первых, она должна переживать обычный месяц. Если

после перевода в 500 рублей через неделю приходится воз-
вращать деньги, лучше начать с 200. Сумма, которая повто-
ряется, полезнее суммы, которая красиво выглядит один раз.

Во-вторых, перевод не должен требовать отдельного геро-
изма. Если операция сопровождается комиссией, сложным
ручным расчётом или постоянным поиском реквизитов, на-
стройте более простой способ. Перевод между своими сче-
тами не должен становиться самостоятельным финансовым
проектом.

В-третьих, базовая сумма не должна зависеть от случай-
ной премии, подарка или разовой подработки. Дополнитель-
ные деньги можно направлять в запас частично или полно-
стью, но регулярное правило строится на обычном доходе.
Иначе в месяц без дополнительных поступлений накопление
остановится.

Если доход едва покрывает обязательные расходы, начни-
те не с попытки отложить крупную сумму, а с минимального
безопасного взноса и исправления бюджета. Иногда это 100
рублей, а иногда — ноль до ближайшего пересмотра расхо-
дов. Нулевой перевод не является накоплением, но честное
признание дефицита лучше, чем искусственный план, кото-
рый приводит к новому долгу.



 
 
 

Упражнение 4. Сделать прогресс видимым
Создайте шкалу цели. Для суммы 6 000 рублей можно

нарисовать двенадцать ячеек по 500 рублей. После каждо-
го фактического перевода закрашивайте соответствующую
часть ячейки. Если внесено 300 рублей, отметьте 300, а не
округляйте сумму до 500. Смысл шкалы — показывать ре-
альное движение.

Отдельно поставьте контрольные отметки: 25, 50, 75 и 100
процентов цели. Для суммы 6 000 рублей это 1 500, 3 000, 4
500 и 6 000 рублей. Такие точки создают несколько проме-
жуточных завершений вместо одного далёкого финала.

В журнале достаточно фиксировать дату перевода, факти-
ческую сумму, баланс после перевода, процент достижения
и комментарий, если произошла ошибка или отклонение от
правила.

Записывайте выполненные операции, а не намерения. За-
планированный перевод ещё не является накоплением: день-
ги должны поступить на отдельный счёт.

Не проверяйте баланс десятки раз в день. Достаточно от-
метить перевод и раз в неделю или после каждого дохода убе-
диться, что контур не использовался. Частое наблюдение не
увеличивает сумму, а иногда провоцирует снять деньги при
первом ощущении прогресса.

Отметка должна подтверждать систему, а не заменять ре-
зультат. Закрашенная ячейка не даёт права потратить накоп-
ленное на случайную покупку. Если деньги понадобились



 
 
 

для той цели, ради которой собирались, это не нарушение:
сумма использована по назначению. Если пришлось снять её
для повседневной покупки, зафиксируйте причину, а также
дату и размер восстановления. Повторяющееся досрочное
снятие означает, что либо цель выбрана неправильно, либо
текущий бюджет не закрывает базовые расходы, либо нако-
пительный контур слишком легко открыть в момент импуль-
са.

Что ломает первый запас
Первый сбой часто выглядит безобидно: «В этом месяце

переведу меньше, а в следующем компенсирую». Один про-
пуск сам по себе не опасен. Опасно, когда у компенсации нет
даты и суммы. Тогда исключение превращается в новый по-
рядок. Если взнос уменьшен, сразу запишите новый размер
и срок пересмотра.

Второй сбой — попытка накопить слишком быстро. Боль-
шой перевод создаёт чувство серьёзного старта, но затем
деньги возвращаются на карту. Лучше проверить сумму тре-
мя последовательными циклами и только потом увеличивать
её.

Третий — смешение целей. На одном счёте лежат деньги
на ремонт, отпуск, резерв и будущие платежи. При первом
же выборе невозможно определить, какую часть можно ис-
пользовать. Для первой цели нужен один понятный контур.

Четвёртый — отсутствие правила после достижения от-
метки. Когда собраны первые 6 000 рублей, человек может



 
 
 

оставить их без назначения и снова начать тратить всё на
карте. У цели должно быть продолжение: сохранить сумму
как неприкосновенный резерв, использовать по назначению
или перенести в следующую ступень. Решение принимается
заранее, а не в момент срочной покупки.

Пятый — оценка себя по размеру накопления, а не по ка-
честву системы. Если получилось отложить 200 рублей и не
вернуть их обратно, правило выполнено. Если удалось пере-
вести 10 000, но через неделю пришлось занимать на обяза-
тельные расходы, система проверку не прошла.

Финальная настройка
Перед завершением главы проверьте пять пунктов.
1. У первой цели есть сумма, назначение и срок.

2. Начальный перевод и регулярный взнос помещаются в
бюджет.

3. Выбрано одно правило: фиксированная сумма, процент
или понятная комбинация.

4. Деньги отправляются на отдельный счёт в день поступ-
ления дохода, а не в конце месяца.

5. Прогресс отмечается по фактическому балансу и кон-
трольным точкам, без досрочного снятия ради ощущения
результата.



 
 
 

Если все пять пунктов выполнены, следующий шаг не
требует дополнительного анализа. Сделайте первый пере-
вод или подготовьте его к ближайшему поступлению. Мини-
мальная сумма может быть небольшой, но она должна по-
явиться в отдельном контуре и получить отметку на лестни-
це первой цели.

Первый кирпич не строит весь финансовый дом и не от-
меняет будущие крупные задачи. Он выполняет более прак-
тичную работу: превращает бюджет из расчёта в повторяе-
мое действие. Когда деньги уже отделяются в день дохода,
следующим вопросом становится не «как заставить себя ко-
пить», а «как распределить счета и даты так, чтобы система
продолжала работать почти без ручного контроля».



 
 
 

 
Система счетов и дат

 
Первое накопление уже показало: деньги можно не только

получать и тратить, но и удерживать по заранее выбранно-
му правилу. Новый риск возникает, когда отложенная сумма
остаётся на том же счёте, что и деньги на продукты, поезд-
ки, подписки и обязательные платежи. Даже точный бюджет
перестаёт быть прозрачным, если все задачи физически сме-
шаны в одном остатке.

Одна карта на все случаи
На экране банковского приложения виден один баланс.

Для банка этот остаток однороден: тысяча рублей на теку-
щие покупки ничем не отличается от тысячи рублей, пред-
назначенной для ремонта или поездки. Для владельца денег
суммы выполняют разные задачи, но приложение не обязано
угадывать их назначение.

Дебетовая карта обычно привязана к банковскому счёту.
Она служит способом доступа к деньгам, а не отдельным хра-
нилищем. Если один счёт обслуживает повседневные покуп-
ки, автоматические списания, резерв и накопление на цель,
карта даёт одинаково лёгкий доступ ко всему балансу. В этом
и состоит главная проблема смешанной схемы.

Разберём типичную конфигурацию.
Доход в размере 130 000 рублей поступает десятого чис-

ла каждого месяца. На одном счёте, к которому привязана



 
 
 

основная карта, должны разместиться все деньги до следую-
щего поступления. Обязательства распределены так: 34 000
рублей списываются за аренду жилья 12-го числа; 2 500 руб-
лей уходят на связь и интернет 15-го числа; 2 800 рублей
приходится на несколько регулярных подписок 17-го и 28-го
числа; 6 500 рублей требуется на коммунальные платежи 20-
го числа; 9 000 рублей составляет обязательный платёж по
договору 25-го числа; 42 000 рублей запланировано на про-
дукты, транспорт и бытовые расходы; 15 000 рублей предна-
значено для резерва; 10 000 рублей откладывается на поезд-
ку; 8 200 рублей должны остаться в качестве запаса до сле-
дующего дохода.

Суммы сходятся: 54 800 рублей приходится на фиксиро-
ванные обязательства, 42 000 — на обычную жизнь, 15 000
— на резерв, 10 000 — на цель, ещё 8 200 рублей — на пе-
риод до следующего поступления. На бумаге бюджет выгля-
дит рабочим.

Но физически все 130 000 рублей находятся на одной кар-
те.

К 25-му числу уже прошли аренда, связь, часть подпи-
сок и обязательный платёж, а на повседневные расходы ушло
около 20 000 рублей. На счёте остаётся примерно 61 700
рублей, не считая небольшого остатка от прошлого месяца.
В этой сумме смешаны коммунальные платежи, продукты и
транспорт до следующего дохода, резерв, деньги на поездку
и запас на случай задержки поступления.



 
 
 

Затем возникает ремонт автомобиля на 8 000 рублей. Рас-
ход необходим, поэтому деньги снимаются с той же карты.
Баланс уменьшается, но приложение не сообщает, из какой
категории произошла потеря. Через несколько дней прохо-
дит очередная подписка. Затем покупаются продукты, опла-
чивается проезд, появляется заказ для дома. В конце расчёт-
ного периода на карте остаётся, например, 28 000 рублей.

Эта цифра выглядит как доступный остаток, хотя на са-
мом деле в ней уже смешаны примерно 7 000 рублей резерва
после ремонта, 10 000 рублей на поездку, 8 200 рублей за-
паса до следующего дохода и небольшой остаток на текущие
расходы.

Если потратить из этих 28 000 рублей ещё 5 000 на спон-
танную покупку, проблема обнаружится не сразу. Позже мо-
жет не хватить денег на поездку, резерв окажется меньше
запланированного, а при задержке дохода придётся сокра-
щать обязательные расходы или занимать. Деньги не исчезли
в одном крупном событии. Их назначение постепенно стало
неразличимым.

Важно понять: сбой произошёл не из-за слабой воли и не
из-за ошибки в арифметике. Бюджет правильно описывал
намерения, но не создал физического барьера между задача-
ми. Когда все деньги лежат в одном месте и доступны одним
касанием, мозг воспринимает весь баланс как потенциально
свободный. Даже если человек знает, что часть суммы тро-
гать нельзя, в момент покупки ему приходится заново пере-



 
 
 

считывать будущие обязательства.
Контур — это не обязательно отдельный банк или десяток

счетов. Это сумма с понятным назначением, сроком исполь-
зования, источником пополнения и правилом доступа. Для
резерва таким правилом может быть использование только
на непредвиденную необходимую трату. Для цели — расход
на конкретное событие в определённый период. Для текуще-
го счёта — оплата жизни до следующего пополнения.

Сначала функции, потом продукты
Ошибка часто начинается с вопроса: «Какой счёт от-

крыть?» Сначала нужно спросить иначе: «Какие задачи вы-
полняют мои деньги?» Банковский продукт подбирается по-
сле этого.

В базовой системе достаточно четырёх контуров.
Текущий контур обслуживает повседневную жизнь и обя-

зательные списания. К нему можно привязать основную де-
бетовую карту, оплачивать продукты, транспорт, бытовые
покупки и регулярные платежи. Его баланс должен быть по-
нятным: это деньги, которые разрешено расходовать в теку-
щем периоде после учёта ближайших обязательств.

Контур запаса до ближайшего дохода защищает от вре-
менного разрыва. Он нужен, если доход приходит десято-
го числа, а некоторые расходы возникают первого, если да-
та выплаты может сдвинуться, если часть дохода нерегуляр-
на или если между поступлениями остаётся несколько дней
без денег. Этот запас не является резервом на крупную чрез-



 
 
 

вычайную ситуацию. Он предназначен для предсказуемого
промежутка между текущим моментом и ближайшим надёж-
ным поступлением.

Контур резерва хранит деньги для событий, которые нель-
зя было заранее встроить в обычный бюджет: срочной меди-
цинской помощи, аварийного ремонта, временного сниже-
ния дохода, вынужденного переезда или другой необходи-
мой траты. Резерв не должен использоваться для поездки,
подарка, распродажи или обычного перерасхода.

Контур цели предназначен для заранее известного резуль-
тата: поездки, обучения, крупной покупки, ежегодного пла-
тежа или уже запланированного ремонта. У цели есть назва-
ние, требуемая сумма и дата, к которой деньги понадобятся.
Если этих признаков нет, накопление быстро превращается
в безымянный остаток.

Цель не всегда требует отдельного счёта. Несколько
небольших целей можно вести в одном накопительном про-
дукте, если они записаны в понятном реестре и не требуют
постоянного снятия денег. Но резерв и значимую цель луч-
ше физически разделять. Иначе ремонт автомобиля автома-
тически начинает конкурировать с поездкой, а поездка — с
запасом до дохода.

На первом этапе удобно держать такую схему.
Текущий контур хранится на расчётном счёте с дебетовой

картой. Он пополняется в день дохода и при необходимости
дополнительно; из него проходят обычные покупки и обя-



 
 
 

зательные списания. Доступ к нему максимальный, поэтому
защита от импульсивных трат минимальна.

Запас до дохода можно держать на отдельном счёте без
повседневной карты или в заранее выделенной защищённой
части остатка. Он пополняется после поступления дохода
и используется только при разрыве или задержке. Доступ к
нему должен оставаться быстрым, но не таким лёгким, как к
деньгам на текущей карте.

Резерв удобно хранить на накопительном счёте без карты.
Его пополняют регулярно, а используют после проверки, что
событие действительно чрезвычайное. Доступ к резерву мо-
жет быть высоким или средним — в зависимости от того, на-
сколько быстро в конкретной ситуации понадобятся деньги.
При этом защита от случайного снятия должна быть выше,
чем у текущего счёта.

Деньги на конкретную цель можно разместить на накопи-
тельном счёте или во вкладе, если срок подходит под усло-
вия продукта. Их пополняют регулярно и используют в дату
и на ту нужду, ради которой цель была создана. Чем надёж-
нее известна дата, тем сильнее можно защищать такую сум-
му от случайного снятия.

Если деньги не понадобятся до определённого срока, а
дата использования зафиксирована, для долгой цели можно
рассмотреть вклад. Он даст более высокую защиту от спон-
танного снятия, но снизит оперативность доступа.

Количество контуров должно соответствовать способно-



 
 
 

сти ими управлять. Три или четыре понятных места лучше,
чем девять счетов, названия которых забываются, а даты по-
полнения теряются. Система должна уменьшать количество
решений, а не создавать новый административный проект.

Запас до ближайшего дохода
Этот контур часто путают с резервом. Разница определя-

ется причиной использования.
Запас до ближайшего дохода нужен потому, что между

двумя известными датами есть промежуток. Резерв нужен
потому, что возникло неожиданное событие. Если доход ста-
бильно поступает десятого числа, а обязательный платёж
приходится на третье, деньги на период с первого по десятое
относятся к запасу до дохода. Если в этот период внезапно
потребовался срочный ремонт, его покрывает резерв.

Запас можно рассчитать так: сложить базовые расходы до
даты поступления, обязательные списания до этой даты и
небольшой запас на случай сбоя.

Базовые расходы — это не весь привычный образ жизни, а
минимум, который нельзя безболезненно отменить: продук-
ты, проезд, лекарства, связь. Если дата дохода бывает плава-
ющей, расчёт ведётся не до оптимистичной даты, а до самой
поздней даты, которая регулярно встречалась на практике.

В примере с доходом десятого числа запас в 8 200 рублей
может оказаться достаточным для нескольких дней базовых
расходов или слишком маленьким, если часть платежей при-
ходится на начало месяца. Его размер должен появиться из



 
 
 

календаря и фактических трат, а не из красивого круглого
числа.

Запас можно держать на отдельном счёте без карты. При
необходимости деньги переводятся на текущий счёт, откуда
оплачиваются расходы. Такой дополнительный шаг полезен:
он заставляет отличить реальную нехватку до дохода от же-
лания увеличить обычный бюджет.

Готовое правило может звучать так:
«Сумма запаса не участвует в обычных покупках. Она пе-

реводится на текущий счёт только при разрыве между рас-
ходом и ближайшим подтверждённым доходом. После ис-
пользования запас восстанавливается раньше накоплений на
необязательные цели».

Это не запрет на любые траты. Это заранее установленный
порядок, который избавляет от спора с собой в конце месяца.

Календарь обязательных списаний
Баланс показывает состояние денег в одну секунду. Ка-

лендарь показывает, что произойдёт с ними дальше. Поэто-
му проверять только текущую сумму недостаточно.

Для настройки календаря понадобятся банковские выпис-
ки минимум за два-три месяца, список договоров и память
о редких платежах. В нём должны быть указаны даты всех
доходов, аренды или ипотечного платежа, коммунальных
услуг, связи и интернета, платежей по договорам, страхова-
ния, подписок и регулярных сервисов. Отдельно стоит вне-
сти ежегодные и квартальные обязательства, плановые тра-



 
 
 

ты на обучение, лечение, транспорт и обслуживание имуще-
ства, а также комиссии и плату за обслуживание, если они
есть.

У каждого пункта должны быть не только сумма и дата, но
и источник списания. Если подписка привязана к карте, ко-
торая одновременно используется для хранения резерва, это
техническая уязвимость. Автоматическое списание не раз-
личает, какие деньги владелец хотел сохранить.

В рассматриваемой конфигурации порядок может быть
таким: десятого числа поступает доход, одиннадцатого день-
ги распределяются по контурам, двенадцатого оплачивается
жильё, пятнадцатого — связь, семнадцатого — первая под-
писка, двадцатого — коммунальные услуги, двадцать пятого
— обязательный платёж, двадцать восьмого — следующая
подписка. В конце месяца проверяется, хватает ли текущего
контура на расходы до следующего дохода.

Лучше не ставить крупное автоматическое списание на
тот же день, когда ожидается доход. Доход может поступить
позже обычного, а списание пройти утром. Если дату можно
изменить, стоит оставить хотя бы один день между поступ-
лением и обязательным переводом. Если изменить её нель-
зя, на текущем счёте заранее сохраняют сумму платежа.

Для каждой записи полезно определить статус: дата и сум-
ма фиксированы; дата фиксирована, а сумма меняется; дата
и сумма могут измениться; платёж редкий и требует отдель-
ного накопления.



 
 
 

Такой статус влияет на защиту. Фиксированный платёж
должен быть обеспечен заранее. Переменный требует запаса.
Редкая трата должна получать небольшие регулярные пере-
воды, иначе в нужный месяц она внезапно будет выглядеть
чрезвычайной.

После составления календаря появляется простой кон-
трольный вопрос: «Какие списания произойдут до следую-
щего дохода и на каком счёте для них лежат деньги?» Ес-
ли ответ приходится искать в нескольких выписках, система
ещё не собрана.

Накопительный счёт и вклад
После того как функция денег определена, можно выби-

рать банковский инструмент. Накопительный счёт и вклад
решают разные задачи, даже если оба используются для по-
лучения процентов.

Накопительный счёт обычно даёт больше свободы. Его
можно пополнять, переводить с него деньги и возвращать
средства без закрытия продукта. Но условия нужно читать
внимательно: ставка может меняться, зависеть от минималь-
ного остатка, суммы новых поступлений, срока хранения
или выполнения других требований. В одном продукте про-
центы начисляются на ежедневный остаток, в другом — на
минимальный остаток за месяц. Само название «накопитель-
ный» не объясняет механику.

Для резерва накопительный счёт часто удобнее вклада
именно из-за доступности. При чрезвычайном расходе не



 
 
 

требуется закрывать продукт и терять начисления. Но лёгкий
доступ одновременно создаёт риск: деньги можно перевести
на текущую карту вместе с обычным остатком.

Вклад обычно открывается на определённый срок и на
заранее установленных условиях. Пополнение и частичное
снятие могут быть запрещены или ограничены. При досроч-
ном закрытии проценты часто пересчитываются по другой
ставке, иногда существенно ниже первоначальной. Перед
оформлением нужно проверить срок, возможность пополне-
ния, частичного снятия и досрочного закрытия, порядок ка-
питализации и автоматического продления.

Вклад подходит для той части денег, которая точно не по-
надобится до установленной даты. Например, сумма на еже-
годный платёж через восемь месяцев может храниться во
вкладе, если дата известна, а досрочный доступ не нужен. Но
резерв на срочное лечение не стоит целиком запирать в ин-
струменте, из которого сложно быстро получить деньги.

Выбор можно сделать по трём развилкам.
Если дата использования неизвестна и деньги могут по-

надобиться в любой момент, выбирается доступный накопи-
тельный счёт.

Если дата известна, а до неё деньги точно не понадобятся,
можно рассмотреть вклад.

Если часть суммы должна быть доступна, а часть можно
защитить от снятия, сумму делят: доступная часть остаёт-
ся на накопительном счёте, а сроковая помещается во вклад



 
 
 

при подходящих условиях.
Процентная ставка не должна быть единственным крите-

рием. За более высокой доходностью могут стоять ограниче-
ния по снятию, короткий срок действия ставки или требо-
вания к минимальному остатку. Для крупной суммы также
стоит проверить, участвует ли банк в системе страхования
вкладов и на какую сумму распространяется страховое по-
крытие в пределах установленного законом лимита. Это не
заменяет проверку договора, но помогает не принимать ре-
шение только по рекламной цифре.

В примере с поездкой срок может быть определён зара-
нее. Если билет и жильё оплачиваются через шесть месяцев,
часть суммы можно держать в накопительном продукте, а
при полной уверенности в сроке — рассмотреть вклад. Ре-
зерв после ремонта автомобиля должен оставаться доступ-
ным. Запас до дохода вообще не должен зависеть от закры-
тия долгосрочного продукта.

Доступность и защита от случайного снятия
У денег есть не только назначение, но и степень доступно-

сти. Слишком лёгкий доступ превращает резерв в обычный
остаток. Слишком сложный может заставить занимать день-
ги при настоящей чрезвычайной ситуации.

Текущий счёт с картой обеспечивает максимальную до-
ступность. Он подходит для повседневных расходов, но по-
чти не защищён от импульсивной покупки.

Накопительный счёт без карты даёт среднюю доступность.



 
 
 

Деньги можно перевести через банковское приложение, но
они не видны как остаток, доступный в момент оплаты в ма-
газине.

Отдельный счёт с дополнительным подтверждением или
ограничением переводов обеспечивает более высокую защи-
ту. Такой вариант полезен для цели, если банк позволяет
установить лимит, убрать счёт из быстрого списка или доба-
вить дополнительный шаг перед переводом.

Вклад с фиксированным сроком лучше всего защищает от
спонтанного снятия, но хуже подходит для ситуации, когда
деньги могут понадобиться немедленно.

Дополнительная защита не должна превращаться в риск
потери доступа. Нельзя создавать схему, в которой забыты
пароль, дата окончания вклада или способ восстановления
доступа. Защитный барьер нужен для паузы перед необяза-
тельной тратой, а не для блокировки владельца денег.

Практическая настройка может быть такой: основную
карту оставляют у текущего счёта; к резервному и целево-
му счетам повседневные карты не выпускают; накопитель-
ные счета убирают из быстрого списка, если банк поддержи-
вает такую функцию; не сохраняют их как первый вариант
перевода; включают уведомления о каждом списании и пере-
воде; устанавливают лимит на переводы, если такая возмож-
ность есть; дают счетам точные названия: «Резерв — только
необходимое», «Поездка — июль», «Запас до дохода»; раз в
месяц проверяют, что деньги не списываются с защищённых



 
 
 

счетов автоматически.
Название помогает памяти, но не заменяет физического

разделения. Если к резервному счёту привязана та же карта,
которой оплачиваются покупки, надпись «не тратить» рабо-
тает только как напоминание. Если регулярное списание мо-
жет уйти с него автоматически, контур настроен неправиль-
но.

Правило для резерва можно сформулировать так:
«Резерв используется только для непредвиденной необ-

ходимой траты или временной потери дохода. Покупка со
скидкой, желание ускорить накопление на цель и перерасход
обычной категории не являются основанием для снятия».

Для цели действует другое правило:
«Деньги цели не переводятся на текущий счёт до даты,

указанной при создании цели. Если приоритет изменился,
сначала пересматривается план, а затем выполняется отдель-
ный перевод».

Для текущего счёта:
«Сумма на карте не считается свободной, пока не обеспе-

чены обязательные платежи до следующего дохода».
Эти формулировки нужны не для самодисциплины как

таковой. Они превращают размытое намерение в техниче-
ское условие. Деньги можно снять, но действие становит-
ся отдельным решением, а не побочным эффектом обычной
оплаты.

Если условия меняются



 
 
 

Система должна выдерживать разные обстоятельства,
иначе она будет работать только при идеальном доходе.

Если доход нерегулярный, нельзя заранее распределять
деньги из ещё не полученных поступлений. Сначала учиты-
вается фактическое зачисление, затем обеспечиваются обя-
зательства и базовая жизнь, потом пополняются резерв и це-
ли. Запас до ближайшего дохода в таком случае рассчиты-
вается до следующей подтверждённой даты, а не до предпо-
лагаемого дня выплаты. При нескольких источниках дохода
полезно не объединять их в мысленный «средний месячный
доход»: каждый источник получает свою дату и степень на-
дёжности.

Если цель имеет точную дату, например платёж за обу-
чение через восемь месяцев, сначала определяется сумма
ежемесячного пополнения. Если срок жёсткий, а досрочное
использование маловероятно, часть денег можно защитить
вкладом. Если дата может измениться или сумма будет вно-
ситься неравномерно, накопительный счёт окажется удоб-
нее. Для цели, дата которой неизвестна, вклад создаёт лож-
ную уверенность: доходность есть, но доступ может понадо-
биться раньше.

Если деньги используются семьёй, отдельный контур для
общих расходов уменьшает количество скрытых перерасхо-
дов. На текущий семейный счёт переводится сумма, рассчи-
танная на аренду, продукты, транспорт и общие платежи.
Личные свободные деньги и личные цели не смешиваются с



 
 
 

ним. Резерв семьи получает отдельное правило доступа и не
используется как продолжение общего текущего счёта. Даже
при общем бюджете не требуется превращать каждую покуп-
ку в совместное обсуждение: достаточно заранее разделить
общие и личные функции денег.

Если на одной карте уже установлены все автоматические
платежи, не нужно сразу закрывать счёт или отменять спи-
сания. Сначала определяют перечень обязательств, затем пе-
реносят их на текущий счёт, если это возможно, и несколько
недель контролируют переход. Защищённые счета не долж-
ны становиться источником списаний просто потому, что ко-
гда-то к ним была привязана старая карта.

Порядок настройки
Систему можно собрать за один спокойный вечер. Цель

не в том, чтобы открыть максимум продуктов, а в том, чтобы
каждая сумма получила понятное место.

Шаг первый. Соберите карту денег.
Запишите все счета, карты, наличные, электронные ко-

шельки, ожидаемые поступления и обязательства. Рядом
укажите реальный остаток и ближайшую дату движения де-
нег. Не округляйте остатки в уме: несколько небольших
сумм часто создают ложное ощущение запаса.

Шаг второй. Назначьте каждой сумме функцию.
Для каждой части денег должна появиться одна основная

роль: текущие расходы, запас до дохода, резерв или цель. Ес-
ли одна сумма одновременно обозначена как «резерв на слу-



 
 
 

чай проблем» и «деньги на поездку», её нужно разделить хо-
тя бы в учёте, а лучше — на два физических контура.

Шаг третий. Выберите минимальное количество мест хра-
нения.

На старте достаточно текущего счёта, отдельного места
для резерва и отдельного места для цели. Запас до ближай-
шего дохода можно добавить четвёртым контуром, если он
регулярно смешивается с текущими деньгами. Не открывай-
те новый счёт только ради названия: дополнительный контур
нужен тогда, когда он устраняет конкретную ошибку.

Шаг четвёртый. Привяжите к каждому контуру даты.
Укажите, когда он пополняется, какие платежи из него

проходят и когда требуется пересмотр. Резерв, который по-
полняется «когда останется», обычно не пополняется. Цель
без даты превращается в произвольный остаток.

Шаг пятый. Проверьте доступ.
У текущего счёта должна быть карта. Резервному и целе-

вым счетам карта чаще всего не нужна. Для каждого счёта
определите, сколько действий требуется до снятия денег и не
создаёт ли это опасную задержку в чрезвычайной ситуации.

Шаг шестой. Перенесите автоматические списания.
Проверьте, какой счёт указан для подписок и регулярных

платежей. Текущий контур должен содержать сумму буду-
щих списаний заранее. Защищённые накопления не должны
становиться резервным источником для забытых сервисов.

Шаг седьмой. Проживите один цикл и исправьте суммы.



 
 
 

После одного периода станет видно, где текущего счёта
недостаточно, а где запас завышен. Система не обязана сразу
быть точной. Её качество определяется не отсутствием оши-
бок, а тем, что ошибка обнаруживается в конкретном кон-
туре: не хватило на текущие расходы, слишком рано сняли
с цели, забыли ежегодный платёж или неправильно оценили
запас до дохода.

Проверка реальности занимает меньше минуты. В любой
день нужно уметь ответить на четыре вопроса: сколько раз-
решено потратить до следующего дохода; какие обязатель-
ные списания произойдут раньше; где лежит резерв и по ка-
кому правилу он используется; какая сумма уже имеет на-
значение и не является свободной.

Если для ответа приходится пересчитывать весь общий
баланс, разделение пока не работает. Если текущий счёт по-
казывает расходы, накопительный счёт — резерв и цель, а
календарь — будущие списания, система становится читае-
мой.

Деньги под контролем не обязаны быть недоступными.
Текущая сумма должна тратиться без лишних действий, за-
пас до дохода — быстро поддерживать нужный период, ре-
зерв — быть доступным при настоящей необходимости, а
деньги цели — двигаться к конкретной дате. Разделение не
усложняет жизнь, а избавляет от необходимости каждый раз
вспоминать, какую часть общего остатка можно использо-
вать.



 
 
 

Когда функции денег разделены, день поступления дохо-
да превращается из обычного зачисления в точку распреде-
ления: сначала обеспечиваются обязательства и ближайший
период, затем защищаются резерв и цели. Именно эту после-
довательность можно будет превратить в устойчивую проце-
дуру.



 
 
 

 
День зарплаты как точка старта

 
После сверки счетов, наличных, способов оплаты и дат

платежей становится понятно, где находятся деньги и для че-
го они предназначены. Теперь важно запустить их движение:
определить, какое действие должно происходить сразу после
поступления дохода, пока вся сумма ещё не смешалась с по-
вседневными расходами. Именно здесь намерение «я буду
откладывать» превращается либо в работающую процедуру,
либо в очередное обещание, которое переносится на конец
месяца.

Представьте два одинаковых дохода по 100 000 рублей. В
первом сценарии в день поступления 20 000 рублей отправ-
ляются на обязательные платежи, 10 000 — на цель, 5 000
— в резерв, а 65 000 остаются для текущей жизни. Во вто-
ром сценарии вся сумма остаётся на одном счёте. Обязатель-
ные платежи оплачиваются, продукты покупаются, транс-
порт и бытовые расходы идут своим чередом. Через несколь-
ко недель оба сценария могут выглядеть одинаково: деньги
закончились, а свободного остатка нет.

Но разница проявляется в другом. В первом случае на-
копление произошло до того, как деньги стали доступны для
случайных решений. Во втором оно должно произойти из
того, что каким-то образом переживёт месяц. Это не вопрос
дисциплины двух разных людей и не результат особой бе-



 
 
 

режливости. Просто в этих сценариях разный порядок опе-
раций.
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