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Введение

 
Вы когда-нибудь замечали, что люди с примерно одинаковым объёмом информации и

сходным интеллектуальным потенциалом приходят к принципиально разным выводам, глядя
на одни и те же факты?

Один человек видит в экономическом кризисе угрозу и требует ужесточения контроля.
Другой — возможность пересборки и требует дерегуляции. Один руководитель воспринимает
критику как атаку на свою компетентность. Другой — как ценный ресурс для улучшения. Один
учёный десятилетиями ищет подтверждения своей теории. Другой — замечает аномалии и
перестраивает теорию.

Разница — не в интеллекте. Не в объёме знаний. Не в образовании. Разница в том, как
эта информация организована в их сознании. В том, какие связи между фактами считаются
естественными, какие границы — непреодолимыми, а какие системы отсчёта — самоочевид-
ными.

Эта организация и есть то, что мы называем когнитивным пространством.
Мы живём в этих пространствах, как рыба в воде. Мы не замечаем их формы, потому

что смотрим сквозь неё. Мы считаем свою организацию смыслов «реальностью», а не одной
из возможных конфигураций. Мы принимаем решения, строим объяснения, оцениваем дру-
гих — и всё это внутри невидимой архитектуры, которую мы никогда не рассматривали как
архитектуру.

Эта книга — о том, как сделать эту архитектуру видимой. И, что важнее, — о том, как
сознательно её перестраивать.

Но почему именно сейчас? И почему именно так?
В истории человечества были периоды, когда когнитивные пространства менялись мед-

ленно — поколениями, веками. Сегодня они меняются на наших глазах. Технологии, социаль-
ные структуры, экологические условия, экономические модели — всё это трансформируется
со скоростью, которая делает любую фиксированную конфигурацию устаревшей ещё до того,
как мы успели к ней привыкнуть.

Мы сталкиваемся с ситуациями, для которых у нас нет готовых категорий. Мы пытаемся
объяснить новые явления старыми схемами — и чувствуем, что схемы «не тянут». Мы испы-
тываем когнитивный дискомфорт, который не можем описать иначе как «что-то не так». Мы
пробуем новые подходы, но они не дают устойчивого результата — потому что мы меняем
содержание, не меняя формы его организации.

Это не просто «сложные времена». Это топологическое напряжение  — состояние,
когда конфигурация нашего понимания перестаёт соответствовать реальности, которую она
призвана организовывать.

И это напряжение — не ошибка. Это сигнал. И приглашение.

Книга, которую вы держите в руках, построена вокруг одного центрального тезиса:
Сущность понимания определяется не отдельными смыслами, а конфигурацией отно-

шений между ними. Изменяя конфигурацию, вы меняете само понимание — независимо от
того, каким содержанием оно наполнено.

Этот тезис не является метафорой. Он является результатом последовательного приме-
нения трёх аналитических подходов:

— Онтологического  — мы определяем, из каких сущностей состоит когнитивное про-
странство (смысловые единицы, отношения, границы, метрика, конфигурация) и по каким
законам оно живёт.
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— Системного — мы показываем, как эти сущности связаны друг с другом, какие про-
цессы формируют поведение системы, какие обратные связи поддерживают или изменяют её,
и как она развивается во времени.

— Топологического  — мы исследуем инварианты системы (что остаётся неизменным
при любых трансформациях), критические границы (переход через которые меняет качество
системы) и типы преобразований, которые возможны в когнитивном пространстве.

Эти три подхода дают не просто «новый взгляд» на мышление. Они дают инструмент
для сознательной работы с собственной организацией смыслов. Инструмент, который позво-
ляет не только понимать, но и действовать — перестраивать пространство своего понимания
тогда, когда оно перестаёт соответствовать реальности.

Книга состоит из четырёх частей, каждая из которых разворачивает один из аспектов
этой модели.

Первая часть вводит онтологию «Топологии смысла»: категориальный аппарат, с помо-
щью которого вы сможете описывать собственное когнитивное пространство. Вы узнаете, что
такое смысловая единица, отношение, граница, метрика и конфигурация. Вы познакомитесь с
законами, которые управляют организацией смыслов, и с инвариантами — тем, что остаётся
неизменным при любых изменениях содержания.

Вторая часть переходит от статики к динамике. Вы увидите, как система, описанная в
первой части, живёт и меняется во времени: какие элементы и связи образуют её структуру,
какие процессы формируют её поведение, какие обратные связи поддерживают или разрушают
её устойчивость. Вы получите карту жизненного цикла когнитивной конфигурации — от ста-
новления через устойчивость и напряжение к кризису, перестройке и новой интеграции.

Третья часть посвящена практике преобразования. Вы познакомитесь с топологиче-
скими свойствами когнитивного пространства, с критическими границами структурных изме-
нений и с типами преобразований, которые возможны в этом пространстве. Вы получите тех-
ники для работы с каждым типом преобразования — от непрерывной деформации до смены
метрики. Ключевой принцип третьей части: преобразование должно быть осознанным и соот-
ветствовать диагнозу.

Четвёртая часть превращает преобразование из события в практику. Вы узнаете о
шести принципах топологической практики, получите алгоритм топологического анализа —
пошаговую инструкцию для работы в любой ситуации, когда пространство понимания пере-
стаёт соответствовать реальности. И, наконец, вы увидите место топологии смысла в системе
когнитивных компетенций — как мета-компетенции, которая перестраивает пространство, в
котором существуют все остальные способы мышления.

Завершает книгу заключение, которое не пересказывает пройденное, а выводит за пре-
делы модели — к вопросу о том, как меняется тот, кто меняет своё понимание.

Важно: эта книга — не для чтения. Она для работы.
Каждая часть содержит не только описание, но и диагностические вопросы, упражнения,

техники. Вы не сможете «просто прочитать» эту книгу — если вы будете только читать, вы
получите интеллектуальное удовольствие, но не инструмент. Инструмент возникает только в
применении.

Книга построена так, чтобы вы могли возвращаться к ней по частям, когда ваше соб-
ственное когнитивное пространство входит в фазу напряжения или кризиса. Она не даёт «пра-
вильных ответов». Она даёт язык, модель и алгоритм для того, чтобы находить их самостоя-
тельно.
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В начале книги мы задались вопросом: почему люди с одинаковой информацией прихо-
дят к разным выводам? Мы можем ответить на него теперь, даже не начиная чтения: потому
что разная организация смыслов даёт разную реальность.

Вопрос, который остаётся открытым и на который отвечает вся книга: можно ли созна-
тельно перестраивать эту организацию?

Ответ — да. И то, как именно, — это и есть содержание книги.
Добро пожаловать в «Топологию смысла». Приготовьтесь к тому, что привычные поня-

тия начнут менять свои очертания, границы — смещаться, а связи — перестраиваться. Это
может быть некомфортно. Это может быть тревожно. Но именно так начинается настоящее
изменение — не как добавление нового содержания, а как перестройка самой формы, в кото-
рой содержание существует.

Николай Атаманенко, г. Белгород, 2026 г.
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Часть первая. Онтология «Топологии смысла»

 
Вы когда-нибудь пытались объяснить кому-то, как устроено ваше понимание чего-то

сложного?
Не то, что вы знаете, — а то, как вы это знаете. Как связаны между собой отдельные

куски вашего понимания. Где проходит граница между тем, что вы считаете возможным, и тем,
что считаете невозможным. Что для вас является самоочевидным, а что требует доказательств.

Если вы пробовали, вы, скорее всего, сталкивались с трудностью: у нас нет языка для опи-
сания организации собственного мышления. Мы можем описывать содержание — «я думаю,
что…», «я верю в…», «я знаю, что…». Но мы с трудом описываем форму — то, как эти мысли
расположены относительно друг друга.

Это не случайность. Это следствие устройства самого мышления. Оно не предназначено
для того, чтобы видеть себя. Оно предназначено для того, чтобы видеть мир. Поэтому его
собственная архитектура остаётся невидимой — как стекло, через которое мы смотрим, но
которое редко замечаем.

Первая часть книги — о том, чтобы сделать эту архитектуру видимой.
Но для этого нам нужен язык. Не метафоры — они дают ощущение понимания, но не

дают инструмента. А язык, который позволяет различать, описывать и анализировать.
Этот язык будет введен в ближайших главах. Вы познакомитесь с основными категори-

ями «Топологии смысла»: что такое смысловая единица, отношение, граница, метрика и кон-
фигурация. Вы узнаете законы, которые управляют организацией смыслов, и инварианты —
то, что остаётся неизменным при любых изменениях содержания.

Это не будет лёгким чтением. Это будет работа. Но это работа, которая даёт вам то, что
невозможно получить иначе: способность не просто думать, а видеть, как вы думаете.

И когда вы завершите эту часть, у вас будет не набор впечатлений, а категориальный
аппарат — инструмент, с которым вы сможете подойти к любой ситуации, где ваше понима-
ние перестаёт соответствовать реальности, и описать это понимание в терминах, которые поз-
воляют его менять.

Вы перестанете быть просто носителем своей конфигурации. Вы станете тем, кто может
её рассматривать.
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Глава 1. Что такое «Топология смысла»

 
 

1.1. Смысл как элемент организации опыта
 

Начнём с простого, но неочевидного утверждения: смысл не существует сам по себе.
Мы привыкли думать, что смысл — это нечто, что «имеют» слова, события или явления.

Смысл есть у книги, у поступка, у жизни. Мы говорим: «это бессмысленно», «в этом есть
смысл», «я ищу смысл». Мы ведём себя так, будто смысл — это свойство объектов, которое
можно обнаружить, потерять или найти.

Но это не так.
Смысл — это не свойство объекта. Это функция от его места в конфигурации отно-

шений.
Возьмём одно и то же событие: увольнение с работы. Для одного человека оно связано

с «потерей статуса», «финансовой нестабильностью», «неудачей». Для другого — с «освобож-
дением», «новыми возможностями», «вызовом». Объект один и тот же. Но смысл разный.
Почему? Потому что разные конфигурации — разные отношения, в которые помещён этот
объект.

Смысл определяется не тем, что это за событие, а тем, с чем оно связано, где находится
его место в системе отсчёта, какие границы оно пересекает или подтверждает.

Это фундаментальное положение. Оно означает, что мы не можем понять, почему чело-
век думает так, а не иначе, если мы анализируем только содержание его мыслей. Мы должны
анализировать их организацию.

 
1.2. Отличие от соседних концептов

 
Понятие «Топология смысла» не является единственным подходом к исследованию

мышления. Существует множество других концептов: когнитивные карты, фреймы, менталь-
ные модели, парадигмы, установки. Каждый из них что-то описывает. Но каждый оставляет
нечто за пределами своего описания.

Чтобы понять, что именно добавляет топологический подход, необходимо увидеть, что
упускают другие.

Когнитивные карты описывают схемы ориентировки — как человек представляет
себе структуру среды, в которой он действует. Это полезно, но когнитивные карты описывают
содержание ориентировки, а не то, как эта ориентировка организована как пространство. Две
карты могут содержать одни и те же пункты назначения, но быть организованы принципиально
по-разному. Топология смысла изучает эту организацию.

Фреймы описывают структуры знания о типовых ситуациях — сценарии, роли, ожида-
ния. Фреймы полезны для понимания того, как мы интерпретируем знакомые ситуации. Но
фреймы статичны. Они не описывают, как структура знания может быть перестроена, и не
дают инструментов для этой перестройки.

Ментальные модели описывают внутренние репрезентации реальности — то, как
человек представляет себе причинно-следственные связи, динамику, зависимости. Но мен-
тальные модели обычно рассматриваются как содержание мышления, а не как его форма. Топо-
логия смысла добавляет вопрос: «а как устроена сама сеть этих представлений?»

Парадигмы описывают крупные картины мира, разделяемые сообществами (научные
парадигмы, мировоззрения, культурные матрицы). Это полезно для понимания исторических
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сдвигов. Но парадигмы — это макро-уровень. Они не дают инструмента для повседневной
диагностики и трансформации собственного понимания.

Установки описывают предрасположенности к действию или оценке. Но установки
находятся на поверхности — это готовые ответы, а не архитектура, которая эти ответы произ-
водит.

Топология смысла не отменяет эти концепты. Она добавляет к ним дополнительное
измерение: она делает объектом рассмотрения то, что все они принимают как данность —
организацию отношений , которая делает возможными и когнитивные карты, и фреймы, и
ментальные модели, и парадигмы, и установки.

 
1.3. Определение и границы концепта

 
Теперь, когда мы обозначили, чем «Топология смысла» не является, мы можем дать её

определение.
Топология смысла — это способ описания и практической работы с организацией

понимания, который рассматривает смыслы не как отдельные единицы, а как элементы кон-
фигурации, определяемой:

— метрикой (неявной системой отсчёта, задающей координаты и оси пространства),
— границами (периметром допустимого — того, что считается возможным, релевант-

ным, допустимым),
— связностью (сетью отношений, соединяющих смысловые единицы друг с другом).
Её практическая ценность — в том, что она позволяет сознательно перестраивать кон-

фигурацию, не дожидаясь, пока реальность сделает это за вас.
Это определение содержит несколько ключевых элементов.
Во-первых, это «способ описания». Топология смысла не является теорией всего — это

не философская система, не мировоззрение, не учение о бытии. Это инструмент. Он описывает
определённый аспект реальности — организацию смыслов — и даёт язык для этого описания.

Во-вторых, это «способ практической работы». Топология смысла не ограничивается
анализом. Она даёт техники преобразования — способы сознательно перестраивать конфигу-
рацию.

В-третьих, её объект — «организация понимания». Это не содержание знаний (мы не
отвечаем на вопрос «что ты знаешь?») и не процесс мышления (мы не отвечаем на вопрос «как
ты думаешь?» в смысле когнитивных операций). Это форма — то, как знания организованы.

В-четвёртых, ключевые элементы — метрика, границы, связность. Это не метафоры.
Это функциональные категории, которые мы будем подробно разбирать в следующих главах.

Теперь о границах самого концепта. Что Топология смысла не охватывает?
Она не охватывает биологические механизмы мышления (нейрофизиологию, биохи-

мию). Она не охватывает социальную динамику (власть, идеология, институты) — хотя эти
факторы, безусловно, влияют на формирование конфигурации. Она не охватывает эмоцио-
нальную сферу саму по себе, хотя эмоции являются важными индикаторами топологического
напряжения или интеграции.

Топология смысла работает с когнитивной архитектурой — формой организации
опыта. Она является инструментом, который может быть использован в разных контекстах, но
сам по себе не является ни психологией, ни социологией, ни нейробиологией.
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1.4. Зачем нужна онтология, а не просто метафора

 
Я мог бы написать книгу, которая описывает когнитивное пространство через метафоры.

«Мышление как город», «понимание как карта», «убеждения как стены» — это доступно,
образно, легко усваивается. Но у метафор есть фундаментальное ограничение: они дают иллю-
зию понимания без способности действовать.

Когда вы говорите «моё убеждение — это стена», вы чувствуете, что поняли что-то важ-
ное. Но вы не знаете, что с этой «стеной» делать. Вы не знаете, из чего она состоит, где у неё
слабые места, как её передвинуть, не разрушая всего здания.

Онтология — это не метафора. Это категориальная схема — система различений,
которые позволяют описывать объект с точностью, достаточной для действия.

Когда вы говорите «моё убеждение — это граница, которая отделяет пространство моего
„возможного“ от пространства „невозможного“, и я могу её диагностировать, смещать или
пересматривать» — вы не просто описываете. Вы получаете рычаг.

Онтология даёт:
— Единый язык. Вы можете описать свою конфигурацию в терминах, которые не зави-

сят от содержания и позволяют сравнивать разные ситуации.
— Точность диагностики. Вы можете определить, на каком уровне произошло рассо-

гласование — в метрике, в границах или в связях.
— Возможность действия. Зная устройство, вы можете целенаправленно менять его,

а не действовать вслепую.
— Интеграцию с другими подходами.  Онтология не противоречит другим концептам

— она даёт им общее основание.
Метафора даёт вдохновение. Онтология даёт инструмент. Для изменения пространства

понимания инструмент важнее вдохновения.
В следующих главах будут введены основные категории этой онтологии — смысловые

единицы, отношения, границы, метрику, конфигурацию — и законы, которые управляют их
взаимодействием.
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Глава 2. Базовые сущности

 
В предыдущей главе мы определили «Топологию смысла» как способ описания и прак-

тической работы с организацией понимания. Мы сказали, что эта организация определяется
метрикой, границами и связностью. Но эти термины остались пока что абстракциями.

Теперь мы введём пять базовых сущностей, из которых состоит любое когнитивное про-
странство. Это не метафоры. Это функциональные единицы, которые можно выделить в любой
конфигурации — независимо от того, о чём именно вы думаете.

Пять сущностей:
— Смысловая единица
— Отношение
— Граница
— Метрика
— Конфигурация
Они образуют иерархию: смысловые единицы соединяются отношениями, отношения

ограничиваются границами, границы задаются метрикой, а всё вместе образует конфигурацию.
Но эта иерархия — не вертикальная лестница. Это скорее слои, каждый из которых содержит
предыдущие и добавляет к ним новое качество.

 
2.1. Смысловая единица

 
Определение.
Смысловая единица — это минимальный различный элемент опыта, который может быть

зафиксирован в сознании и назван.
Она не является «кирпичиком» знания в том смысле, в каком кирпич является физиче-

ским объектом. Смысловая единица не имеет самостоятельного существования вне конфигу-
рации. Она существует только как элемент, который может быть выделен в процессе различе-
ния.

«Яблоко» — смысловая единица, если вы можете отличить его от груши.
«Успех» — смысловая единица, если вы можете отличить его от неудачи.
«Причина» — смысловая единица, если вы можете отличить её от следствия.
«Я» — смысловая единица, если вы можете отличить себя от других.
Важно: смысловая единица не является «правильной» или «неправильной». Она просто

есть. Она существует в той мере, в какой вы можете её различить.
Функции смысловой единицы.
— Обозначение.  Она даёт имя чему-то, что может быть выделено из потока опыта.
— Фиксация. Она удерживает это нечто как устойчивый элемент, к которому можно

возвращаться.
— Участие в отношениях. Она может быть соединена с другими единицами, образуя

сеть.
Диагностический признак.
Смысловая единица присутствует в вашем пространстве, если вы можете:
— назвать её,
— отличить от других единиц,
— указать, с чем она связана (или не связана).
Если вы не можете выполнить ни одно из этих действий — скорее всего, это не смысловая

единица, а ещё не оформленный материал опыта.
Примеры.
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— В профессиональной сфере: «рынок», «клиент», «продукт», «прибыль», «конкурен-
ция».

— В личной жизни: «семья», «карьера», «здоровье», «свобода», «долг».
— В научном мышлении: «масса», «энергия», «время», «пространство», «причина».
— В повседневном мышлении: «погода», «настроение», «деньги», «отношения».
Одна и та же смысловая единица может иметь разные значения в разных конфигурациях.

«Свобода» для одного человека связана с «независимостью» и «выбором», для другого — с
«ответственностью» и «риском». Но в обоих случаях это смысловая единица, потому что она
может быть различима и названа.

 
2.2. Отношение

 
Определение.
Отношение — это способ соединения двух или более смысловых единиц.
Отношение не является свойством одной единицы. Это связь между ними. Без отноше-

ний смысловые единицы не образуют пространства — они просто набор изолированных эле-
ментов.

Типы отношений.
Отношения могут быть разных типов. Вот основные, которые встречаются в когнитивных

пространствах:

Это не полный список. В конкретных конфигурациях могут встречаться другие типы
отношений. Важно другое: в каждом когнитивном пространстве есть доминирующие типы
отношений — те, которые используются чаще всего.

Функции отношений.
— Соединение. Они связывают смысловые единицы в сеть.
— Порождение смысла. Смысл единицы определяется не ею самой, а тем, как она

связана с другими.
— Навигация. Отношения создают маршруты — пути, по которым мы перемещаемся

в пространстве понимания.
Диагностический признак.
Отношение присутствует в вашем пространстве, если вы можете ответить на вопрос:

«Как эта единица связана с той?»
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Если вы не можете ответить на этот вопрос — отношение отсутствует. Это означает, что
единицы изолированы или их связь ещё не оформлена.

Примеры.
— «Успех → деньги» (причинное отношение: успех приводит к деньгам).
— «Успех → признание» (ассоциативное: они часто идут вместе).
— «Успех → карьера → профессия» (иерархическое: карьера включает успех и профес-

сию).
— «Успех → конкуренция» (функциональное: успех требует конкуренции).
В разных культурах, профессиях или личных историях эти отношения могут выглядеть

иначе. Для одного человека «успех → деньги» — это причинное отношение. Для другого —
«успех → свобода», и деньги здесь вообще не фигурируют. Разные конфигурации — разные
отношения.

 
2.3. Граница

 
Определение.
Граница — это отношение, которое отделяет «внутреннее» от «внешнего», «возможное»

от «невозможного», «допустимое» от «недопустимого», «своё» от «чужого».
В отличие от обычных отношений, которые соединяют единицы, границы — это отноше-

ния, которые разделяют. Они определяют, что может войти в пространство, а что останется
снаружи. Что считается релевантным, а что — нерелевантным. Что возможно, а что — нет.

Типы границ.

Границы не являются «неправильными». Они необходимы: без границ пространство
было бы аморфным, в нём невозможно было бы ориентироваться. Проблема возникает, когда
граница, которая когда-то была адекватной, становится жёсткой и перестаёт пропускать то, что
должно войти.

Функции границ.
— Организация. Они придают пространству форму, отделяя внутреннее от внешнего.
— Защита. Они защищают пространство от «шума» — того, что могло бы его дезорга-

низовать.
— Идентификация. Они определяют, что является частью «нас» (нашего понимания,

нашей группы, нашей идентичности).
Диагностический признак.
Граница присутствует в вашем пространстве, если вы можете ответить на вопрос: «Что

находится по эту сторону, а что — по ту?»



Н.  Атаманенко.  «Топология смысла. Как изгибается и перекраивается пространство нашего понимания»

17

Если вы можете указать, где проходит граница «возможного», «моего» или «важного» —
эта граница существует. Если вы не можете — либо граница отсутствует, либо она настолько
неявна, что не поддаётся различению.

Примеры.
— «Я никогда не смогу выступать перед аудиторией» — граница онтологическая и прак-

тическая одновременно: вы считаете, что «выступление» находится вне пространства ваших
возможностей.

— «В нашей компании так не принято» — граница аксиологическая и идентификацион-
ная: вы считаете, что определённые действия не являются частью «нашей» практики.

— «Это не моя сфера» — граница идентификационная: вы определяете, что находится
вне вашей профессиональной или личной ответственности.

 
2.4. Метрика

 
Определение.
Метрика — это неявная система отсчёта, которая определяет, какие отношения, границы

и смысловые единицы считаются значимыми, а какие — нет.
Метрика не является одной из смысловых единиц. Она не может быть названа или ука-

зана напрямую. Она действует как условие, при котором все остальные сущности существуют.
Она определяет «оси координат» пространства: что является «верхом» и «низом», «центром»
и «периферией», «началом» и «концом».

Метрика обычно не осознаётся, потому что она является условием осознания. Вы не
можете «увидеть» свою метрику, пока не столкнётесь с другой. Это похоже на гравитацию:
вы не замечаете её, пока она не перестаёт действовать или пока вы не попадаете в условия с
другой гравитацией.

Функции метрики.
— Упорядочивание.  Она задаёт систему координат, в которой все остальные сущности

получают своё место.
— Оценка. Она определяет, что считается важным, а что — второстепенным.
— Скрытое управление. Она направляет внимание, не будучи замеченной.
Примеры метрик.

Диагностический признак.
Метрика присутствует в вашем пространстве, если вы можете:
— Заметить, что некоторые вопросы вы считаете «естественными», а другие — «стран-

ными».
— Заметить, что некоторые утверждения кажутся вам «самоочевидными», хотя вы не

можете объяснить, почему.
— Заметить, что в разных ситуациях вы используете разные системы оценок, не замечая

переключения.
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Если вы можете указать на систему отсчёта, которая определяет ваше мышление, — вы
уже начали её осознавать.

 
2.5. Конфигурация

 
Определение.
Конфигурация — это устойчивое целое, образованное смысловыми единицами, отноше-

ниями, границами и метрикой.
Конфигурация — это не сумма сущностей. Это их организация. Две конфигурации

могут содержать одни и те же смысловые единицы, но быть организованы по-разному — и
тогда это будут две разные конфигурации, дающие разные смыслы.

Свойства конфигурации.
— Целостность. Конфигурация — это не набор элементов, а система, в которой эле-

менты взаимно определяют друг друга.
— Устойчивость. Конфигурация стремится сохранять свою форму, даже когда отдель-

ные элементы меняются.
— Динамичность. Конфигурация может меняться — через усиление, ослабление или

перестройку отношений, границ и метрики.
— Эмерджентность. В конфигурации возникают смыслы, которых нет у отдельных

элементов.
Как конфигурация работает.
Представьте, что у вас есть набор слов: «собака», «человек», «поводок», «дом», «двор».

Это просто набор смысловых единиц. Но вы можете организовать их по-разному:
— «Человек выводит собаку на поводке во двор» — одна конфигурация.
— «Собака выводит человека на поводке в дом» — другая конфигурация.
— «Дом, человек, собака, поводок, двор» — третья конфигурация (просто список).
Одни и те же единицы — разные конфигурации. В каждой из них возникает разный

смысл. В первой — действие, во второй — абсурд, в третьей — каталог. Смысл определяется
не тем, что это за слова, а тем, как они соединены.

В когнитивном пространстве то же самое. Одни и те же «факты» могут быть организо-
ваны по-разному — и это даст принципиально разные понимания реальности.

Диагностический признак.
Конфигурация присутствует в вашем пространстве, если вы можете:
— Описать, как устроено ваше понимание в целом (а не отдельные мысли).
— Указать, какие отношения доминируют, какие границы являются жёсткими, какая

метрика неявно управляет.
— Заметить, когда ваше понимание «складывается» в целое, а когда оно фрагментиро-

вано.
Примеры.
— Убеждение «мир враждебен» — это не просто мысль. Это конфигурация, в которой

множество фактов (новости, личный опыт, истории других людей) организованы вокруг оси
«угрозы». Граница проходит между «безопасным» и «опасным». Отношения — причинные:
«это случилось, потому что мир враждебен».

— Убеждение «мир нейтрален» — другая конфигурация. Те же факты организованы
иначе. Оси — «возможность» и «нейтральность». Границы — между «тем, что я могу изме-
нить» и «тем, что я не могу». Отношения — функциональные: «как я могу использовать это?»

— Профессиональная парадигма «мы — производители товаров» — одна конфигурация.
«Мы — создатели решений для клиентов» — другая конфигурация. Те же продукты, та же
компания, но разные отношения, границы, метрика.
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2.6. Сводка: как сущности собираются в систему

 
Пять сущностей не существуют по отдельности. Они образуют систему, в которой каж-

дый элемент поддерживает другие.

Ключевой принцип:
Смысловая единица без отношений — это не смысл, а сырой материал. Отношения без

границ — это хаос. Границы без метрики — это произвол. Метрика без конфигурации — это
абстракция. Конфигурация без всех остальных — это пустая форма.

Только в сборе эти пять сущностей образуют когнитивное пространство, в котором мы
живём, думаем, принимаем решения и строим объяснения.

В следующей главе мы рассмотрим законы, которые управляют взаимодействием этих
сущностей — как конфигурация живёт, как она меняется и почему она может переставать
соответствовать реальности.
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Глава 3. Законы топологии смысла

 
В предыдущей главе мы ввели пять базовых сущностей: смысловую единицу, отношение,

границу, метрику и конфигурацию. Мы описали, из чего состоит когнитивное пространство.
Но описание структуры — это только первый шаг. Чтобы понять, как это пространство живёт,
меняется и перестаёт соответствовать реальности, нам нужно знать законы, которые управ-
ляют его поведением.

Законы топологии смысла — это не нормативные предписания («ты должен думать так-
то»). Это описательные закономерности  — то, что происходит в любом когнитивном про-
странстве, независимо от его содержания. Их знание позволяет не гадать, почему ваше пони-
мание работает так, а не иначе, а видеть механизмы, которые управляют его организацией.

Мы рассмотрим пять законов:
— Смысл есть функция места
— Конфигурация определяет возможное
— Сдвиг метрики меняет все отношения
— Границы воспроизводят себя
— Напряжение предшествует перестройке

 
3.1. Закон первый: смысл есть функция места

 
Формулировка.
Смысл любого элемента определяется его положением в конфигурации, а не его содер-

жанием.

Объяснение.
Мы привыкли думать, что смысл — это свойство самого элемента. «Яблоко» имеет смысл

«яблоко», «свобода» имеет смысл «свобода». Но это иллюзия, порождённая тем, что мы не
замечаем конфигурации, в которую эти элементы помещены.

Возьмём элемент «огонь». В одной конфигурации он связан с «теплом», «светом», «жиз-
нью» — и его смысл — «благо». В другой конфигурации он связан с «пожаром», «разруше-
нием», «опасностью» — и его смысл — «угроза». Элемент один и тот же. Смысл разный.
Почему? Потому что его место в конфигурации изменилось.

Этот закон работает на всех уровнях:
— На уровне отдельного понятия: «свобода» в конфигурации «свобода → ответствен-

ность» имеет один смысл; в конфигурации «свобода → вседозволенность» — другой.
— На уровне факта: факт «инфляция выросла» в конфигурации «инфляция → угроза

экономике» имеет один смысл; в конфигурации «инфляция → сигнал к изменению политики»
— другой.

— На уровне события: потеря работы в конфигурации «потеря → катастрофа» имеет
один смысл; в конфигурации «потеря → освобождение» — другой.

Практическое применение.
Когда вы чувствуете, что какое-то явление имеет для вас «непонятный» или «изменив-

шийся» смысл, не пытайтесь анализировать само явление. Спросите: в какой конфигурации
оно находится? Какие отношения связывают его с другими элементами? Какие границы его
окружают? Смысл изменился не потому, что изменилось явление. Смысл изменился потому,
что изменилось его место.

Этот закон даёт ключ к пониманию того, почему люди с одной и той же информацией
приходят к разным выводам: они помещают одну и ту же информацию в разные конфигурации.
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И пока вы не измените конфигурацию, вы не измените смысл — сколько бы новой информации
вы ни добавили.

 
3.2. Закон второй: конфигурация определяет возможное

 
Формулировка.
Нельзя увидеть, осознать или принять то, для чего в конфигурации нет места.
Объяснение.
Конфигурация — это не просто способ организации смыслов. Это фильтр. Она опре-

деляет, что может войти в пространство понимания, а что будет отторгнуто как «несуществу-
ющее», «невозможное», «нерелевантное» или «бессмысленное».

Этот закон объясняет, почему люди могут годами игнорировать факты, которые проти-
воречат их убеждениям. Не потому что они «глупые» или «упрямые». А потому что эти факты
не имеют места в их конфигурации. Они не могут быть размещены — и потому не воспри-
нимаются как значимые.

Примеры:
— В геоцентрической конфигурации не было места для данных, которые указывали на

движение Земли. Данные существовали, но они не могли быть «увидены» как свидетельство
— потому что конфигурация не давала им места.

— В конфигурации «бизнес — это конкуренция» нет места для стратегий, основанных на
сотрудничестве. Они могут быть известны, но они не будут восприняты как «реалистичные».

— В конфигурации «я — человек, который не может выступать» нет места для успеш-
ного выступления. Даже если оно произойдёт, оно будет воспринято как «исключение» или
«случайность», а не как свидетельство изменения.

Практическое применение.
Когда вы сталкиваетесь с сопротивлением — своим или чужому — новой идее, не спра-

шивайте: «Почему он/я не понимает?». Спросите: «Какое место в конфигурации занимает
эта идея?». Если в конфигурации нет места для этой идеи, она не будет принята — незави-
симо от того, насколько она «правильна» или «обоснованна».

Чтобы новая идея стала возможной, нужно не добавлять аргументы, а перестраивать
конфигурацию так, чтобы в ней появилось место для этой идеи.

 
3.3. Закон третий: сдвиг метрики меняет все отношения

 
Формулировка.
Изменение системы отсчёта (метрики) переопределяет все отношения внутри конфигу-

рации — даже если смысловые единицы остались теми же.
Объяснение.
Метрика — это неявная система координат. Она определяет, что считается «верхом» и

«низом», «центром» и «периферией», «началом» и «концом», «важным» и «второстепенным».
Когда метрика меняется, всё, что было в ней организовано, меняет свои отношения — даже
если элементы остались на своих местах.

Это похоже на смену системы координат в физике. Если вы измеряете положение объекта
в декартовой системе (x, y, z) и переходите к сферической (r, θ, φ), сам объект не меняется,
но все его координаты меняются. Отношения между объектами, измеренные в старой системе,
перестают быть значимыми в новой.

В когнитивном пространстве то же самое.

Примеры:
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— В метрике «карьера — это восхождение по иерархии» успех измеряется в «ступень-
ках». В метрике «карьера — это создание ценности» успех измеряется в «результатах» и «влия-
нии». Те же действия (работа, проекты, коммуникация) получают совершенно разные смыслы.

— В метрике «образование — это передача знаний» учитель — это источник информа-
ции. В метрике «образование — это развитие способностей» учитель — это фасилитатор. Тот
же человек, те же ученики, те же материалы — но отношения между ними полностью пере-
определены.

— В метрике «отношения — это обязанности» партнёрство строится на долге и жертве. В
метрике «отношения — это совместное развитие» партнёрство строится на росте и поддержке.
Одни и те же действия — забота, внимание, время — получают разные смыслы.

Практическое применение.
Когда вы чувствуете, что ваши усилия не приносят результата, хотя вы делаете всё «пра-

вильно», — возможно, вы работаете в старой метрике, которая больше не соответствует реаль-
ности. Признаком этого является ощущение, что «правильные» действия перестали работать.

Спросите себя: «Какая метрика определяет мои действия? Что было бы, если бы
я изменил систему отсчёта?» Часто сдвиг метрики даёт больше, чем годы усилий в старой
метрике.

 
3.4. Закон четвёртый: границы воспроизводят себя

 
Формулировка.
Границы не пассивны — они активно фильтруют то, что может проникнуть в конфигу-

рацию, и тем самым поддерживают и усиливают сами себя.
Объяснение.
Граница — это не просто линия на карте. Это активный механизм. Она не только отде-

ляет «внутреннее» от «внешнего», но и регулирует поток того, что может войти. Чем жёстче
граница, тем меньше разнообразия проникает внутрь. Чем меньше разнообразия проникает
внутрь, тем больше конфигурация подтверждает свою правоту. Тем самым граница становится
ещё жёстче.

Это создаёт петлю самоподтверждения:
Жёсткая граница → мало новых элементов входит → конфигурация не сталкивается с

противоречиями → конфигурация кажется «правильной» → граница становится ещё жёстче
Примеры:
— Человек, который считает, что «все политики — коррумпированы», будет замечать

только те новости, которые подтверждают это убеждение. Новости о честных политиках будут
отфильтрованы как «исключения» или «пропаганда». Граница становится жёстче, убеждение
— сильнее.

— Компания, которая считает, что «наши клиенты ценят только низкую цену», не будет
замечать клиентов, которые ценят качество или сервис. Они будут отнесены к «нецелевой ауди-
тории». Граница становится жёстче, стратегия — более ограниченной.

— Учёный, который считает, что «этот метод — единственно правильный», не будет
замечать данные, полученные другими методами. Они будут объявлены «ненаучными». Гра-
ница становится жёстче, метод — догмой.

Практическое применение.
Чтобы ослабить жёсткую границу, недостаточно «убедить себя» в обратном. Нужно

сознательно допускать то, что раньше отфильтровывалось. Не соглашаться с этим, а просто
разрешить этому существовать в поле зрения.

Спросите себя: «Что я систематически исключаю из своего рассмотрения? Что я
считаю „не моим“, „неважным“, „невозможным“?» Это и есть ваши активные границы.
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3.5. Закон пятый: напряжение предшествует перестройке

 
Формулировка.
Конфигурация не меняется, пока напряжение (несоответствие между конфигурацией и

реальностью) не достигает порога, при котором старая организация перестаёт быть устойчивой.
Объяснение.
Конфигурация стремится к устойчивости. Она сопротивляется изменениям, потому что

изменения требуют энергии. Пока старая конфигурация «работает» — даёт объяснения, поз-
воляет принимать решения, предсказывать результаты — у системы нет причин меняться.

Изменение начинается только тогда, когда напряжение становится слишком сильным.
Напряжение — это не просто «неприятное чувство». Это структурное состояние, при котором
старая конфигурация не может разместить новые элементы, не может объяснить новые явле-
ния, не может дать предсказуемые результаты.

Примеры:
— В классической физике напряжение возникло, когда появились данные, которые не

могли быть объяснены механикой Ньютона (фотоэффект, излучение чёрного тела). Эти данные
не были «неизвестными» — они были неразмещаемыми. Именно это напряжение привело
к квантовой революции.

— В личной жизни напряжение возникает, когда привычные объяснения перестают рабо-
тать: «Я всегда добивался успеха через упорный труд, но теперь мои усилия не приносят
результата». Это не просто разочарование — это структурный сигнал.

— В организации напряжение возникает, когда старая стратегия перестаёт давать резуль-
таты, а новая ещё не сформирована. Это не «кризис», который нужно перетерпеть, а условие
для перестройки.

Практическое применение.
Когда вы чувствуете напряжение, не пытайтесь его немедленно снять — подогнать реаль-

ность под карту или найти «быстрое» новое объяснение. Напряжение — это не ошибка. Это
сигнал, что конфигурация достигла предела своей применимости.

Спросите себя: «Что именно я не могу разместить в своей текущей конфигура-
ции? Где именно карта расходится с местностью?»  Это и есть точка, с которой начина-
ется перестройка.

 
3.6. Как законы работают вместе

 
Пять законов не являются изолированными правилами. Они образуют систему, в которой

каждый закон поддерживает и усиливает другие.
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Ключевой вывод:
Законы описывают не то, как «должно» быть, а то, как есть. Любое когнитивное про-

странство подчиняется этим законам. Их знание позволяет не бороться с ними, а использовать
их:

— Если вы хотите изменить смысл — измените место элемента в конфигурации.
— Если вы хотите сделать возможным новое — создайте для него место в конфигурации.
— Если вы хотите изменить всё — смените метрику.
— Если вы хотите ослабить границы — сознательно допускайте то, что раньше отфиль-

тровывалось.
— Если вы чувствуете напряжение — не снимайте его, а используйте как сигнал к пере-

стройке.

В следующей главе мы рассмотрим инварианты системы — то, что остаётся неизменным
при любых преобразованиях. Это позволит нам понять, что делает «Топологию смысла» самой
собой — независимо от того, каким содержанием она наполнена.
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Глава 4. Инварианты системы

 
В предыдущих главах мы ввели базовые сущности (смысловые единицы, отношения, гра-

ницы, метрику, конфигурацию) и законы, которые управляют их взаимодействием. Мы опи-
сали, из чего состоит когнитивное пространство и как оно живёт.

Теперь мы сталкиваемся с вопросом, который неизбежно возникает в любой системе:
что остаётся неизменным, когда всё остальное меняется?

Если конфигурация может перестраиваться, метрика — сдвигаться, границы — сме-
щаться, отношения — переопределяться, то что делает эту систему этой системой? Что позво-
ляет нам сказать: «да, моё понимание изменилось, но это всё ещё моё понимание, а не чужое»?

Ответ — в инвариантах.
Инварианты — это свойства системы, которые сохраняются при любых преобразованиях.

Они определяют идентичность системы. Без инвариантов мы не могли бы отличить трансфор-
мацию от распада — потому что не было бы критерия, по которому можно было бы сказать,
что система «та же самая, но другая».

В этой главе мы рассмотрим шесть инвариантов «Топологии смысла»:
— Конфигурационность.
— Наличие отношений.
— Двойственная природа элементов.
— Необходимость метрики.
— Возможность напряжения.
— Принципиальная изменяемость.

 
4.1. Конфигурационность

 
Формулировка.
Любое понимание всегда организовано как конфигурация — даже если вы не осознаёте

её.
Объяснение.
Конфигурационность — это не свойство, которое появляется у понимания «иногда» или

«в некоторых случаях». Это его фундаментальное состояние. Если в вашем сознании есть связ-
ное понимание чего-либо, оно обязательно имеет структуру — какие-то элементы, какие-то
связи, какие-то границы, какую-то метрику.

Даже если вы считаете, что ваше понимание «хаотично» или «бессвязно», оно всё равно
является конфигурацией — только особого типа. Хаос — это тоже организация, но с мини-
мальной внутренней согласованностью или с доминированием разрывов.

Что это означает практически.
Вы не можете «не иметь» конфигурации. Даже когда вы говорите «я вообще не понимаю

эту ситуацию» — это утверждение уже является элементом вашей конфигурации (в которой
есть место для «непонимания»). Вы не можете выйти за пределы конфигурационности, потому
что любой акт понимания есть акт организации.

Этот инвариант означает, что работа с пониманием — это всегда работа с конфигура-
цией. Нельзя «просто думать» без конфигурации. Нельзя «просто понять» без конфигурации.
Единственный вопрос — осознаёте ли вы её.

Диагностический вопрос.
Если я говорю, что «понимаю» что-то, означает ли это, что у меня есть конфигурация

этого понимания?
Ответ всегда «да». Вопрос в том, могу ли я её описать.
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4.2. Наличие отношений

 
Формулировка.
Не может быть изолированного смысла. Смысл всегда существует только в системе отно-

шений.
Объяснение.
Смысловая единица без отношений — это не смысл. Это сырой материал, который ещё не

стал элементом понимания. Он становится смыслом только тогда, когда он соединён с другими
единицами — через причинность, ассоциацию, иерархию, функцию, эмоцию.

Этот инвариант является следствием первого закона («смысл есть функция места»). Если
смысл определяется местом в конфигурации, то изолированная единица не имеет места — и,
следовательно, не имеет смысла.

Что это означает практически.
Когда вы сталкиваетесь с чем-то, что «не имеет смысла» — это не означает, что у этого

нет смысла как такового. Это означает, что у вас нет конфигурации, в которой это могло бы
быть размещено. Смысл отсутствует не потому, что его нет, а потому что нет отношений, кото-
рые могли бы его определить.

Задача не в том, чтобы «найти» смысл. Задача в том, чтобы создать отношения, в
которых он мог бы возникнуть.

Диагностический вопрос.
Могу ли я указать, как этот элемент связан с другими элементами в моём понимании?
Если нет — это означает, что он пока не является частью вашей конфигурации.

 
4.3. Двойственная природа элементов

 
Формулировка.
Каждый элемент когнитивного пространства одновременно является содержанием (тем,

о чём мы думаем) и местом в конфигурации (тем, как этот элемент организован относительно
других).

Объяснение.
Когда мы думаем о «яблоке», мы думаем о нём как о содержании. Но «яблоко» одновре-

менно занимает определённое место в нашей конфигурации: оно может быть связано с «еда»,
«фрукт», «польза» или с «фрукт», «сад», «осень». Это место определяет, какой именно смысл
имеет «яблоко» в данный момент.

Эта двойственность часто остаётся невидимой. Мы замечаем только содержание («я
думаю о яблоке») и не замечаем его места в конфигурации. Но именно место определяет, что
именно мы думаем об этом яблоке.

Что это означает практически.
Когда вы пытаетесь изменить своё понимание, вы обычно работаете с содержанием: «я

хочу думать о своей работе иначе». Но чтобы изменить понимание, нужно работать не с содер-
жанием, а с местом — с тем, как этот элемент встроен в конфигурацию.

Попытка изменить содержание, не меняя места, обычно приводит к тому, что вы просто
называете одно и то же другими словами. Это косметика, а не трансформация.

Диагностический вопрос.
Когда я думаю о каком-либо элементе, я осознаю не только то, что это за элемент, но и

то, какое место он занимает в моей конфигурации?
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4.4. Необходимость метрики

 
Формулировка.
В любой конфигурации есть неявная система отсчёта (метрика), даже если она не осо-

знаётся.
Объяснение.
Метрика — это то, что делает конфигурацию упорядоченной, а не просто набором эле-

ментов и связей. Она задаёт оси, по которым можно измерять «важность», «приоритет», «бли-
зость», «значимость». Без метрики конфигурация была бы плоской и аморфной.

Этот инвариант означает, что вы не можете «избавиться» от метрики. Даже когда вы
считаете, что «у меня нет системы отсчёта» — эта «отсутствие системы» сама по себе является
метрикой (например, метрикой релятивизма, где «всё относительно»).

Что это означает практически.
Метрика управляет вашим мышлением, даже когда вы её не замечаете. Она определяет,

что вы считаете «важным», а что — «второстепенным». Она определяет, какие вопросы вы
считаете «глупыми», а какие — «глубокими». Она определяет, какие решения вы считаете
«очевидными», а какие — «рискованными».

Чтобы сознательно управлять своим пониманием, нужно осознавать свою метрику. Не
для того, чтобы «исправить» её, а для того, чтобы знать, какую систему отсчёта вы используете.

Диагностический вопрос.
Какая система отсчёта неявно управляет моим мышлением в этой ситуации? Что я счи-

таю «естественным», «очевидным», «само собой разумеющимся»?
 

4.5. Возможность напряжения
 

Формулировка.
Любая конфигурация может войти в состояние напряжения при несоответствии с реаль-

ностью.
Объяснение.
Напряжение — это не ошибка. Это фундаментальное свойство когнитивного простран-

ства. Конфигурация всегда содержит в себе возможность несоответствия с реальностью —
потому что реальность меняется, а конфигурация стремится к устойчивости.

Этот инвариант означает, что напряжение неизбежно. Вы не можете создать конфигура-
цию, которая будет «навсегда» соответствовать реальности. Напряжение будет возникать снова
и снова. Это не признак того, что вы «неправильно» мыслите. Это признак того, что вы мыс-
лите — и что ваше мышление соприкасается с реальностью.

Что это означает практически.
Когда вы чувствуете напряжение, вы не должны воспринимать его как угрозу. Это не

«сбой». Это сигнал о том, что ваша конфигурация вступила в контакт с чем-то, что она не
может разместить. Это приглашение к перестройке.

Важно: напряжение может быть проигнорировано или подавлено. Но тогда оно перестаёт
быть сигналом и становится источником хронического дискомфорта.

Диагностический вопрос.
Что именно в моей текущей конфигурации не соответствует реальности? Где я чувствую

«натяжение»?
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4.6. Принципиальная изменяемость

 
Формулировка.
Ни одна конфигурация не является окончательной. Любая конфигурация может быть

перестроена.
Объяснение.
Этот инвариант является следствием всех предыдущих. Если конфигурация организо-

вана как система отношений, если в ней есть метрика, которая может быть осознана, если в
ней может возникать напряжение — значит, она может быть изменена.

Изменяемость не означает «лёгкость изменения». Изменение требует энергии, времени,
осознания и практики. Но оно принципиально возможно. Нет такой конфигурации, которая
была бы «намертво» зафиксирована.

Этот инвариант отличает «Топологию смысла» от фаталистических подходов, которые
утверждают, что мышление определяется биологией, культурой или прошлым опытом раз и
навсегда. Да, эти факторы влияют. Но они не определяют окончательно.

Что это означает практически.
Если вы чувствуете, что «не можете измениться» — это не свойство вашей конфигура-

ции. Это свойство вашего отношения к ней. Изменяемость — это инвариант. Она всегда есть.
Вопрос в том, готовы ли вы использовать её.

Диагностический вопрос.
Что в моей конфигурации я считаю «неизменным»? Это действительно неизменное —

или я просто не пробовал его изменить?
 

4.7. Как инварианты работают вместе
 

Шесть инвариантов образуют систему, которая определяет идентичность «Топологии
смысла».

Ключевой вывод:
Инварианты — это не ограничения. Это возможности. Они определяют, что остаётся

неизменным, чтобы трансформация была возможна. Если бы конфигурационность не была
инвариантом, мы не могли бы работать с организацией понимания — она была бы нестабиль-
ной. Если бы изменяемость не была инвариантом, мы не могли бы менять понимание — оно
было бы зафиксировано.
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Инварианты дают нам якорь в процессе трансформации: мы знаем, что остаётся тем же
самым, даже когда всё остальное меняется. И это знание позволяет нам не бояться изменений.

 
4.8. Инварианты как защита от кризиса идентичности

 
Когда конфигурация перестраивается — особенно когда меняется метрика — возникает

риск потерять себя. Человек может чувствовать, что «я уже не я», что его понимание разру-
шается, что он теряет опоры.

В этот момент инварианты выполняют важную функцию: они напоминают, что транс-
формация — это не распад.

— Конфигурационность остаётся: у вас всё ещё есть организация понимания, просто
другая.

— Отношения остаются: просто они теперь другие.
— Двойственная природа элементов остаётся: вы всё ещё думаете о чём-то, что занимает

какое-то место.
— Метрика остаётся: просто она теперь другая.
— Напряжение остаётся: оно может возникать снова.
— Изменяемость остаётся: вы всё ещё можете меняться.
Трансформация — это не уничтожение. Это перестройка того, что уже есть.
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Итоги части 1

 
Мы начали эту часть с утверждения, которое на первый взгляд противоречит здравому

смыслу: смысл не существует сам по себе. Мы привыкли думать, что смысл — это свойство
объектов, событий или слов. Но топологический подход показывает обратное: смысл возни-
кает только в конфигурации отношений. Одно и то же событие, помещённое в разные конфи-
гурации, обретает принципиально разный смысл. И это не «интерпретация» в слабом смысле
слова — это структурный факт.

Теперь мы имеем полный категориальный аппарат для описания когнитивного простран-
ства. Вопрос в том, как этот аппарат собирается в единую работающую схему.

I. Что мы теперь имеем
За четыре главы мы ввели:
— Пять сущностей, из которых состоит любое когнитивное пространство: смысловые

единицы, отношения, границы, метрика, конфигурация. Это — строительные блоки. Без них
невозможно описать организацию понимания.

— Пять законов, которые управляют поведением этих сущностей: смысл есть функция
места; конфигурация определяет возможное; сдвиг метрики меняет все отношения; границы
воспроизводят себя; напряжение предшествует перестройке. Это — правила игры. Без них
невозможно предсказать, как поведёт себя конфигурация.

— Шесть инвариантов, которые остаются неизменными при любых преобразова-
ниях: конфигурационность, наличие отношений, двойственная природа элементов, необходи-
мость метрики, возможность напряжения, принципиальная изменяемость. Это — идентич-
ность системы. Без них невозможно отличить трансформацию от распада.

Каждый из этих элементов был описан в соответствующей главе. Но описание по отдель-
ности не даёт понимания системы. Система возникает только тогда, когда мы видим, как все
эти элементы собраны вместе.

II. Единая схема: три уровня работы с пониманием
Весь материал первой части можно представить как три уровня, которые образуют пира-

миду:
Первый уровень: устройство (сущности)
Что есть в когнитивном пространстве? Смысловые единицы, отношения, границы, мет-

рика, конфигурация. Это ответ на вопрос «из чего это состоит?».
Второй уровень: поведение (законы)
Как эти элементы взаимодействуют друг с другом? Они подчиняются пяти законам, кото-

рые описывают, как конфигурация удерживается, меняется и входит в состояние напряжения.
Это ответ на вопрос «как это работает?».

Третий уровень: идентичность (инварианты)
Что остаётся неизменным при любых изменениях? Шесть инвариантов определяют, что

делает систему самой собой и отличает трансформацию от разрушения. Это ответ на вопрос
«благодаря чему это остаётся этим?».

Эти три уровня не являются независимыми. Законы описывают поведение сущностей.
Инварианты определяют, что в этом поведении остаётся устойчивым. Сущности, законы и
инварианты образуют замкнутую систему, где каждый уровень поддерживает другие.

III. Что это даёт на практике
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Завершив первую часть, вы обладаете не набором терминов, а языком. Это язык, на
котором вы можете:

— Описывать свою текущую конфигурацию. Вместо «я так думаю» вы можете сказать:
«в моей конфигурации эти единицы связаны причинным отношением, эта граница является
жёсткой, а моя метрика построена вокруг такой-то оси».

— Диагностировать источник затруднения. Вместо «я не понимаю, почему это не рабо-
тает» вы можете сказать: «здесь разорвана связность», «эта граница стала слишком жёсткой»,
«моя метрика не покрывает эту ситуацию».

— Видеть инварианты. Вместо «я боюсь, что потеряю себя при изменении» вы можете
сказать: «мои инварианты сохраняются — я всё ещё мыслю конфигурационно, мои смыслы
всё ещё связаны отношениями, моя изменяемость остаётся принципиальной».

Это и есть онтология в действии. Не абстрактное знание, а рабочий инструмент.

IV. «Когда структура начинает дышать»
Всё, что мы сделали в первой части, было посвящено статике. Мы описали устройство

когнитивного пространства так, как если бы оно было неподвижным — как архитектурный
чертёж. Мы зафиксировали сущности, законы и инварианты. Это необходимый фундамент. Но
фундамент — это ещё не всё здание.

Когнитивное пространство не является неподвижным. Оно живёт. Оно проходит через
фазы. Оно подчиняется процессам, которые не видны на статическом чертеже: восприятие,
размещение, усиление, перестройка. Оно удерживается или изменяется через обратные связи.
Оно развивается от становления через устойчивость к напряжению, кризису, перестройке и
новой интеграции.

Статика — это фотография. Динамика — это фильм.
Вторая часть будет посвящена именно этому: как конфигурация живёт во времени.

Мы переходим от устройства к процессу. Мы переходим от структуры к поведению. Мы пере-
ходим от того, «что это», к тому, «как это меняется».

Этот переход — не просто добавление новой информации. Это смена оптики: теперь мы
будем смотреть на то же самое, но в движении. И то, что было невидимо на статичном чертеже,
станет видимым в динамике.

Онтология дала нам язык. Системная динамика даст нам понимание процессов.
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Часть вторая. Системная динамика

когнитивного пространства
 

Эта часть называется «Системная динамика когнитивного пространства». За этим назва-
нием стоят два понятия, которые требуют пояснения.

Системная динамика — это подход к изучению поведения сложных систем во вре-
мени. Вместо того чтобы рассматривать систему как набор статичных элементов, системная
динамика фокусируется на процессах, петлях обратной связи, запаздываниях и нелинейных
эффектах, которые определяют, как система меняется, растёт, стабилизируется или разруша-
ется. Это не просто «описание изменений». Это метод, который позволяет выявить структуру,
стоящую за поведением системы: почему она ведёт себя так, а не иначе, почему одни измене-
ния приводят к устойчивости, а другие — к кризису.

Системная динамика когнитивного пространства — это применение этого подхода
к конфигурации смыслов. Мы рассматриваем когнитивное пространство не как неподвижную
конструкцию, а как живую систему, которая:

— постоянно взаимодействует с реальностью — принимает новые элементы, пытается
их разместить, отторгает те, для которых нет места;

— подчиняется внутренним закономерностям — усилению, стабилизации, накоплению
напряжения;

— проходит через закономерные фазы — от становления через устойчивость к кризису
и перестройке;

— удерживается или изменяется под действием обратных связей, которые могут как
укреплять её, так и выводить из равновесия.

Если первая часть отвечала на вопрос «как устроено когнитивное пространство?», то
вторая часть отвечает на вопрос «как оно живёт?». Как оно реагирует на новые впечатления?
Почему одни конфигурации устойчивы десятилетиями, а другие разрушаются от первого же
столкновения с реальностью? Как накапливается напряжение и что происходит в момент, когда
оно становится критическим?

Ответы на эти вопросы — не просто теория. Они дают ключ к диагностике: вы сможете
определить, в какой фазе находится ваше понимание, какие петли обратной связи удерживают
его в текущем состоянии и где созревают условия для перемен.

Во второй части мы последовательно разберём:
— элементы и связи системы, из которых строится поведение системы — как они

взаимодействуют друг с другом и образуют петли усиления;
— процессы — восприятие, размещение, усиление и перестройка — то, что формирует

поведение системы каждый день;
— обратные связи — механизмы, которые либо укрепляют конфигурацию, либо выво-

дят её из равновесия, либо ведут к распаду.
— жизненный цикл — последовательность фаз, через которые проходит любое пони-

мание: от становления через устойчивость и напряжение к кризису, перестройке и новой инте-
грации.

Всё это — не просто наблюдения. Это инструменты, которые позволяют вам не только
видеть, как ваше понимание меняется, но и сознательно управлять этими изменениями. Чтобы
перестраивать пространство, нужно знать, как оно живёт — где оно уязвимо, где устойчиво,
где накапливается напряжение и где может произойти разрыв.

Вторая часть даст вам это знание. И оно станет основой для следующего шага — созна-
тельного преобразования.
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Так мы входим в системную динамику когнитивного пространства.
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Глава 5. Элементы и связи системы

 
В первой части мы ввели пять базовых сущностей: смысловые единицы, отношения, гра-

ницы, метрику и конфигурацию. Мы описали их по отдельности, как если бы они были непо-
движными элементами конструкции. Это было необходимо, чтобы мы могли их различать и
называть. Но в реальности эти сущности не существуют изолированно. Они существуют только
в связке друг с другом — как система.

Система — это не просто набор элементов. Это организация, в которой каждый элемент
влияет на другие и сам находится под их влиянием. Поведение системы определяется не свой-
ствами отдельных элементов, а тем, как они соединены. Чтобы понять, как когнитивное про-
странство живёт во времени, мы должны увидеть не только его элементы, но и связи между
ними.

В этой главе мы:
— Рассмотрим пять сущностей как элементы системы, действующие в динамике.
— Введём шесть типов связей, которые соединяют эти элементы в единое целое.
— Покажем, как работает центральная петля взаимного усиления — та, которая делает

конфигурацию устойчивой.
 

5.1. Элементы системы
 

В первой части мы определили пять сущностей как строительные блоки когнитивного
пространства. Теперь мы посмотрим на них иначе — не как на неподвижные «детали», а
как на функциональные элементы, каждый из которых выполняет определённую работу
в системе.
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5.2. Связи между элементами

 
Элементы системы соединены друг с другом связями разных типов. Каждая связь опре-

деляет, как один элемент влияет на другой. Всего мы выделяем шесть типов связей.
1. Упорядочивание (метрика → всё остальное)
Метрика определяет, какие отношения и границы вообще возможны. Если метрика —

это система координат, то она задаёт оси, вдоль которых могут быть выстроены все остальные
элементы.

Пример: в метрике «успех — это деньги» отношения между единицами будут строиться
вокруг финансовых показателей. Границы будут отделять «прибыльное» от «неприбыльного».
Смысловые единицы, не связанные с деньгами, будут находиться на периферии или за преде-
лами пространства.

2. Ограничение (границы → смысловые единицы)
Границы определяют, что может войти в пространство, а что останется снаружи. Они

фильтруют поток новых смысловых единиц.
Пример: если у вас есть граница «это не моя сфера», то любые смысловые единицы,

связанные с этой сферой, будут либо отвергнуты, либо обесценены. Они не смогут войти в
ваше пространство и повлиять на него.

3. Соединение (отношения → смысловые единицы)
Отношения связывают смысловые единицы друг с другом, создавая сеть. Без отношений

единицы остаются изолированными и не образуют понимания.
Пример: единица «критика» может быть соединена с «угроза» (через причинное отно-

шение) или с «ресурс» (через функциональное). От того, как именно она соединена, зависит
её смысл и её роль в системе.

4. Замыкание (смысловые единицы → метрика)
Организованные смысловые единицы подтверждают метрику. Когда вы видите, что мир

устроен так, как вы предполагали, метрика становится ещё более «естественной».
Пример: если вы живёте в метрике «люди в основном эгоистичны», вы будете заме-

чать эгоистичные поступки, которые подтверждают эту метрику. Каждое такое подтверждение
делает метрику более устойчивой.

5. Усиление (повторяющиеся отношения → границы)
Чем чаще вы используете определённые отношения, тем более жёсткими становятся гра-

ницы. Повторение создаёт устойчивость.
Пример: если вы постоянно связываете «новые идеи» с «риском» (причинное отноше-

ние), со временем граница между «безопасным» и «рискованным» становится жёстче. Новые
идеи начинают восприниматься как угроза, даже если это не так.

6. Ослабление (неподтверждаемые отношения → смысловые единицы)
Когда отношение перестаёт работать (не подтверждается опытом), связанная с ним смыс-

ловая единица начинает «болтаться» без связи.
Пример: если вы долгое время считали, что «больше усилий → больше результат», но в

какой-то момент это перестаёт работать, единица «усилия» теряет свою связь с «результатом».
Она не разрушается, но становится неопределённой. Вы больше не знаете, что с ней делать.
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5.3. Петля взаимного усиления:

конфигурация → метрика → конфигурация
 

Среди всех связей есть одна, которая является центральной для понимания того, почему
когнитивное пространство может быть таким устойчивым. Это петля взаимного усиления
между конфигурацией и метрикой.

Она работает так:
— Конфигурация (организация всех элементов) подтверждает метрику (систему

отсчёта).
— Подтверждённая метрика начинает казаться «естественной».
— «Естественная» метрика делает конфигурацию более жёсткой и устойчивой.
— Более устойчивая конфигурация снова подтверждает метрику.
Это замкнутый круг:
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Что это означает на практике.
Эта петля объясняет, почему убеждения могут быть такими устойчивыми, даже когда

они не соответствуют реальности. Конфигурация и метрика поддерживают друг друга. Чем
дольше они работают вместе, тем труднее их разделить.

Пример: человек живёт в метрике «мир — это опасное место». Он замечает в новостях
только негативные события, которые подтверждают эту метрику (замыкание). Со временем
его конфигурация становится всё более жёсткой: все новые элементы размещаются вокруг оси
«опасности», а всё, что не вписывается, отфильтровывается (границы). Конфигурация стано-
вится устойчивой. Метрика — «естественной». Петля замыкается.

Именно эта петля делает трансформацию такой сложной. Вы не можете просто «изменить
метрику» или «изменить конфигурацию» по отдельности — они держат друг друга. Чтобы
разорвать петлю, нужно осознать её существование. И это осознание — первый шаг к тому,
чтобы сознательно её перестроить.

 
5.4. Что даёт эта глава на практике

 
Завершив эту главу, вы можете:
— Взглянуть на свою конфигурацию как на систему. Вы видите не просто набор

мыслей, а организацию, в которой каждый элемент выполняет работу.
— Различить типы связей между элементами вашего понимания. Вы можете спро-

сить: «Какая связь здесь доминирует? Упорядочивание? Усиление? Замыкание?»
— Распознать петлю взаимного усиления. Вы можете заметить, как ваша конфигу-

рация и ваша метрика поддерживают друг друга — и это знание даёт вам точку опоры для
будущих изменений.

В следующей главе мы перейдём от структуры связей к процессам — к тому, как система
ведёт себя каждый день, когда она сталкивается с новыми впечатлениями и напряжениями.
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Глава 6. Процессы, формирующие поведение системы

 
В предыдущей главе мы рассмотрели элементы системы и связи между ними. Мы уви-

дели, как они соединены и как петля взаимного усиления делает конфигурацию устойчивой.
Но это было описание структуры — того, как система устроена.

Теперь мы переходим к тому, как система ведёт себя во времени. Что происходит, когда
она сталкивается с новым впечатлением? Как она реагирует на информацию, которая не впи-
сывается в существующие категории? Почему одни конфигурации остаются неизменными
годами, а другие начинают меняться от первого же столкновения с реальностью?

Ответы на эти вопросы дают четыре процесса:
— Восприятие — как новая смысловая единица попадает в пространство.
— Размещение — как система пытается встроить её в существующую конфигурацию.
— Усиление — как повторение одних и тех же отношений делает систему устойчивой.
— Перестройка — как система меняется под давлением напряжения.
Эти процессы работают одновременно. Они не являются последовательными этапами

— скорее, слоями, которые накладываются друг на друга. В любой момент времени система
одновременно что-то воспринимает, что-то размещает, что-то усиливает и, возможно, что-то
перестраивает.

В этой главе мы рассмотрим каждый процесс по отдельности, а затем покажем, как они
собираются в единую картину.

 
6.1. Восприятие: поступление нового элемента

 
Определение.
Восприятие — это процесс, в котором новая смысловая единица попадает в поле внима-

ния системы и начинает рассматриваться как потенциальный элемент конфигурации.
Восприятие не является пассивным получением информации. Это активный процесс:

система не просто «принимает» то, что поступает извне. Она выбирает, что заслуживает вни-
мания, а что может быть проигнорировано. Этот выбор определяется существующей метрикой
и границами.

Как работает восприятие.
Когда новая единица появляется в поле восприятия, система задаёт себе (неосознанно)

три вопроса:
— «Это вообще что-то?» — может ли эта единица быть различима как нечто отдель-

ное?
— «Это относится ко мне?» — имеет ли эта единица отношение к текущей конфигу-

рации?
— «Это может быть размещено?» — есть ли в конфигурации место для этой еди-

ницы?
Если ответ на любой из этих вопросов отрицательный, единица либо не замечается, либо

отвергается как «неважное», «нерелевантное» или «несуществующее».
Что влияет на восприятие.
— Метрика определяет, что считается «важным» и достойным внимания.
— Границы определяют, что считается «своим» (доступным для восприятия) и

«чужим» (игнорируемым).
— Существующая конфигурация  определяет, есть ли в ней «место» для новой еди-

ницы.
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Если единица не проходит фильтр восприятия, она просто не попадает в систему. Она
существует в реальности, но не существует в вашем когнитивном пространстве.

Примеры.
— Человек, который не интересуется политикой, может не замечать новостей о выборах

— они просто не проходят фильтр восприятия.
— Специалист в одной области может не замечать явлений из другой области — они

кажутся ему «не относящимися к делу».
— Учёный, работающий в определённой парадигме, может не замечать данных, которые

не вписываются в его теорию — они «не существуют» для его восприятия.
Диагностический вопрос.
Что я систематически не замечаю? Какие явления, события или идеи проходят мимо

моего внимания, хотя объективно они существуют?
 

6.2. Размещение: попытка встроить новое
 

Определение.
Размещение — это процесс, в котором воспринятая единица пытается быть встроена в

существующую конфигурацию: найти своё место среди других единиц, установить отношения,
попасть в границы.

Размещение — это попытка системы сохранить свою целостность, включив новое. Это
не всегда удаётся.

Как работает размещение.
Когда единица воспринята, система пытается:
— Найти для неё подходящую категорию («это похоже на…»).
— Установить отношения с другими единицами («это связано с тем-то так-то»).
— Определить её место относительно границ («это внутри» или «это снаружи»).
Если размещение удаётся, единица становится частью конфигурации. Если нет — воз-

никает напряжение.
Типы размещения.

Примеры.
— Успешное размещение: вы узнаёте новый факт, который легко вписывается в вашу

картину мира («дождь идёт — я возьму зонт»).
— Натянутое размещение: вы узнаёте факт, который требует пересмотра деталей, но не

всей картины («оказывается, этот коллега, которого я считал надёжным, ошибся — но это
исключение»).

— Неудачное размещение: вы узнаёте факт, который не вписывается ни в одну категорию
(«оказывается, этот коллега систематически обманывал — моя категория „надёжный человек“
не работает»).
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Диагностический вопрос.
Что из того, что я знаю, я не могу удовлетворительно объяснить? Какие явления я раз-

мещаю с трудом, с натяжкой?
 

6.3. Усиление: повторение отношений
 

Определение.
Усиление — это процесс, в котором повторяющиеся отношения становятся более устой-

чивыми и автоматическими.
Каждый раз, когда вы используете определённое отношение — связываете две смысло-

вые единицы одним и тем же способом — это отношение укрепляется. Оно становится более
«естественным», более быстрым, менее осознаваемым. Чем чаще вы думаете «А связано с Б»,
тем более неизбежной становится эта связь.

Как работает усиление.
Усиление работает через повторение. Каждое повторение делает связь более прочной.

Она переходит из области сознательного выбора в область автоматизма.
Важно: усиление не делает связь более «истинной». Оно делает её более «привычной».

Система не различает эти два состояния. Для неё привычное = естественное = правильное.
Петля усиления.
Повторение → Укрепление связи → Связь становится более автоматической →

Частота повторения возрастает
Чем более автоматической становится связь, тем легче её использовать. Чем легче её

использовать, тем чаще она используется. Чем чаще она используется, тем более автоматиче-
ской становится.

Примеры.
— Человек, который привык связывать «критику» с «угрозой», будет каждый раз при

критике испытывать страх. Связь становится всё более автоматической. Он перестаёт замечать,
что это связь — он просто «чувствует угрозу».

— Компания, которая привыкла связывать «рост» с «увеличением штата», будет каждый
раз при росте нанимать новых людей. Связь становится всё более автоматической. Она пере-
стаёт быть решением — становится «естественным» способом действий.

— Учёный, который привык связывать «данные» с «подтверждением теории», будет каж-
дый раз интерпретировать новые данные как подтверждение. Связь становится всё более авто-
матической. Он перестаёт замечать аномалии.

Диагностический вопрос.
Какие связи в моём мышлении я использую автоматически, даже не задумываясь? Какие

из них я считаю «очевидными» — и когда я в последний раз проверял их на прочность?
 

6.4. Перестройка: изменение под давлением
 

Определение.
Перестройка — это процесс, в котором система меняет свою организацию под давлением

напряжения, которое не может быть снято другими способами.
Перестройка — это не «добавление нового» и не «усиление старого». Это изменение

самой структуры: отношений, границ или метрики.
Когда перестройка начинается.
Перестройка начинается тогда, когда:
— Новая единица не может быть размещена (размещение не удаётся).
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— Существующие отношения не могут объяснить новые явления (связи перестают рабо-
тать).

— Напряжение становится невыносимым для системы.
В этот момент система сталкивается с выбором: либо она продолжает игнорировать

напряжение (и становится всё более ригидной), либо она начинает перестраиваться.
Как работает перестройка.
Перестройка происходит по-разному в зависимости от того, какой слой затронут:
— Изменение связей — самые поверхностные изменения: одни отношения заменя-

ются другими, но метрика и границы остаются.
— Изменение границ — более глубокое изменение: то, что раньше было «невозмож-

ным», становится возможным, или наоборот.
— Смена метрики — самое глубокое изменение: меняется сама система отсчёта.
Примеры.
— Изменение связей: вы перестаёте связывать «критику» с «угрозой» и начинаете свя-

зывать её с «ресурсом». Метрика и границы остались теми же, но одна связь изменилась.
— Изменение границ: вы перестаёте считать «выступления перед аудиторией» невозмож-

ными. Граница между «возможным» и «невозможным» сдвинулась.
— Смена метрики: вы перестаёте измерять успех деньгами и начинаете измерять его

удовлетворённостью. Меняется сама система отсчёта.
Важное различие: перестройка vs разрушение.
Перестройка — это изменение конфигурации при сохранении инвариантов. Разрушение

— это потеря связности, при которой система перестаёт быть системой.
Признак перестройки: вы можете сказать «я изменился, но я всё ещё я». Признак разру-

шения: вы чувствуете, что «всё развалилось» и вы не можете собрать себя заново.
Диагностический вопрос.
В какой фазе перестройки я нахожусь? Я только замечаю напряжение? Я пробую новые

связи? Я пересматриваю границы? Или я уже в процессе смены метрики?
 

6.5. Как процессы работают вместе
 

Четыре процесса не являются изолированными. Они образуют систему, в которой каж-
дый влияет на другие.

Восприятие → (поступление нового) → Размещение → (если удаётся) → Усиление →
(устойчивость)

↓ (если не удаётся)
Напряжение → Перестройка
В здоровой системе все четыре процесса работают в балансе. Система воспринимает

новое, размещает его, усиливает то, что работает, и перестраивается, когда это необходимо.
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В ригидной системе доминирует усиление. Восприятие ограничено, размещение натяну-
тое, перестройка блокирована.

В хаотичной системе доминирует перестройка. Восприятие хаотично, размещение неста-
бильно, усиление отсутствует.

 
6.6. Что даёт эта глава на практике

 
Завершив эту главу, вы можете:
— Различать процессы в собственном мышлении. Вы можете сказать: «сейчас я только

воспринимаю новое, но ещё не разместил его» или «я уже давно не перестраивался, я только
усиливаю старое».

— Диагностировать источник напряжения.  Если вы чувствуете дискомфорт, вы
можете спросить: «это потому, что я не могу разместить новое? Или потому, что я слишком
долго усиливаю старые связи? Или потому, что назрела перестройка, а я её избегаю?»

— Понимать, почему изменения не работают. Если вы пытаетесь изменить что-то в
своём мышлении, но изменения не дают результата, спросите: «я работаю с правильным про-
цессом? Я пытаюсь перестроиться, когда нужно всего лишь разместить новое? Или я пытаюсь
разместить, когда нужно перестраивать?»

В следующей главе мы перейдём к обратным связям — механизмам, которые либо укреп-
ляют конфигурацию, либо выводят её из равновесия, либо ведут к распаду.



Н.  Атаманенко.  «Топология смысла. Как изгибается и перекраивается пространство нашего понимания»

43

 
Глава 7. Обратные связи

 
В предыдущих главах мы ввели элементы системы, связи между ними и процессы, кото-

рые формируют поведение системы каждый день. Но процессы не существуют изолированно.
Они связаны друг с другом через механизмы, которые либо укрепляют существующую конфи-
гурацию, либо выводят её из равновесия, либо ведут к распаду.
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