


 
 
 

Марк  Тьюрин
Спокойствие в кошельке:

Личный финансовый
план на любые времена

 
 

https://litres.ru/74506362
SelfPub; 2026

 

Аннотация
Деньги могут приносить тревогу, когда непонятно, сколько

их на самом деле, куда они уходят и что делать, если доход
изменится. Эта книга поможет увидеть реальную картину и
составить личный финансовый план без идеальных бюджетов
и пустых обещаний. Вы научитесь учитывать нерегулярные
расходы, договариваться о деньгах в семье, создавать резерв,
разбираться с долгами и выбирать, где хранить накопления.
Пошагово — от первых семи дней до плана на одной странице
— вы вернёте себе ясность и опору. Чтобы спокойнее встречать
перемены и увереннее двигаться к важным целям.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Марк Тьюрин
Спокойствие в кошельке:

Личный финансовый
план на любые времена

 
Сколько у нас на самом деле

 
План, рассчитанный на перемены, нельзя строить на обе-

щании: «Со следующего месяца буду аккуратнее». Сначала
нужна точка отсчёта: сколько денег есть сейчас и какая часть
уже предназначена для других целей. Поэтому начинать луч-
ше не с желаемого бюджета, а с короткой финансовой инвен-
таризации.

Сумма, которая кажется свободной
Вечером вы открываете приложение банка и видите на ос-

новной карте 42 800 рублей. На накопительном счёте — 117
000. В кошельке и домашнем конверте — ещё 3 500. На пер-
вый взгляд, у вас 163 300 рублей. Но рядом с остатками появ-
ляются даты ближайших списаний: 48 000 рублей за ипоте-
ку, 26 000 по кредитной карте, 8 500 за коммунальные услу-
ги, 12 000 за присмотр за ребёнком и 6 000 по плану оплаты
частями. До середины месяца предстоит заплатить 100 500



 
 
 

рублей.
Даже этот расчёт не показывает, сколько можно потратить

без последствий. Из накоплений, например, 60 000 рублей
уже отложены на ремонт автомобиля. Деньги лежат на до-
ступном счёте, но у них есть назначение. После ближайших
платежей и этого резерва останется 2 800 рублей — и это
ещё без продуктов, расходов на дорогу, лекарств и других
повседневных трат.

Суммы в примере условные. Важен не итог, а принцип:
остаток на экране — не то же самое, что свободные деньги.
Между ними стоят сроки платежей, договорённости, планы
и ограничения на доступ к средствам.

Такое открытие не означает, что вы плохо распоряжались
деньгами. Инвентаризация не ставит оценок и не выносит
приговор — она показывает исходную точку. Если на счетах
окажется меньше, чем представлялось, или обязательств бу-
дет больше, чем помнилось, это неприятный, но полезный
факт. С ним можно работать. С догадкой — гораздо труднее.

Каждой найденной сумме сразу присвойте статус:
Подтверждено — сумма видна в банковском приложении,

договоре, графике платежей или квитанции.
Оценка — сумма рассчитана по прошлым платежам или

известной периодичности.
Проверить — сумма или дата пока держится только на па-

мяти либо нужный документ не найден.
Для таких пометок не нужны специальные таблицы: до-



 
 
 

статочно одной буквы или короткого слова рядом с цифрой.
Так вы не примете средний коммунальный платёж за точную
сумму к оплате и не решите, что забытый долг перестал су-
ществовать.

Счета, наличные и деньги с ограничениями
Начните с даты снимка. Запишите её рядом с остатками:

например, «5 октября, 20:00». Деньги меняются, и цифра
без даты быстро теряет смысл. Если проверка растянулась на
несколько дней, остатки на разных счетах будут относиться к
разным датам. Лучше в конце обновить их и зафиксировать
один общий момент.

Просмотрите все места, где могут храниться ваши день-
ги: текущие и накопительные счета, дебетовые карты, элек-
тронные кошельки, наличные дома и при себе. Считать нуж-
но остатки на счетах, а не количество карт: две карты мо-
гут быть привязаны к одному счёту, и это не два отдельных
остатка. Позиции удобнее называть по назначению — «ос-
новной счёт», «резерв», «наличные дома», — не указывая
полные номера карт и другие чувствительные данные.

Сверьте сумму на счёте с данными в банковском прило-
жении или личном кабинете. Если интерфейс отдельно пока-
зывает «остаток» и «доступно», выясните, какая цифра учи-
тывает уже проведённые операции и временные блокировки.
Не вычитайте одну и ту же покупку дважды: банк мог уже
уменьшить доступный остаток на её сумму. Если операция
ещё не завершена и непонятно, как она учтена, пометьте её



 
 
 

для проверки.
Отдельно отметьте накопления, которые формально при-

надлежат вам, но не всегда доступны без потерь или задерж-
ки. Деньги на вкладе с условиями досрочного снятия, сред-
ства на счёте с ограничением вывода или сумма, отложенная
на крупную цель, — не то же самое, что деньги на основной
карте. Их можно включить в общий список средств, но луч-
ше показать отдельно:

Доступно сейчас — можно использовать без существен-
ных условий и задержки.

Доступно с ограничениями — снятие связано со сроком,
потерей дохода или другими условиями.

Отложено на цель — технически доступно, но вы решили
не направлять эти деньги на обычные расходы.

Кредитный лимит в остаток не включайте. Если на кре-
дитной карте доступно 80 000 рублей, это не значит, что у
вас появились дополнительные 80 000: это возможность за-
нять деньги. Долг по карте, наоборот, нужно записать в обя-
зательства, даже если срок платежа ещё не наступил.

Наличные часто оказываются самой небольшой, но пока-
зательной частью проверки. Купюры в кошельке, деньги в
дорожном конверте, запас на хозяйственные расходы могут
храниться отдельно и забываться по отдельности. Пересчи-
тайте их, не оценивайте «на глаз». Если у семьи есть общая
наличная сумма, заранее решите, считаете ли вы её общей
собственностью или чьим-то личным резервом.



 
 
 

В семейном учёте не стоит автоматически складывать
все деньги вместе. Счёт партнёра можно включить в общий
план, только если вы договорились учитывать его и понима-
ете, что эти средства действительно доступны для общих за-
дач. Отметьте, кому принадлежит счёт и кто вправе распо-
ряжаться деньгами. Детские накопления, например, не ста-
новятся семейным резервом лишь потому, что взрослый мо-
жет увидеть их остаток.

Если у вас есть счета в разных валютах, сохраните исход-
ную сумму и при необходимости укажите примерную оценку
в рублях на дату проверки. Не выдавайте её за точную: об-
менный курс меняется, а стоимость конвертации зависит от
условий банка. Для повседневного плана важнее понимать,
доступны ли деньги и для чего они предназначены, чем со-
здавать иллюзию точности до копейки.

Что спишется раньше, чем вы успеете решить
Теперь от остатков перейдите к календарю: важно понять

не только сколько денег есть, но и что скоро спишется. Регу-
лярные платежи легко упустить, потому что они не выглядят
как крупная покупка. Они повторяются, уходят автоматиче-
ски или приходят в виде квитанций в разные дни месяца. Но
именно такие суммы могут незаметно отнять значительную
часть доступных денег.

Начните с ближайших тридцати дней. Просмотрите опе-
рации за последние два-три месяца, раздел автоплатежей и
уведомления о предстоящих списаниях. Загляните в догово-



 
 
 

ры и квитанции. Ищите не только крупные платежи, но и по-
вторяющиеся: мобильную связь, домашний интернет, регу-
лярно используемые услуги, кружок или присмотр за ребён-
ком, аренду, коммунальные услуги, ипотеку, страховку.

Для каждого платежа укажите сумму, дату и периодич-
ность. Если размер меняется, запишите диапазон или сред-
нюю оценку и пометьте её соответствующим образом. На-
пример, сумма коммунального платежа может отличаться от
месяца к месяцу. Среднее значение помогает с планирова-
нием, но не заменяет конкретную сумму к оплате.

Рядом отметьте, что представляет собой платёж. От неко-
торых сумм нельзя отказаться без серьёзных последствий:
это платежи по кредитному договору, аренда жилья, обя-
зательные семейные расходы. Другие траты важны для по-
вседневной жизни, но их можно изменить — например, та-
риф связи. Наконец, есть подписки и услуги, которые можно
отключить или приостановить. Не смешивайте «регулярно
списывается» и «обязательно списывать»: повторение ещё не
доказывает, что услуга вам нужна.

Платежи раз в несколько месяцев или раз в год легко за-
быть. Это может быть страховка автомобиля или жилья, на-
лог, обслуживание техники, расходы на начало учебного го-
да. Если учитывать их только в момент оплаты, этот месяц
будет казаться неожиданно дорогим. Найдите такие расходы
по документам и истории операций за последние двенадцать
месяцев. В карте укажите дату и сумму следующего платежа.



 
 
 

Для планирования годовую сумму можно разделить на
двенадцать, но реальный срок оплаты всё равно нужно учи-
тывать. Если в октябре предстоит заплатить 24 000 рублей,
деление на двенадцать не уменьшит сумму, которую придёт-
ся внести именно в этом месяце.

Особенно легко пропустить небольшую автоматическую
оплату. В день списания она кажется незначительной, но за
год таких платежей может накопиться несколько. Тогда ста-
нет видно и их общую стоимость, и расход, который давно
никто не проверял. Внесите каждую позицию один раз, а за-
тем решите, оставить её, изменить или отменить. Решение
можно принять позже; сначала важно увидеть сумму.

Не все будущие расходы можно назвать обязательствами.
У продуктов, поездок на работу и текущих бытовых трат
обычно нет одной точной суммы и даты. Не нужно искус-
ственно включать их в список договорных платежей. Здесь
задача уже: обнаружить то, что возникнет по расписанию
или по принятой вами договорённости. Переменные расхо-
ды можно оценить отдельно, когда вы будете строить план
на основе дохода.

Долги, рассрочки и обязательства, которые не все-
гда видны

Долг не обязательно выглядит как отдельный кредитный
договор с крупным ежемесячным платежом. Это может быть
кредитная карта, покупка с оплатой частями, остаток по по-
требительскому займу, деньги, взятые у близкого человека,



 
 
 

или совместный кредит. Если не включить обязательство в
карту только потому, что о нём неудобно думать, оно всё рав-
но повлияет на будущие решения.

Для каждого долга выясните, кому вы должны, сколько
осталось, какой платёж предстоит внести и когда. Если из-
вестны ставка и срок окончания, добавьте и их. Если точные
данные пока недоступны, напишите «проверить», а не под-
ставляйте число по памяти.

С кредитной картой нужна особая аккуратность. Не за-
писывайте её лимит как свои деньги. Укажите сумму задол-
женности и сумму, которую нужно внести к ближайшей дате
платежа. Они могут совпадать, но не всегда. Если недавние
покупки ещё не попали в выписку, проверьте текущий долг
и сумму по сформированному счёту. Не ограничивайтесь
минимальным платежом, если хотите понять, сколько уже
должны: минимальный взнос показывает ближайшую сумму
по договору, но не обязательно весь долг.

С рассрочками бывает похожая путаница. На одном экра-
не виден платёж за этот месяц, в другом — график остав-
шихся выплат, а в банковской выписке покупка может отоб-
ражаться отдельной операцией. Запишите общий остаток
обязательства и ближайший взнос. В списке платежей на
ближайшие недели покажите сумму, которую предстоит вне-
сти. Не вычитайте её второй раз из остатка, если уже учли
как предстоящий платёж. Один и тот же долг может быть
описан в разных разделах карты, но в каждом расчёте учи-



 
 
 

тывайте его только один раз.
Договорённости с родственниками и друзьями тоже сто-

ит записать, если вы обязались вернуть деньги. Такая запись
не превращает отношения в бухгалтерию. Она помогает не
забыть, о чём вы условились: сколько осталось, когда плани-
руете вернуть сумму. Если точной даты нет, так и укажите:
«срок согласовать». Уклончивая формулировка не уменьша-
ет обязательство, а лишь оставляет неопределённость.

Просроченный платёж не прячьте среди обычных расхо-
дов. Отметьте его отдельно: сумму, кому нужно заплатить,
срок просрочки и документ или уведомление, подтвержда-
ющее долг. Если начисления или последствия непонятны,
запросите у кредитора расчёт и сверьте его с документами.
Здесь полезнее выяснить точные условия, чем строить план
на тревожном предположении.

Отдельная строка — поручительство. Не записывайте его
как уже потраченные вами деньги и не вычитайте автомати-
чески из текущего остатка всю сумму чужого кредита. Но и
оставлять это поле пустым не стоит. При определённых об-
стоятельствах поручитель может отвечать по чужому обяза-
тельству в пределах условий договора и требований россий-
ского законодательства. Поэтому укажите в карте сам факт
подписанного поручительства, известные сведения о догово-
ре и остатке долга, а также то, что ещё нужно проверить. Ес-
ли условия неясны, найдите документы и получите точное
разъяснение. Неизвестность не становится безопаснее отто-



 
 
 

го, что о ней не записали.
Не путайте поручительство с совместным займом. Если

вы выступаете созаёмщиком или напрямую указаны в кре-
дитном договоре как должник, это уже другое положение:
обязательство нужно учитывать по условиям договора. Точ-
ное описание зависит от документов, поэтому укажите свою
роль, а не полагайтесь на то, как договорённость называли в
разговоре.

Если не удаётся восстановить список займов по догово-
рам и банковским приложениям, дополнительным источни-
ком может стать кредитный отчёт. В России можно узнать, в
каких бюро кредитных историй хранится ваша история, че-
рез официальные каналы, в том числе портал Госуслуг, а за-
тем запросить сведения в соответствующих бюро. Отчёт не
заменяет договоры и не обязательно покажет личные долги
или все возможные риски поручительства. Это ещё один ис-
точник для сверки, а не готовая карта всех обязательств.

Одностраничная карта
Сведите найденные данные в один документ или на один

лист. Не превращайте его в хранилище паролей и номеров
карт. Достаточно названий по смыслу и сумм. Если ведёте
карту в электронном виде, выберите место с ограниченным
доступом. Не пересылайте финансовую информацию в от-
крытые чаты и не записывайте рядом коды подтверждения,
пароли или полные реквизиты.

Формат может выглядеть так:



 
 
 

Дата и время снимка:
Наличные: сумма, место хранения, подтверждено или

оценка.
Счета и кошельки: название по назначению, остаток в руб-

лях, доступность денег, владелец счёта.
Итого доступно сейчас:
Деньги, отложенные на отдельные цели: сумма и назначе-

ние.
Платежи в ближайшие тридцать дней: сумма, срок, осно-

вание, статус сведений.
Другие регулярные платежи: сумма или диапазон, перио-

дичность, следующий срок.
Долги: кому, общий остаток, ближайший платёж, дата, из-

вестные условия.
Поручительства и совместные обязательства: ваша роль,

известный остаток, что требуется проверить.
Неясное: вопрос, документ или действие для уточнения.
Слово «итого» здесь не обязано превращаться в одну вол-

шебную цифру. Для начала полезнее видеть несколько ито-
гов с разным смыслом: сколько доступно на счетах и в на-
личных; сколько из этой суммы уже предназначено для бли-
жайших платежей; сколько отложено на отдельные цели; ка-
ков общий остаток долгов.

Посмотрим, как карта объединяет разрозненные сведе-
ния. На дату снимка подтверждены 42 800 рублей на основ-
ном счёте, 117 000 на доступном накопительном счёте и 3



 
 
 

500 наличными. Всего доступно 163 300 рублей. Из накоп-
лений 60 000 отложены на ремонт автомобиля.

До середины месяца предстоят ипотечный платёж 48 000
рублей, оплата по кредитной карте 26 000, коммунальный
платёж около 8 500, расходы на присмотр за ребёнком 12 000
и взнос по рассрочке 6 000 рублей. Если квитанция ещё не
пришла, коммунальную сумму нужно пометить как оценку.
Всего ближайшие платежи составляют 100 500 рублей. По-
сле них от текущих остатков останется 62 800; если учесть
ещё и отложенные на ремонт 60 000, свободными останутся
2 800 рублей — до вычета повседневных расходов.

В разделе долгов отдельно указаны остаток ипотечного
кредита — 2 400 000 рублей, задолженность по карте — 26
000 и оставшиеся выплаты по рассрочке — 18 000. Это не
значит, что 2 444 000 рублей нужно вычесть из текущих сче-
тов и наличных, чтобы понять, хватит ли денег до середины
месяца. Для такой краткосрочной проверки важны платежи,
которые предстоят в заданный период. Сопоставление всех
долгов и имущества отвечает на другой вопрос — помогает
оценить общую финансовую картину.

В отдельной строке стоит поручительство: договор подпи-
сан, текущий остаток по кредиту другого заёмщика не под-
тверждён, документы нужно проверить. Эта запись не добав-
ляет неизвестную сумму к ближайшим расходам, но помога-
ет не забыть о возможном обязательстве. Туманное «кажет-
ся, я когда-то поручился» превращается в ясный следующий



 
 
 

шаг: найти договор и уточнить положение.
Карта не включает ещё не полученную зарплату в чис-

ло имеющихся денег. Если поступление ожидается, отметь-
те его отдельно, но не прибавляйте к сегодняшнему остатку.
Это не недоверие к работодателю и не призыв игнорировать
доход. Так вы не смешиваете факт, уже подтверждённый вы-
пиской, с будущим поступлением. Доход и сумма, которой
можно распоряжаться после удержаний и обязательств, ста-
нут предметом следующего расчёта.

Инвентаризация без ежедневной бухгалтерии
Чтобы составить такую карту, не нужно записывать каж-

дую чашку кофе и покупку в магазине. Это другой вид учё-
та. Он отвечает не на вопрос «куда ушли все деньги за каж-
дый день», а на три других: «что доступно сейчас», «что уже
обещано» и «что нужно проверить».

Первый снимок займёт больше времени: придётся найти
договоры, проверить автоплатежи и вспомнить нерегуляр-
ные расходы. Потом обновлять карту будет проще. Возвра-
щаться к ней можно раз в месяц — например, после поступ-
ления дохода или в один и тот же день рядом с датой основ-
ных списаний. Если счетов и обязательств немного, ежеме-
сячной проверки достаточно. Если платежи приходятся на
разные даты, есть просрочки или меняется состав семейно-
го бюджета, заглядывайте в карту чаще, но не превращайте
проверку в ежедневное наблюдение за каждым рублём.

Обновляйте карту и после событий, которые меняют обя-



 
 
 

зательства: оформления нового кредита, закрытия рассроч-
ки, появления совместного договора, изменения условий
ипотеки, подписания поручительства или крупного снятия с
накоплений. В таких случаях разумнее сразу проверить до-
кументы, а не ждать плановой даты.

Перед тем как закончить инвентаризацию, убедитесь, что
учли все счета и кошельки и не посчитали одну сумму два-
жды из-за нескольких карт. Проверьте, отделены ли кредит-
ный лимит и фактический остаток, понятно ли, какие день-
ги доступны без ограничений, а какие зарезервированы или
связаны условиями снятия. У каждого регулярного платежа
должны быть сумма и срок — либо честная пометка «оцен-
ка». Не забудьте о долгах по рассрочкам, кредитным кар-
там и личным договорённостям, а также о поручительствах
и совместных обязательствах. Если на какой-то вопрос ответ
отрицательный, это не провал: вы нашли конкретное место,
которое нужно проверить.

Не стремитесь сразу добиться идеальной точности. Если
коммунальная квитанция ещё не пришла, оставьте прибли-
зительную сумму и отметьте, когда её проверите. Если до-
говор не найден, запишите, где будете его искать и кому на-
правите запрос. Отсутствие точных данных — тоже резуль-
тат инвентаризации, если оно обозначено, а не замаскирова-
но удобным числом.

Когда факты собраны, обещания себе становятся полез-
нее. Решение «откладывать больше» можно соотнести с



 
 
 

регулярными платежами и реальными остатками. Решение
«закрыть долг» — с графиком и ближайшими расходами. Но
прежде важно не перепутать желание с возможностью и не
считать свободными деньги, которые уже заняты обязатель-
ствами.

Теперь у вас есть исходная карта: деньги, которыми мож-
но распоряжаться, суммы, отведённые на платежи, долги и
вопросы, требующие проверки. Следующий шаг — разо-
браться с доходом: почему сумма в договоре или расчётном
листке может отличаться от той, что действительно поступа-
ет в ваше распоряжение, и какую цифру использовать в пла-
не.



 
 
 

 
Доход: сумма на бумаге и
деньги в распоряжении

 
Почему сумма в трудовом договоре не совпадает с той,

которой можно распоряжаться? Между начислением и день-
гами на счёте могут оказаться налоги, другие удержания и
расходы на работу. Влияют и даты выплат: деньги за один пе-
риод иногда приходят в другой. Когда остатки и обязатель-
ства уже подтверждены, доход становится следующей опо-
рой плана. Важно определить не самую большую возможную
сумму, а ту, на которую действительно можно рассчитывать.

В расчётном листке может стоять начисление 120 000 руб-
лей, а банковское приложение показывать перевод на 99 400.
Эти цифры не противоречат друг другу. Первая — начис-
ленный доход, вторая — деньги, поступившие на счёт после
удержаний. Но и сумму на счёте не всегда можно потратить
целиком: часть перевода может возмещать ранее понесённые
расходы, а часть заработка — уже удерживаться в счёт обя-
зательства.

Не ищите одну «правильную» цифру в договоре, расчёт-
ном листке или банковской выписке. Для плана важно по-
нять, какие поступления регулярны, какие зависят от обсто-
ятельств, а какие случились лишь однажды.

Четыре заблуждения о доходе



 
 
 

Первое заблуждение: доход — это сумма, указанная в до-
говоре. Обычно договор фиксирует начисление до удержа-
ния НДФЛ. В расчётном листке видно, сколько начислено и
что удержано, а в банковской выписке — сколько перечис-
лено. Для повседневного бюджета важна сумма после нало-
говых удержаний. Конкретный расчёт зависит от ситуации
и действующих правил, поэтому не восстанавливайте его по
памяти и не ориентируйтесь на чужой пример — сверьтесь
со своими документами.

Второе заблуждение: всё, что пришло на счёт, — новый
доход. В выписке могут соседствовать зарплата, возврат де-
нег за покупку, компенсация командировочных расходов,
перевод между своими счетами и заём. Для банка это просто
поступления, но смысл у них разный. Перевод между соб-
ственными счетами не увеличивает доход, а заём даёт деньги
сегодня, но создаёт обязательство на завтра.

Третье заблуждение: средний доход — это сумма, кото-
рую можно тратить каждый месяц. Если за полгода три ме-
сяца принесли по 126 000 рублей, а в остальные пришли пре-
мии, среднее может оказаться заметно выше. Но аренда, ипо-
тека или регулярный платёж не становятся надёжнее отто-
го, что однажды пришёл крупный бонус. Среднее помогает
анализировать доход, но не всегда годится для планирования
обязательных расходов.

Четвёртое заблуждение: если премия или подработка при-
ходили несколько месяцев подряд, значит, они гарантирова-



 
 
 

ны. Повторяемость говорит о регулярности, но не обещает
будущих выплат. Премия может зависеть от результатов, за-
казов или решения работодателя, а заработок на подработке
— от клиентов и возможности работать. Такие деньги мож-
но прогнозировать, но не стоит незаметно превращать их в
фиксированную зарплату.

Надёжная модель: три слоя поступлений
Для личного плана разделите доход на гарантированную

часть, переменную и разовые поступления.
Гарантированная часть — деньги, которые с высокой ве-

роятностью будут приходить регулярно и в понятном разме-
ре после обязательных налоговых удержаний. Для наёмного
работника это может быть фиксированный оклад или посто-
янная часть зарплаты. Если выплата меняется из-за графика,
неоплачиваемого отсутствия или других условий, ориенти-
руйтесь на фактические поступления и выясните, какая сум-
ма действительно фиксирована.

Переменная часть — повторяющийся, но не вполне пред-
сказуемый доход. Это могут быть премии, оплата смен,
сдельная часть зарплаты, нерегулярные заказы или подра-
ботка. Считайте не обещанное начисление и не сумму до на-
логов, а то, что остаётся после связанных с работой расходов
и обязательных налогов. Самозанятому, например, не сто-
ит считать весь платёж от заказчика свободными деньгами:
из него могут оплачиваться материалы, транспорт, связь или
налог.



 
 
 

Разовые поступления — деньги, которые нельзя надёжно
ожидать снова в таком же размере и в тот же срок. Это мо-
жет быть продажа вещи, единичный крупный заказ, возврат
налога после одобрения, подарок, разовая премия или опла-
та старого долга. Такой приход может улучшить положение,
пополнить резерв или помочь закрыть конкретную задачу,
но ежемесячным доходом от этого не становится.

Классифицировать поступления нужно не только по на-
званию. Ежегодная премия может повторяться, но всё равно
не превращается в ежемесячную гарантированную выплату.
Если условия понятны и премия действительно ожидаема,
её можно учитывать при планировании расходов на год. Но
брать на неё ежемесячное обязательство рискованно: выпла-
та может задержаться, оказаться меньше или не прийти во-
все.

Важно различать доход после налогов и сумму, факти-
чески поступившую на счёт. Допустим, при условной став-
ке 13% начислено 120 000 рублей, после удержания налога
осталось 104 400, а ещё 5 000 рублей удержали в счёт обяза-
тельства. На счёт поступило 99 400 рублей.

Учитывать это можно двумя способами. Первый: записать
104 400 рублей как доход, а 5 000 — как погашение обяза-
тельства. Так видны и полный доход, и размер платежа. Вто-
рой: указать поступлением 99 400 рублей и отметить, что
обязательство уже удержано. В этом случае нельзя ещё раз
списывать те же 5 000 как расход — иначе один платёж будет



 
 
 

учтён дважды.
Страховые взносы работодателя не удерживаются из зар-

платы работника и не уменьшают начисленную ему сумму.
Для бытового плана сверяйте начисления и удержания по
расчётному листку, а фактические переводы — по выписке.
Если цифры расходятся, разницу нужно объяснить, а не под-
гонять под желаемый результат.

Подработку тоже стоит учитывать отдельно. Если вы по-
лучаете оплату за проекты или от нескольких заказчиков,
сначала вычтите расходы, необходимые для выполнения ра-
боты, затем учтите обязательный налог согласно выбранно-
му режиму. Только оставшуюся сумму можно сравнивать с
зарплатой. Возмещение расходов заказчиком — например,
компенсация билетов, купленных для выполнения задания,
— не всегда заработок: оно может лишь вернуть уже потра-
ченные деньги.

Пособия и пенсии оценивайте с учётом срока и условий
выплаты. Регулярное пособие или пенсию, назначенные на
длительный срок, можно включить в гарантированную часть
семейного бюджета. Если право нужно подтверждать или вы-
плата назначена до определённой даты, надёжной её мож-
но считать лишь в пределах подтверждённого периода. Про-
верьте срок назначения и условия продления. Если день-
ги предназначены для конкретной потребности ребёнка или
другого члена семьи, их можно включить в общий бюджет,
но полезно не терять связь между выплатой и задачей, кото-



 
 
 

рую она помогает решить.
Сколько месяцев смотреть
Одного месяца недостаточно, чтобы понять структуру до-

хода. В нём может оказаться премия, отпускные, доплата за
смены, задержанная оплата заказа или, наоборот, снижение
выплаты из-за болезни либо неоплачиваемого отсутствия.
Для первичной оценки возьмите данные хотя бы за шесть ме-
сяцев. Если работа сезонная, есть крупные годовые выпла-
ты или заметно различаются летние и зимние поступления,
изучите двенадцать месяцев.

Записывайте каждый месяц отдельно и не сводите все
деньги в одну строку. Если объединить зарплату, премию и
продажу вещи, получится точная на вид цифра, но она не по-
кажет, чего ждать дальше. Разделите поступления на гаран-
тированную часть, переменную и разовую. В дополнитель-
ной графе укажите источник: зарплата, подработка, пособие,
оплата проекта.

Для каждого поступления задайте себе три вопроса. Это
оплата за текущую работу или возврат уже потраченного?
Сумма указана до удержаний или после? Есть ли основания
ждать её снова — и известно ли когда? Если на последний
вопрос нет ясного ответа, не включайте деньги в гарантиро-
ванную часть.

Среднее считайте отдельно для регулярных и переменных
поступлений, исключив разовые. Затем сравните результат
со слабым месяцем. Слабый месяц — не обязательно худ-



 
 
 

ший в жизни, а показатель обычного риска. Если доход резко
снизился из-за чрезвычайного обстоятельства, отметьте это
отдельно и подумайте, может ли ситуация повториться. Если
может, такой месяц не выброс, а сценарий, к которому план
должен быть готов.

Не распределяйте разовые поступления по прошлым ме-
сяцам задним числом. Если в мае вы продали вещь и полу-
чили крупную сумму, это не значит, что каждый месяц с ян-
варя по июнь доход был выше на одну шестую этой суммы.
Распределить деньги на будущие цели можно, но такое пла-
нирование не превращает разовый приход в регулярный до-
ход.

Полевой тест на примере
Представим, что после удержаний на счёт регулярно по-

ступает фиксированная часть зарплаты — 126 000 рублей.
Премия меняется от месяца к месяцу. В апреле отдельно
пришли 55 000 рублей от продажи вещи. Все суммы ниже
указаны в тысячах рублей.

Январь — гарантированная часть 126, переменная 0, ра-
зовые поступления 0; всего 126.

Февраль — гарантированная часть 126, переменная 12,
разовые поступления 0; всего 138.

Март — гарантированная часть 126, переменная 24, ра-
зовые поступления 0; всего 150.

Апрель — гарантированная часть 126, переменная 0, ра-
зовые поступления 55; всего 181.



 
 
 

Май — гарантированная часть 126, переменная 18, разо-
вые поступления 0; всего 144.

Июнь — гарантированная часть 126, переменная 30, ра-
зовые поступления 0; всего 156.

За шесть месяцев гарантированная часть составила 756
000 рублей, или в среднем 126 000 рублей в месяц. Перемен-
ная — 84 000 рублей, то есть в среднем 14 000 в месяц. Ра-
зовые поступления составили 55 000 рублей. Если сложить
все поступления и разделить на шесть, среднее будет около
149 000 рублей. Если исключить продажу вещи, средний ре-
гулярный приход составит 140 000 рублей.

Но ни 149 000, ни 140 000 рублей не отвечают на вопрос,
сколько можно уверенно направлять на обязательные расхо-
ды. В январе пришло 126 000 рублей, и в апреле без учё-
та продажи вещи — тоже 126 000. Премия за полгода была
не каждый месяц. Поэтому в этом примере надёжная опора
обязательной части бюджета — 126 000 рублей, а не среднее
всех поступлений.

Это не значит, что премию нужно игнорировать. После
получения её можно направить в резерв, на крупную покуп-
ку, досрочное погашение долга или ежегодный расход. Но не
стоит заранее назначать ей постоянную обязанность — на-
пример, ежемесячный платёж, без которого семья окажется в
дефиците. Продажа вещи тем более не должна поддерживать
регулярные расходы: для этого пришлось бы снова продавать
имущество. Это отдельное решение, а не источник зарплаты.



 
 
 

Такая проверка помогает увидеть разницу между тем,
что «обычно получается», и тем, что можно гарантировать.
Средний регулярный приход в примере на 14 000 рублей вы-
ше зарплатной опоры. Если обязательные платежи составля-
ют 135 000 рублей в месяц, значит, часть расходов держится
на переменных премиях. Это может быть приемлемо, если
есть резерв и премии устойчивы. Важно лишь не маскиро-
вать эту зависимость средним числом.

Если условия работы изменились, прежние месяцы не
должны удерживать план на старом уровне. Допустим, зар-
плата недавно снизилась или поменялся график. Тогда под-
тверждённая сумма по новым условиям важнее среднего за
год, в который вошли выплаты по прежним правилам. Ис-
тория поможет понять колебания, но рабочую опору нужно
пересчитать по текущим данным.

Работа без фиксированного оклада
У специалиста, который получает оплату за проекты, кар-

тина сложнее: гарантированной части может не быть вовсе.
Допустим, за шесть месяцев после расходов на работу и обя-
зательного налога оставалось 72, 118, 64, 143, 81 и 106 тысяч
рублей. Среднее — примерно 97 тысяч. Три более слабых
месяца принесли 64, 72 и 81 тысячу; в среднем это около 72
тысяч.

Если такие слабые месяцы случаются в обычном режиме,
строить ежемесячные обязательства из расчёта 97 тысяч рис-
кованно. Для начала рабочим минимумом может стать уро-



 
 
 

вень около 72 тысяч, а сильные месяцы — источником резер-
ва и денег на переменные цели. Это не универсальная фор-
мула: если в одном из слабых месяцев сломалось оборудо-
вание, а в другом случился сезонный спад, причины нуж-
но оценить отдельно. Но исключать неудобные месяцы лишь
потому, что они портят среднее, нельзя.

При сезонной работе важно знать не только минимальный
доход, но и календарь поступлений. Если летом денег ста-
бильно вдвое больше, а зимой работа почти останавливает-
ся, летнее среднее ничего не говорит о платёжеспособности
в течение всего года. Сначала нужно отложить часть силь-
ного сезона и распределить её на слабый. Переменный до-
ход можно условно «выплачивать себе» равными долями, но
только после того, как деньги получены, а средства на нало-
ги, рабочие расходы и период без заказов отложены.

Если истории поступлений пока нет — например, вы
недавно начали работать, — не заменяйте её оптимистич-
ным прогнозом. Ориентируйтесь на подтверждённую фик-
сированную сумму, если она есть. Переменный заработок
временно направляйте в резерв или на цели, не связывая с
ним обязательные платежи. Через несколько месяцев фак-
тических данных оценку можно пересмотреть. Чем сильнее
доход зависит от заказов, смен и сезона, тем важнее запас на
время, когда поступления окажутся ниже обычного.

Пособия, переводы и возвраты
Поступление на счёт не всегда можно свободно потратить.



 
 
 

Возврат денег за товар восстанавливает сумму, которую вы
уже потратили, поэтому прибавлять его к заработку не нуж-
но. Компенсация расходов может покрывать конкретную по-
купку, а перевод с накопительного счёта на карту меняет
только место хранения денег. Если записать такой перевод
как доход, таблица покажет вымышленный рост заработка.

То же касается займов. Кредит или деньги, взятые в долг,
могут помочь закрыть временный кассовый разрыв, но не
увеличивают устойчивый доход. Вместе с ними появляются
будущие платежи или обязанность вернуть сумму. Если учи-
тывать заём как заработок, обязательство останется за кад-
ром, а возможности бюджета будут завышены.

У пособия или пенсии другая роль: это может быть регу-
лярный источник средств, но его надёжность зависит от ви-
да выплаты и срока назначения. Сумму, уже подтверждён-
ную на длительный период, можно включить в регулярную
часть семейного бюджета. Если право нужно переоформ-
лять, условия могут измениться или срок выплаты скоро за-
кончится, отметьте дату проверки. Не переносите текущую
сумму на весь год без оснований.

Годовой возврат налога, разовая премия или крупный по-
дарок могут быть ожидаемыми, но для ежемесячных обяза-
тельств важны не только вероятность и размер, но и дата по-
ступления. Если деньги должны прийти в конце года, ими
нельзя оплатить весенний счёт, если вы заранее не создали
запас. Сначала средства должны оказаться в распоряжении,



 
 
 

и лишь затем их можно распределять по задачам.
Ошибки, которые завышают надёжный доход
Чаще всего в план берут начисленную зарплату до нало-

гов. Так доступный ресурс оказывается завышен на сумму,
которую работник не получает. Сверьте расчётный листок
с банковским переводом и отдельно отметьте налоговые и
другие удержания.

Другая распространённая ошибка — считать премию по-
стоянной после нескольких удачных месяцев. Уточните, чем
она обусловлена, фиксируется ли договором, как часто вы-
плачивалась и менялся ли её размер. Если премия зависит от
результата, оставьте её в переменной части, даже когда она
приходит регулярно.

Нередко смешивают доход и движение денег. Возвраты,
переводы между своими счетами и займы делают выписку
насыщеннее, но не увеличивают заработок. Разделение по-
ступлений по источникам покажет реальный денежный по-
ток и не позволит учесть одни и те же деньги дважды.

Низкие месяцы иногда исключают как «неудачные», не
выяснив причины. Снижение дохода из-за разового больнич-
ного может не повториться в той же форме. Сезонный спад,
отсутствие заказов или регулярно меняющийся график —
могут. Важна не красота среднего числа, а понимание риска,
который оно скрывает.

Наконец, пособие или новый оклад могут принять за бес-
срочную выплату, хотя у неё есть срок или условия. Если



 
 
 

пособие ограничено периодом или требует подтверждения,
внесите в план дату пересмотра. Обновите оценку и при из-
менении работы, графика, размера пособия или правил вы-
платы.

Как выбрать рабочий минимум
Рабочий минимум дохода — сумма, на которую можно

опереть обязательную часть плана, не надеясь каждый месяц
на удачный бонус. Для человека с фиксированной зарплатой
это обычно подтверждённая сумма после налоговых удержа-
ний. В семейный бюджет можно включить несколько надёж-
ных поступлений, например зарплату и подтверждённую ре-
гулярную выплату, если эти деньги действительно доступны
для общих расходов.

Для переменного заработка универсального числа нет.
Сначала отделите надёжную базу от колебаний, затем изу-
чите данные за шесть месяцев или, при сезонной работе, за
год. Посчитайте средний регулярный доход, найдите слабые
обычные месяцы и выясните, повторяется ли такой уровень.
Если в слабые месяцы переменная часть отсутствовала, не
включайте её в обязательную базу. Если она стабильно по-
ступала и есть основания ждать продолжения, можно учиты-
вать её осторожную часть — отдельно от гарантированной
зарплаты.

Когда доходы очень нестабильны и повторяющейся ниж-
ней границы не видно, обязательства лучше строить на под-
тверждённом минимуме, а не на среднем заработке. Если



 
 
 

этой опоры не хватает на обязательные расходы, проблема не
в таблице и не в том, что прогноз недостаточно оптимисти-
чен. Это сигнал пересмотреть постоянные обязательства, от-
кладывать деньги в сильные месяцы или искать более пред-
сказуемый источник дохода.

После расчёта проверьте, что произойдёт, если следую-
щая премия окажется нулевой, подработка задержится, а ра-
зовое поступление не повторится. Если бюджет сразу уйдёт
в минус, значит, переменные деньги уже назначены на фик-
сированные задачи. Пересмотрите обязательства или зара-
нее создайте резерв, который поможет сгладить колебания.
Резерв позволяет пережить слабый месяц, но не превращает
нестабильный доход в гарантированный.

Зафиксируйте рабочий минимум, дату расчёта и основа-
ние: например, «126 000 рублей после удержаний; фиксиро-
ванная часть зарплаты; проверено по шести выплатам». Для
переменного заработка укажите период наблюдения и сла-
бые месяцы. Пересматривайте оценку после существенных
изменений в работе, графике или условиях выплаты, а не
только в конце года. Так будет ясно, на каких фактах дер-
жится план и где начинается прогноз.

Доходная часть показывает, сколько денег доступно и на-
сколько устойчиво они поступают. Но даже при регулярной
зарплате ежемесячные траты не охватывают всё, что пред-
стоит оплатить: страховка, лечение, сезонная одежда и об-
служивание техники нужны не каждый месяц, но вполне



 
 
 

ожидаемы. Чтобы рабочий минимум не расходился с реаль-
ной жизнью, дальше нужно разобраться, как учитывать та-
кие расходы.



 
 
 

 
Расходы, которые

приходят не каждый месяц
 

Когда остатки на счетах уже подтверждены, а обязатель-
ные расходы сопоставлены с надёжным минимумом дохода,
становится заметна ещё одна особенность бюджета: деньги
нужны не только из месяца в месяц. Покупки могут быть
редкими, но повторяться; сроки их часто известны или хо-
тя бы приблизительны. Если не учесть такие траты заранее,
обычный расход каждый раз будет выглядеть как внезапный
удар.

Откройте календарь и представьте ближайшие двенадцать
месяцев. В феврале может потребоваться оплатить страхов-
ку, весной — сменить шины и заняться дачей, летом — от-
правиться в поездку, в августе — подготовить ребёнка к
школе, осенью — купить одежду и обувь, зимой — отремон-
тировать технику. А между этими датами повседневные тра-
ты идут своим чередом. Бюджет, в котором учтены только
покупки этой недели и платежи этого месяца, показывает
лишь часть стоимости жизни.

Нерегулярный расход — это трата, которая возникает не
каждый месяц, но повторяется или поддаётся предваритель-
ной оценке. Не всегда можно заранее определить её точную
дату и сумму. Зато часто понятно, к какой категории она от-



 
 
 

носится, когда примерно понадобится и в каком диапазоне
обойдётся. Это и отличает редкую трату от внезапной.

Следы, которые оставляют деньги
Память цепко удерживает крупную неприятную сумму,

но плохо помнит, как часто такие траты повторяются. По-
сле большой покупки легко решить, что «опять всё случи-
лось одновременно». Выписки и чеки помогают проверить,
так ли это. В них обнаруживаются знакомые закономерно-
сти: ежегодный платёж в одном и том же сезоне, обувь к на-
чалу учебного года, лекарства в определённые месяцы, мел-
кий ремонт, который раз в несколько месяцев складывается
в заметную статью.

Для первого разбора возьмите выписки за последние две-
надцать месяцев. Если расходы сезонные, сильно меняются
от года к году или связаны с автомобилем, жильём и здоро-
вьем, полезно посмотреть данные за два года. Один год мо-
жет оказаться нетипичным: вы не ездили в отпуск, техника
не ломалась, крупную покупку отложили. Два периода луч-
ше показывают привычный ритм, хотя и не гарантируют, что
следующий год будет таким же.

Не пытайтесь сразу вспомнить всё — начните с банков-
ских операций. В приложении банка или выписке отметьте
траты, которые не относятся к обычным ежемесячным кате-
гориям: одежду, ремонт, лечение, школьные сборы, страхов-
ки, налоги, сезонные услуги, поездки, подарки, обслужива-
ние жилья. Пока не нужно решать, были ли эти траты разум-



 
 
 

ными. Ваша задача — найти их и указать даты.
Потом сверьте выписку с чеками, электронными квитан-

циями, заказами и календарём. Описание операции в бан-
ковской выписке не всегда объясняет, что именно вы купили:
название продавца может быть сокращено, а в одной сумме
— несколько разных товаров. Чек или заказ поможет распре-
делить её по категориям. Календарь напомнит о наличных
расходах, оплате по квитанции и запланированных событи-
ях. Если точную сумму восстановить не удаётся, отметьте её
как приблизительную — не подменяйте неопределённость
выдуманной точностью.

Важно также не принять движение денег за расход. Пере-
вод между своими счетами не означает, что деньги потраче-
ны. Погашение задолженности по кредитной карте не нуж-
но учитывать второй раз, если сами покупки уже отмечены в
месяц совершения. Иначе одна покупка появится в бюджете
дважды: сначала как операция в магазине, потом как пере-
вод банку. Снятие наличных показывает, что деньги ушли со
счёта, но не объясняет, на что они были потрачены. Здесь по-
могут чеки и записи. Если подробностей нет, отметьте сня-
тие как нерасшифрованную сумму — так вы не припишете
ему удобное назначение задним числом.

Для такой «археологии» не нужен идеальный архив. До-
статочно отделить подтверждённые данные от приблизи-
тельных. Например: «Ремонт стиральной машины — чек,
март, точная сумма»; «Лекарства — несколько покупок вес-



 
 
 

ной, сумма примерная»; «Школьные траты — чеки сохрани-
лись частично, дата известна, сумма оценочная». Через год
эти пометки сэкономят время: не придётся снова угадывать,
что именно произошло.

Сезонные и ежегодные платежи
Первый сигнал — платёж, который повторяется раз в год

или в определённый сезон. Его часто воспринимают как от-
дельное событие, а не как часть обычной жизни. Полис ОСА-
ГО, налоги на имущество или транспорт, ежегодное обслу-
живание, страховые платежи, продление подписки, сезонные
услуги могут оплачиваться раз в год. Но если дата известна,
к расходу можно подготовиться.

Сначала найдите дату и прошлогоднюю сумму. Для обя-
зательного платежа проверьте документы или уведомление,
когда они появятся: прошлогодняя сумма — лишь ориентир,
а не обещание, что в следующем году будет столько же. Ес-
ли стоимость услуги меняется, укажите диапазон и источник
оценки. Когда платёж списывается автоматически, проверь-
те дату и убедитесь, что в бюджете учтена именно эта опера-
ция, а не похожая ежемесячная оплата.

Второй сигнал — трата привязана к сезону. Зимняя одеж-
да, подготовка к учебному году, работы на даче, шиномон-
таж, отопительный период, поездки на каникулы могут по-
вторяться каждый год, но в разные недели и с разными за-
тратами. Привязка к сезону не означает, что сумму удастся
предсказать точно. Она означает, что есть понятный период,



 
 
 

к которому можно подготовиться.
Планируя сезонную покупку, разделите полную сумму и

минимально необходимую. Если к осени нужна одежда рас-
тущему ребёнку, в прошлогодних тратах могли быть и необ-
ходимые вещи, и выбранные дополнения. Если в этом го-
ду износилась только обувь, повторять прошлый набор поку-
пок не обязательно. Запись «одежда — 40 000 рублей» слиш-
ком общая, если в неё входят базовые замены, праздничная
одежда и спонтанные покупки. Разделите статью настолько,
чтобы решения можно было принимать отдельно по каждой
её части.

Бывает и наоборот: мелкие покупки кажутся незначитель-
ными, но за сезон складываются в крупную сумму. Перед
началом учебного года это могут быть канцелярские товары,
форма, обувь, рюкзак, оплата кружков и дополнительные ма-
териалы. Часть таких трат возникает каждый год, часть зави-
сит от класса, расписания и состояния вещей. Для следую-
щего цикла запишите и то, что почти наверняка понадобит-
ся, и то, что потребуется только при определённом решении.
Тогда сумма перестанет выглядеть одной неразличимой ста-
тьёй.

Что необходимо, а что выбрано
Разделение на необходимое и выбранное нужно не для то-

го, чтобы оценивать себя или близких. Оно помогает понять,
от каких расходов нельзя отказаться без последствий, а ка-
кие можно изменить по сроку, объёму или качеству. Для од-



 
 
 

ной семьи зимняя обувь — обязательная покупка, для дру-
гой на текущий сезон уже есть подходящая пара. Замена кра-
на может быть срочной, а обновление кухни — выбранным
проектом. Само название категории ничего не решает.

Вместо ярлыка «лишнее» опишите, какую задачу выпол-
няет расход. Необходимая часть поддерживает безопасность,
здоровье, работу, учёбу или повседневную жизнь дома. Вы-
бранная повышает комфорт, расширяет возможности или
отражает личные предпочтения. Между ними есть смешан-
ные траты. Например, телефон нужен для связи и банков-
ских операций, но конкретная модель и срок замены могут
быть вопросом выбора.

Каждую крупную нерегулярную статью проверьте по трём
вопросам. Что произойдёт, если перенести её на месяц или
сезон? Какой минимальный объём решит задачу? Какая
часть суммы зависит от выбранного варианта? Ответы не
всегда ведут к сокращению. Иногда становится ясно, что
экономить опасно: откладывание ремонта электрики или ле-
чения может увеличить будущие расходы. В других случаях
выясняется, что срок гибкий, а объём можно уменьшить.

В выписках могут встретиться два похожих платежа с раз-
ным смыслом. Первый — замена сломанной детали, без ко-
торой техника не работает. Второй — покупка новой моде-
ли, хотя старая исправна. Оба расхода реальны, но плани-
ровать их одинаково не следует. Первый может относиться
к обслуживанию дома: срок ремонта неизвестен, однако ис-



 
 
 

тория подтверждает вероятность таких расходов. Второй —
выбранная крупная покупка, которую можно запланировать
на определённый период или отложить.

У медицинских расходов своя особенность: даже если они
повторяются, сумму не всегда можно предсказать. Постоян-
ные назначения или уже согласованный курс можно внести
в календарь, опираясь на документы и рекомендации спе-
циалиста. Разовое заболевание предвидеть нельзя, и не сто-
ит записывать его как ежегодный платёж. Если расходы на
здоровье возникают часто, история покупок даст ориентир
для планирования, но не заменит медицинскую оценку и не
гарантирует будущую стоимость. Записывайте известное, а
неопределённость отмечайте отдельно.

Ремонт — ещё один смешанный случай. Протекающий
кран или неисправная розетка могут требовать быстрого ре-
шения, а обновление отделки обычно можно отложить. За-
ранее угадать конкретную поломку нельзя, но повторяемость
заметить можно: техника определённого возраста, регуляр-
ные мелкие работы, время от времени нужные мастер или
расходные материалы. Это повод завести отдельную строку
на обслуживание, а не обещание, что поломка случится в ка-
ком-то конкретном месяце.

Когда точную дату назвать нельзя
Иногда событие предсказать невозможно, но его масштаб

хотя бы приблизительно понятен. Например, в доме время
от времени ломается техника, автомобиль требует ремонта,



 
 
 

а на даче после зимы появляются работы. В таком случае не
стоит записывать выдуманную сумму на конкретный месяц.
Полезнее определить диапазон и правило, по которому он
будет пополняться.

Вспомните прошлые ремонты и расходы на обслужива-
ние. Отделите разовую крупную поломку от мелких повторя-
ющихся затрат. Посмотрите, что можно было заметить зара-
нее, а что возникло внезапно. Несколько небольших ремон-
тов за два года могут стать основой для годовой оценки. Но
одна дорогая авария ещё не означает, что такая сумма будет
требоваться каждый год. Запишите её как редкий случай и
проверьте, есть ли основания ожидать повторения.

Для оценки диапазона используйте доступные источни-
ки: прошлые чеки, стоимость похожей услуги, цену детали,
предварительную смету. Не добавляйте универсальную над-
бавку «на всякий случай», если она ничем не обоснована.
Когда цена сильно зависит от объёма работ, укажите ниж-
нюю границу для минимального ремонта и верхнюю — для
вероятного расширения. Если вещь ещё работает, но скоро
может потребовать замены, разделите плановую покупку и
экстренную поломку: у них разные сроки и последствия.

Такой подход особенно важен для крупных покупок. Если
в доме стоит старый холодильник, это не значит, что новую
модель нужно считать обязательным расходом ближайшего
месяца. Но запись «замена техники — ориентировочно в те-
чение двух лет, диапазон такой-то» полезнее, чем отсутствие



 
 
 

плана. Можно отметить событие в календаре как условное и
пересмотреть оценку после ремонта, осмотра мастером или
изменения состояния техники.

Не смешивайте такие накопления с резервом на потерю
дохода и другие крупные жизненные потрясения. Резерв ну-
жен для ситуаций, которые резко меняют финансовое поло-
жение. Деньги на ежегодные платежи и обычное обслужива-
ние жилья откладывают под конкретные, пусть иногда и при-
близительные, задачи. Если оплачивать ими то, что повторя-
ется каждый год, резерв незаметно превратится в обычный
счёт с накопленным остатком.

Календарь нерегулярных расходов
Соберите найденные статьи в один список. Для каждой

укажите событие, примерный срок, диапазон суммы, коли-
чество месяцев до срока и ежемесячный взнос. Если дата
неизвестна, отметьте «по мере возникновения» и поясните,
на чём основана оценка. Чтобы рассчитать взнос, разделите
нужную сумму на количество месяцев до платежа. Для еже-
годного события, которое повторяется в устойчивом цикле,
ориентиром обычно служит одна двенадцатая годовой оцен-
ки.

Например, подготовка к учебному году в августе может
стоить 24 000–40 000 рублей. Если до неё восемь месяцев,
откладывать придётся по 3 000–5 000 рублей в месяц. На се-
зонную одежду и обувь может уходить 30 000–48 000 рублей
в год, с пиками расходов весной и осенью. После перехода на



 
 
 

годовой цикл это примерно 2 500–4 000 рублей ежемесячно.
Ежегодный страховой платёж в месяц окончания полиса

может составить 18 000–24 000 рублей. Если готовиться к
нему за год, ежемесячный взнос будет равен 1 500–2 000
рублей. Для обслуживания жилья сумму пополнения можно
оценить по прошлым работам и текущим ценам. Плановые
расходы на здоровье стоит рассчитывать по индивидуально-
му графику, имеющимся назначениям и прошлым оплатам.

Эти цифры лишь показывают, как устроен расчёт. Заме-
ните их собственными данными из чеков, документов и ак-
туальных оценок. Важно отличать обычный ежемесячный
взнос от суммы, которую нужно собрать к ближайшему сро-
ку. Если до школьных расходов осталось восемь месяцев,
недостаточно разделить годовую сумму на двенадцать и счи-
тать, что к августу денег хватит. Сначала накопите на бли-
жайшую дату, а после оплаты начните следующий цикл и
распределите годовую оценку на двенадцать месяцев.

Допустим, предстоящий платёж ожидается примерно че-
рез шесть месяцев и, судя по прошлым данным, составит
около 18 000 рублей. Пока вы не начали копить, ориентир
— 3 000 рублей в месяц. Если уже отложено 6 000, осталось
собрать 12 000: при тех же шести месяцах это 2 000 рублей
ежемесячно. Расчёт прост, но сразу показывает, хватит ли
времени. Если до оплаты остался месяц, а нужная сумма ещё
не отложена, запись о взносе не создаст деньги задним чис-
лом.



 
 
 

В такой ситуации разделите задачу на две части. Сначала
посчитайте, сколько реально доступно к сроку из текущего
бюджета, не рассчитывая на премию или подработку, кото-
рых ещё нет. Затем решите, можно ли без дополнительных
издержек изменить дату, объём выбранной покупки или спо-
соб оплаты. Для обязательного платежа проверьте точную
сумму и срок. Для выбранной покупки рассмотрите перенос
или более простой вариант. Если денег к сроку не хватает,
честная запись о дефиците полезнее нереалистичного пла-
на, который предполагает крупные отчисления при нехватке
средств на повседневные обязательства.

Диапазон тоже требует решения. Если на сезонную одеж-
ду, вероятно, понадобится от 30 000 до 48 000 рублей, необя-
зательно каждый месяц откладывать сумму по верхней гра-
нице. Для основного плана можно выбрать средний ориен-
тир, опираясь на прошлые расходы, а разницу оставить до-
полнительной целью, если доход позволяет. Если же речь о
необходимой работе дома и нехватка денег может привести к
ущербу, разумнее планировать ближе к верхней оценке. Всё
зависит от последствий и доступности средств, а не от обще-
го правила для всех расходов.

Сумма в календаре не означает, что деньги уже потраче-
ны. Это часть дохода, которую нужно отделить от свободных
средств. Её можно держать на отдельном накопительном счё-
те или учитывать отдельной строкой в бюджете — важнее
всего, чтобы назначение было ясным. Когда приходит время



 
 
 

платить, вы используете заранее подготовленную сумму, а не
выбираете между ней, продуктами, коммунальными плате-
жами и другими обязательствами этого месяца.

Практика: восстановить год по следам
Выделите время на один разбор и двигайтесь от фактов к

решениям. Сначала соберите выписки за год, затем добавьте
чеки и записи в календаре. Не начинайте с вопроса «На чём
можно сэкономить?»: он подталкивает подгонять найденные
суммы под желаемый ответ. Сначала нужна целостная кар-
тина, и только потом — выводы.

В первую очередь отметьте все покупки, которые замет-
но выбиваются из обычного месячного ритма. Поставьте да-
ты, даже если пока не знаете, к какой категории отнести рас-
ход. Затем объедините похожие события: одежду, лечение,
расходы на автомобиль и жильё, школу, поездки, ежегодные
платежи. После этого отделите подтверждённые суммы от
приблизительных и проверьте, не попали ли в список пере-
воды между счетами, возвраты, платежи по кредитной карте
или покупки, уже учтённые в другой строке.

Каждую статью снабдите рабочей пометкой: необходимая,
выбранная или смешанная. Для смешанной укажите, какая
часть обязательна, а какая зависит от решения. Например:
«Замена зимней обуви — необходимая, покупка второй па-
ры — выбранная»; «Ремонт стиральной машины — по фак-
ту, обновление техники до поломки — выбранное»; «Пла-
новое лечение — по назначению, дополнительные услуги —



 
 
 

отдельное решение». Такие формулировки не делят расходы
на хорошие и плохие. Они показывают, где есть выбор и к
чему приведёт перенос.

Внесите данные в календарь в одном формате: событие,
примерный срок, диапазон суммы, количество месяцев до
срока, ежемесячный взнос и источник оценки. Например:
«ОСАГО — октябрь — 18 000–24 000 рублей — 9 месяцев
— 2 000–2 700 рублей в месяц — прошлый полис и теку-
щая оценка». Если точная дата или стоимость станет извест-
на позже, поставьте напоминание на месяц, когда нужно про-
верить документы. Для расходов на ремонт вместо даты ука-
жите условие пересмотра: «оценить после осмотра техники»
или «обновить диапазон после следующего ремонта».

В конце проверьте, не учли ли вы что-нибудь дважды. Ес-
ли перенесли расходы на одежду из ежемесячной категории
в календарь, уберите ту же сумму из прежнего среднего рас-
хода или чётко разделите категории. Если ежегодный пла-
тёж уже учитывается в бюджете как ежемесячное накопле-
ние, не добавляйте его повторно в месяц оплаты. Иначе го-
довой бюджет будет казаться тяжелее, а остаток — меньше,
чем в действительности.

Внесение в план и пересмотр
После расчёта сопоставьте общую сумму ежемесячных

взносов с подтверждённым минимумом чистого дохода. Ес-
ли взносы на нерегулярные расходы велики, это ещё не зна-
чит, что оценки завышены. Возможно, обычный месячный



 
 
 

бюджет раньше просто не показывал настоящую цену обяза-
тельств. Тогда принимайте решения по конкретным статьям:
уточните сумму, измените срок выбранной покупки, разде-
лите задачу на этапы, найдите подходящую по цене услу-
гу или пересмотрите другие расходы. Не уменьшайте обяза-
тельный платёж только ради красивого итога.

Если доход нестабилен, установите базовый взнос, кото-
рый можно регулярно вносить из надёжного минимума. До-
полнительные поступления направляйте на ближайшие пла-
тежи или увеличивайте за их счёт запас на важные непред-
сказуемые расходы. Не стройте обязательный график на пре-
миях, подработках и разовых выплатах, пока не получили
эти деньги. Иначе на бумаге календарь будет обеспеченным,
а в обычный месяц не даст никакой защиты.

Пересматривайте календарь после оплаты, когда станет
известна точная сумма, а также при изменении сроков или
обстоятельств. После школьного сезона замените оценку
фактическими расходами. После ремонта проверьте, на-
сколько точным оказался диапазон. После ежегодного плате-
жа перенесите дату следующего цикла и начните новый рас-
чёт. Раз в квартал достаточно сверить ближайшие сроки и
остатки на целевых накоплениях. Полностью просматривать
выписки можно реже, если вы ведёте учёт регулярно.

Если расход снова кажется неожиданным, спросите себя
не «почему это случилось опять?», а «какой след он остав-
лял в прошлом году?». Ответ обычно один из трёх. Расход



 
 
 

повторяется примерно в тот же сезон — внесите его в кален-
дарь. Он редкий, но его вероятность подтверждают состоя-
ние имущества или прошлые траты — задайте диапазон и
условие пересмотра. Он действительно новый и не подавал
заметных сигналов — оплатите его по обстоятельствам, а за-
тем внесите фактическую сумму в историю. Не нужно делать
вид, будто вы могли предсказать её заранее.

Цель такого учёта — не предсказать каждую поломку и не
свести жизнь к помесячным формулам. Нужна более честная
картина: что повторяется, к чему можно подготовиться, где
остаётся выбор и что пока неизвестно. Когда ежегодный пла-
тёж или сезонная покупка уже учтены, месяц оплаты пере-
стаёт быть финансовой неожиданностью. Деньги на неё по-
степенно высвобождаются заранее, небольшими частями.

У календаря есть и семейная сторона. Одна и та же ста-
тья может казаться одному человеку обязательной, а друго-
му — выбранной; сроки и суммы тоже могут быть известны
не всем. Чтобы план работал, мало найти чеки и рассчитать
взносы. Нужно договориться, какие расходы считаются об-
щими, кто следит за сроками и как принимаются решения о
крупных покупках. Следующий шаг — включить эти дого-
ворённости в семейный финансовый план.



 
 
 

 
Договор о деньгах внутри семьи

 
Когда семья сверила реальные остатки, отделила надёж-

ный доход от переменного и распределила редкие платежи
по месяцам, цифры стали точнее. Но точность не отвечает на
вопросы, которые часто возникают за кухонным столом: чьи
это деньги, кто за что платит и кому принадлежит последнее
слово.

Марина Орлова купила новый пылесос за 22 400 рублей.
Старый сломался, в квартире копилась пыль, а Лиза долж-
на была вернуться из школы. Марина сравнила цены, выбра-
ла модель по акции и расплатилась картой, с которой семья
обычно оплачивала общие расходы.

Илья увидел уведомление вечером. В этом месяце его пе-
ременная выплата оказалась ниже обычной, и он уже прики-
дывал, хватит ли денег на ипотеку, повседневные расходы и
очередную поездку Лизы на занятия.

«Ты могла хотя бы написать, — сказал он. — У нас и так
небольшой запас».

«Я ведь не спрашиваю разрешения, когда покупаю про-
дукты или оплачиваю школьную форму, — ответила Мари-
на. — Почему пылесос надо согласовывать? Старый сломал-
ся».

Разговор начался с пылесоса, но быстро перешёл к друго-
му. Илье казалось, что Марина принимает решения за двоих.



 
 
 

Марине — что она не только ведёт учёт семейных расходов,
но и должна отчитываться за каждую покупку. Илья боялся,
что при снижении дохода семье снова придётся покрывать
нехватку кредитом. Марина опасалась, что любое личное ре-
шение превратится в просьбу о разрешении.

Ни один из них не хотел навредить другому. Просто они
по-разному понимали справедливость и не договорились,
что делать, когда их представления расходятся.

Не искать виноватого
В споре о деньгах полезно отделить само событие от то-

го, что каждый в нём увидел. Событие: Марина потратила
22 400 рублей из общих денег, не обсудив покупку заранее.
Илья мог услышать в этом: «Меня не учитывают» или «Мы
теряем контроль над остатком». Марина — прочитать в его
реакции: «Мой вклад незаметен» и «Мне не доверяют при-
нимать разумные решения».

Если обсуждать только событие, спор сведётся к вопросу,
действительно ли семье нужен пылесос. Если разобраться в
том, что за ним стоит, можно договориться о правилах, ко-
торые дадут обоим больше предсказуемости и самостоятель-
ности.

Начинать разговор, пока кто-то раздражён, устал или спе-
шит, не стоит. Но пауза не должна превращаться в молчали-
вое наказание. Можно сказать: «Не хочу решать это на повы-
шенных тонах. Давай завтра после ужина выделим полчаса
и договоримся, какие покупки обсуждаем заранее». Лучше



 
 
 

назвать время, а не откладывать разговор на неопределённое
«потом».

Цель семейного совета — не доказать, чья версия спра-
ведливости верна, а выработать правила, которые оба пони-
мают и готовы соблюдать. Удобно начать с четырёх тем: об-
щие обязательства, личные деньги, принцип вклада и порог
крупной покупки.

Упражнение: разложить расходы по трём полкам
Перед разговором возьмите список трат за один-два ме-

сяца. Не нужно проверять каждый чек. Достаточно увидеть
повторяющиеся категории и решить, к какой из них семья
относит основные расходы.

Первая полка — общие обязательства. Обычно сюда вхо-
дят жильё, ипотека или аренда, коммунальные платежи, про-
дукты для дома, базовые транспортные расходы, расходы на
ребёнка, лекарства и согласованные платежи по общим дол-
гам. Сюда же можно отнести нерегулярные траты, заранее
распределённые по месяцам: сезонную одежду, школьные
сборы, плановый ремонт, ежегодное обслуживание автомо-
биля.

Вторая полка — личные расходы. Это траты, которыми
человек распоряжается сам: хобби, встречи с друзьями, лич-
ные покупки, подарки своим близким, если семья не дого-
ворилась иначе. Состав этой категории у всех разный. В од-
ной паре одежду каждый покупает на свои деньги, в другой
общий бюджет покрывает базовые потребности, а всё сверх



 
 
 

них оплачивается отдельно.
Третья полка — спорные или смешанные расходы. Напри-

мер, семейный отдых, подарок общему другу, такси после
поздней смены, новый телефон или занятие ребёнка, за ко-
торое хочет заплатить один из родителей. Не обязательно на-
всегда закреплять такие траты за одной категорией. Доста-
точно договориться: если расход влияет на общий бюджет
или касается всей семьи, нужно заранее решить, из каких
денег его оплатить.

Марина и Илья заметили, что некоторые расходы вооб-
ще не попадали в их разговоры. Марина покупала школь-
ные мелочи для Лизы и бытовые расходники, Илья заправ-
лял машину и оплачивал семейные поездки. Каждый помнил
свои заметные траты, но не видел общей картины. Они спо-
рили об отдельных суммах, хотя сначала им следовало дого-
вориться о категориях.

Разбирая каждую спорную позицию, спросите себя: «Это
нужно для общего быта?», «Кто получает основную пользу?»
и «Повторяется ли этот расход и нужно ли заранее заложить
его в план?». Ответы не всегда очевидны. Новые наушники
для работы могут быть личной покупкой, рабочим расходом
или общей необходимостью — всё зависит от договорённо-
стей и семейного бюджета.

Частая ошибка — считать общим всё, что одному партнё-
ру кажется разумным, а личным — всё, что выбрал другой.
Не менее рискованно оставлять спорные траты без правил:



 
 
 

тогда каждый раз приходится начинать обсуждение с нуля.
Лучше записать короткий договор, например: «Бытовую тех-
нику покупаем из общего бюджета, а расходы дороже 20 000
рублей заранее обсуждаем».

Личные деньги — не премия за хорошее поведение
Общие и личные деньги решают разные задачи. Общий

бюджет обеспечивает то, за что семья отвечает вместе. Лич-
ные средства дают каждому пространство для выбора — без
отчёта за каждую мелочь.

Если человек может тратить на себя только после того,
как партнёр одобрит необходимость покупки, самостоятель-
ности не остаётся. Но если один из партнёров без оглядки
расходует общие деньги, предсказуемость тоже исчезает. До-
говорённость должна защищать и общие платежи от случай-
ного риска, и личную сумму — от постоянного контроля.

Деньги можно вести через общий счёт, отдельные счета
или их сочетание. Сам по себе общий счёт ещё не означает,
что оба партнёра действительно распоряжаются деньгами на
равных. Важно, чтобы каждый знал остаток, имел согласо-
ванный доступ к нужным средствам и не зависел от одобре-
ния другого, когда речь идёт об обычных личных расходах.

Семейный бюджет можно устроить по-разному.
Общий котёл. Доходы поступают в общий бюджет, семья

оплачивает обязательства и цели, а каждому оставляет оди-
наковую сумму на личные расходы. Такой подход подходит
парам, которым комфортно объединять деньги и решения.



 
 
 

Проблемы начинаются, если один чувствует, что теряет са-
мостоятельность, или если второй контролирует доступ к об-
щим средствам.

Фиксированный равный вклад. Каждый вносит на общие
расходы одну и ту же сумму, остальное оставляет себе. Такую
схему легко рассчитать; она может быть удобна при близких
доходах. Но при заметной разнице в заработке одинаковый
взнос создаёт неравную нагрузку: у одного после него оста-
нется достаточно личных денег, у другого — почти ничего.

Вклад пропорционально доходу. Каждый вносит сумму,
соответствующую его доле в общем подтверждённом доходе.
Это учитывает разницу в заработке, но не гарантирует оди-
накового остатка на личные траты и само по себе не прини-
мает во внимание домашнюю нагрузку.

Смешанная модель. Семья распределяет общие платежи
по категориям или сочетает пропорциональный вклад с лич-
ными суммами. Например, каждый переводит оговорённую
часть дохода, а затем, если бюджет позволяет, обоим остав-
ляют одинаковую сумму на личные расходы. Такая схема
требует больше расчётов, зато может точнее отражать пред-
ставления пары о справедливости.

Ни одна модель не подходит всем. Выбор зависит от дохо-
дов, доверия, общего имущества, наличия детей и того, на-
сколько свободно партнёры могут обсуждать деньги.

Упражнение: проверить модели на семейных циф-
рах



 
 
 

Допустим, подтверждённый ежемесячный доход Марины
— 92 000 рублей, Ильи — 78 000. Переменную выплату
Ильи они не включают в расчёт обязательных расходов: она
бывает разной, поэтому разумнее распределять её после по-
лучения. Общие ежемесячные потребности семьи — ипоте-
ка, обычные расходы и отчисления на известные заранее ред-
кие траты — составляют 140 000 рублей.

При равном вкладе каждый вносит по 70 000 рублей. У
Марины остаётся 22 000, у Ильи — 8 000. Вклад одинако-
вый, но нагрузка на личный бюджет каждого получается раз-
ной.

Если распределить платежи пропорционально подтвер-
ждённому доходу, доля Марины составит примерно 54 про-
цента, Ильи — 46. Значит, Марина внесёт около 75 800 руб-
лей, а Илья — 64 200. После взносов у Марины останется
примерно 16 200 рублей, у Ильи — 13 800.

Можно выбрать и другой принцип: оставить каждому оди-
наковую сумму на личные расходы. Если общие затраты рав-
ны 140 000 рублей, а подтверждённые доходы вместе состав-
ляют 170 000, после обязательных расходов остаётся 30 000.
При равном личном остатке каждый сохраняет по 15 000
рублей. Тогда Марина вносит 77 000, а Илья — 63 000.

Эти расчёты не дают единственно верного ответа, зато по-
казывают последствия выбора. При равном взносе у Ильи
остаётся заметно меньше. При пропорциональном личные
остатки различаются, но не так сильно. Если же обоим оста-



 
 
 

вить одинаковую личную сумму, Марина внесёт больше. Об-
суждать нужно не только формулу, но и то, какую нагрузку
семья считает приемлемой.

Переменные выплаты и премии лучше распределять от-
дельно. Например, можно заранее договориться, что часть
суммы пойдёт в резерв, часть — на редкие расходы или об-
щую цель, а часть останется тому, кто её получил. Пропор-
ции могут быть разными, если обоим понятно правило. Глав-
ное — не планировать ипотеку и обязательные покупки так,
будто переменная выплата гарантирована.

Перед выбором модели проверьте три вещи. Остаются ли
после взносов деньги на личные потребности? Покрываются
ли общие обязательства без кредитной карты и постоянного
ожидания премии? Может ли каждый объяснить, почему се-
мья выбрала именно этот принцип? Если на последний во-
прос отвечает только один партнёр, договорённость ещё не
достигнута.

Справедливость включает не только рубли
В семейном бюджете есть работа, которой не видно в бан-

ковской выписке. Кто замечает, что у ребёнка заканчиваются
тетради? Кто записывает его к врачу, сверяет расписание за-
нятий, ищет форму нужного размера и помнит о сроке опла-
ты кружка? Кто планирует покупки продуктов и следит, что
нужно для дома?

Марина обычно держала в голове школьное расписание
Лизы, записывала её на занятия и замечала расходы, возни-



 
 
 

кавшие раз в несколько месяцев. Илья занимался машиной,
брал на себя часть поездок и чаще делал мелкий ремонт.
Каждый считал свою работу важной, но общего списка у них
не было. Поэтому разговор о деньгах легко превращался в
спор о заслугах: «Я и так всё делаю».

Домашнюю работу необязательно переводить в рубли и
выставлять друг другу счёт. Гораздо полезнее перечислить
регулярные дела и договориться, кто за что отвечает. Это
значит не только выполнить просьбу, но и самому заметить,
когда пора действовать.

Марина могла бы сказать: «Когда все школьные покупки
и записи держу в голове я, мне кажется несправедливым, что
мы считаем только одинаковые переводы. Я хочу либо разде-
лить эти задачи, либо учесть, что свободного времени у меня
меньше». Илья мог бы ответить: «Я не понимал, сколько там
мелких дел. Готов взять на себя занятия и список школьных
вещей, но хочу, чтобы мы отдельно решили, сколько можно
тратить без согласования».

Такой разговор не обязательно приведёт к идеальному ба-
лансу. Но вместо сравнения заслуг он поможет распределить
конкретные задачи. Если один партнёр временно работает
меньше, потому что ухаживает за ребёнком или близким,
если у другого нестабильный доход, если один чаще берёт
на себя быт, семейный вклад может быть разным по форме.
Важно, чтобы оба это признавали, а не считали само собой
разумеющимся.



 
 
 

Четыре пункта семейного разговора
Марина и Илья решили поговорить сорок минут — после

того, как Лиза ляжет спать. Чтобы снова не свести всё к спо-
ру о пылесосе, они записали четыре вопроса на листке.

Первый — общие обязательства. Какие расходы семья бе-
рёт на себя и сколько нужно выделять на них в обычный ме-
сяц? Марина и Илья перечислили ипотеку, коммунальные
платежи, продукты, основные расходы на Лизу, транспорт и
ежемесячные отчисления на нерегулярные траты. Отдельной
строкой внесли резерв. Так они увидели, что часть денег, ко-
торую прежде считали свободной, уже предназначалась для
будущих платежей.

Второй — личные деньги. Какую сумму каждый может
тратить самостоятельно, не объясняя каждую покупку? Она
не обязательно должна быть одинаковой, если семейный
бюджет устроен иначе, но границы нужно обозначить. Илья
не хотел спрашивать разрешения на личные расходы. Мари-
не было важно иметь собственную сумму и не обнаруживать
в конце месяца, что на общем счёте снова ничего не оста-
лось. Они поняли, что эти желания не противоречат друг
другу.

Третий — принцип вклада. Расходы делятся поровну,
пропорционально доходу или как-то иначе? Учитывается
ли разница в домашней нагрузке? Вместо абстрактного
«честно» лучше обсуждать конкретные последствия: сколь-
ко останется каждому, кто будет заниматься повседневными



 
 
 

делами и что произойдёт, если доход одного изменится. Ес-
ли кто-то получает премию или дополнительный заработок,
стоит заранее решить, участвуют ли эти деньги в общих рас-
ходах или распределяются отдельно.

Четвёртый — крупные покупки. Какую сумму или какие
расходы нужно обсудить до оплаты? Порог зависит от бюд-
жета: в одной семье значимой покупкой сочтут расход от 10
000 рублей, в другой — от 50 000. Удобно выбрать сумму,
превышение которой заметно повлияет на обязательства или
семейные цели. Марина и Илья остановились на 20 000 руб-
лей.

Они отдельно оговорили, что «обсудить» не значит по-
просить разрешения на личную покупку из заранее выделен-
ных денег. Правило касается общих средств, кредита, рас-
срочки и расходов, которые повлияют на семейные планы.
Если необходимая техника сломалась и ждать ответа нельзя,
нужно сообщить партнёру при первой возможности и не вы-
ходить за заранее установленный предел экстренной покуп-
ки. Этот предел тоже стоит определить заранее.

Разговор становится продуктивнее, когда обвинения сме-
няются наблюдением, тревогой и просьбой. Вместо «Ты
опять потратила без спроса» можно сказать: «Я увидел по-
купку на 22 400 рублей и понял, что денег на общие расхо-
ды стало меньше. Боюсь, что в этом месяце нам не хватит
на запланированные платежи. Давай решим, какие покупки
будем заранее обсуждать». Вместо «Ты хочешь контролиро-



 
 
 

вать каждый мой шаг» — «Когда мне приходится объяснять
личные траты, я теряю ощущение самостоятельности. Мне
нужна сумма, которой я распоряжаюсь сама».

Илья мог бы признать: «Я не сомневаюсь, что пылесос был
нужен. Просто не знал, что ты заплатишь из общего бюдже-
та, и испугался, что денег осталось меньше, чем я думал».
Марина могла бы ответить: «Понимаю, что тебя тревожит
непредсказуемость. Я не хочу, чтобы ты узнавал о крупных
покупках постфактум, но и не готова согласовывать каждый
бытовой расход».

Это не готовый сценарий для любой пары. Смысл в том,
чтобы говорить о конкретном действии и его последствиях,
а не приписывать партнёру мотивы: «тебе всё равно», «ты
жадный», «ты не умеешь планировать». Такие оценки обыч-
но вызывают защитную реакцию и мешают найти решение.

Если разговор заходит в тупик, попробуйте спросить:
«Чего ты опасаешься, если мы оставим всё как есть?» Ответ
может показать, что за спором стоит не упрямство, а разная
потребность. Одному важно защититься от нехватки денег,
другому — не жить под финансовым надзором. Хороший
договор учитывает и то и другое.

Упражнение: договориться о правилах на пробный
срок

Вместо того чтобы раз и навсегда устанавливать идеаль-
ный порядок, Марина и Илья решили испытать новую схему
в течение двух месяцев. Основой общего плана стали под-



 
 
 

тверждённые доходы и обязательства. Они выбрали такие
взносы на общие расходы, чтобы у каждого оставалась со-
поставимая сумма на личные нужды. Переменную выплату
Ильи не стали включать в обязательные ежемесячные траты:
после получения они будут распределять её по заранее вы-
бранным направлениям.

Они также записали, кто за какие дела отвечает. Илья бе-
рёт на себя оплату занятий Лизы и проверку списка школь-
ных покупок. Марина ведёт платежи по ипотеке и комму-
нальным услугам. Раз в неделю они сверяют общие расходы
— не обсуждают каждую покупку, а проверяют, не откло-
нился ли бюджет и хватит ли денег на обязательства.

Покупки из общего бюджета дороже 20 000 рублей они бу-
дут обсуждать заранее. Если расход срочный, а связаться не
удалось, каждый может потратить из общих денег не больше
согласованной экстренной суммы, а потом сообщить парт-
нёру, что произошло. Покупку пылесоса следовало бы обсу-
дить, но её необходимость не вызывала сомнений. Следую-
щую замену бытовой техники они решили планировать из
общего бюджета, а не считать случайным личным расходом.

Разговор занял больше времени, чем они ожидали. Мари-
на и Илья не решили, что теперь никогда не будут спорить
о деньгах. Зато спор перестал быть единственным способом
обнаружить несовпадение ожиданий.

Договор для вашей семьи тоже можно составить в
нескольких строках. Запишите четыре решения: что счита-



 
 
 

ется общими обязательствами; какую сумму или способ рас-
чёта вы выбрали для личных денег; как распределяете фи-
нансовый и бытовой вклад; какие покупки нужно обсуждать
заранее. Добавьте, что делать при срочной трате или измене-
нии дохода, и назначьте дату пересмотра. Фразу «обсудим,
если понадобится» легко забыть, а конкретную дату можно
внести в календарь и проверить, работает ли договор.

Если доход резко изменился, кто-то потерял работу, по-
явился крупный расход или изменились обязанности по ухо-
ду за ребёнком, не нужно ждать назначенного срока. Семья
может вернуться к договорённостям раньше. Пересмотр —
не признак провала, а часть плана: прежние условия могли
перестать соответствовать жизни.

Простой порядок действий поможет не разбирать каждый
случай с нуля. Если трата входит в заранее согласованный
общий бюджет, оплачивайте её по установленному правилу.
Если она личная и не затрагивает общие деньги или обяза-
тельства, каждый решает сам. Если покупка превышает уста-
новленный порог, создаёт долг или меняет семейные планы,
сначала обсудите её. А для срочных расходов используйте
заранее согласованный предел и порядок действий.

Короткий чек-лист перед семейным советом
1. Вы выбрали время, когда оба могут спокойно погово-

рить, а не только защищаться от претензий.
2. У вас под рукой подтверждённые доходы, обязательства

и нерегулярные траты, а не догадки о том, сколько «должно



 
 
 

оставаться».
3. Каждый может назвать одну тревогу и одну потреб-

ность, не обвиняя партнёра.
4. Общие расходы отделены от личных денег, а спорные

категории отмечены для совместного решения.
5. Вы сравнили, сколько останется каждому при разных

способах вклада, и учли домашнюю нагрузку.
6. Порог крупной покупки и порядок срочных трат выра-

жены суммой или ясным правилом.
7. Вы назначили дату пересмотра, а не пообещали раз и

навсегда найти идеальную схему.
Этот список не заменит разговор, но поможет не упустить

его практический результат. Если договорённость существу-
ет только в голове одного человека, второй может искренне
считать, что ничего не решили. Короткая запись в заметках
или на листе, доступном обоим, снизит риск такого расхож-
дения.

Та же логика пригодится не только супругам. Взрослые
брат и сестра, например, могут помогать родителю с лекар-
ствами и бытовыми расходами. Один живёт ближе и чаще
ездит по делам, другой зарабатывает больше. Если считать
справедливостью только одинаковые переводы, из виду вы-
падут поездки и время. Если учитывать лишь уход, второй
может не понимать, какую сумму ему нужно предусмотреть.
Перечень общих расходов, возможностей каждого, конкрет-
ных задач и срока пересмотра поможет договориться без со-



 
 
 

ревнования, кто сделал больше.
Граница, которую нельзя уступать ради красивой

схемы
Семейный договор предполагает добровольность и доступ

к понятной информации. Если один человек единолично
распоряжается всеми деньгами, скрывает доходы и обяза-
тельства, запрещает партнёру иметь средства на обычные
нужды или вынуждает его оформлять долги, дело не про-
сто в разных взглядах на бюджет. Таблица расходов и мяг-
кая просьба могут не решить проблему. Здесь важны без-
опасность, поддержка и возможность получить независимую
консультацию.

В обычном споре, однако, не нужно доказывать, что одна
модель семейных финансов лучше всех остальных. Марина и
Илья не нашли универсальную формулу. Они договорились
о временных правилах: оба видят общую нагрузку, сохраня-
ют личное пространство и знают, какие покупки нужно об-
суждать. Через два месяца они смогут оставить схему, изме-
нить её или признать, что она не подходит.

Финансовый договор семьи — не экзамен на любовь и не
обещание никогда не ошибаться. Это способ сделать ожида-
ния видимыми, пока они не превратились в обиду: кто пла-
тит, кто планирует, какие решения принимаются вместе и
когда правила пересматриваются.

Когда общие обязательства и личные границы обозначе-
ны, деньги можно направить не только на то, чтобы пережить



 
 
 

месяц без неприятных сюрпризов. Следующий шаг — вы-
брать, ради чего семья готова откладывать и к какой дате ей
понадобится конкретная сумма.



 
 
 

 
Цели с датой и ценой

 
Подтверждённые остатки, надёжный минимум дохода,

редкие расходы и семейные договорённости уже очертили
границы финансового плана. Теперь предстоит распреде-
лить деньги внутри них. Допустим, на накопления остаёт-
ся 24 000 рублей. Каждый из этих рублей можно направить
только на одну цель: лечение, рабочий компьютер, отпуск
или ремонт.

В таком мысленном аукционе побеждает не обязательно
самая привлекательная цель. Важнее понять, что произой-
дёт, если её отложить, сколько она стоит целиком и успеют
ли накопления к нужному сроку. Если поделить деньги меж-
ду всеми пунктами поровну, это может выглядеть справед-
ливо, но нужной суммы не окажется именно там, где перенос
опаснее всего.

Аукцион начинается не с желаний
Список целей составить легко. В нём появляются отпуск,

новая техника, обучение, ремонт, лечение, первоначальный
взнос, запас на будущее. Сложнее признать, что все эти
пункты не могут получать одинаковые суммы одновременно.
При ограниченном бюджете деньги, направленные на одну
цель, временно недоступны для другой.

Это не повод отказываться от остальных планов. Просто
не стоит считать их одинаково срочными, если последствия



 
 
 

переноса различаются. В финансовом плане полезно разде-
лять три категории.

Обязательство — уже принятый платёж или расход с
определённым сроком и последствиями невыполнения. На-
пример, платёж по договору, коммунальный счёт или аванс
за услугу. Такие суммы сначала учитывают среди обязатель-
ных расходов. Если они ещё не внесены в расчёты, свобод-
ными деньгами их считать нельзя.

Цель — желаемый результат, к которому человек собира-
ется прийти и который можно описать суммой и сроком. На-
пример, заменить рабочее устройство к началу следующего
учебного года, накопить на ремонт к определённому сезону
или оплатить курс к началу занятий. Цель может быть очень
важной, но сама по себе ещё не создаёт долга перед кем-ли-
бо.

Желание — направление, которому пока не назначены яс-
ная цена и срок. Например, «хорошо бы съездить к морю»
или «пора обновить мебель». Желание не хуже цели и не
нуждается в оправдании. Но пока у него нет конкретных сто-
имости и даты, ему трудно выделить понятную долю бюдже-
та.

Категории могут меняться. Желание становится целью,
когда появляются определённый результат, цена и срок.
Цель может превратиться в обязательство, если заключён
договор или внесён невозвратный платёж. А медицинская
помощь, которую нельзя отложить без последствий, может



 
 
 

стать первым приоритетом, даже если юридически она не
считается обязательством. Для планирования важнее не на-
звание пункта, а его реальные условия.

Проверка проста: если перенос на несколько месяцев не
меняет ничего существенного, перед вами, скорее всего, гиб-
кая цель или пока только желание. Если же появляются
штраф, потеря уже внесённых денег, риск для здоровья, сбой
в работе или заметное удорожание, у переноса есть цена. Её
и нужно сравнить с последствиями отсрочки других целей.

Карточка вместо туманного списка
Чтобы сравнить цели, запишите каждую на отдельной кар-

точке. В ней должно быть четыре поля.
Что именно. Опишите результат так, чтобы было понятно,

на что пойдут деньги. Не просто «техника», а «устройство
для работы с нужными характеристиками»; не «ремонт», а
«замена изношенных коммуникаций в квартире».

Сколько стоит полностью. Укажите сумму вместе с со-
путствующими расходами, которые возникнут именно ради
этой цели.

К какому сроку нужны деньги. Запишите дату, когда вся
сумма должна быть готова, а не удобный вам срок накопле-
ния. Если дата приблизительная, так и отметьте.

Что изменится при переносе. Назовите конкретные по-
следствия, а не только чувство досады: появятся дополни-
тельные расходы, ухудшатся условия работы, придётся отка-
заться от поездки, возникнет риск для здоровья — или ни-



 
 
 

чего существенного не произойдёт.
Отдельно укажите, сколько уже отложено на эту цель.

Это поможет рассчитать недостающую сумму. Учитывайте
только деньги, действительно предназначенные для данного
пункта: один и тот же остаток нельзя записать одновременно
на отпуск, ремонт и финансовый запас.

Полная стоимость часто оказывается выше цены на витри-
не. К покупке могут добавиться доставка, установка, необхо-
димые принадлежности и настройка. Для поездки — доро-
га, проживание, питание сверх обычных расходов, местный
транспорт и запланированные занятия. Для обучения — ма-
териалы или поездки, если они понадобятся. Не включайте в
стоимость цели привычные расходы: учитывайте только то,
что появится или увеличится именно из-за неё.

Необходимые расходы полезно отделять от улучшений.
Для поездки базовая стоимость может покрывать дорогу и
проживание, а номер подороже останется дополнительным
выбором. В ремонте сначала оцените обязательные работы,
а затем — улучшения, без которых результат всё равно бу-
дет приемлемым. Так можно изменить масштаб цели, не от-
казываясь от неё целиком.

Долгосрочную цель нужно не предсказывать, а оценивать.
Если ремонт планируется через пять лет, сегодняшняя сме-
та не гарантирует, что тогда цены останутся прежними. За-
пишите, на каких данных основана оценка, и предусмотрите
её пересмотр. Разумный диапазон с понятными допущения-



 
 
 

ми полезнее точной суммы, за которой скрывается ложная
уверенность.

Расчётный кейс: четыре цели и 24 тысячи рублей
Рассмотрим условный бюджет семьи. В нём уже учтены

обязательные платежи, обычные ежемесячные расходы и до-
ли на траты, которые возникают раз в несколько месяцев или
раз в год. После этого и согласованных личных сумм остаёт-
ся 28 000 рублей. Чтобы не направлять на цели весь свобод-
ный остаток, 4 000 рублей оставляют на обычные колебания
расходов. Надёжный ежемесячный темп накоплений — 24
000 рублей.

Цифры ниже нужны для разбора, а не для сравнения с
чьими-либо реальными ценами. В семейном списке оказа-
лись четыре пункта.

Первая карточка — лечение по имеющемуся плану. Само
лечение стоит 54 000 рублей, дополнительные обследования
и назначенные препараты — 9 000, транспорт — 2 000. Ито-
го — 65 000 рублей. До нужного срока остаётся пять меся-
цев. На лечение уже отложено 15 000 рублей, значит, не хва-
тает 50 000. Чтобы собрать эту сумму вовремя, нужно откла-
дывать по 10 000 рублей в месяц.

Срок следует сверить с рекомендациями специалиста. Ес-
ли перенос процедуры может повлиять на здоровье, это вес-
кая причина не считать лечение гибким пунктом. Если же
план допускает более позднюю дату без неблагоприятных
последствий, приоритет может измениться. Одного слова



 
 
 

«лечение» недостаточно — важны срок и последствия от-
срочки.

Вторая карточка — устройство, необходимое для работы.
Оно стоит 108 000 рублей. Доставка, принадлежности и на-
стройка добавляют ещё 7 000. Полная стоимость — 115 000
рублей. Уже отложено 25 000. До плановой замены остаётся
девять месяцев: устройство работает нестабильно, но пока
справляется. Не хватает 90 000 рублей — по 10 000 в месяц.
Если устройство не используется для работы, а его замена
лишь повысит комфорт, последствия переноса будут други-
ми, и приоритет может снизиться.

Третья карточка — семейная поездка. Билеты стоят 14
000 рублей, проживание — 32 000, питание и транспорт на
месте — 10 000, запланированные занятия — 4 000. Пол-
ная стоимость — 60 000 рублей. Уже отложено 12 000. До
предполагаемой даты остаётся год, поэтому для накопления
недостающих 48 000 достаточно откладывать по 4 000 руб-
лей в месяц. Дата желательна, но поездку можно перенести
или сделать короче.

Четвёртая карточка — ремонт квартиры, запланирован-
ный в течение пяти лет. Предварительная оценка необхо-
димых работ — 1 200 000 рублей. Пока это дальняя цель:
сумма неточная, а сроки отдельных работ не определены.
Перенос на год сам по себе не повлечёт штрафа, но откла-
дывание оценки и подготовки может осложнить планирова-
ние. На этом этапе важнее определить стратегию и регулярно



 
 
 

уточнять смету, чем сразу назначать фиксированный ежеме-
сячный взнос.

Теперь можно провести аукцион. Если разделить 24 000
рублей поровну между четырьмя целями, каждая будет по-
лучать по 6 000 в месяц. За пять месяцев на лечение посту-
пит 30 000 вместо недостающих 50 000. Даже если остальные
цели понемногу продвинутся, к нужному сроку необходимой
суммы не будет. Равное распределение выглядит справедли-
вым, но задачу не решает.

Если направить 10 000 рублей на лечение, 10 000 — на
рабочее устройство и 4 000 — на поездку, темп накоплений
для трёх ближайших целей будет соответствовать их срокам.
На ремонт в первые пять месяцев ничего не поступит. Это не
означает, что он неважен. Просто сейчас больше денег тре-
буют ближайшие сроки, а накопления на дальнюю цель мож-
но начать позже.

После оплаты лечения в пятом месяце освободившиеся
10 000 рублей можно направить на ремонт. С шестого по де-
вятый месяц распределение будет таким: 10 000 рублей —
на рабочее устройство, 4 000 — на поездку и 10 000 — на
ремонт. Когда в девятом месяце накопления на устройство
завершатся, ремонт с десятого по двенадцатый месяц сможет
получать по 20 000, пока продолжаются взносы на поездку.
После её оплаты весь темп — 24 000 рублей в месяц — мож-
но направлять на ремонт.

Если суммы не меняются, а доход остаётся прежним, за



 
 
 

первые пять лет на ремонт поступит 40 000 рублей в ше-
стом—девятом месяцах, 60 000 — в десятом—двенадцатом
и 1 152 000 — за оставшиеся четыре года. Итого — 1 252
000 рублей. Этот расчёт показывает, как деньги переходят
от одной цели к другой, но не гарантирует, что смета оста-
нется прежней. Если стоимость ремонта вырастет, расчёты
придётся обновить.

В этом примере особенно заметно, что приоритет не равен
эмоциональной важности. Поездка может много значить для
семьи, но оставаться гибкой по сроку. Ремонт может быть
важным, однако прежде, чем назначать ему точный ежеме-
сячный взнос, нужно уточнить стоимость. Рабочее устрой-
ство поднимется выше в очереди, если поломка угрожает до-
ходу. Лечение станет первым пунктом, если перенос нежела-
телен по медицинским причинам.

Ранжировать цели лучше не по вопросу «чего хочется
больше», а по тому, как следующий рубль изменит послед-
ствия. Обязательные платежи сначала должны войти в рас-
чёт расходов. Оставшиеся цели сравните по трём признакам:
насколько близок и твёрд срок, насколько опасной или до-
рогой станет задержка, можно ли уменьшить масштаб или
перенести дату. Баллы присваивать необязательно: таблица
легко создаёт видимость точности там, где всё равно нужно
оценить последствия и договориться.

Сроки бывают ближние и дальние
Для целей на ближайший год обычно легче уточнить цену



 
 
 

и понять, сколько месяцев осталось. Можно запросить акту-
альную смету, проверить стоимость билетов или рассчитать
предстоящую оплату. Чем ближе фиксированная дата, тем
полезнее знать не только общую сумму, но и необходимый
ежемесячный темп.

С долгосрочными планами точность ограничена. За
несколько лет могут измениться цены, доход, состав семьи
и сами обстоятельства. Поэтому большую цель полезно раз-
бить на этапы. Для ремонта первым этапом может стать об-
следование и уточнение сметы, вторым — накопление на
наиболее срочную часть работ. Для обучения — выбор про-
граммы и даты начала, а затем оплата. Каждый этап должен
приводить к результату, который можно проверить, а не про-
сто давать новое название неопределённому ожиданию.

Дальняя цель не обязательно уступает всем ближним. Ес-
ли её нельзя перенести без серьёзных потерь, деньги на неё
нужно выделить раньше. Но когда у ближайших целей жёст-
кие сроки и задержка обходится дорого, дальняя может по-
дождать. Важно не отправлять её в неопределённое «потом»:
назначьте дату пересмотра и условие, при котором начнутся
накопления.

Проверьте и другое: не перепутаны ли дата достижения
цели и крайний срок платежа. Если за курс нужно внести
аванс за два месяца до занятий, деньги понадобятся к дате
аванса. Если билеты на поездку нужно купить заранее, ори-
ентиром будет дата покупки, а не отъезда. В карточке указы-



 
 
 

вайте момент, к которому сумма действительно должна быть
готова.

Что делать, если план изменился
Карточка не обязывает держаться первоначального реше-

ния любой ценой. Она помогает менять его осознанно, а не
закрывать внезапную нехватку деньгами, уже предназначен-
ными для другой цели. Пересчитать план стоит, если изме-
нились цена, доход, срок, обязательные расходы или состоя-
ние вещи, на которую собирали.

Если выросла цена. Допустим, рабочее устройство подо-
рожало на 15 000 рублей, а до срока осталось пять меся-
цев. К этому моменту отложено 65 000, а новая полная сто-
имость составила 130 000. Теперь не хватает 65 000, значит,
нужно откладывать по 13 000 в месяц вместо прежних 10
000. Дополнительные 3 000 рублей нужно откуда-то взять.
Можно временно перераспределить деньги с более гибкой
цели, выбрать более доступную модель с подходящими ха-
рактеристиками или перенести срок замены. Если устрой-
ство уже плохо справляется с рабочими задачами, оцените
и цену дальнейшего ожидания. Если оно работает нормаль-
но, разумнее могут оказаться более дешёвая модель или от-
срочка.

Если снизился доход. Сначала пересчитайте свободную
сумму по подтверждённому доходу, не включая ожидаемые
премию или подработку. Допустим, теперь на цели доступно
14 000 рублей вместо 24 000. Не стоит механически умень-



 
 
 

шать каждый взнос в одинаковой пропорции. Цель с жёст-
ким сроком и лечение с важной датой не равны поездке, ко-
торую можно перенести. Можно приостановить взносы на
гибкую цель, сохранить нужный темп для самой срочной
и пересчитать срок другой. Если устройство понадобится
раньше, чем накопится нужная сумма, рассмотрите ремонт
или более доступную замену. Не берите новый заём автома-
тически, чтобы компенсировать нехватку: сначала сравните
его стоимость и будущие платежи с ценой переноса цели.

Если изменился срок. Отпуск может потерять актуальную
дату, курс — перенестись на следующий набор, а ремонт —
стать срочнее из-за состояния квартиры. Новый срок меняет
не только число месяцев в расчёте, но и место цели в очере-
ди. То, что раньше можно было спокойно отложить, иногда
становится срочным. Бывает и наоборот: если срок перестал
быть твёрдым, нет необходимости сохранять прежний темп
накоплений за счёт более важных расходов.

При любом изменении сделайте два расчёта. Если срок
фиксирован, разделите недостающую сумму на число остав-
шихся месяцев: так вы узнаете необходимый взнос. Если
ограничена месячная сумма, разделите недостающую сумму
на неё: результат покажет, сколько времени займут накопле-
ния. Сравните его с реальной датой. Если цифры не сходят-
ся, остаются четыре рычага: увеличить взнос за счёт другой
цели, снизить стоимость, перенести срок или отказаться от
части результата. Есть и разовое поступление, но считать его



 
 
 

источником денег можно только после того, как оно получе-
но, а не заранее.

Упражнение: назначить цену и место в очереди
Выделите на упражнение двадцать минут. Выпишите не

все мечты на всю жизнь, а четыре или пять целей, которые
будут конкурировать за деньги в ближайшие несколько лет.
Уже учтённые обязательные платежи не включайте: их нуж-
но покрыть до распределения средств между целями.

Для каждого пункта заполните четыре поля: результат,
полная стоимость, дата, к которой нужны деньги, и послед-
ствия переноса. Если точной цены нет, укажите диапазон
и источник оценки: смету, предложение исполнителя, соб-
ственный расчёт или предварительную оценку. Рядом запи-
шите, сколько уже отложено именно на этот пункт. Не назна-
чайте одну и ту же сумму сразу нескольким целям.

Затем определите безопасный месячный темп. Ориенти-
руйтесь на подтверждённый доход после необходимых рас-
ходов, семейных договорённостей и ежемесячных долей на
редкие траты. Не включайте в расчёт премии, возвраты и
случайные поступления. Если доход нестабилен, за основу
возьмите его надёжную нижнюю границу, а разовые поступ-
ления направляйте на ускорение накоплений уже после по-
лучения.

Для каждой цели рассчитайте недостающую сумму и нуж-
ный темп. Разницу между полной стоимостью и уже отло-
женной суммой разделите на число месяцев до срока. Ес-



 
 
 

ли результат выше безопасного ежемесячного взноса, цель
в её нынешнем виде не помещается в план. Не округляйте
неудобное число вниз ради спокойствия: нехватка всё равно
обнаружится ближе к сроку.

Теперь устройте аукцион следующего рубля. Не спраши-
вайте, какая цель «самая важная вообще». Спросите, для ка-
кой из них следующий рубль сильнее всего уменьшит риск
или поможет успеть к твёрдому сроку. Если два пункта оди-
наково срочны, сравните последствия переноса и подумайте,
можно ли уменьшить масштаб одного из них. Если решение
касается общего семейного бюджета, согласуйте его по пра-
вилам, о которых семья уже договорилась: общая сумма не
означает, что личные цели всех членов семьи одинаковы.

В конце упражнения должно получиться не обещание ис-
полнить всё, а рабочее решение: какие цели получают день-
ги сейчас, какие подождут, сколько можно откладывать без
расчёта на случайный доход и при каких изменениях план
нужно пересмотреть. Запишите дату следующей проверки.
Для долгосрочной цели достаточно заранее решить, когда вы
уточните стоимость и срок: следить за ценами каждый день
не нужно.

Такой список не обесценивает отложенные планы, а защи-
щает их от туманных ожиданий. Желание без цены и даты
остаётся желанием; цель с полной стоимостью и сроком мо-
жет получить место в плане; обязательство нельзя оплачи-
вать в надежде, что нужные деньги как-нибудь найдутся.



 
 
 

Цель становится частью финансового плана, когда у неё
есть стоимость, срок и осознанное место среди конкуриру-
ющих приоритетов. Но даже верно рассчитанный ежемесяч-
ный взнос нужно вписать в реальные даты поступлений и
платежей. Следующий шаг — заменить идеальную схему
движения денег календарём, который выдерживает обычный
месяц.



 
 
 

 
Календарь вместо

идеального бюджета
 

Месячного дохода может хватать на все расходы, но к сро-
ку обязательного платежа денег всё равно не окажется. Дело
не в ошибке арифметики: итог за месяц показывает, сколько
пришло и ушло, но не отвечает на вопрос, хватит ли денег
в нужный день.

Мы уже рассчитали подтверждённый минимум дохода,
учли расходы, которые повторяются не каждый месяц, се-
мейные договорённости и цели с суммой и сроком. Всё это
отвечает на вопрос «сколько». Теперь важно выяснить «ко-
гда» — свести в один календарь поступления, платежи и по-
вседневные траты.

Сумма — не расписание
Бюджет часто составляют так: складывают доходы за ме-

сяц, вычитают расходы, а остаток считают свободными день-
гами. Такой расчёт полезен, но он не учитывает, когда день-
ги становятся доступны.

Допустим, за месяц ожидается 123 000 рублей, а на расхо-
ды, обязательства, накопления для редких платежей и цель
запланировано 120 000. На бумаге остаётся 3 000 рублей. Но
если крупные платежи списываются в начале месяца, а боль-
шая часть дохода приходит позже, этот бумажный запас не



 
 
 

оплатит счёт раньше зарплаты.
Чтобы увидеть разницу, достаточно представить простой

календарь. Числа ниже условные: важен не размер дохода, а
порядок операций.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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