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Аннотация
Будущее не обязано быть предсказуемым, чтобы вы могли

подготовиться. «Запас прочности» — практическое руководство
по личным финансам в нестабильные времена. Вы научитесь
видеть, куда уходят деньги, оценивать обязательства и создавать
резерв, который поможет пережить потерю работы или заказов.
Разберётесь, как остановить рост долгов, защитить важное,
планировать переменчивый доход и принимать взвешенные
решения о накоплениях, инвестициях и крупных покупках.
Без обещаний лёгкого обогащения — только понятные
шаги, в том числе план действий на первые 72 часа
кризиса. Постепенно вы создадите собственную гибкую систему
финансовой устойчивости — такую, которая подходит именно
вашей жизни. Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image
- Лицензия
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Финансовая карта без самообмана
 

Представьте, что завтра утром вам нужно объяснить дру-
гому человеку, сколько денег у вас доступно и какие платежи
предстоят до конца месяца. Не сколько вы обычно получае-
те и не сколько, по ощущениям, должно остаться, а что есть
на счетах сейчас, когда придут следующие деньги и что нуж-
но оплатить раньше. Если ответ приходится собирать из па-
мяти, календаря и нескольких банковских приложений, это
ещё не значит, что вы плохо управляете деньгами. Скорее, у
вас пока нет единой карты, на которой всё это собрано.

Многим знакомо ощущение: «денег вроде хватает». Зар-
плата приходит регулярно, крупные расходы известны, до
следующего поступления обычно удаётся дотянуть. Но сто-
ит открыть банковское приложение в середине месяца — и
цифра на экране ничего не объясняет. Не видно, сколько уже
отложено на аренду, какой платёж спишется завтра и когда



 
 
 

ждать перевод за подработку. Остаток есть, ясности нет.
Финансовая карта нужна не для того, чтобы оценить себя,

а чтобы увидеть положение дел на конкретную дату. Это ко-
роткий снимок: откуда и когда поступят деньги, сколько до-
ступно сейчас, какие расходы и долги впереди, что уже обе-
щано и что пока неизвестно. Карта не предсказывает весь год
и не требует идеальной точности. Её задача скромнее и по-
лезнее: помочь принять ближайшие решения.

Когда платёж опережает зарплату
Предположим, на счёте 38 500 рублей, а в кошельке ещё 2

000. Зарплата ожидается 25-го числа. До этого нужно внести
24 000 за жильё — 20-го, 8 700 по кредиту — 22-го, а 24-
го наступает срок платежа по кредитной карте: минимум 4
500 рублей. На продукты, транспорт и необходимые мелкие
расходы до зарплаты уйдёт ещё около 5 000.

В уме легко сложить зарплату с остатком и решить, что
месяц обеспечен. Но деньги, которые придут 25-го, не по-
могут внести платёж 24-го. Кроме того, из 38 500 рублей
на счёте 37 200 уже понадобятся на три ближайших плате-
жа. Останется 1 300, а вместе с наличными — 3 300 руб-
лей. Если на повседневные расходы действительно потребу-
ется около 5 000, до зарплаты не хватит примерно 1 700. Пе-
ревод за подработку может закрыть разницу, но, пока дата
не подтверждена, рассчитывать на него как на гарантирован-
ный доход нельзя.

Это не приговор и не повод для паники. Просто итог за



 
 
 

месяц и движение денег по дням — разные вещи. Даже ес-
ли месячные доходы выше расходов, календарь может со-
здать временный разрыв: срок платежа наступает раньше,
чем приходит зарплата. Такая ситуация не обязательно озна-
чает, что месячного дохода недостаточно. Иногда денег хва-
тает, но нужная сумма поступает не вовремя.

Чтобы заметить разрыв, не нужна сложная модель. Доста-
точно даты, проверенных фактов и отдельного места для то-
го, что пока неизвестно.

Сначала — четыре зоны
Соберите сведения в четырёх зонах. Не пытайтесь сра-

зу объяснить каждую покупку или решить, что менять. На
первом этапе важно записать положение дел и не подменять
факт предположением.

Первая зона — доходы: откуда приходят деньги, в каком
размере и когда. Вторая — доступные средства: сколько сей-
час на счетах и наличными, какие суммы уже предназначе-
ны для конкретных платежей. Третья — расходы и обяза-
тельства: что предстоит оплатить и в какие даты. Четвёртая
— долги: сколько осталось выплатить, каковы размер и срок
ближайшего платежа.

Возле каждой записи укажите один из трёх статусов.
Факт — сумму и дату можно проверить по выписке, дого-

вору, уведомлению или другому документу.
Оценка — сумма приблизительная, основанная на опыте

или расчёте.



 
 
 

Неизвестно — данных пока нет либо дата и сумма не под-
тверждены.

Эти пометки нужны не для бюрократии. Они помогают
избежать распространённой ошибки: записать ожидаемые
деньги так, будто они уже получены, или поставить пример-
ную сумму рядом с точными цифрами, не различая их. Ес-
ли вы не знаете, сколько составит следующий счёт за комму-
нальные услуги, «неизвестно» точнее, чем выдуманная точ-
ная сумма.

1. Доходы: сумма важна вместе с датой
Записывайте не только общий месячный доход, но и каж-

дый источник отдельно. Зарплата, доход от частичной заня-
тости, выплаты по договору, пособие, пенсия, регулярная по-
мощь близких или доход от сдачи имущества могут посту-
пать в разные дни и с разной надёжностью. Разделение осо-
бенно пригодится, если одна часть дохода постоянная, а дру-
гая зависит от смен, заказов или премии.

Для каждого источника укажите обычную сумму, ближай-
шую дату поступления, степень уверенности в этой дате и то,
от чего зависит выплата. Например: «зарплата — 82 000 руб-
лей, ожидается 25-го, дата подтверждена графиком»; «заказ
— около 12 000, срок оплаты не согласован, оценка»; «пре-
мия — возможна в конце месяца, сумма неизвестна». Так вы
увидите, какие деньги можно включить в план, а какие пока
разумнее считать возможными, но не гарантированными.

Если работа нерегулярная, не спешите усреднять доход. В



 
 
 

одном месяце могло прийти 70 000 рублей, в другом — 110
000. Среднее значение выглядит убедительно, но не показы-
вает, чем оплачивать жильё в слабый месяц. Для текущей
карты важнее ближайшее подтверждённое поступление и его
дата, чем красивый средний показатель. Позже, когда собе-
рутся данные за несколько месяцев, средние и минимальные
значения пригодятся для планирования. Сейчас достаточно
отделить ожидаемые деньги от тех, что уже есть.

Отдельно отмечайте разовые поступления: продажу вещи,
возврат долга, оплату разового проекта. Такие деньги могут
помочь закрыть конкретное обязательство или пополнить
резерв, но не обязательно придут снова. Если включить ра-
зовый доход в привычную месячную сумму, следующий ме-
сяц покажется хуже не потому, что вы стали больше тратить,
а потому, что сравниваются разные виды поступлений.

Придерживайтесь простого правила: пока деньги не при-
шли, они не входят в остаток. Даже если зарплата обычно
поступает вовремя. Это не недоверие к работодателю или за-
казчику, а способ различать два состояния: «деньги получе-
ны» и «деньги ожидаются».

2. Доступные средства: остаток не равен свободе тратить
Запишите, сколько денег лежит на текущих и накопитель-

ных счетах и сколько наличных у вас на руках. Если к одно-
му счёту привязана банковская карта, не складывайте баланс
счёта и карты повторно. Сделайте снимок на одну дату и, по
возможности, в одно и то же время. Если проверка растяну-



 
 
 

лась на весь день, укажите время: пока вы считаете, могут
пройти покупки или списания. Учитывайте не только цифру
на главном экране, но и операции, которые уже совершены,
хотя ещё не отражены окончательно.

Деньги на разных счетах могут иметь разное назначение.
На одном лежит сумма на жильё, на другом — резерв, третья
карта используется для ежедневных расходов. В карте мож-
но указать и общий остаток, и то, какая его часть уже пред-
назначена для платежей. Например: «счёт для текущих рас-
ходов — 26 400; из них 18 000 нужны для платежа 20-го».
Остаток на счёте по-прежнему составляет 26 400, но 8 400
пока не заняты известным ближайшим обязательством. Это
ещё не означает, что их можно потратить на что угодно: впе-
реди могут быть продукты, транспорт и другие необходимые
расходы.

Не записывайте кредитный лимит как свои деньги. Он мо-
жет помочь провести платёж, но одновременно создаёт долг,
который придётся вернуть. То же относится к овердрафту и
доступной сумме рассрочки: возможность занять — не то же
самое, что имеющийся остаток.

Если часть средств нельзя использовать без потерь или за-
держки, отметьте это отдельно. Например, деньги могут ле-
жать на вкладе с ограничениями на снятие или быть отложе-
ны на конкретную цель. Не так важно, считать ли их «день-
гами вообще», — укажите, доступны ли они сегодня и на ка-
ких условиях.



 
 
 

Наличные тоже входят в общую картину. Их легко забыть,
если основные расходы проходят по карте, или, наоборот,
оценить на глаз. Если пересчитать купюры и монеты можно
за минуту, лучше сделать это. Если сейчас неудобно, запи-
шите примерную сумму и поставьте пометку. Карта не тре-
бует точности до последней монеты, но должна показывать,
где предположение может повлиять на решение.

3. Расходы: предстоящая дата важнее красивой средней
Для текущей карты не нужны все траты за прошлый год. В

первую очередь важно учесть ближайшие платежи и расхо-
ды, без которых не обойтись до следующего надёжного по-
ступления. Разделите их по характеру.

Регулярные расходы повторяются по графику: жильё, кре-
дит, связь, проездной, обучение или секции. Одни суммы
фиксированы, другие меняются. Аренда может быть одной и
той же, коммунальный платёж — колебаться, а счёт за связь
— зависеть от тарифа и дополнительных услуг. Записывайте
точную сумму или понятную оценку, а рядом — дату списа-
ния. Если срок неизвестен, так и отметьте.

Переменные расходы нужны для повседневной жизни, но
их размер меняется: продукты, транспорт, лекарства, быто-
вые мелочи. Для короткого периода можно оценить, сколько
понадобится до ближайшего поступления. Не нужно сразу
восстанавливать каждую покупку за полгода. Для начала до-
статочно расчёта, основанного на обычных днях и ближай-
ших планах. Если впереди поездка к врачу, дорога за город



 
 
 

или закупка бытовых товаров, учтите это как конкретное об-
стоятельство, а не как неожиданное отклонение.

Редкие расходы возникают не каждый месяц, но часто
бывают предсказуемыми: обслуживание автомобиля, сезон-
ная одежда, подготовка ребёнка к школе, страховка, налоги,
ремонт техники, ежегодная оплата услуг. В текущую карту
включайте те из них, срок которых близок или уже известен.
Если платёж предстоит через несколько месяцев, внесите его
в отдельный список будущих обязательств, чтобы не забыть.
Позже можно будет оценить годовую сумму и распределить
её по месяцам. Пока же важно не смешивать будущие расхо-
ды с платежами ближайшей недели.

В бытовом планировании легко принять месячную сумму
за свободную. Допустим, доход за месяц составляет 100 000
рублей, а известные регулярные платежи — 60 000. Это не
значит, что оставшиеся 40 000 можно без последствий по-
тратить сегодня. На них предстоит купить продукты, опла-
тить транспорт, покрыть редкие расходы и дождаться следу-
ющего поступления. К тому же некоторые обязательства на-
ступят раньше, чем деньги появятся на счёте.

При заполнении первой карты не нужно оценивать каж-
дый расход. Достаточно указать его время и назначение. За-
пись «платёж за жильё — 24 000, 20-го числа, факт» помо-
гает принять ближайшее решение лучше, чем вывод «слиш-
ком много уходит на жильё». Если позже вы захотите изме-
нить структуру расходов, это будет отдельная работа, осно-



 
 
 

ванная на данных.
Особого внимания требует кредитная карта. Покупка и

погашение долга связаны, но это не одно и то же. Чтобы по-
нять, на что ушли деньги, покупку относят к расходам в мо-
мент приобретения. Чтобы выяснить, хватит ли средств до
конца месяца, важно знать дату обязательного платежа по
карте. Если записать и покупки, и погашение как обычные
расходы, общая сумма может удвоиться. Поэтому в текущей
карте укажите ближайший платёж как обязательство, а при
разборе расходов не считайте погашение новой покупкой.

4. Долги и обязательства: записать срок, а не только сумму
Долг — это не только крупный кредит. В текущую кар-

тину входят остаток по кредиту, задолженность по кредит-
ной карте, рассрочка, заём у близкого человека, просрочен-
ный платёж или сумма, которую вы уже обязались вернуть.
Для каждого долга укажите остаток, ближайший обязатель-
ный платёж и его дату. Если известна ставка или другой важ-
ный параметр, добавьте его. Если нет — оставьте вопрос от-
крытым, а не подставляйте число по памяти.

Размер долга и срочность платежа — разные характери-
стики. По одному долгу может оставаться крупная сумма, но
ближайший платёж ещё не скоро; другой долг меньше, зато
срок выплаты наступает завтра. Чтобы распределить деньги
на ближайшие дни, сначала важны даты и обязательные сум-
мы. Досрочное погашение, порядок закрытия долгов и раз-
мер резерва требуют отдельного расчёта. Не принимайте та-



 
 
 

кие решения лишь потому, что одна цифра выглядит пуга-
юще.

К обязательствам относятся и платежи, которые ещё не
стали долгом, но уже запланированы: аренда, взнос за обуче-
ние, медицинская процедура, ремонт, поездка с внесённой
предоплатой. Их стоит отличать от необязательных намере-
ний. «Заплатить за диагностику 27-го» — конкретное обя-
зательство, если дата назначена. «Возможно, купить новую
технику» — пока только намерение, и ставить его рядом с
обязательным платежом не нужно.

В семейном бюджете может быть регулярная помощь род-
ственникам или общий платёж, который не оформлен как
кредит. Если вы рассчитываете на эту сумму каждый месяц
или уже договорились о сроке возврата, отметьте её. Карта
описывает реальные обязательства, а не только те, что за-
креплены формальным договором. Но не нужно записывать
любое ожидание другого человека как долг: различайте со-
гласованную сумму и предположение о том, что от вас, воз-
можно, чего-то потребуют.

Если срок или размер долга неясен, внесите извест-
ную часть и сформулируйте конкретный вопрос. Например:
«остаток по карте — 31 000 рублей по выписке на 18-е; ми-
нимальный платёж и дату проверить в приложении». Так
неопределённость перестаёт быть бесформенным туманом и
становится задачей, для которой можно назначить следую-
щий шаг.



 
 
 

Одностраничная карта на сегодня
Заполнять карту удобнее на одном листе или в заметке,

которую легко обновлять. Укажите дату: без неё невозможно
понять, к какому моменту относятся цифры. Там, где точ-
ность недоступна, округляйте сумму и обязательно отмечай-
те её статус.

Дата и время снимка: 18-е число, 19:00.
Доходы
Зарплата: 82 000 рублей, 25-е число, факт по графику.
Оплата за заказ: около 12 000 рублей, дата не подтвержде-

на, оценка.
Другие поступления до конца месяца: неизвестно.
Деньги сейчас
Текущие счета: 36 500 рублей, факт по приложениям бан-

ков.
Накопительный счёт: 20 000 рублей, факт; 15 000 предна-

значены для резерва.
Наличные: 2 000 рублей, факт после пересчёта.
Кредитный лимит: не считать доступными средствами.
Расходы и обязательства до зарплаты
Жильё: 24 000 рублей, 20-е число, факт.
Кредит: 8 700 рублей, 22-е число, факт.
Платёж по кредитной карте: минимум 4 500 рублей, 24-е

число, точную сумму и срок проверить.
Продукты и транспорт: около 5 000 рублей до 25-го, оцен-

ка.



 
 
 

Коммунальный платёж: ожидается до конца месяца, сум-
ма и дата неизвестны.

Долги
Кредит: остаток по последней выписке — записать; пла-

тёж 8 700 рублей 22-го.
Кредитная карта: текущую задолженность уточнить; ми-

нимальный платёж — не менее 4 500 рублей, срок прове-
рить.

Другие займы и рассрочки: указать, если есть; если нет —
так и записать.

Вопросы для проверки
Когда точно поступит оплата за заказ?
Каковы сумма и дата платежа по кредитной карте?
Когда нужно внести коммунальный платёж?
Карта не должна создавать ложное впечатление, будто

каждый рубль уже распределён. Она показывает, что извест-
но, и отмечает, где пока нельзя сделать надёжный вывод. В
примере на текущих счетах 36 500 рублей, а три ближайших
платежа составляют 37 200. Значит, отдельно нужно учесть
наличные или доступную часть накоплений. Кроме того, по-
ка не подтверждена точная сумма платежа по кредитной кар-
те. Это не мелочи оформления: от них зависит, сколько де-
нег действительно останется между 20-м и 25-м числом.

Когда все четыре зоны заполнены, посмотрите на кален-
дарь, а не только на месячный итог. Пройдите взглядом от
сегодняшней даты до ближайшего надёжного поступления.



 
 
 

На какие дни приходятся платежи? Какие расходы можно
оценить, а какие ещё нужно проверить? Если денег на счё-
те хватает для одного ближайшего платежа, но не для всех
обязательств до следующего поступления, это важный сиг-
нал. Если средств хватает, но запас невелик, карта покажет
и это. Если данных недостаточно, не называйте ситуацию ни
благополучной, ни плохой, пока не проверите цифры.

Как провести первую инвентаризацию
Отведите на работу 20–30 минут. Откройте банковские

приложения, календарь, документы по кредитам и послед-
ние уведомления о поступлениях. Не начинайте с анализа
покупок и не пытайтесь сразу составить бюджет на год: чем
больше задач вы смешаете, тем выше вероятность отложить
всё целиком.

Сначала укажите дату и остатки. Затем выпишите буду-
щие поступления, отделив уже полученные от ожидаемых.
После этого перенесите в календарь ближайшие обязатель-
ные платежи и долги. В конце добавьте расходы на повсе-
дневные нужды и редкие траты, если их срок близок. Возле
каждой суммы поставьте статус: факт, оценка или неизвест-
но.

Если сумму не удаётся найти за несколько минут, не пре-
вращайте поиск в отдельное расследование. Запишите, где
её можно проверить, и назначьте конкретное действие: на-
пример, «открыть выписку по кредитной карте сегодня ве-
чером» или «уточнить дату оплаты заказа до пятницы». Кар-



 
 
 

та уже полезна, когда показывает, что требует внимания. За-
крыть все пробелы за один раз необязательно.

Чтобы проверить, насколько картина реалистична, спро-
сите себя не «хорошо ли я обращаюсь с деньгами?», а «ка-
кие суммы доступны сегодня и какие из них понадобятся до
следующего надёжного поступления?». Первый вопрос лег-
ко превращается в оценку характера. Второй ведёт к прове-
ряемому ответу: остаток, срок, платёж, нехватка данных.

Нейтральный язык вместо приговора
Финансовые записи нередко вызывают стыд ещё до того,

как в них появляются выводы. Остаток кажется доказатель-
ством неудачи, долг — личной слабостью, крупная покуп-
ка — поводом оправдываться. Но цифра не говорит, каким
человеком вы являетесь. Она описывает конкретную ситу-
ацию: столько денег было на счетах в определённый день,
столько обязательств наступало в конкретные даты.

Вместо «я опять всё потратил» можно записать: «На 18-е
число на текущих счетах 36 500 рублей. До зарплаты пред-
стоят платежи на 37 200 рублей, не считая продуктов и
транспорта». Вместо «я не умею откладывать» — «регуляр-
ного перевода в накопления сейчас нет». Вместо «у меня
полный бардак с долгами» — «по кредитной карте нужно
проверить остаток и дату платежа». Это не попытка смяг-
чить факты. Напротив, точная формулировка помогает уви-
деть следующий шаг, не подменяя его самокритикой.

Не сравнивайте первую карту с идеальным планом, кото-



 
 
 

рого у вас пока нет. В первоначальной версии могут быть
оценки и пробелы. Запись «расходы на транспорт — при-
мерно 3 000–4 000 рублей» честнее, чем точная сумма, взя-
тая наугад. Через месяц диапазон можно уточнить, а через
два — увидеть закономерность. Требовать от первой попыт-
ки точности до рубля всё равно что составлять карту мест-
ности до того, как вы вышли из дома.

Одна карта — не обещание, что теперь всё будет под кон-
тролем. Это способ не добавлять к неопределённости догад-
ки. Если доход задержится, расход окажется выше ожидае-
мого или появится внеплановый платёж, обновите цифры.
Изменения не доказывают, что прежняя работа была беспо-
лезной: просто появились новые данные или изменились об-
стоятельства.

Поддерживайте карту в рабочем состоянии
Если обстоятельства стабильны, переписывать её каждый

день не нужно. Обновляйте остатки после значимых поступ-
лений и платежей, а также перед решениями, которые зави-
сят от свободной суммы. При нерегулярном доходе или в по-
следние дни перед зарплатой полезно чаще сверяться с бли-
жайшими датами. Если денежный поток ровный, возвращай-
тесь к карте при изменении обязательств и в начале нового
периода.

Не удаляйте старые сведения так, чтобы терялась причи-
на расхождения. Если ожидаемый платёж пришёл позже, от-
метьте фактическую дату. Это пригодится не для упрёка, а



 
 
 

чтобы в следующий раз не считать прежний срок гаранти-
рованным. Если коммунальный счёт оказался выше оценки,
замените оценку фактом и используйте новую сумму для бу-
дущего планирования.

Отделяйте доступные средства от резерва. Деньги на счёте
могут быть технически доступны, но иметь конкретное на-
значение: лечение, ремонт, предстоящая поездка. Покажите
их в общей сумме и отдельно отметьте, какая часть зарезер-
вирована. Тогда не придётся выбирать между двумя неточ-
ностями: делать вид, что этих денег нет, или считать их сво-
бодными для любой покупки.

Короткий контрольный список
Перед тем как принимать решение по карте, проверьте

пять вещей.
Дата и время снимка указаны.
Остатки сверены со счетами и наличными, кредитный ли-

мит не включён в собственные средства.
Ближайшие поступления разделены на полученные, под-

тверждённые и неопределённые.
Платежи записаны по датам, а не только общей суммой за

месяц.
Долги, редкие близкие расходы и неизвестные суммы не

спрятаны за формулировкой «потом разберусь».
Если какой-то пункт пока не выполнен, карта всё равно

полезна. Просто не опирайтесь на непроверенную цифру как
на точную. Отметьте пробел и выясните, насколько он влия-



 
 
 

ет на ближайшие дни. Одно неизвестное значение может не
изменить решения, другое — например, срок крупного пла-
тежа — определит, можно ли безопасно оплатить что-то ещё.

Первая версия карты редко приносит облегчение в виде
красивого итога. Чаще она даёт более полезное чувство: те-
перь понятно, что именно происходит. Видно, какая часть
денег уже распределена, какой доход подтверждён, какой
расход оценён приблизительно и что ещё предстоит прове-
рить. Цифрам не нужно немедленно выносить вердикт.

Управлять деньгами легче не тогда, когда все числа при-
ятны, а когда они различимы. Точная карта не обязана быть
безошибочным прогнозом. Она должна честно показывать
сегодняшний остаток, ближайшее движение денег и грани-
цы того, что пока неизвестно. Следующий шаг — увидеть не
только даты и обязательства, но и повседневные потоки, ко-
торые незаметно уменьшают остаток между зарплатами. Для
этого стоит смотреть на траты не по памяти, а по следам, ко-
торые они оставляют.



 
 
 

 
Куда уходит не только зарплата

 
Марина и Илья уже отделили деньги, которыми можно

пользоваться сейчас, от доходов, на которые пока нельзя рас-
считывать, и отметили счета, которые нужно оплатить до
следующего надёжного поступления. Но эта карта не объяс-
няла, почему в конце месяца на счёте оставалось меньше,
чем они ожидали. В воскресенье вечером Марина открыла
банковское приложение, Илья вспомнил крупные покупки,
и разговор быстро перешёл к взаимным претензиям.

— В этом месяце мы не покупали ничего особенного, —
сказал Илья. — Ипотека, продукты, школа. Всё обычное.

— Обычное — не значит дешёвое, — ответила Марина.
— Я вижу заказы еды и списания чуть ли не каждый день.

Илья вспомнил ботинки для Ани и платёж по кредиту.
Марина — аптеку, школьные обеды и несколько походов в
магазин после работы. Каждый помнил свою правду — но
только свою часть месяца. Чтобы разобраться, они догово-
рились не выяснять, кто тратит больше, а проверить расходы
за тридцать дней.

Пять привычных мифов о расходах
Первый миф: если крупных покупок не было, значит,

деньги ушли на необходимое. Большую покупку легко заме-
тить. Но десяток мелких трат может сложиться в такую же
сумму, а память хранит их по отдельности.



 
 
 

Второй миф: мелочи не заслуживают учёта. Кофе по до-
роге, перекус между делами, доставка после поздней смены
— каждая такая трата невелика. Но повторяемость меняет
масштаб: восемь покупок по триста рублей — уже две тыся-
чи четыреста.

Третий миф: редкая покупка всегда неожиданна. Новая
обувь ребёнку, школьная форма, сезонное обслуживание
техники или квартиры могут понадобиться не каждый ме-
сяц, но это не обязательно сюрприз. Редкость описывает ча-
стоту, а не предсказуемость и не необходимость.

Четвёртый миф: всё оплаченное было необходимо. В вы-
писке видно списание, но не его причину. Такси могло по-
надобиться из-за болезни ребёнка, а могло стать привычной
заменой общественному транспорту. Одинаковое название
категории ещё не означает, что выбор был одинаковым.

Пятый миф: если в этом месяце потратили меньше, зна-
чит, сэкономили. Покупка, перенесённая на следующий ме-
сяц, неоплаченный счёт или трата в кредит могут создать
иллюзию экономии. Проблема при этом не исчезает — она
лишь меняет дату или форму.

Память помогает вспомнить, почему семья приняла ре-
шение, но ненадёжна, когда нужно оценить повторяемость
трат и их сроки. Здесь пригодится календарь расходов: в нём
фиксируют каждую покупку — дату, сумму, категорию, ча-
стоту и то, можно ли изменить расход без ущерба для необ-
ходимых потребностей.



 
 
 

Категория — не оценка человека
Сначала расходы делят на обязательные, гибкие и необя-

зательные. Эти названия говорят о том, можно ли изменить
трату в конкретной ситуации, а не о достоинстве покупки
или характере человека.

Обязательные расходы нужно покрывать вовремя: иначе
семья рискует нарушить важную потребность или столкнуть-
ся с серьёзными последствиями. Ипотечный платёж, комму-
нальные услуги, школьное питание, проезд на работу — для
Марины и Ильи это примеры таких трат. Некоторые из них
можно пересмотреть позже: перейти на другой тариф связи
или изменить способ поездок. Но это не отменяет платежа,
который нужно внести сейчас.

Гибкие расходы тоже связаны с необходимыми потребно-
стями, но их сумму, способ или срок иногда можно изме-
нить без серьёзного ущерба. Семье нужны продукты, лекар-
ства и одежда, однако покупки можно планировать заранее,
перед походом в магазин проверять запасы, а замену вещи
отложить, пока она исправна. Не всякую переменную сумму
можно автоматически вычеркнуть: медицинские назначения
и потребности ребёнка не становятся необязательными толь-
ко потому, что их стоимость меняется.

Необязательные расходы можно приостановить или заме-
нить, не лишая членов семьи необходимого. К этой катего-
рии могут относиться подписка, которой давно не пользуют-
ся, заказ готовой еды вместо домашнего ужина или дополни-



 
 
 

тельное развлечение. Но «необязательный» не значит «бес-
смысленный». Семейный поход в кафе может быть важной
привычкой. Тогда разумнее спросить не «как отказаться от
удовольствия?», а «какую сумму мы готовы на него выде-
лить?».

Один и тот же платёж может относиться к разным катего-
риям — в зависимости от обстоятельств. Такси в обычный
день может быть удобством, а поздно вечером с уставшим
ребёнком — самым безопасным способом добраться домой.
Новые школьные кроссовки могут быть необходимостью, а
вторая похожая пара, пока первая ещё подходит, — выбо-
ром. Важно оценивать обстоятельства и назначение траты, а
не только название магазина в банковской выписке.

У каждой траты есть и отдельный признак — регуляр-
ность. Расход бывает ежемесячным, сезонным, редким или
разовым. Редкая покупка может быть обязательной или
необязательной; подписка остаётся регулярной, даже если
сумма невелика. Перевод на накопительный счёт — регуляр-
ное движение денег, но не расход на товар или услугу. Если
не смешивать эти признаки, легче понять, что именно мож-
но изменить.

Тридцать дней вместо оценки на глаз
Марина и Илья выбрали период с первого по тридцатое

число. Они собрали выписки по картам, чеки и записи о на-
личных покупках. Переводы между своими счетами не учи-
тывали как расходы: деньги оставались внутри семейного



 
 
 

бюджета. Наличные записывали по факту покупки, чтобы не
посчитать расходом снятие в банкомате, а затем не приба-
вить к нему каждую покупку из этих денег.

Покупку по кредитной карте учитывают один раз — в мо-
мент покупки. Погашение задолженности отмечают в кален-
даре движения денег, чтобы знать, когда понадобится сумма
на платёж, но не прибавляют его второй раз к расходам на
товары. Иначе в одном месяце семья посчитает покупку, а в
другом — её оплату, хотя это одна и та же трата.

Для каждой записи супруги указывали дату, сумму, назна-
чение, категорию и частоту. А ещё задавали вопрос: можно
ли изменить расход без ущерба для необходимого? Напри-
мер: «Двадцать третье число, 1 350 рублей, доставка ужи-
на, необязательная трата, четвёртый заказ за месяц; в следу-
ющий раз можно заменить заранее запланированным быст-
рым ужином». Такая запись не обвиняет того, кто заказал
еду. Она сохраняет информацию, которая поможет принять
решение.

В календарь супруги вносили не только расходы, но и по-
ступления. Первого числа Марина получила зарплату — 104
000 рублей. В тот же день ушли ипотечный платёж — 30
500 — и взнос по кредиту — 6 100. Восьмого числа Илье
перечислили 36 000 рублей за завершённый проект. Семья
не считала этот доход постоянным: следующий заказ ещё не
был подтверждён. За тридцать дней фактически поступило
140 000 рублей, но переносить эту сумму на будущие меся-



 
 
 

цы как гарантированную было нельзя.
Через час перед супругами сложились четыре понятные

группы. На обязательные расходы ушло 58 200 рублей: ипо-
тека, коммунальные услуги — 7 800, платёж по кредиту — 6
100, мобильная связь и домашний интернет — 2 200, школь-
ное питание и занятие Ани — 5 200, проездные — 6 400.

На гибкие необходимые расходы ушло 45 550 рублей.
Продукты и товары для дома обошлись в 38 600, аптека —
в 3 700, поездки сверх проездных, в том числе такси, — в
3 250. Ни одну из этих сумм нельзя было просто объявить
лишней. Но записи помогали проверить, какие поездки и по-
купки были необходимы, а какие возникли из-за отсутствия
плана или усталости.

Необязательные траты составили 16 840 рублей. Четыре
заказа готовой еды и два похода в кафе обошлись в 8 400;
кофе и перекусы — в 2 250; подписки — в 1 490; выходные
занятия и развлечения для семьи — в 4 700. Отдельной стро-
кой стояла покупка на 12 800 рублей: обувь и часть школь-
ной формы для Ани. Это была не ежемесячная трата, но и не
внезапная прихоть: ребёнок растёт, а смена сезона наступает
каждый год.

Всего семья потратила 133 390 рублей. После фактиче-
ских поступлений у неё оставалось 6 610. Цифры не показа-
ли ни расточителя, ни скрягу. Они показали, что оценка на
глаз отличалась от реальности.

В своей прикидке Марина и Илья отводили примерно 58



 
 
 

000 рублей на обязательные счета, около 42 000 — на про-
дукты и повседневные нужды, 8 000 — на небольшие удо-
вольствия и 12 000 — на нерегулярные покупки. Получалось
около 120 000 рублей, а значит, в их представлении, должно
было остаться примерно 20 000. Реальные расходы превыси-
ли оценку на 13 390 рублей. Обязательные оказались на 200
рублей выше — 58 200 вместо 58 000; гибкие — на 3 550,
необязательные — на 8 840, а обувь и форма обошлись на
800 рублей дороже заложенного на нерегулярные покупки.

Ни одна строка сама по себе не объясняла весь разрыв. В
этом и польза календаря: он не ищет виновника, а помогает
увидеть картину целиком.

У каждого была своя половина правды
— Я думала, ты покупаешь кофе иногда, по дороге, —

сказала Марина, глядя на повторяющиеся записи.
— Так и есть, иногда, — ответил Илья. — Но, видимо,

иногда — это девять раз за месяц.
Девять покупок кофе и перекусов — в среднем по 250

рублей — сложились в 2 250. Илья не считал эти траты су-
щественными, потому что ни одна по отдельности не выби-
валась из бюджета. Марина замечала их чаще, но не пред-
ставляла месячную сумму. Увидев итог, она сначала захоте-
ла сократить всё. Потом выяснилось, что кофе для Ильи —
короткая пауза между встречами и поездками по проектам.
Это не обязательный расход, но важная для него привычка,
которую он хотел сохранить.



 
 
 

— Давай не будем изображать, что тебе нужно отказаться
от кофе, — сказала Марина. — Просто выделим на него по-
нятную сумму и перестанем удивляться списаниям.

Это было не сокращение, а признание реального расхода.
Семья решила оставить кофе в бюджете и договорилась воз-
вращаться к этому вопросу, только если траты начнут вытес-
нять более важные цели.

Доставка и кафе вызвали больше споров. Марина увиде-
ла шесть оплат на общую сумму 8 400 рублей и сначала хо-
тела полностью отказаться от заказов. Илья объяснил, что
несколько заказов пришлись на вечера после работы, когда
он задерживался на выезде, а Марина забирала Аню с заня-
тия. Но в календаре нашлись и два заказа, сделанных не из-
за позднего возвращения, а потому, что никто заранее не ре-
шил, что будет на ужин.

— Если считать каждую доставку ошибкой, мы будем спо-
рить, а не планировать, — сказал Илья. — Два похода в кафе
я бы оставил.

— Я тоже. Но четыре заказа готовой еды — это уже при-
вычка, а не только форс-мажор, — ответила Марина.

Они решили оставить оба похода в кафе, а два из четырёх
заказов заменить простым готовым ужином, который можно
включить в обычную закупку. Речь шла не о двух вечерах,
когда после работы надо заставлять себя готовить, а о двух
заранее выбранных вариантах. Если заказ стоил около 1 350
рублей, а замена обходилась примерно в 700, то за два вече-



 
 
 

ра расходы могли снизиться на 1 300 рублей. Не на 2 700:
замена тоже стоит денег.

В подписках супруги обнаружили сервис за 390 рублей,
которым давно не пользовались. Две другие подписки оста-
вили: одну использовала Марина, другая была нужна Ане
для занятий. Отмена неиспользуемой подписки действитель-
но сокращала расходы на 390 рублей. Остальные 1 100 руб-
лей не стали отменять лишь потому, что списания проходи-
ли автоматически.

Обувь и школьная форма оказались самым крупным ра-
зовым расходом. Илья хорошо помнил покупку, но считал
её исключением. Марина согласилась, что в этом месяце та-
кая сумма возникла один раз. Но это не означало, что в сле-
дующем году на обувь и школьные вещи не понадобится ни-
чего. Супруги отметили покупку как сезонную и решили со-
ставить отдельный список расходов на учебный год и смену
сезонов.

Если за год на такие покупки потребуется около 12 800
рублей, можно начать с условного ориентира — примерно
1 070 рублей в месяц. Это не точный прогноз: цены и по-
требности изменятся. Но такой расчёт лучше, чем считать
ежегодную покупку случайностью. Отложенные на неё день-
ги перестанут быть свободным остатком, хотя перевод на от-
дельный счёт сам по себе не будет расходом на покупку. Тра-
та появится в календаре, когда семья приобретёт обувь или
форму.



 
 
 

Крупная сумма и мелкие списания занимали в памяти
разное место. После разговора оба поняли, что их первона-
чальные претензии были неполными. Илья замечал то, что
легко запомнить: обувь, форму, платёж. Марина видела по-
вторяющиеся мелочи, но не всегда знала, почему они возни-
кали. Календарь соединил частоту, сумму и обстоятельства.

Где начинается настоящая экономия
Итог аудита не обязан превращаться в список запретов.

Расход можно изменить, оставить как есть или заранее под-
готовиться к нему в следующем сезоне. Решение становится
полезным, когда семья понимает, что именно изменится и не
появится ли та же сумма позже в другой форме.

После проверки Марина и Илья стали задавать себе во-
просы, которые помогают отличить экономию от переноса
проблемы. Исчезнет ли трата или только отложится? Если
семья отменит покупку сейчас, останется ли потребность
неудовлетворённой? Не придётся ли платить за неё позже,
дороже или в долг? Не перетекут ли расходы из одной кате-
гории в другую — например, не вырастут ли траты на гото-
вую еду после решения «экономить» на продуктах?

Обувь Ани нельзя было назвать ненужной только потому,
что её покупали не каждый месяц. Если бы семья отложила
покупку на два месяца, это не стало бы экономией: ребёнку
всё равно понадобилась бы подходящая пара, а старая уже
была мала. С подпиской, которой не пользовались, всё ина-
че: после отмены никакая отложенная потребность не воз-



 
 
 

никнет, а списания прекратятся.
С доставкой разобраться сложнее. Если два заказа заме-

нить ужинами из обычной закупки, а продукты не начнут
портиться и их не придётся докупать, расходы действитель-
но уменьшатся. Если же вместо заказа придётся покупать до-
полнительные продукты и итоговая сумма не снизится, это
будет лишь смена способа оплаты, а не экономия. Результат
нужно проверять по следующему календарю, а не по обеща-
нию.

Марина и Илья договорились не оценивать сокращение
по одному удачному месяцу. В этом месяце некоторые траты
могли быть необычными — например, поездки или покупки
в аптеке. Если супруги отменят два заказа и одну неисполь-
зуемую подписку, через следующие тридцать дней они срав-
нят не только итоговые суммы, но и сами категории. Заодно
проверят, не появились ли покупки на замену и не перенес-
лись ли отложенные нужды.

Для первого аудита достаточно пройти тот же путь, что и
Марина с Ильёй. Выберите тридцать последовательных дней
и соберите банковские выписки, чеки и записи о наличных.
Записывайте каждую трату один раз, не принимая перевод
между собственными счетами за покупку. Если в выписке
указано только название магазина, проверьте чек: продукты,
лекарства и школьные принадлежности, купленные в одном
супермаркете, могут относиться к разным категориям.

Затем распределите расходы на обязательные, гибкие и



 
 
 

необязательные, а рядом укажите частоту: ежемесячно, се-
зонно, редко или разово. Для гибких расходов спросите, что
можно изменить без ущерба для необходимых потребностей.
Для необязательных — что семья хочет сохранить, а от чего
готова отказаться. Не спешите сокращать каждую сумму, ко-
торая вас удивила. Сначала выясните, почему она возникла.

После подсчёта сравните фактические расходы с первона-
чальной оценкой. Особенно полезно проверить, где неболь-
шие регулярные траты сложились в крупную сумму, какие
редкие покупки семья не внесла в планы и какие гибкие рас-
ходы выросли из-за удобства, нехватки времени или отсут-
ствия закупки. Отдельно посмотрите на даты. Даже прием-
лемая сумма за месяц может создать трудную неделю, ес-
ли несколько крупных платежей приходятся на одни и те же
дни.

Завершите аудит двумя конкретными решениями, а не де-
сятью. Например, отмените подписку, которой не пользуе-
тесь, замените два заказа еды заранее выбранными ужинами
или начните откладывать деньги на сезонные покупки в день
получения дохода. Для каждого решения заранее определи-
те, как проверить результат. После отмены подписки в сле-
дующем месяце не должно быть списания. Если вы замени-
ли доставку, в календаре должна уменьшиться общая сумма
расходов на еду вне дома и продукты, а не только число за-
казов.

Чаще всего аудиту мешают четыре привычки. Первая —



 
 
 

урезать то, что заметно, а не то, что действительно можно
изменить: человек отказывается от кофе, но оставляет неис-
пользуемые подписки, потому что они не бросаются в гла-
за. Другая — считать любой редкий расход случайностью и
не планировать его. Третья — обвинять другого члена семьи
вместо того, чтобы сверить записи. Наконец, можно принять
за экономию перенос платежа, отказ от нужного лечения или
покупку в долг. Во всех этих случаях сумма на текущем счё-
те может временно выглядеть лучше, но семейный бюджет
не становится устойчивее.

У календаря есть и ещё одна задача: он помогает обсуж-
дать расходы без постоянного контроля друг за другом. Если
один супруг отвечает за повседневные покупки, а другой —
за переменный доход или крупные платежи, оба могут ви-
деть общий рисунок, не сверяя каждую чашку кофе. Пара
заранее договаривается, какие суммы будут общей строкой,
какие покупки требуют совместного решения и сколько каж-
дый может тратить лично, не отчитываясь за каждую мелочь.
Прозрачность бюджета не должна превращаться в надзор.

Марина и Илья не получили обещания, что теперь каждый
месяц у них будет оставаться одна и та же сумма. Доход Ильи
по-прежнему зависел от заказов, а некоторые расходы нель-
зя было точно предсказать. Зато вместо туманного «куда-то
всё ушло» появились конкретные решения: сохранить кофе
и два семейных выхода, заменить часть заказов, отключить
неиспользуемую подписку и заранее учитывать сезонные по-



 
 
 

купки. Теперь супруги могли выбирать, а не сокращать всё
подряд.

Смысл аудита не в том, чтобы объявить все удоволь-
ствия ошибкой или записать каждую покупку в обязатель-
ные. Нужно увидеть, что повторяется, что случается редко и
какие траты можно изменить без ущерба для повседневной
жизни. Тогда следующий вопрос становится точнее: какие
платежи можно пересмотреть сейчас, а какие будут ограни-
чивать семейный бюджет ещё долго после того, как закон-
чится этот месяц?



 
 
 

 
Обязательства с длинной тенью

 
После того как составлены финансовая карта и календарь

расходов, становятся видны деньги, доступные сейчас, и тра-
ты, на которые можно повлиять. Следующий слой — плате-
жи, уже закреплённые договором. Они занимают часть бу-
дущего дохода, даже если до очередной даты ещё несколько
недель. Месяц может казаться вполне посильным, пока все
обязательства не выстроены на одной временной шкале.

Договорной платёж легко превращается в фон. Аренда
списывается в начале месяца, кредит — после зарплаты, ин-
тернет — ближе к выходным. Каждый платёж по отдельности
кажется привычным. Но если доход задержался или умень-
шился, важны уже не только суммы: нужно знать, какой пла-
тёж наступит первым, что произойдёт при задержке и сколь-
ко времени останется на решение.

Обязательство — это не только сумма очередного плате-
жа, но и часть будущего дохода, которой нельзя свободно
распорядиться. Чтобы увидеть его настоящую цену, нужно
знать сумму и дату платежа, срок действия договора, послед-
ствия просрочки и возможность изменить условия.

Сначала — сроки, потом суммы
Месячный бюджет часто сводят к одной формуле: доход

минус расходы. Для обязательств этого недостаточно. День-
ги поступают и уходят в конкретные дни, и разница между



 
 
 

«в этом месяце хватает» и «к пятому числу нечем платить»
может оказаться решающей.

Представьте: надёжное поступление ожидается десятого
числа, аренду нужно оплатить третьего, а платёж по креди-
ту — восьмого. По итогам месяца доход выше расходов, но
до десятого числа возникает кассовый разрыв. Если закрыть
его деньгами, уже отложенными на еду, лекарства или доро-
гу на работу, проблема просто переместится на следующую
неделю.

Временная шкала помогает увидеть три вещи.
Надёжность поступлений. Важно понимать, когда деньги

действительно будут доступны. Ожидаемая премия, неопла-
ченный счёт клиента или обещанная помощь — не то же са-
мое, что деньги на счёте. Такие поступления можно учиты-
вать отдельно, но не стоит рассчитывать на них, планируя
ближайший обязательный платёж.

Даты платежей. Ориентируйтесь на дату по договору, а не
на привычный день списания. Если платёж проходит автома-
тически, выясните, когда банк или поставщик услуги попы-
тается его списать и что произойдёт, если средств не хватит.
Не рассчитывайте, что операция обязательно повторится в
удобный момент.

Деньги до следующего надёжного поступления. Если по-
сле раннего платежа не остаётся средств на необходимые
расходы до зарплаты, итоговая сумма за месяц не отражает
реального положения.



 
 
 

К датам стоит добавить небольшой запас времени: пере-
вод или обработка платежа могут занять дольше обычного,
а выходные и праздники — изменить привычный порядок
операций. Размер запаса зависит от способа оплаты и усло-
вий договора. Его не нужно угадывать: проверьте сроки по
прошлым платежам и документам.

Обязательства различаются не только размером. Фикси-
рованный платёж — например, аренда или взнос по креди-
ту — обычно известен заранее. Другой зависит от потреб-
ления или тарифа. Некоторые платежи возникают всего раз
в год, и их легко упустить из виду. Есть и условные: они
появляются при определённом событии, например при про-
длении услуги, досрочном прекращении договора или нару-
шении его условий. Отдельно учитывайте стоимость выхода:
штраф, невозвращаемый аванс, остаток рассрочки или опла-
ту периода уведомления, если это предусмотрено договором.

Реестр, который показывает длинную тень
Для начала выпишите все регулярные договорные плате-

жи и редкие платежи, которые наступят в ближайший год.
Ищите их не только в банковской истории. Проверьте дого-
воры, личные кабинеты, уведомления о продлении, квитан-
ции и календарь. Если обязательство оформлено на другого
члена семьи, но оплачивается из общего бюджета, внесите
его в семейный реестр и укажите, кто подписал договор.

Жильё — 42 000 рублей до 3-го числа. Договор действует
до указанной даты, продление — на условиях договора. При



 
 
 

задержке возможны предусмотренные договором и законом
требования об оплате; порядок прекращения договора также
определяется его условиями и законом. Можно заранее об-
судить изменение даты или других условий.

Потребительский кредит — 16 500 рублей до 18-го чис-
ла. Платежи идут по графику до даты последнего взноса.
При просрочке возможны предусмотренные договором и за-
коном начисления и дальнейшее взыскание. Можно запро-
сить варианты изменения графика, но подходящий вариант
не гарантирован.

Связь и интернет — 2 400 рублей в месяц. Платёж дей-
ствует до расторжения договора или смены тарифа по уста-
новленным правилам. При задержке могут образоваться
долг, ограничение или приостановка услуги — уточните точ-
ные условия. Проверьте, доступен ли более дешёвый тариф
и как отказаться от услуги.

Фитнес-клуб — 3 600 рублей, списание раз в месяц. Под-
писка продлевается на условиях договора. Если не соблю-
сти порядок отказа, списания могут продолжиться. Уточни-
те срок уведомления и получите подтверждение расторже-
ния.

Это примеры оформления, а не универсальные условия. В
реестре укажите фактическую сумму, договорную дату и то,
где проверили сведения. Если формулировка о последстви-
ях сложная, запишите не догадку, а вопрос, который нужно
уточнить у организации или специалиста.



 
 
 

Для кредита важно различать очередной платёж, оста-
ток основного долга и сумму будущих выплат по графику.
Очередной платёж показывает, сколько денег потребуется в
ближайший месяц. Остаток основного долга — сколько вы
должны на конкретную дату; это не то же самое, что сум-
ма всех будущих платежей. В график могут входить начис-
ления, зависящие от срока и условий договора. Сверьте дан-
ные с документами банка, а при необходимости запросите
актуальный график и сумму полного досрочного погашения.

Для жилья важна не только ежемесячная сумма. Проверь-
те срок действия договора, порядок продления и прекраще-
ния, условия изменения платы, депозит или обеспечитель-
ный платёж, а также расходы, которые оплачиваются отдель-
но. При ипотеке отдельно выпишите дату платежа, остаток
срока и связанные с договором требования, в том числе стра-
хование, если оно предусмотрено. Условия аренды и ипотеч-
ного кредита различаются — последствия одного договора
нельзя переносить на другой.

Если обязательство связано с несколькими людьми, от-
метьте, кто именно выступает стороной договора, созаём-
щиком или поручителем. Семейная договорённость «платим
вместе» и юридическая ответственность по документам —
не одно и то же. Если возникают сомнения, не делайте вывод
только по названию платежа в приложении: найдите договор
и проверьте, кто его подписал и в каком качестве.

Сигналы, которые легко пропустить



 
 
 

Повод насторожиться — если по итогам месяца всё схо-
дится, но перед поступлением денег приходится занимать
или откладывать необходимые расходы. Возможно, дело не
в общей сумме, а в последовательности дат. Нанесите на ка-
лендарь все поступления и обязательные платежи хотя бы на
ближайшие шесть недель. Если несколько крупных списаний
приходятся на один короткий промежуток, заранее уточни-
те, можно ли изменить дату платежа. Перенос не обязатель-
но снизит общую стоимость договора, но может облегчить
движение денег.

Не менее легко упустить платёж, который возникает раз в
квартал или год. Это может быть продление страховки, еже-
годный взнос, обслуживание оборудования, оплата хранения
или очередной этап обучения. Если бюджет позволяет, раз-
делите сумму на число месяцев до следующей даты и откла-
дывайте получившуюся долю. Тогда редкое обязательство не
станет неожиданно конкурировать с текущими расходами.

Ещё один сигнал — за услугу давно не платят вниманием,
но продолжают платить деньги. Проверьте подписки, плат-
ные опции связи, онлайн-обучение, абонементы, хранение
вещей и сервисы с автоматическим продлением. Уточните,
как расторгнуть договор и с какого дня прекратятся начисле-
ния. Простая блокировка банковской карты сама по себе не
подтверждает расторжение и не гарантирует, что долг пере-
станет расти. Откажитесь от услуги способом, указанным в
договоре, и сохраните подтверждение: заявление, номер об-



 
 
 

ращения, электронное письмо или снимок экрана из лично-
го кабинета.

Если сумма платежа меняется, а причина непонятна, изу-
чите тариф, объём потребления, дополнительные услуги и
порядок пересмотра цены. Сравнить последнее списание с
предыдущим недостаточно: проверьте договор и уведомле-
ния об изменениях. Если расчёт кажется ошибочным, за-
просите детализацию и письменное объяснение, прежде чем
оплачивать спорную сумму или самостоятельно прекращать
платежи.

Наконец, проверьте, не знает ли об одном из обязательств
только один человек в семье. При болезни, отъезде или по-
тере доступа к телефону остальные могут пропустить дату
платежа или не понять, куда обращаться. Достаточно общего
перечня с названием организации, датой, способом оплаты и
местом хранения договора. Передавать всем пароли от лич-
ных кабинетов не нужно; важнее договориться, где искать
документы и кто может связаться с поставщиком услуги.

Просрочка: узнать последствия до того, как они на-
ступили

У задержки нет единого сценария. По одному договору
она может повлечь начисление предусмотренной суммы, по
другому — приостановку услуги, по третьему — цепочку
уведомлений и требований. Точный порядок зависит от вида
обязательства, условий договора и применимых норм рос-
сийского права. Поэтому не стоит заменять чтение догово-



 
 
 

ра общими правилами вроде «пара дней ничего не меняют»
или «после одной просрочки сразу заберут имущество».

Изучите не только раздел с суммой ежемесячного пла-
тежа. Важно знать дату исполнения, способы оплаты, по-
рядок начисления неустойки или других платежей, правила
уведомления, возможность потребовать досрочного испол-
нения, а также условия приостановки услуги и прекращения
договора. По кредитам отдельно проверьте график и раздел
о последствиях нарушения условий. Если у вас ипотека, учи-
тывайте, что жильё может быть предметом залога, а обраще-
ние взыскания — юридическая процедура, не автоматиче-
ское действие после одной пропущенной даты. Конкретные
последствия и доступные варианты зависят от договора и за-
кона.

Если платёж уже пропущен, не исходите из того, что ис-
править ситуацию можно только полной оплатой всего дол-
га. Сначала запросите актуальную сумму задолженности и её
расчёт, выясните, какие начисления в неё включены и как
они будут меняться. Свяжитесь с организацией по офици-
альному каналу, коротко опишите ситуацию и спросите, ка-
кие варианты доступны. Если удалось договориться, попро-
сите зафиксировать новый порядок письменно: устного обе-
щания недостаточно, чтобы надёжно изменить график.

Запрос можно сформулировать так: «В связи со сниже-
нием дохода не смогу внести платёж в прежнем размере к
указанной дате. Прошу сообщить, какие варианты измене-



 
 
 

ния графика или временного урегулирования доступны по
моему договору, как изменится общая сумма выплат и ка-
кие последствия предусмотрены для каждого варианта». Та-
кой запрос не гарантирует согласия, но помогает получить
конкретные условия и сравнить их, а не принимать решение
вслепую.

Не закрывайте регулярный дефицит новым дорогим зай-
мом, пока не посчитана его полная стоимость и не понятно,
что произойдёт в следующем месяце. Новый договор может
дать несколько недель передышки, но одновременно доба-
вит ещё одну дату, ещё один платёж и новые последствия
задержки. Если вы получили судебное или иное официаль-
ное требование, не откладывайте его в ящик: на реакцию мо-
гут быть отведены ограниченные сроки. При спорной сум-
ме, угрозе взыскания или непонятных условиях лучше обра-
титься за квалифицированной юридической консультацией.

Цена обязательств при снижении дохода
Пока доход стабилен, жёсткость договора легко не заме-

чать: платежи выглядят обычной частью месяца. Но сто-
ит доходу снизиться, и тот же график начинает занимать
большую долю доступных средств, оставляя меньше на еду,
транспорт, лекарства и непредвиденные расходы.

Возьмём условный бюджет домохозяйства. Надёжный
ежемесячный доход после налогов — 180 000 рублей. На жи-
льё уходит 48 000, на кредит — 17 000, на договорные рас-
ходы по уходу за ребёнком — 12 000, на связь и интернет —



 
 
 

5 000 рублей. Всего регулярные обязательства составляют 82
000 рублей, или примерно 46 процентов дохода. Если доход
временно снижается до 125 000 рублей, те же обязательства
занимают уже около 66 процентов. Платежи не изменились
— изменилась их цена для остального бюджета.

Добавим 62 000 рублей на необходимые переменные рас-
ходы: продукты, транспорт, лекарства и бытовые нужды. При
доходе 180 000 рублей остаётся 36 000. При доходе 125
000 возникает нехватка в 19 000 рублей. Это не значит, что
нужно срочно расторгнуть все договоры: некоторые расходы
необходимы, а прекращение договора может обойтись доро-
го или занять время. Расчёт показывает другое: экономия на
необязательных подписках может помочь, но крупный раз-
рыв не закроет. Нужно заранее оценить жильё, кредит и дру-
гие существенные платежи, а также выяснить, что можно из-
менить до появления долга.

Доля обязательств в доходе полезна как ориентир, но уни-
версальной границы безопасности нет. Одинаковые 60 про-
центов оставят разный запас семьям с разными расходами,
составом домохозяйства и устойчивостью дохода. Смотрите
не только на процент, но и на сумму, которая остаётся по-
сле обязательств и необходимых расходов. Затем проверьте,
хватит ли её при задержке поступления или нескольких ме-
сяцах снижения дохода.

Для такой проверки составьте три сценария. В обычный
включите только надёжные поступления и фактические пла-



 
 
 

тежи. В сценарии снижения уменьшите доход до уровня, воз-
можного при сокращении смен, временной нетрудоспособ-
ности, потере части заказов или уменьшении премии. В тре-
тьем проверьте, что произойдёт, если доход останется сни-
женным дольше, чем вы рассчитывали. Это не прогноз и не
повод воображать худшее; задача — понять, в какой момент
перестанет хватать запаса.

Если заработок нерегулярный, не усредняйте удачные и
неудачные месяцы так, будто высокий доход гарантирован.
Ближайшие обязательства планируйте исходя из подтвер-
ждённых поступлений и известных дат. Переменный доход
учитывайте отдельно — когда деньги действительно полу-
чены. Если обязательства постоянно превышают надёжную
часть поступлений, дело не в ошибке календаря, а в устой-
чивом дефиците. Тогда придётся менять условия договоров,
расходы или способ получать доход.

Алгоритм пересмотра: если — то
Если доход снизился, но денег пока хватает на ближайший

платёж, изучите договор до срока оплаты и заранее свяжи-
тесь с кредитором, арендодателем или поставщиком услуги.
Спросите не только о переносе даты, но и о полной стоимо-
сти каждого предложенного решения: платёж, уменьшенный
сейчас, может увеличить выплаты позднее.

Если договор позволяет сменить тариф или отказаться от
услуги без существенных затрат, сопоставьте экономию с да-
той прекращения начислений и возможными расходами при



 
 
 

выходе. В первую очередь откажитесь от того, чем не поль-
зуетесь и что не влияет на жильё, здоровье, безопасность
или возможность работать. После этого получите подтвер-
ждение, что отказ принят, и уточните, с какой даты услуга
перестанет оплачиваться.

Если платёж нельзя отменить, но дату или график, воз-
можно, изменить, запросите доступные варианты до про-
срочки. Само право подать заявление ещё не означает, что
его одобрят: новый порядок действует только после согласо-
вания и оформления в установленной форме.

Если просрочка уже возникла, выясните полную сумму
задолженности и ближайшие последствия по договору, за-
тем обратитесь в организацию по официальному каналу. Не
переводите деньги по сомнительным ссылкам и не полагай-
тесь на обещания неизвестных посредников. Сохраняйте пе-
реписку, квитанции и подтверждения обращений.

Если обязательство спорное, условия непонятны или воз-
можно взыскание, не полагайтесь на устный разговор. Сверь-
те документы, запросите расчёт и при необходимости обра-
титесь за юридической помощью. Чем ближе официальный
срок для реакции, тем важнее не откладывать проверку.

Последовательность проверки
Начните с ближайших шести недель: выпишите надёжные

поступления и все платежи с датами. Затем добавьте годовые
и разовые договорные суммы, чтобы увидеть будущие пи-
ки расходов. Для каждого обязательства укажите срок дей-



 
 
 

ствия, последствия задержки и стоимость выхода. Отдельно
отметьте, можно ли изменить тариф, дату или график и кто
вправе подать такой запрос.

Затем посчитайте, сколько остаётся в обычный месяц и
при снижении дохода. Если в одном из сценариев возникает
нехватка, обозначьте не абстрактное «надо меньше тратить»,
а конкретный разрыв: сколько рублей нужно высвободить и
к какой дате. Сравните экономию от расторжения услуг с
расходами на прекращение договора. Если этой суммы недо-
статочно, переходите к переговорам по крупным обязатель-
ствам, а не тратьте недели на отмену мелких подписок.

Наконец, назначьте дату повторной проверки. Она пона-
добится после изменения дохода, оформления нового кре-
дита или рассрочки, переезда, продления аренды или под-
ключения платной услуги. Новый договор стоит оценивать
не только по вопросу «потяну ли я первый платёж», но и по
тому, какую часть дохода он займёт в ближайшие месяцы,
какие даты добавит и насколько дорого будет из него выйти.

Обязательства становятся управляемыми, когда переста-
ют быть фоном и превращаются в список конкретных сро-
ков, сумм и условий. Но пересматривать этот список в оди-
ночку небезопасно, если платежи, жильё и доход зависят от
решений нескольких членов семьи или договорённостей с
кредитором. Следующий шаг — научиться говорить о день-
гах так, чтобы вовремя согласовывать решения и не узнавать
о чужих ожиданиях в день платежа.



 
 
 

 
Деньги, о которых можно говорить

 
Марина открыла приложение банка, уложив Аню, и уви-

дела покупку: 17 600 рублей за переносной монитор. Илья
оплатил его с общего счёта. До следующей зарплаты остава-
лось двенадцать дней, а после списания на счёте — меньше
пятидесяти тысяч. Марина спросила: «Ты купил монитор?»
Илья ответил: «Для работы. Я же не просто так потратил».
Вопрос был обычным, но оба услышали в нём обвинение.

Семейный план уже показывал, сколько денег доступно и
какие платежи нельзя отложить без последствий. Но цифры
сами по себе не решают, кто и как принимает финансовые
решения. Если у двух людей разные представления о без-
опасности, свободе и справедливом вкладе, деньги легко ста-
новятся поводом выяснять отношения.

«До зарплаты нам нужно сорок четыре тысячи на платежи
и обычные расходы», — сказала Марина. Она заранее учла
ипотеку, продукты, транспорт и траты на Аню. После покуп-
ки на двенадцать дней оставался совсем небольшой запас.
Илья видел ситуацию иначе: скоро должен был прийти пла-
тёж за проект, а монитор помогал ему работать. «Я не мо-
гу каждый раз просить разрешения на инструмент, который
принесёт доход».

Они оба говорили о деньгах, но спорили не только о мони-
торе. Марина боялась, что заказчик задержит оплату, а обя-



 
 
 

зательный платёж всё равно наступит. Илья опасался, что
каждый его расход будут проверять, а собственный зарабо-
ток перестанет давать ему право решать. Тревога Марины
прозвучала как претензия, а защита Ильи — как безразличие
к семейным расходам. Но ни то ни другое не было фактом.

Когда один человек в семье ведёт календарь платежей, он
нередко начинает отвечать не только за таблицу, но и за ощу-
щение безопасности всех остальных. А тот, кто получает пе-
ременный доход, может воспринимать разговор о расходах
как попытку контролировать не только деньги, но и его само-
стоятельность. Если не проговорить эти опасения, спор о по-
купке будет повторяться в разных декорациях: сегодня мо-
нитор, завтра поездка, ремонт или кружок ребёнка.

О чём на самом деле спорят
У Марины и Ильи различались не только привычки, но

и опыт, из которого эти привычки выросли. Марина знала,
каково это — рассчитывать расходы до зарплаты и вдруг об-
наружить, что нужная сумма уже занята. Для неё предска-
зуемость была не любовью к ограничениям, а способом не
остаться без денег перед обязательным платежом.

Илья работал над проектами и не мог рассчитывать на од-
ну и ту же сумму каждый месяц. Деньги приходили нерегу-
лярно, зато нужную для работы вещь иногда приходилось
покупать сразу — пока она не подорожала и задача не сорва-
лась. Когда Марина спрашивала: «Точно ли сейчас можно?»
— он слышал: «Я не доверяю твоей оценке». Он не всегда



 
 
 

замечал, что Марина прежде всего пытается понять, хватит
ли денег на платежи.

Общий бюджет не требует одинакового отношения к каж-
дой покупке. Один человек предпочитает держать запас на
непредвиденные расходы и спокойно отказаться от покуп-
ки сегодня. Другой считает, что у каждого должна оставать-
ся сумма, которой можно распоряжаться без объяснений. Не
обязательно менять эти взгляды, прежде чем договаривать-
ся. Важно понять, где различия затрагивают общие обяза-
тельства, а где каждый вправе решать сам.

Начать можно с простой проверки: отделить наблюдение
от толкования. «Со счёта списали 17 600 рублей» — наблю-
дение. «Ты не думаешь о семье» — толкование. «Я боюсь,
что на обязательные расходы не хватит, если платёж за про-
ект задержится» — тревога. «Мне нужно заранее понимать,
сколько я могу потратить без согласования» — потребность.
Разговор становится точнее, когда эти вещи не сливаются в
одно обвинение.

Первое упражнение: перевести обвинение в прось-
бу

Перед разговором каждый может записать фразу, которая
обычно вырывается в ссоре, и заменить её более точной. Это
не способ смягчить любую претензию или сделать вид, будто
всё хорошо. Его задача — прояснить, что именно происхо-
дит и о чём вы просите.

«Ты опять потратил деньги, не думая о нас» можно ска-



 
 
 

зать иначе: «Я вижу покупку на 17 600 рублей с общего счё-
та. До зарплаты у нас запланированы платежи, и я тревожусь,
что после них останется слишком мало. Давай сверим сум-
мы и решим, как оплачивать крупные покупки».

«Ты всё контролируешь» можно перевести так: «Когда
меня спрашивают о каждой покупке, я чувствую, будто у ме-
ня нет личных денег. Мне нужно договориться о сумме, ко-
торую я могу тратить без отчёта, и о том, какие решения мы
принимаем вместе».

В таких фразах есть конкретный предмет разговора, соб-
ственное переживание и просьба — без оценок характера
партнёра. Если разговор всё равно ускоряется, лучше взять
паузу и сразу договориться, когда вернётесь к теме: «Я сей-
час отвечаю резко. Давай остановимся и продолжим после
ужина, в девять». Пауза помогает, только если не превраща-
ется в молчание на несколько дней.

Сценарий разговора в четыре шага
Марина и Илья не стали продолжать спор у банковского

приложения. Они договорились поговорить на следующий
вечер, когда Аня будет занята своим делом, а у обоих най-
дётся полчаса. Это важная деталь: обсуждать деньги между
дверью и сном трудно, особенно когда человек устал или то-
ропится.

Первый шаг — назвать тревогу.
Марина начала не с того, что Илья поступил неправильно,

а с того, чего она боится: «Меня тревожит, что до зарплаты



 
 
 

у нас мало доступных денег. Я не считаю монитор бесполез-
ным. Я боюсь, что, если проект оплатят позже, мне придётся
срочно искать деньги на обязательные платежи».

Илье не нужно было сразу соглашаться с её оценкой. Сна-
чала он мог проверить, верно ли понял её: «Ты не против,
что я купил рабочую вещь. Ты боишься, что мы рассчитыва-
ем на платёж, который ещё не пришёл?» Это не уступка и не
признание вины, а уточнение смысла.

Затем Илья назвал свою тревогу: «Я боюсь, что мой доход
считается семейным, а любое решение о его использовании
нужно согласовывать. Мне важно иметь сумму, которой я
распоряжаюсь сам». Вместо того чтобы защищаться, Марина
уточнила: «Ты хочешь не отказаться от общих расходов, а
понимать, какая часть денег после обязательных отчислений
действительно твоя?» Так вместо общего спора о том, кто из
них безответственен, появились две конкретные темы.

Второй шаг — сверить факты.
Они посмотрели не на ожидаемый доход, а на то, что уже

было известно. После покупки на счёте оставалось около 48
тысяч рублей. До зарплаты нужно было оплатить ипотеку и
другие обязательные расходы, а также выделить деньги на
продукты, транспорт и запланированные траты на Аню. Все-
го выходило примерно 44 тысячи. Платёж за проект ожидал-
ся, но точной даты не было.

Полезно различать уже доступные деньги и платежи с из-
вестными датами, ожидаемые поступления с неопределён-



 
 
 

ным сроком и, наконец, опасения или предположения — на-
пример, что заказчик может задержать оплату или зарплаты
наверняка хватит. Тревогу нельзя записывать как свершив-
шийся факт, но и исключать из расчёта не стоит, если от неё
зависит возможность оплатить обязательные расходы.

Сверка не должна превращаться в суд над тем, кто луч-
ше ведёт бюджет. Её задача — ответить на конкретный во-
прос: «Что будет с доступными деньгами, если до следующе-
го надёжного поступления ничего больше не придёт?» В слу-
чае Марины и Ильи обязательные расходы пока можно было
оплатить, но после них оставалось мало свободы для новых
трат. Значит, тревога Марины опиралась на реальный запас,
а не только на привычку всё контролировать. Илья, в свою
очередь, действительно купил рабочую вещь, а не потратил
деньги на тайную прихоть.

Третий шаг — попробовать конкретное правило.
Марина предложила до поступления денег по проекту не

делать незапланированных покупок с общего счёта. Илья со-
гласился, но попросил не превращать временное ограниче-
ние в постоянный запрет. Они записали, что правило дей-
ствует до ближайшего надёжного поступления и касается
только общих денег. Рабочие расходы, которые нельзя отло-
жить, они будут обсуждать отдельно: называть сумму и объ-
яснять, как покупка повлияет на семейные платежи.

Правило должно ограничивать ситуацию, а не человека.
«Илья больше ничего не покупает» — это запрет, а не дого-



 
 
 

ворённость. «До зарплаты не тратим общие деньги на неза-
планированные покупки. Исключение — необходимые рас-
ходы на работу и дом, которые обсуждаем заранее» — уже
проверяемое условие. Оно подсказывает, что делать, и не за-
ставляет решать, у кого в семье больше прав.

Четвёртый шаг — назначить дату проверки.
Марина и Илья договорились через две недели проверить,

пришла ли оплата, хватило ли денег на запланированное и
помогло ли правило. Они не обещали больше никогда не ссо-
риться из-за трат, а решили проверить, работает ли конкрет-
ное решение. Для короткого пробного правила достаточно
определить точный срок: «В воскресенье после обеда сверя-
ем счёт и решаем, оставить это правило или изменить».

Проверка нужна не только для контроля расходов. Она
помогает заметить, не стало ли правило слишком жёстким
для одного и слишком расплывчатым для другого. Если вре-
менное ограничение действует без конца, доверие будет сни-
жаться. Если договорились о личных деньгах, но каждый раз
требуют объяснить покупку, договорённость останется лишь
на бумаге.

Второе упражнение: договориться о личных и об-
щих деньгах

Общие деньги — это средства на расходы и цели, за ко-
торые семья отвечает вместе. К ним относятся жильё, ком-
мунальные платежи, питание, транспорт, необходимые тра-
ты на детей, согласованные семейные покупки и выплаты по



 
 
 

обязательствам. Личные деньги — сумма, которой каждый
распоряжается самостоятельно, не получая разрешения на
каждую покупку и не объясняя свой выбор.

Границу лучше проводить не по названию счёта, а по на-
значению денег. Если все средства лежат на одной карте, это
не значит, что каждая покупка автоматически становится об-
щей. Если у каждого своя карта, ипотека и питание не ста-
новятся делом только одного партнёра. Важны договорённо-
сти: сколько денег идёт на совместные расходы, какой оста-
ток каждый может считать личным и какие траты требуют
общего решения.

Распределять вклад можно по-разному. При равном вкла-
де оба переводят одну и ту же сумму — этот способ удобен,
если доходы близки и после взноса каждому хватает денег.
При пропорциональном вкладе каждый направляет на об-
щие расходы согласованную долю своего дохода. Такой под-
ход часто лучше подходит парам, в которых заработки за-
метно различаются. Есть и общий котёл: доходы поступают
в общий бюджет, а каждому заранее выделяют одинаковую
личную сумму.

Ни один способ не подходит всем. Одинаковые взносы
не всегда справедливы, если один зарабатывает значитель-
но меньше. Пропорциональный вклад сам по себе не реша-
ет вопрос личной свободы, если оставшиеся деньги полно-
стью смешиваются и каждую покупку нужно обосновывать.
Общий котёл удобен одним парам и тяжёл другим. Учиты-



 
 
 

вайте не только зарплату, но и нерегулярный доход, неопла-
чиваемый уход за ребёнком и домашнюю работу, временную
нетрудоспособность и расходы, связанные с заработком.

Марине и Илье подошло гибридное правило. Марина вно-
сит оговорённую часть стабильной зарплаты в общий бюджет
в день получения. Илья перечисляет деньги на совместные
расходы по мере того, как оплата за проекты действительно
приходит, а не когда заказчик только обещает её перевести.
Взнос можно привязать к поступившему доходу или устано-
вить минимальную сумму, которую удастся обеспечить даже
в слабый месяц. Считать её нужно после неизбежных расхо-
дов на работу. Если средний доход Ильи складывается толь-
ко за счёт удачных месяцев, строить на нём обязательные се-
мейные платежи рискованно.

Оставшуюся личную сумму супруги могут распределять
поровну или соразмерно доходам — это отдельное решение.
Одинаковые суммы иногда помогают не превращать разницу
в заработке в разницу в правах: у обоих есть деньги на мел-
кие расходы, отдых или хобби. Если доходов мало, равную
сумму может быть не потянуть. Лучше выбрать посильный
временный размер и сразу назначить дату пересмотра, чем
обещать то, чего бюджет не выдержит.

Общая система должна оставлять каждому пространство
для решений. Стабильная зарплата не означает, что один
партнёр по умолчанию отвечает за все счета и бесконечно
восполняет нехватку. Переменный доход не обязывает дру-



 
 
 

гого каждый месяц угадывать сумму, которой семья будет
довольна. Договорённости должны учитывать реальный гра-
фик поступлений и заранее определять, что делать в слабый
месяц.

Порог совместного обсуждения
Илья и Марина заметили ещё одну проблему: до спора о

мониторе они не договорились, какие покупки нужно обсуж-
дать заранее. Для Ильи сумма казалась вложением в рабо-
ту, для Марины — крупной тратой, заметно уменьшившей
запас до зарплаты. Если порога нет, его место занимает на-
строение: один считает покупку мелочью, другой видит в ней
риск.

Порог можно установить в рублях: «Любую незапланиро-
ванную покупку дороже восьми тысяч рублей оплачиваем
с общего счёта только после обсуждения». Но сумма долж-
на подходить семейному бюджету. Если после обязательных
платежей остаётся десять тысяч, лимит в тридцать тысяч
ничего не регулирует. Если доходы высокие и предсказуе-
мые, обсуждать каждую покупку дороже восьми тысяч мо-
жет быть излишне.

Порог — не разрешение тратить всё, что стоит дешевле.
Он определяет, какие расходы требуют совместного реше-
ния, если их оплачивают из общего бюджета. Личные день-
ги остаются личными: если партнёры договорились, что каж-
дый получает определённую сумму без отчёта, покупки в
её пределах обычно не нужно согласовывать. Иначе личный



 
 
 

бюджет будет личным только на словах.
Одной суммы недостаточно. Любую покупку, которая со-

здаёт регулярное обязательство, требует кредита, затраги-
вает обязательный платёж или сокращает деньги на нужды
ребёнка, нужно обсуждать независимо от цены. Небольшая
подписка или рассрочка могут оказаться важнее разовой по-
купки дороже установленного порога. И наоборот, необхо-
димую замену сломанной вещи не всегда разумно отклады-
вать только потому, что она стоит дороже условного лимита.

Удобное правило звучит так: «Покупки из общего бюдже-
та дороже установленной суммы обсуждаем до оплаты. За
личные деньги каждый отвечает сам. Регулярные платежи,
займы и расходы, влияющие на обязательные нужды семьи,
обсуждаем независимо от суммы». Это граница между сов-
местным решением и личной свободой, а не процедура по-
лучения разрешения.

Когда доходы временно расходятся
Через несколько недель платёж за проект Ильи задержал-

ся. Раньше разговор в такой ситуации мог начаться с упрё-
ка: «Почему ты не учёл, что деньги могут не прийти?» Но
теперь они договорились не считать обещанное поступление
доступным, пока оно не зачислено. Они знали, какие расхо-
ды обязательны до следующего дохода, и могли обсуждать
действия, а не выяснять, кто должен был предвидеть задерж-
ку.

Марина получила зарплату вовремя, Илья — нет. На ме-



 
 
 

сяц они решили уменьшить личные суммы обоих, а не оста-
вить Марине прежний бюджет и полностью обнулить Ильин.
Заодно проверили, какие необязательные общие расходы
можно перенести. Это не значит, что любое падение дохода
нужно делить поровну или что один партнёр должен молча
покрывать всю нехватку. Важно обсудить временный план и
назначить срок его пересмотра.

Если один человек временно берёт на себя больше общих
расходов, стоит заранее определить смысл такой договорён-
ности. Это помощь семье без обязательства вернуть деньги,
временное неравенство вкладов с последующим выравнива-
нием или конкретный заём? У этих решений разные послед-
ствия. Невысказанное ожидание «я сейчас заплачу, а ты по-
том как-нибудь компенсируешь» легко превращается в но-
вую претензию.

Нужно также решить, что делать, если доход задерживает-
ся дольше оговорённого срока. Например, в день ежемесяч-
ной сверки партнёры проверяют, сколько денег доступно и
какие обязательные платежи предстоят. Если средств не хва-
тает, сначала защищают расходы, от которых зависят жильё,
питание, здоровье и необходимые потребности ребёнка. За-
тем пересматривают необязательные траты и личные суммы.
Если этого всё равно недостаточно, обсуждают конкретные
варианты помощи или изменения сроков платежей. Не нуж-
но заранее назначать виноватого в том, что работа оказалась
нестабильной.



 
 
 

В присутствии Ани родители не обязаны скрывать, что се-
мье иногда приходится выбирать. Но ребёнка не следует де-
лать посредником, судьёй или носителем тревоги. Если по-
купку для неё или поездку приходится отложить, достаточ-
но сказать: «В этом месяце мы не покупаем это, потому что
распределяем деньги на другие семейные расходы. Вернём-
ся к вопросу такого-то числа». Не стоит говорить: «Попро-
си папу, он опять всё потратил» или «Если бы мама не кон-
тролировала деньги, мы могли бы купить». Такие реплики
превращают взрослый спор в обязанность ребёнка выбирать
сторону.

На очередной встрече Марина и Илья добавили к догово-
рённостям план на случай задержки проекта. Если к услов-
ленной дате деньги не поступали, они не включали их в бюд-
жет и заново решали, какие расходы можно перенести. Ма-
рина не брала на себя обязательство покрывать нехватку без
разговора. Илья переводил согласованную часть фактически
полученного дохода на общие расходы. Личные суммы обо-
их можно было временно изменить только по обоюдному ре-
шению и с конкретной датой пересмотра.

Их взгляды на деньги не стали одинаковыми. Марина по-
прежнему предпочитала видеть запас на счёте, Илья — со-
хранять возможность распоряжаться частью денег без объ-
яснений. Изменилось другое: теперь они знали, какие суммы
общие, какие личные, что считать крупной покупкой и когда
пересматривать договорённости.



 
 
 

Частые сбои в разговоре
Самый распространённый сбой — обсуждать характер

вместо решения. «Ты транжира» не помогает понять, какие
расходы предстоят до зарплаты. «Ты скупердяй» не устанав-
ливает сумму, которой можно распоряжаться свободно. За-
мените оценку проверяемым вопросом: «Какой остаток ну-
жен на обязательные платежи?» или «Какую личную сумму
мы можем выделить каждому?»

Второй сбой — считать ожидаемый доход гарантирован-
ным, потому что его уже включили в привычный план. Если
деньги ещё не пришли, а срок зависит от заказчика, это ожи-
дание, а не доступный остаток. Третий — договариваться
только об ограничениях: «не покупать», «не тратить», «все-
гда спрашивать». Рабочее правило должно оставлять место
и личной свободе, иначе один получит безопасность ценой
постоянного контроля над другим.

Четвёртый сбой — устанавливать правило бессрочно. До-
ходы, расходы и обстоятельства меняются, поэтому преж-
ний порядок может перестать работать. Дата пересмотра не
ослабляет договорённость, а помогает проверить, подходит
ли она обоим, и изменить её до нового конфликта.

Если разговор снова пошёл по кругу, не обязательно
немедленно принимать решение. Вернитесь к четырём во-
просам: что меня беспокоит, какие у нас факты, какое прави-
ло мы попробуем и когда проверим результат. Если обсуж-
дение опять перешло от суммы и срока к оценке личности,



 
 
 

полезно остановиться. Иногда честный итог первой беседы
— признать, что пока не хватает данных, и договориться, ко-
гда они появятся.

Семейная договорённость не обязана быть идеальной и
вечной. Её задача — сделать следующий месяц понятнее: не
ждать, что партнёр сам догадается о вашей тревоге, не счи-
тать молчание согласием и не превращать личные траты в
экзамен на благонадёжность. Когда у общих расходов есть
правила, а у каждого остаётся своё пространство, разговор о
деньгах перестаёт быть борьбой за победу и становится спо-
собом вместе выбрать следующий шаг.

Чтобы договорённости выдерживали не только обычный
месяц, нужно понять, какую часть денег семья сможет не
трогать при задержке дохода или внезапном расходе. Следу-
ющая глава поможет разобраться, почему запас прочности
зависит не только от суммы на счёте, но и от того, насколько
быстро эти деньги доступны, когда они нужны.



 
 
 

 
Резерв — не просто сумма на счёте

 
Какую сумму принято считать резервом? Этот вопрос

быстро приводит к чужим нормативам: три зарплаты, полго-
да расходов, определённая доля дохода. Полезнее спросить
иначе: какие обязательные платежи должен выдержать запас
и сколько времени он должен дать, чтобы восстановить до-
ход или перестроить бюджет?

Финансовая карта уже помогает отличить деньги, которы-
ми можно распоряжаться сейчас, от тех, что только ожида-
ются. Календарь расходов показывает, какие покупки можно
отложить без ущерба для необходимого. Обязательства до-
бавляют к картине будущие платежи, а семейные договорён-
ности помогают решить, какие расходы общие и кто прини-
мает решения. Теперь из этих сведений можно собрать соб-
ственный запас прочности — не отвлечённую сумму, а вре-
мя, в течение которого семья сможет выполнять первооче-
редные обязательства.

Резерв и его задача
Резерв — это доступные деньги, заранее отложенные на

случай непредвиденного падения дохода или срочного необ-
ходимого расхода. Это не все деньги на счетах и не сумма,
которая через неделю понадобится для планового платежа.
Если завтра нужно оплатить жильё, эту сумму нельзя счи-
тать свободным резервом: у неё уже есть назначение. То же



 
 
 

касается налогов, страховки, сезонной одежды или ежегод-
ного обслуживания автомобиля, если срок и необходимость
расходов известны.

Для расчёта нужно определить защищаемые расходы —
платежи, которые нельзя без серьёзных последствий отме-
нить или заметно сократить во время кризиса. Это могут
быть жильё, базовое питание, лекарства, транспорт до рабо-
ты, минимальные платежи по обязательствам, необходимый
уход за ребёнком или близким. Состав такого перечня зави-
сит от семьи. То, что для одного человека необязательно, для
другого может быть условием здоровья, безопасности или
сохранения заработка.

Остальные траты не становятся бесполезными. Просто
при падении дохода их можно временно сократить: реже ез-
дить на такси, отложить крупную покупку, меньше тратить
на развлечения и доставку, приостановить часть подписок.
Резерв не обязан поддерживать привычный уровень ком-
форта. Его задача — сохранить необходимое и не вынуждать
семью принимать поспешные решения.

Отдельно стоит выделить предсказуемые, но нерегуляр-
ные расходы: учебные принадлежности к началу учебного
года, обязательное обслуживание машины, ежегодный пла-
тёж или зимнюю одежду. Они возникают не каждый месяц,
но от этого не становятся неожиданными. Для них удобнее
завести отдельный фонд и понемногу откладывать туда сум-
му, которая понадобится к известной дате. Если смешать



 
 
 

плановые расходы с резервом, он будет регулярно таять, а
обычные траты станут казаться чередой чрезвычайных ситу-
аций.

Сначала нужно решить, что именно защищает резерв. За-
тем — от какого сбоя. Если временно теряется один до-
ход, зарплата второго взрослого может продолжать посту-
пать. Если прекращаются все заработки, такой опоры нет.
Один и тот же срок в этих сценариях потребует разных сумм.

Кейс: доход есть, но он не весь надёжен
Рассмотрим семью из трёх человек с жилищным плате-

жом и ребёнком. Цифры условные, но сам способ расчёта
подойдёт и для других обстоятельств. Один взрослый полу-
чает стабильную зарплату около 52 тысяч рублей в месяц.
Второй работает проектно: после налогов и рабочих расхо-
дов его средний доход за год составляет около 132 тысяч руб-
лей в месяц, однако отдельные месяцы сильно различаются.
В сезонный спад заработок опускался до 45 тысяч, а в загру-
женные периоды был намного выше.

Вместе средний доход взрослых составляет 184 тысячи
рублей в месяц. На первый взгляд, этого достаточно: обыч-
ные расходы укладываются в эту сумму, остаются и свобод-
ные деньги. Но средний доход не поступает равными частя-
ми и не гарантирует, что проектная работа будет в следую-
щем месяце. Для расчёта резерва мало знать, сколько семья
зарабатывает в среднем. Важно понять, какие деньги про-
должат поступать при выбранном сбое.



 
 
 

Семья подсчитывает первоочередные расходы. На жи-
лищный платёж уходит 39 тысяч рублей, на коммунальные
услуги — 8 тысяч, на базовое питание и бытовые товары —
38 тысяч. Транспорт обходится в 11 тысяч, лекарства — в 6
тысяч, необходимые расходы на ребёнка — в 8 тысяч. Ещё
15 тысяч составляет минимальный платёж по кредиту, 2 ты-
сячи — связь и 4 тысячи — другие неизбежные расходы на
дом. Всего — 131 тысяча рублей в месяц.

Это не сумма, которую семья хотела бы тратить при обыч-
ном доходе, а граница, ниже которой сокращения могут ли-
шить её действительно необходимого или создать новые про-
блемы. Например, в транспортных расходах учтены поездки
на работу и учёбу, но не поездки ради удобства. В расходах
на питание — обычная домашняя еда, но не все привычные
покупки вне дома. Минимальный платёж по кредиту вклю-
чён в защищаемые расходы: пропуск платежа может увели-
чить стоимость долга и ухудшить положение семьи.

При обычном доходе ещё около 28 тысяч рублей уходит на
переменные расходы: кафе, часть поездок, одежду, которая
не требуется срочно, развлечения и небольшие покупки для
дома. Семья не считает их плохими или ненужными навсе-
гда. Если доход снизится, именно эти траты можно временно
пересмотреть. Ещё около 9 тысяч в месяц семья направля-
ет в фонд предсказуемых годовых расходов. Это не резерв:
деньги уже отложены на известные платежи.

Таким образом, в обычном режиме семья тратит около



 
 
 

168 тысяч рублей: 131 тысячу на защищаемые расходы, 28
тысяч на переменные и 9 тысяч на плановые нерегулярные
траты. Средний доход превышает эту сумму, но свободные
деньги поступают неравномерно. В слабый месяц семья мо-
жет использовать часть того, что отложила после сильного.
Это важно: проектный доход нельзя считать надёжным лишь
потому, что за год он оказался высоким.

Теперь семья выбирает сценарий, который хочет выдер-
жать: проектная работа второго взрослого временно прекра-
щается, а зарплата первого продолжает поступать. В расчёте
остаётся только стабильный доход — 52 тысячи рублей. За-
щищаемые расходы составляют 131 тысячу, значит, ежеме-
сячная нехватка равна 79 тысячам. Именно столько резерву
придётся покрывать каждый месяц, если проектный зарабо-
ток временно исчезнет.

Есть и риск единичного срочного расхода — например,
ремонта необходимой бытовой техники или незапланиро-
ванного медицинского платежа. Оценив свои потребности,
семья закладывает на него 30 тысяч рублей. Это не универ-
сальная надбавка к резерву, а отдельная сумма на расходы,
которые могут понадобиться быстро и не покрываются пла-
новым фондом.

Такой расчёт полезнее фразы «нужно накопить несколь-
ко зарплат». Семья видит, что именно придётся покрывать,
если проектный заработок остановится, и может обсуждать
конкретный срок: сколько времени понадобится, чтобы най-



 
 
 

ти новые заказы, вернуть постоянных клиентов или пере-
строить работу.

Два уровня защиты
Минимальный уровень отвечает на вопрос: какой запас

поможет не сорваться при первом же сбое и даст время на
ближайшие действия? Семья решила, что на первичную пе-
рестройку дохода ей понадобится два месяца. Это оценка
для её обстоятельств, а не правило для всех. Минимальный
запас составит 79 тысяч рублей, умноженные на два месяца,
плюс 30 тысяч на выбранный срочный расход. Итого — 188
тысяч рублей.

Целевой уровень отвечает на другой вопрос: сколько вре-
мени нужно, чтобы не только пережить первые недели, но и
восстановить заработок без немедленных просрочек и рас-
продажи нужных вещей? В этой модели семья закладывает
пять месяцев на восстановление проектной работы. Расчёт
такой: 79 тысяч рублей в месяц, умноженные на пять меся-
цев, плюс 30 тысяч на срочный расход. Итого — 425 тысяч
рублей.

Это не значит, что сумма меньше 188 тысяч бесполезна.
Даже 20 или 50 тысяч помогут оплатить часть обязательно-
го платежа, лекарства или дорогу, если деньги понадобились
до ближайшего поступления. Вопрос лишь в том, какой сбой
и на какой срок выдержит запас. Небольшая сумма — не
неудавшийся целевой резерв, а первая ступень защиты.

Важно и то, в каких «месяцах» измеряется накопленное.



 
 
 

Сумма в 425 тысяч — это не пять месяцев всех расходов се-
мьи. Это пять месяцев дефицита в 79 тысяч при условии, что
зарплата в 52 тысячи продолжает поступать, плюс 30 тысяч
на выбранный срочный расход. Если остановятся оба дохо-
да, после этих 30 тысяч останется около 395 тысяч. При рас-
ходах в 131 тысячу в месяц этого хватит примерно на три
месяца, а не на пять.

Такое уточнение помогает избежать ложного чувства за-
щищённости. Резерв всегда рассчитывают под конкретный
сценарий. Если вероятна одновременная остановка обоих
доходов — например, взрослые работают в одной отрасли и
зависят от одного крупного заказчика, — в расчёт стоит за-
ложить именно этот риск. Пять месяцев защищаемых рас-
ходов в этой модели составили бы 655 тысяч рублей, а с вы-
бранным срочным расходом — 685 тысяч. Это не обязатель-
ная сумма для семьи, а другой уровень защиты от другого
сбоя.

Если доходы устойчивее, срок восстановления может
быть короче. Когда у семьи два независимых стабильных за-
работка и один почти покрывает защищаемые расходы, при
потере второго дохода резерв рассчитывают по оставшему-
ся дефициту, а не по всему бюджету. Если же единственный
доход зависит от нескольких клиентов или сезонного спроса,
в стрессовом сценарии разумнее считать, что он временно
прекратится полностью. Переменный заработок безопаснее
учитывать только в той части, которая гарантирована или



 
 
 

уже получена.
Проверка на реалистичность
Прежде чем закрепить суммы, проверьте расчёт по трём

вопросам. Какие поступления точно продолжатся при вы-
бранном сбое? Не средние за прошлый год, не обещанные
и не ожидаемые, а те, на которые действительно можно опе-
реться. Сколько времени пройдёт до первого нового поступ-
ления — не просто до выхода на работу или подписания
договора? Между началом поиска и первой оплатой могут
пройти недели. И наконец, какие расходы в это время нельзя
сократить без дополнительных потерь?

Пособия, компенсации, выплаты при прекращении рабо-
ты или помощь родственников можно учитывать как допол-
нительную поддержку, если право на неё и сроки получения
понятны. Но не стоит вычитать эти суммы из основного рас-
чёта, пока деньги не доступны и условия не известны. Если
выплаты поступят, резерв сохранится дольше. Если задер-
жатся, план не окажется построен на ожиданиях.

Сезонность тоже требует отдельного внимания. Сред-
ний годовой доход проектного специалиста может скрывать
несколько месяцев с низкими поступлениями. Если заранее
известно, что в определённый сезон заказов мало, подготов-
ка к нему — это планирование денежного потока, а не ис-
пользование резерва в чрезвычайной ситуации. В сильные
месяцы часть дохода откладывают на обычные расходы сла-
бого сезона. Резерв оставляют на то, что выходит за рам-



 
 
 

ки ожидаемого: заказчик отменил работу, сезон оказался
необычно плохим, срочно потребовались деньги на лечение
или жильё.

Здесь легко допустить двойной счёт. Если семья каждый
месяц откладывает деньги на ежегодный платёж, эту сумму
нельзя одновременно считать частью резерва. И если деньги
из фонда уже потрачены по назначению, нельзя считать, что
они всё ещё защищают семью. У каждой суммы должна быть
одна роль: ближайший платёж, плановый расход, резерв или
свободные деньги.

Что было бы, если…
Если оба взрослых получают стабильную зарплату и ра-

ботают в разных сферах, расчёт можно начать со сценария
потери одного дохода. Допустим, защищаемые расходы се-
мьи — 131 тысяча рублей, а зарплата, которая продолжит
поступать, — 90 тысяч. Ежемесячный дефицит составит 41
тысячу. Если на восстановление второго дохода потребует-
ся четыре месяца, базовая часть резерва для этого сценария
— 164 тысячи рублей. К ней добавляют выбранные семьёй
срочные расходы.

Но если обе зарплаты зависят от одного предприятия или
отрасли, независимость источников может оказаться мни-
мой. Тогда стоит проверить сценарий, в котором прекраща-
ются все доходы.

Если в семье один кормилец, а другие поступления нере-
гулярны или не гарантированы, не нужно автоматически



 
 
 

считать их страховкой. При защищаемых расходах в 131 ты-
сячу рублей и отсутствии другого надёжного дохода резерв
на пять месяцев составит 655 тысяч рублей плюс выбран-
ные срочные расходы. Для одной семьи этот срок может быть
чрезмерным, для другой — недостаточным. Его выбирают с
учётом времени на поиск заработка, здоровья, числа ижди-
венцев, места проживания и возможности временно сокра-
тить расходы.

При сезонном доходе важен не только его средний размер,
но и календарь поступлений. Деньги, заработанные летом,
не становятся резервом автоматически: если они нужны для
расходов до следующего сезона, это часть планового денеж-
ного потока. Практический шаг — распределить годовой до-
ход по месяцам и заранее определить, какая его часть покро-
ет расходы в слабый сезон. Тогда станет ясно, сколько после
этого останется именно на защиту от неожиданностей.

Необязательно ждать идеального расчёта, чтобы начать
формировать запас. Первую оценку можно использовать для
принятия решений, если считать её предварительной и пере-
смотреть через несколько месяцев. Обстоятельства меняют-
ся: переезд повышает стоимость жилья, у ребёнка появляют-
ся обязательные занятия, кредит заканчивается, один из до-
ходов становится стабильнее. Резерв должен меняться вме-
сте с обязательствами, а не оставаться суммой, однажды вы-
бранной навсегда.

Где хранить запас



 
 
 

Резерв должен быть доступен тогда, когда понадобится.
Но это не обязательно наличные в ящике или остаток на кар-
те, с которой каждый день оплачивают покупки. Если сме-
шать резерв с повседневными деньгами, будет трудно по-
нять, сколько можно потратить на продукты, а сколько пред-
назначено на случай сбоя. К тому же деньги на карте легко
незаметно уйдут на обычные расходы.

Подойдёт отдельный банковский счёт или накопитель-
ный продукт с быстрым доступом. Перед выбором проверь-
те условия: можно ли снять или перевести деньги без суще-
ственных потерь, есть ли ограничения на переводы, когда
средства станут доступны, как меняются условия начисле-
ния процентов. Название продукта само по себе ничего не
гарантирует — важны конкретные правила снятия и перево-
да.

Часть резерва можно держать там, откуда деньги доступ-
ны сразу, а часть — в продукте, который можно оператив-
но закрыть или снять на заранее проверенных условиях. Та-
кое разделение имеет смысл, только если оно не мешает по-
лучить деньги вовремя. Не стоит ради небольшой прибавки
в доходности запирать весь запас на срок, когда семье мо-
жет понадобиться оплатить лечение или жильё. Если вы рас-
сматриваете вклад, проверьте условия досрочного снятия и
актуальные правила страхования вкладов на сайте Агентства
по страхованию вкладов. Не считайте защищённой сумму,
не изучив применимые лимиты и условия.



 
 
 

Крупный резерв не стоит хранить целиком наличными.
Наличные могут выручить при небольших срочных расхо-
дах, если возникли проблемы с переводом или банком, но
они подвержены бытовым рискам: их можно потерять, их
могут украсть, они могут испортиться. Размер такой части
определяют по реальным потребностям семьи и доступности
других способов оплаты, а не по обязательному проценту от
всего запаса.

Акции, облигации и другие инвестиционные инструмен-
ты могут меняться в цене, а продажа и вывод денег не все-
гда происходят в тот же момент, когда они понадобились.
Поэтому вложения не равны резерву, даже если в обычных
условиях их можно продать. Кредитный лимит — тоже не
резерв: это возможность занять деньги на условиях банка, а
не собственные средства. При падении дохода долг по тако-
му лимиту способен только усилить проблему.

В семье важно договориться не только о месте хранения
денег, но и о правилах доступа. Нужно заранее определить,
какой счёт считается общим резервом, кто может перевести
с него деньги, в каких случаях нужно сообщить об этом вто-
рому взрослому и что делать, если один из них временно
недоступен. При этом не нужно передавать друг другу паро-
ли, коды из сообщений и данные для входа. Безопаснее поль-
зоваться способами доступа, предусмотренными банком, и
заранее согласовать порядок действий. Понятная договорён-
ность снизит риск, что один взрослый примет разумное ре-



 
 
 

шение, а другой узнает о нём постфактум.
План пополнения без обещаний
Начать расчёт проще с суммы, которой уже можно рас-

поряжаться. В нашей модели у семьи есть 60 тысяч рублей,
не предназначенных для ближайших платежей или плановых
расходов. Значит, до минимального уровня в 188 тысяч не
хватает 128 тысяч, а до целевого в 425 тысяч — 365 тысяч.
Если бы эти 60 тысяч вскоре понадобились на жилищный
платёж, включать их в резерв было бы нельзя.

Не обязательно сразу стремиться к целевому уровню.
Сначала важно сохранить уже доступную сумму и посте-
пенно достичь минимального запаса. Затем можно двигать-
ся дальше. Начните с ближайшей ступени, которую реально
преодолеть: например, накопить сумму месячного дефици-
та или покрыть оценённый срочный расход. Это не заменит
полного расчёта, но поможет увидеть прогресс и не откла-
дывать заведомо недостижимую цель.

Пополнение лучше привязать к реальному денежному по-
току. В обычный месяц после расходов и взноса в фонд пла-
новых платежей у семьи остаётся около 16 тысяч рублей, но
в месяцы слабого проектного дохода такого остатка может
не быть. Обещать себе каждый месяц переводить одну и ту
же сумму независимо от поступлений — значит взять на се-
бя ещё одно обязательство, которое не всегда удастся выпол-
нить.

Реалистичнее договориться так: если после защищаемых



 
 
 

и плановых расходов остаются свободные деньги, половину
направлять в резерв. В месяцы высокого проектного дохода
можно дополнительно откладывать заранее выбранную до-
лю суммы сверх обычного уровня. В слабый месяц взнос до-
пустимо уменьшить или приостановить, а при необходимо-
сти — использовать резерв. Размер перевода должен быть
таким, чтобы он не создавал нехватку денег на жильё, еду,
лечение или обязательные платежи.

Если в среднем удаётся откладывать 8 тысяч рублей в ме-
сяц, путь от нынешних 60 тысяч до целевых 425 тысяч зай-
мёт примерно 46 месяцев — без учёта пополнений в силь-
ные месяцы и возможных изменений расходов. Это долго, но
такой план лучше мнимого обещания, которое рухнет после
первого слабого месяца. Дополнительные поступления мо-
гут ускорить накопление, но обязательные платежи и базо-
вые потребности не должны зависеть от них.

Раз в квартал полезно проверить три вещи: сколько де-
нег действительно доступно, не изменились ли защищаемые
расходы и по-прежнему ли реалистичен выбранный срок
восстановления дохода. Если кредит выплачен, ежемесяч-
ные обязательства могут уменьшиться. Если вырос жилищ-
ный платёж или появились новые постоянные расходы на ле-
чение, целевую сумму придётся увеличить. Если перемен-
ный заработок стал стабильнее, срок накопления можно пе-
ресмотреть — не потому, что запас больше не нужен, а по-
тому, что изменился сценарий риска.



 
 
 

Когда резерв используется
Резерв не должен быть неприкосновенной суммой, кото-

рую страшно тронуть даже в нужный момент. Он нужен, что-
бы оплатить последствия сбоя, пока семья восстанавливает
устойчивость. Но заранее оговорённые правила помогут от-
личить такую ситуацию от обычного перерасхода.

Прежде чем снять деньги, коротко сформулируйте, что
произошло, сколько нужно и что будет дальше. Например:
поступление задерживается, поэтому резерв пойдёт на жи-
лищный платёж; через две недели семья пересмотрит бюд-
жет с учётом фактического дохода. Или: случился срочный
ремонт, деньги снимаются в пределах согласованной суммы,
после чего семья уточняет остаток и план пополнения. Не
нужно превращать это в отчётность, но важно понимать, по-
чему пришлось воспользоваться запасом и как долго про-
длится новый режим.

Плановая покупка, отпуск или ежегодный платёж обычно
не требуют денег из резерва, если их можно было предусмот-
реть. Но если доход действительно упал, переменные расхо-
ды уже сокращены, а денег всё равно не хватает на необхо-
димое, резерв можно использовать. В первую очередь — на
жильё, здоровье, питание, транспорт для заработка и обяза-
тельные платежи. Затем — на восстановление дохода, напри-
мер на расходы, связанные с поиском работы или возвраще-
нием к заказам. В каждом случае порядок будет своим.

После использования резерва не стоит пытаться немед-



 
 
 

ленно восстановить его ценой новых долгов или отказа от ба-
зовых потребностей. Сначала нужно остановить ухудшение
положения: разобраться с доходом, обязательными платежа-
ми и ближайшими сроками. Потом — вернуть минимальный
уровень запаса и продолжить путь к целевому. Если собы-
тие изменило условия жизни, пересчитать нужно и остаток,
и саму цель.

Небольшое упражнение для своего расчёта
Возьмите финансовую карту и посчитайте две суммы.

Первая — защищаемые расходы за обычный месяц. Вторая
— надёжные поступления, которые, вероятнее всего, про-
должатся при выбранном сбое. Разница между ними — еже-
месячный дефицит, который придётся покрывать резервом.
Если надёжных поступлений не останется, дефицитом будут
все защищаемые расходы.

Затем назовите конкретный сценарий: временно пре-
кращается один доход, задерживаются проектные выплаты,
останавливается сезонная работа или одновременно снижа-
ются оба заработка. Определите, сколько времени понадо-
бится на восстановление, и проверьте, на чём основана оцен-
ка: на сроках найма в вашей сфере, цикле заказов, догово-
рённостях с клиентами или только на надежде. К рассчитан-
ной сумме добавьте лишь те срочные расходы, которые нель-
зя отложить и которые не покрывает отдельный фонд.
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