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Аннотация
Деньги заканчиваются раньше месяца, а важные планы всё

откладываются? Эта книга поможет перестать надеяться на
случай и создать запас — понемногу, без жёсткой экономии и
чувства вины. Вы научитесь выбирать цели, находить посильную
сумму для накоплений и откладывать её до того, как деньги
разойдутся. Разберётесь, как действовать при неровном доходе,
долгах и незапланированных расходах, где хранить резерв и что
делать после срыва. Шаг за шагом вы выстроите систему, которая
выдержит перемены и приблизит вас к тому, на что действительно
хочется накопить.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Деньги, которые

исчезают до конца месяца
 

Накопления начинаются не с запрета на кофе и не с обе-
щания «в следующем месяце точно отложить». Сначала нуж-
но понять, что происходит с деньгами в обычный месяц: ко-
гда они приходят, какие расходы уже запланированы и что
остается после них.

Вечером двадцать пятого Ольга открыла приложение бан-
ка. Денис заглянул ей через плечо. На карте было 27 600 руб-
лей. Зарплата должна была прийти через пять дней, и оба
понимали: до нее лучше ничего лишнего не покупать.

— Опять все ушло на мелочи, — сказала Ольга. — Кофе,
магазин у дома, доставка. По чуть-чуть, а потом пусто.

— Не на мелочи, — возразил Денис. — Посмотри на ма-
шину: сервис, страховка. Один крупный расход — и месяца
как не бывало.



 
 
 

Они спорили не о сумме на экране. Ольга замечала частые
небольшие траты, Денис — редкие, но заметные счета. Каж-
дый был прав наполовину, но ни один не знал, сколько имен-
но можно потратить сейчас, не задев деньги, которые пона-
добятся до зарплаты.

На экране была сумма. Но не ответ.
Баланс и свободные деньги
Баланс счета — это сумма, которая числится на карте или

счете в данный момент. Свободные деньги — часть балан-
са, не предназначенная для ближайших обязательных и уже
ожидаемых расходов. Эти величины могут заметно разли-
чаться.

Ольга и Денис прикинули, что им предстоит оплатить за
пять дней: коммунальные услуги — 6 400 рублей, продукты
— примерно 5 500, проезд и бензин — около 1 800, лекар-
ство, которое нужно купить до конца недели, — 2 500. Всего
16 200 рублей. После этих платежей на счете осталось бы 11
400. В кошельке лежало еще 3 200, но две тысячи пара уже
мысленно отвела на рынок и дорогу.

Получалось, что на экране они видели 27 600 рублей, а
без риска для ближайших планов могли распоряжаться при-
мерно 12 600. Не потому, что остальные деньги исчезли, а
потому, что у них уже было назначение.

Это простое различие часто снимает первый слой тревоги.
Не нужно обвинять себя в расточительности, если деньги на
счете есть, а тратить их страшно. Возможно, сумма кажет-



 
 
 

ся свободной только потому, что дата платежа еще не насту-
пила. И наоборот: если после всех известных обязательств
остается сумма, которой действительно можно распорядить-
ся, стоит выяснить, куда уходит именно она.

Вечерний разговор Ольги и Дениса изменил направление.
Они перестали доказывать, чья версия вернее, и открыли вы-
писку за месяц.

Что рассказывает выписка
В банковской выписке хорошо видны переводы, платежи

картой, снятие наличных и даты поступлений. Но она не все-
гда объясняет, на что именно ушли деньги. Запись «мага-
зин» может означать продукты на неделю, бытовую химию,
корм для кошки или все сразу. Поэтому выписка — не гото-
вый семейный бюджет, а набор следов.

Ольга и Денис начали не с расшифровки каждой покуп-
ки. Они отметили крупные и повторяющиеся суммы, а затем
распределили расходы по нескольким категориям: жилье и
счета, транспорт, продукты, здоровье, бытовые покупки, ка-
фе и доставка, редкие крупные расходы. Так они увидели
очертания месяца, не превращая вечер в бухгалтерскую сме-
ну.

С жильем и обязательными платежами сюрпризов почти
не было: 42 000 рублей за квартиру, около 8 000 за комму-
нальные услуги, связь и интернет, еще 8 000 — платеж по
кредиту. Транспорт обходился примерно в 10 000. Суммы
были ощутимыми, но известными: семья могла заранее ска-



 
 
 

зать, когда и сколько предстоит заплатить.
С продуктами оказалось сложнее. Часть покупок прохо-

дила в крупном магазине, часть — в магазинах у дома, часть
Денис оплачивал наличными. По выписке набиралось при-
мерно 35 000 рублей, но в эту сумму не входили некоторые
покупки за наличные и поход в магазин, где продукты бы-
ли вперемешку с бытовыми мелочами. Ольга предположила,
что на еду и товары для дома вместе уходило около 45 000.
Точность до рубля им не требовалась: для первого понима-
ния хватало примерной суммы.

Затем обнаружились небольшие платежи, которые легко
забывались по отдельности. За месяц набралось пятнадцать
покупок в магазине у дома, одиннадцать оплат кофе или пе-
рекуса и три заказа еды. Всего — около 12 000 рублей. Не
катастрофа и не доказательство безответственности, а про-
сто категория, которую раньше не было видно целиком.

— Значит, я все-таки была права, — сказала Ольга.
Денис уже нашел в выписке оплату автосервиса и страхо-

вого полиса.
— А это что, мелочь?
Они улыбнулись, но на этом разбор не закончился. Под-

считанные Ольгой 12 000 рублей объясняли только часть
картины. За тот же месяц обслуживание машины обошлось в
12 800 рублей, а годовой полис — в 18 400. Две крупные опе-
рации занимали в выписке всего несколько строк, но вместе
стоили больше, чем все частые платежи за кофе и перекусы.



 
 
 

Полезными оказались оба наблюдения. Небольшие суммы
становились заметными от повторения, крупные — за счет
своего размера. Если искать только одно из этих объяснений,
вторая часть расходов останется за кадром.

Наличные не исчезают в момент снятия
Выписка показала еще одну ловушку: несколько раз Де-

нис снимал наличные. Снятие 5 000 рублей выглядело как
расход, хотя деньги в тот момент не были потрачены — они
просто переместились со счета в кошелек. Потом часть ушла
на рынок, часть — на обед, часть осталась в кармане куртки.

Если записать снятие наличных как расход, а затем от-
дельно сложить покупки за наличные, получится двойной
счет. Но если совсем не учитывать, на что ушли деньги, часть
картины потеряется.

Для начала не нужно вспоминать судьбу каждой купюры.
Достаточно оценить наличные за неделю или две, крупны-
ми мазками. Например: около 3 000 на продукты с рынка, 1
000 на транспорт и парковку, 1 500 на обеды, остальное —
мелкие покупки. Если конкретное назначение трудно вспом-
нить, так и запишите: «Наличные, не разобрано — около 1
500». Это честнее, чем изображать точность.

Есть и другой простой способ: после снятия денег сразу
разделить их в кошельке или домашних конвертах по назна-
чению. Сложная система не нужна. Можно отложить сумму
на рынок, оставить немного на дорогу, а остаток считать сво-
бодными наличными. Если так неудобно, достаточно корот-



 
 
 

кой заметки в телефоне: «Снял 5 000; около 3 000 — про-
дукты, 1 000 — дорога, 1 000 осталось».

Ольге и Денису не нужно было устанавливать, кто именно
потратил каждую купюру. Важно было понять, сколько де-
нег в среднем проходит через наличные и на какие нужды.
Они оценили эту часть примерно в 8 000 рублей за месяц и
добавили к расходам, которые уже видели по картам.

Наконец стало ясно, почему банковская выписка казалась
неполной: она показывала путь денег до банкомата, но не их
дальнейший маршрут.

Календарь, который показывает будущие расходы
Ольга и Денис решили нанести на календарь не только уже

прошедшие платежи, но и те, что повторялись каждый ме-
сяц или возникали раз в несколько месяцев. Рядом с датами
зарплат они отметили обязательные списания, обычные пе-
ременные расходы и редкие крупные счета.

Пятого числа приходила зарплата Ольги — 78 000 рублей.
Седьмого нужно было заплатить за жилье — 42 000, восьмо-
го — внести платеж по кредиту в 8 000. С пятого по девятна-
дцатое на продукты, транспорт и бытовые расходы уходило
около 22 000. Двадцатого приходила зарплата Дениса — 92
000. Двадцать второго нужно было оплатить коммунальные
услуги и связь — около 8 000. До конца месяца на продукты,
транспорт, здоровье и небольшие покупки уходило еще при-
мерно 30 000. А в разные месяцы появлялись страховка, ре-
монт машины, врач или подарки — от 5 000 рублей и выше.



 
 
 

Календарь не был прогнозом с точностью до дня. Его за-
дача — показать последовательность и повторяемость. Зар-
плата Ольги приходила в первой половине месяца, а часть
крупных счетов приходилась на время после зарплаты Дени-
са. Если смотреть только на остаток в день поступления де-
нег, можно решить, что появился запас. Если рядом стоят
даты обязательных платежей, яснее видно, какая часть сум-
мы уже занята.

В календарь можно внести и расходы, которые случаются
не каждый месяц. Страховка Ольги и Дениса стоимостью 18
400 рублей оплачивалась раз в год. В банковском приложе-
нии это выглядело как неожиданная крупная покупка, хотя
дата была предсказуемой. Если условно разделить сумму на
двенадцать месяцев, получится около 1 530 рублей в месяц.
Это не значит, что обязательно нужно ежемесячно перево-
дить деньги на отдельный счет. Но при оценке бюджета по-
лезно помнить: часть дохода как будто постепенно готовится
к такому платежу.

То же относится к расходам, которые возвращаются раз
в несколько месяцев: сезонной одежде, плановому обслужи-
ванию машины, стоматологу, ремонту техники, подаркам к
семейным событиям. Если в этом месяце ничего такого не
случилось, это не значит, что деньги освободились навсегда.
Скорее всего, подобная трата просто еще не наступила.

Календарь помогает различать два вопроса: «Сколько у
нас сейчас на счетах?» и «Сколько можно потратить, если



 
 
 

учесть ближайшие обязательства и расходы до следующего
дохода?» На первый отвечает банк. На второй семья отвеча-
ет сама.

Не каждая редкая трата предсказуема. Внезапная полом-
ка холодильника не становится регулярным расходом отто-
го, что ее внесли в календарь задним числом. Но если за по-
следний год дважды ломалась бытовая техника или регуляр-
но требовалось лечение, такие расходы стоит учитывать при
планировании. Не нужно угадывать точную дату. Достаточ-
но признать: месяцы бывают разными, и бюджет, который
работает только в идеальный месяц, слишком хрупок.

Несколько недель наблюдений — не пожизненный
учет

На этом этапе легко взвалить на себя лишнюю работу:
записывать каждую покупку, сохранять чеки, разбирать на-
значения платежей и требовать одинаковой отчетности от
всех членов семьи. Такой режим часто утомляет раньше, чем
успевает что-то прояснить.

Ольга и Денис договорились наблюдать за расходами три
недели. Они отмечали не каждую пачку крупы, а сумму и
категорию. Если в одном чеке были продукты, порошок и
новая лампочка, они не пытались искусственно разделить
покупку, а записывали всю сумму в категорию «магазин и
дом». Явно крупную или редкую трату — например, ремонт
автомобиля — отмечали отдельно.

Удобно выбрать пять-семь категорий, подходящих имен-



 
 
 

но вашей семье. Это могут быть обязательные платежи, про-
дукты и товары для дома, транспорт, здоровье, регулярные
небольшие траты, редкие крупные покупки и другие расхо-
ды. Категория «другое» неизбежна, но если на нее приходит-
ся заметная сумма, стоит разобраться, что за ней скрывает-
ся. Возможно, там смешались одежда, подарки и обслужива-
ние техники — расходы с разным ритмом, которые полезно
различать.

Раз в несколько дней достаточно просмотреть выписку и
добавить примерные суммы по категориям. Наличные мож-
но оценивать отдельно. Если вспомнить все не удается, не
нужно заполнять пробелы догадками: отметьте примерную
сумму или оставьте пометку «неизвестно». Цель — увидеть
закономерности, а не сдать проверку.

В конце наблюдения полезно спросить себя: какие расхо-
ды повторялись чаще, чем ожидалось? Какие крупные пла-
тежи оказались предсказуемыми? Какие покупки были свя-
заны с конкретной нуждой, а какие появились по ходу дня? В
какие даты денег на счете было много, хотя впереди уже сто-
яли счета? Какая категория остается неясной из-за наличных
или смешанных покупок?

Это не анкета с правильными ответами. Иногда три неде-
ли наблюдений показывают, что проблема совсем не там, где
казалось. Частые походы в магазин могут быть не излише-
ством, а следствием пустого холодильника или неудобного
графика. А сумма, которую считали разовой, может повто-



 
 
 

ряться каждый месяц, только под разными названиями.
По итогам наблюдения Ольга и Денис увидели три вещи.

Во-первых, мелкие покупки и доставка действительно зани-
мали заметную часть расходов — в среднем около 12 000
рублей. Во-вторых, крупные платежи за машину и страхов-
ку добавляли еще примерно 31 000 рублей в месяце, когда
совпадали. В-третьих, прежняя оценка обычных расходов не
учитывала часть наличных и будущие счета. Они не нашли
одну «дыру», куда утекала вся зарплата. Вместо этого обна-
ружилось несколько потоков разной величины и частоты.

Теперь у них появилась опора для следующего решения.
Если семья захочет сократить расходы, не придется запре-
щать все небольшие покупки: можно выбрать одну катего-
рию, понять, что в ней действительно ценно, и проверить, из-
менит ли итог небольшая корректировка. Если менять рас-
ходы не хочется или почти нечего, можно сначала распреде-
лить часть дохода на предсказуемые редкие платежи, чтобы
они перестали казаться неожиданными.

Деньги Марины и Павла
Похожая ситуация сложилась у Марины и Павла, которые

хотели откладывать на ремонт. Марина получала зарплату в
начале месяца, Павел — ближе к двадцатому. Они собира-
лись сразу переводить на ремонт 15 000 рублей, но прежние
попытки заканчивались одинаково: через несколько недель
деньги приходилось забирать обратно — то на лекарства, то
на обслуживание автомобиля, то на покупку для дома.



 
 
 

Марина считала, что они слишком поздно вспоминают о
накоплениях. Павел не хотел превращать ремонт в повод для
ежедневной экономии и ссор. Календарь помог отделить од-
ну ситуацию от другой. В одном месяце расходы действи-
тельно оказались выше обычного из-за визитов к врачу и ре-
монта машины. В другом похожая сумма ушла на ежегодную
страховку и сезонные покупки, которые можно было предви-
деть. Желание копить никуда не делось, но стало ясно: спер-
ва нужно понять реальную нагрузку на семейный бюджет.

Они не стали сразу обещать себе одну и ту же сумму каж-
дый месяц. Сначала несколько недель отмечали расходы по
категориям и вынесли редкие траты отдельной строкой. По-
сле этого стало возможным обсуждать накопления не в ду-
хе «кто опять потратил», а с вопросом: «Какую сумму мы
можем регулярно не трогать?» Для Марины это был шаг к
ремонту. Для Павла — способ не отменять весь план из-за
каждой неожиданности.

Если доход приходит нерегулярно, календарь все равно
пригодится, просто точных дат в нем будет меньше. Мож-
но отметить уже известные поступления и отдельно записать
обязательства, которые нельзя перенести. Затем сравнивать
расходы с осторожной оценкой дохода, а не с самым удач-
ным месяцем. При переменных поступлениях особенно важ-
но не считать высокий остаток на счете гарантированным из-
лишком: часть денег может понадобиться, когда заказов или
смен будет меньше.



 
 
 

Что искать, а чего не искать
В финансовом расследовании легко начать искать вино-

ватого. «Это ты заказывал еду», «это ты купила ненужное»,
«у нас все уходит на машину». Такие фразы не помогают
разобраться в движении денег. Они заставляют защищаться
и скрывать отдельные покупки, а значит, картина становится
менее точной.

Ольга и Денис попробовали задавать вопросы иначе. Не
«кто потратил?», а «что это за категория?». Не «зачем мы
опять это купили?», а «покупка была разовой или повторя-
ется?». Не «кто виноват в пустом счете?», а «какие платежи
предстоят до следующего дохода?».

Разговор можно удержать в спокойном русле с помощью
простых фраз: «Давай посмотрим на месяц целиком, а не на
одну покупку». «Эту сумму мы считаем обязательной, пере-
менной или редкой?» «Похоже, деньги понадобятся для сче-
та через неделю. Запишем их как уже занятые». «Мы не обя-
заны сейчас решать, что сокращать. Сначала выясним, что
повторяется».

Такие фразы сами по себе не сделают семейный бюджет
спокойным. Но они помогают сосредоточиться на задаче —
понять, куда движутся деньги. Решение о том, что менять,
можно принять позже.

Важно отдельно учитывать деньги на кредитной карте.
Покупка и погашение задолженности не должны превра-
щаться в два расхода. Если отметить покупку по карте как



 
 
 

расход, а затем отдельно записать перевод банку в счет пога-
шения долга, сумма окажется завышенной. Для простого на-
блюдения фиксируйте саму покупку, а погашение долга от-
мечайте как движение денег между счетом и картой. Если
пока удобнее смотреть только выписку по основному счету,
отдельно пометьте, что платеж по кредитной карте закрыва-
ет уже учтенные покупки.

Добиваться идеальной классификации не обязательно.
Если трудно решить, отнести покупку к продуктам или бы-
товым расходам, выберите один понятный вариант и при-
держивайтесь его до конца наблюдения. Последовательность
важнее точности, которую нельзя получить без чрезмерной
работы.

Практика на ближайшие три недели
Выберите день, когда можно спокойно посмотреть на сче-

та. Запишите общий доход, который обычно приходит за ме-
сяц, и даты поступлений. Редкие премии и разовые переводы
не включайте в гарантированную часть дохода — отметьте
их отдельно.

Затем внесите в календарь обязательства с суммами и
датами: жилье, кредитные платежи, коммунальные услуги,
связь, транспортные расходы, регулярные лекарства и дру-
гие неизбежные траты. Если сумма меняется, укажите обыч-
ный диапазон. Например, не «коммунальные услуги — 7 423
рубля», а «примерно 7 000–9 000».

После этого просмотрите выписку за один обычный ме-



 
 
 

сяц. Отметьте повторяющиеся небольшие платежи и круп-
ные расходы. Проверьте, были ли снятия наличных и мож-
но ли хотя бы приблизительно понять, на что они ушли. Не
прибавляйте снятие к расходам второй раз, если уже записа-
ли покупки за эти деньги.

Добавьте в календарь редкие, но ожидаемые траты: еже-
годные платежи, обслуживание транспорта, медицину, се-
зонные покупки, подарки. Если дату или сумму пока трудно
предсказать, так и напишите: «примерно», «раз в несколько
месяцев» или «сумма неизвестна». Это не недостаток учета,
а информация о неопределенности.

В течение следующих трех недель отмечайте суммы по
нескольким категориям. Достаточно делать это два-три раза
в неделю. В конце сравните записи с календарем и ответьте
на главный вопрос: какая часть остатка действительно сво-
бодна, если учесть ближайшие счета и обычные расходы до
следующего дохода?

Проверьте, учтены ли все источники дохода и даты по-
ступлений, видны ли обязательные платежи, которые еще не
списались, попали ли в картину наличные, не посчитаны ли
снятие и последующие покупки дважды. Отметьте и редкие
расходы, которые возвращаются хотя бы раз в год. Важно по-
нять, сколько денег на счете уже предназначено для ближай-
ших нужд, и заметить категории, где набралась ощутимая
сумма, хотя каждая отдельная покупка казалась небольшой.

Если на часть вопросов ответа пока нет, не откладывай-



 
 
 

те наблюдение до появления идеальной системы. Запишите
пробелы и продолжайте. Через несколько недель будет легче
отличить закономерность от случайного эпизода.

Ольга и Денис закончили разбор не планом жестких огра-
ничений, а списком того, что теперь знают. На продукты и
бытовые покупки уходит больше, чем подсказывала память.
Небольшие платежи складываются в заметную сумму. Стра-
ховка и обслуживание машины не возникают из пустоты, хо-
тя оплачиваются редко. А остаток на счете включает деньги,
которые понадобятся до следующей зарплаты.

С этой картой уже можно двигаться дальше: решить, ка-
кие расходы стоит изменить, какие — заранее подготовить,
а какие оставить без чувства вины. Деньги не обязательно
исчезают: часто часть из них уже фактически или мысленно
обещана будущим расходам. Но рядом с этой суммой может
быть и привычка покупать что-то в момент усталости, скуки
или напряжения. Чтобы отличить одно от другого, в следую-
щей главе мы посмотрим, почему покупка иногда становит-
ся быстрым способом справиться с чувствами.



 
 
 

 
Покупки как быстрый

способ справиться
 

Когда расходы разложены по категориям, становится вид-
но не только, куда уходят деньги, но и при каких обстоятель-
ствах. Иногда покупку подсказывает обычная потребность, а
иногда — усталость, тревога или желание хоть чем-то скра-
сить неприятный день. Разобраться в причинах стоит не для
того, чтобы запретить себе приятное, а чтобы вернуть себе
право выбора.

В 22:47 Ольга уже лежала на диване, не снимая рабоче-
го свитера. День затянулся: два срочных письма, совеща-
ние, перенесённое на вечер, и дорога домой в переполнен-
ном автобусе. На телефоне появилось уведомление: скидка
на кроссовки, которые она несколько дней назад добавила в
избранное. До конца акции оставалось чуть больше часа.

Ольга открыла страницу товара. Кроссовки ей нравились.
Она уже представляла, как наденет их на выходных, а новая
вещь будто обещала небольшую награду за тяжёлый день.
При этом прежняя пара ещё служила, хотя подошва заметно
стёрлась. Покупка могла оказаться разумной — но не обяза-
тельно именно сегодня и в такой спешке.

На кухне Денис убирал посуду. Ольга показала ему экран
и сказала, что скидка хорошая.



 
 
 

— Ты хотела именно эту вещь или хотела, чтобы день на-
конец стал легче? — спросил он.

Вопрос не отменил скидку и не обесценил кроссовки. Он
просто помог Ольге на секунду остановиться. Она поняла:
сейчас ей важны не только обувь и цена. Ей хотелось почув-
ствовать, что после рабочего дня осталось что-то приятное
— то, что она выбрала сама.

Ольга закрыла страницу, но не стала удалять кроссовки
из избранного. Она решила вернуться к покупке утром. Так
закончился не спор с собой, а первый эксперимент: не опла-
чивать необязательную вещь в ту же минуту, когда возникло
желание.

Четыре мифа о спонтанных покупках
Миф первый: импульсивно покупают только безответ-

ственные люди.
На деле незапланированная покупка часто возникает у че-

ловека, который весь день принимал решения, торопился
или держал в голове слишком много задач. Усталость не де-
лает его безответственным. Она лишь делает привлекатель-
ным короткий путь к облегчению: нажать «Купить», заказать
ужин или зайти в магазин за одной вещью и выйти с тремя.

Миф второй: если покупка эмоциональная, значит, она
неправильная.

Большинство повседневных решений связано с чувства-
ми. Книга может радовать, кофе по дороге на работу — под-
держивать приятный ритуал, новое платье — помогать по-



 
 
 

чувствовать себя увереннее. Эмоциональный мотив сам по
себе не означает ошибку. Важно другое: выбираете ли вы по-
купку, понимая её цену и последствия, или действуете авто-
матически, а потом сердитесь на себя.

Миф третий: скидка — это экономия.
Скидка помогает сэкономить только в том случае, если

вещь и без неё была нужна или запланирована. Если покупку
вызвало уведомление, а не потребность, потраченная сумма
всё равно остаётся расходом. Снижение цены может сделать
товар выгоднее, но не превращает ненужную вещь в сбере-
жение.

Миф четвёртый: нужно просто запретить себе лишнее.
Жёсткий запрет часто превращает каждую приятную по-

купку в нарушение правил. Человек терпит, копит усталость,
а потом тратит больше, чем хотел. Устойчивый план не тре-
бует отказываться от удовольствий. Он помогает заранее ре-
шить, какие траты вас радуют, сколько на них можно выде-
лить и в каких случаях стоит притормозить.

Покупка может быть одновременно практичной и эмоцио-
нальной. Новое пальто согревает и радует; поход в кафе поз-
воляет поесть и сменить обстановку; доставка экономит вре-
мя, а заодно избавляет от необходимости готовить после тя-
жёлого дня. Не нужно притворяться, будто у каждого рас-
хода есть одна-единственная «правильная» причина. Доста-
точно понять, какая из них сейчас главная и насколько сроч-
но нужно действовать.



 
 
 

Потребность, повод и обещание
Практическая потребность отвечает на вопрос: что вещь

или услуга изменит в повседневной жизни? Обувь будет
удобнее, если старая промокает; новый чайник нужен, если
прежний сломался; такси может пригодиться, если вы опаз-
дываете на важную встречу и общественный транспорт уже
не подходит.

Эмоциональный повод подсказывает, что вы чувствуете
прямо перед тем, как потянуться за картой или телефоном.
Это может быть скука, раздражение, одиночество, тревога,
желание наградить себя или ощущение, что у других жизнь
интереснее. Такие чувства не обесценивают вашу потреб-
ность. Они помогают понять, что именно покупка обещает
дать в эту минуту.

Обещание часто шире самой вещи. Новая кружка сулит
уют, заказ готовой еды — отдых от домашних дел, обновле-
ние гардероба — ощущение перемен. Когда это обещание
становится заметным, легче проверить, совпадает ли оно с
тем, что вы на самом деле ищете.

Можно быстро свериться с собой. Не нужно подби-
рать «правильные» ответы — достаточно честно закончить
несколько фраз:

«Я хочу купить это сейчас, потому что…»
«Если бы сегодня не было скидки, я бы…»
«В моей жизни эта вещь нужна для того, чтобы…»
«Если отложить покупку на день, случится…»



 
 
 

Ответы нередко оказываются смешанными. «Хочу ку-
пить, потому что устала, а ещё прежняя обувь неудобная» —
вполне точное описание. В нём есть и потребность, и эмоци-
ональный повод. Теперь можно понять, какая часть решения
требует немедленного действия. Если обувь натирает каж-
дый день, практическая причина весомая. Если пара пока
удобна, а на экране горит таймер акции, час ожидания едва
ли создаст проблему.

Пауза не обязана заканчиваться отказом
Пауза — не скрытый запрет и не экзамен на силу воли.

Она даёт время заметить мотив, проверить потребность и
принять решение не только под влиянием первой эмоции.
Иногда после паузы человек отказывается от вещи. Иногда
покупает её без чувства вины, потому что понимает, зачем
она нужна и откуда возьмутся деньги.

Для этого достаточно четырёх шагов.
Начните с повода. Не «я опять веду себя глупо», а кон-

кретно: «Я расстроена после разговора», «Я устала и не хо-
чу готовить», «Мне тревожно из-за неопределённости», «Я
увидела предложение и боюсь упустить скидку». Чем точнее
формулировка, тем легче понять, что именно требует вни-
мания.

Затем проверьте потребность. Что произойдёт, если вы не
купите вещь сегодня? Есть ли дома замена? Нужна ли она к
определённой дате? Покупали ли вы что-то похожее недав-
но? Ответ «ничего не случится, но мне будет приятно» то-



 
 
 

же подходит. Он помогает отличить удовольствие от срочной
необходимости и отнести покупку к приятным, а не обяза-
тельным расходам.

Теперь отложите решение на срок, который выбрали зара-
нее. Для недорогой необязательной вещи может хватить де-
сяти минут: выйти из магазина, пройтись и вернуться. Заказ
в интернете можно оставить в корзине до утра. Если покуп-
ка заметно повлияет на бюджет, стоит подождать сутки или
несколько дней. Универсального срока нет: он должен быть
достаточно длинным, чтобы первая волна желания ослабла,
и достаточно коротким, чтобы не превращать каждое реше-
ние в затяжное разбирательство.

Наконец, подумайте, чем ответить на исходную потреб-
ность, если вы откладываете покупку. Хочется награды —
выберите небольшое удовольствие, уже предусмотренное
бюджетом. Нужен отдых — сначала дайте себе десять минут
без телефона и дел. Не хочется готовить — приготовьте что-
то простое или закажите еду, понимая, что сейчас вы поку-
паете не только блюдо, но и свободное время.

Найдите свою паузу
Эксперимент не требует записывать каждую покупку и на-

блюдать за собой весь день. Выберите один повторяющийся
момент, когда чаще всего тянет потратить деньги: вечер по-
сле работы, дорогу домой, просмотр уведомлений, поход за
продуктами на голодный желудок или тревожное ожидание
зарплаты.



 
 
 

В течение недели, когда возникнет такой импульс, остано-
витесь хотя бы на несколько минут и отметьте четыре вещи:
что случилось перед желанием купить, что вы почувствова-
ли, какую потребность заметили и какое решение приняли.
Не оценивайте себя. Ваша задача — не собрать серию отка-
зов, а разобраться в собственном сценарии.

Допустим, в понедельник вы увидели уведомление о рас-
продаже и закрыли его. Во вторник после трудного разгово-
ра заказали десерт и порадовались ему. В четверг задержа-
лись в магазине, потому что не хотелось сразу возвращаться
домой. Ни один из этих случаев не доказывает ни успех, ни
провал. Вместе они показывают, что покупки могут выпол-
нять разные задачи: давать новизну, утешать, заполнять па-
узу или облегчать быт.

Через неделю перечитайте записи и спросите себя: какие
покупки я выбираю и потом считаю удачными? В каких слу-
чаях удовольствие быстро проходит, а остаётся лишь сожале-
ние о потраченной сумме? Возможно, вам не нужно урезать
всё подряд. Достаточно изменить одну конкретную привыч-
ку: отключить уведомления, не заходить в магазин по дороге
домой или заранее выделять сумму на небольшие радости.

Что делать, если покупка в интернете
Интернет-магазин сокращает путь от желания до оплаты.

Товар можно посмотреть, сравнить варианты и заказать, не
вставая с дивана. Вечером, когда сил меньше, несколько на-
жатий легко принять за полноценное решение. Здесь помо-



 
 
 

гают простые правила — без необходимости отказываться от
онлайн-покупок.

Начните с вопроса: что привело вас в магазин? Если вы
открыли страницу из-за уведомления о скидке, а не по зара-
нее составленному списку, не оплачивайте товар сразу. До-
бавьте его в избранное или корзину и решите, когда вернё-
тесь к покупке. Если акция закончится раньше, это не обя-
зательно значит, что вы упустили возможность. Возможно,
вы просто не купили вещь под давлением таймера.

Покупка нужна к определённому сроку? Проверьте не
только цену, но и условия доставки, возврата и оплаты. По-
спешно заказанная вещь может не подойти по размеру или
прийти позже нужной даты. Несколько минут на проверку
не мешают практичности, а помогают её сохранить.

Если вы часто оплачиваете покупки поздно вечером, убе-
рите лишние поводы для оплаты в один клик. Отключите ре-
кламные уведомления, не оставляйте товары в корзине, что-
бы они постоянно напоминали о желании купить, и не захо-
дите на страницы магазинов в часы, когда обычно устали.
Это не наказание: вы не лишаете себя возможности купить
вещь, а меняете маршрут. Утром проще найти её по назва-
нию, чем вечером случайно открыть витрину и снова под-
даться давлению акции.

После сложного дня договоритесь с собой о ритуале до
оплаты: закройте страницу, умойтесь, выпейте воды, пере-
оденьтесь и только потом вернитесь к вопросу. Вода или пе-



 
 
 

реодевание не заменят покупку. Они помогут не принимать
финансовое решение в ту минуту, когда эмоциональное на-
пряжение особенно заметно.

Но если товар нужен для конкретной задачи — сломалась
техника, понадобилась обувь к поездке, закончились необхо-
димые принадлежности, — пауза не должна мешать покуп-
ке. Проверьте параметры, цену и подходящее время заказа,
а не откладывайте автоматически. Осознанность — не при-
вычка говорить себе «нет», а способ понять, когда быстрый
ответ уместен, а когда стоит сначала собрать информацию.

Что меняется в обычном магазине
В обычном магазине импульс может возникнуть у пол-

ки с акционными товарами, у кассы или после долгого дня,
когда хочется поскорее закончить дела. Здесь тоже помогут
несколько мягких правил.

Перед походом за продуктами составьте короткий список
того, что нужно на ближайшие дни. Это не обязательно по-
дробное меню. Даже пять-шесть основных позиций помо-
гут заметить, что попадает в корзину случайно. Если хотите
взять что-то приятное, внесите это в список отдельно. Тогда
удовольствие не придётся маскировать под случайность.

Пришли за конкретной вещью? Не решайте у полки толь-
ко потому, что рядом написано «выгодно». Спросите себя:
купили бы вы это по обычной цене? Если нет, а подходящего
применения дома не найдётся, предложение, вероятно, про-
даёт прежде всего ощущение срочности.



 
 
 

Усталость, голод и спешка могут подтолкнуть к незапла-
нированной покупке. Перед тем как положить её в корзину,
ненадолго остановитесь: пройдите в следующий отдел, вы-
пейте воды или загляните в список. Когда станет понятнее,
что именно вы берёте и зачем, вернитесь к решению. Ес-
ли времени действительно нет, установите простое правило:
незапланированные вещи дороже выбранной вами суммы не
оплачивать без паузы. Сумму и срок каждый определяет сам
— исходя из своего бюджета, а не чужого совета.

Марина замечает повторяющийся повод
Деньги у Марины и Павла общие: из них оплачиваются ре-

гулярные расходы, и оба хотят накопить на ремонт. Но Павел
не хочет, чтобы совместная цель превратила жизнь в список
запретов. Марина тоже не считает разумным отказывать себе
в каждом кофе или небольшом удовольствии для дома. Ко-
гда она стала разбирать расходы по категориям, то заметила
повторяющийся рисунок: после напряжённого рабочего дня
чаще заходила в магазин за домашними мелочами.

Однажды вечером после работы Марина зашла в супер-
маркет за продуктами. У полки с товарами для дома она уви-
дела набор красивых контейнеров. Они продавались по ак-
ции, подходили по цвету к кухне, да и дома действительно
не хватало ёмкостей для круп. Марина уже положила короб-
ку в корзину, когда вспомнила: похожие контейнеры стоят в
шкафу на верхней полке. Она покупала их раньше, потому
что тогда тоже казалось, что без удобной системы хранения



 
 
 

кухня не станет уютной.
Первая мысль была привычной: «Ну вот, опять трачу на

ерунду». Но Марина не стала себя ругать. День и правда вы-
дался тяжёлым, а дома ждали обычная уборка и ужин. Новые
контейнеры обещали не столько решить проблему хранения,
сколько дать короткое ощущение обновления. Практическая
потребность тоже была, но срочной её не назовёшь: сначала
стоило проверить, что уже есть.

Марина вернула набор на полку и купила только продукты
из списка. Дома она достала старые ёмкости. Одна оказалась
треснувшей, остальные годились. На следующий день Мари-
на предложила Павлу разобрать кухонный шкаф и решить,
чего действительно не хватает. Это не было попыткой сэко-
номить любой ценой: если бы после проверки оказалось, что
места по-прежнему мало, они могли бы купить недостающие
контейнеры.

Павел не стал говорить: «Я же предупреждал, что это
лишнее». Вместо этого спросил, хотят ли они заложить в се-
мейный бюджет небольшую сумму на такие покупки. Этот
вопрос оказался полезнее спора о конкретной коробке. Ес-
ли у каждого заранее оговорена сумма на личные и прият-
ные траты, каждой небольшой покупке не нужно становить-
ся предметом общего суда. А если денег немного, можно об-
суждать сумму и сроки, а не выяснять, кто из двоих «плохо
обращается с деньгами».

Такая договорённость особенно важна, когда у семьи есть



 
 
 

крупная цель, а путь к ней длинный. Ремонт не должен пре-
вращаться в соревнование по самоограничению. Если один
человек отказывается от любых радостей, а второй следит
за каждым чеком, накопления быстро становятся причиной
раздражения. В семейном бюджете стоит отдельно обозна-
чить обязательные расходы и движение к общей цели, но
оставить и сумму, которой можно распоряжаться свобод-
нее. Конкретные цифры нужно определить самим; главное
— чтобы удовольствие не приходилось прятать или оправ-
дывать.

Если хочется именно чувства, не обязательно поку-
пать вещь

Заменить покупку — не значит найти бесплатный аналог
и заставить себя им довольствоваться. Иногда человеку нуж-
на не вещь, а отдых, новизна, забота о себе или возможность
побыть с кем-то. Если предложить себе вместо этого «про-
сто потерпеть», потребность никуда не денется. Скорее все-
го, она напомнит о себе при следующем удобном случае.

Подбирайте альтернативу по той функции, которую долж-
на была выполнить покупка.

Хочется награды? Подумайте, какие небольшие удоволь-
ствия вы можете себе позволить без тревоги. Это может быть
десерт, книга, недорогая вещь для хобби или запланирован-
ный поход в кафе. Необязательно каждый раз искать бес-
платную замену. Иногда разумнее заранее выделить на удо-
вольствия определённую сумму и спокойно её потратить,



 
 
 

чем пытаться запретить себе всё приятное, а потом покупать
на эмоциях.

Если хочется новизны, попробуйте сначала изменить то,
что уже есть: выбрать новый маршрут домой, иначе пригото-
вить знакомое блюдо, переставить вещи на полке или достать
одежду, которую давно не носили. Это не универсальный от-
вет, но он может дать ощущение перемен без ещё одной по-
купки. А если вы давно хотите приобрести что-то для заня-
тия, которое действительно поддерживаете, покупка вполне
может быть разумной — после проверки бюджета и потреб-
ности.

Усталость требует отдыха, а не новой задачи под видом
экономии. После тяжёлого дня совет «сэкономить и приго-
товить сложный ужин» может только усилить напряжение.
Практичной альтернативой иногда станет простая еда, заказ
в пределах запланированной суммы или договорённость с
близкими готовить по очереди. Расходы могут высвободить
время и силы. Важно видеть эту цену и выбирать её заранее,
а не обнаруживать в конце месяца.

Когда хочется покупать из-за тревоги, вещь может нена-
долго дать ощущение контроля: вот решение, которое можно
принять прямо сейчас. Перед оплатой попробуйте назвать,
что именно вас тревожит. Если вопрос можно решить звон-
ком, уточнением срока или небольшим планом действий, по-
купка здесь ни при чём. А если тревога не уходит, не требуй-
те от себя полного спокойствия — достаточно не связывать



 
 
 

её автоматически с покупкой.
Иногда покупка помогает почувствовать себя частью ком-

пании: заказать то же, что друзья, пойти с коллегами в ка-
фе, купить вещь по рекомендации знакомого. Тогда можно
выбрать встречу или совместное занятие и заранее решить,
сколько вы готовы потратить. Если важна именно совмест-
ная трата, стыдиться её не нужно. Но если вы соглашаетесь
только потому, что боитесь выпасть из компании, пауза по-
может найти другой ответ: встретиться на прогулке, выбрать
менее дорогой формат или честно сказать, что в этот раз вы
пропустите заказ.

Мягкие развилки на каждый день
Нужна конкретная вещь прямо сейчас, а цена и усло-

вия подходят? Покупайте без искусственной задержки. Пау-
за нужна не для того, чтобы чинить препятствия на пути к
любой покупке, а когда импульс заметно опережает провер-
ку.

Если вещь нужна, но срок терпит, отложите решение до
выбранного времени. Заодно сравните покупку с тем, что у
вас уже есть, планом расходов и возможными альтернатива-
ми.

Усталость или плохое настроение подталкивают к покуп-
ке? Сначала позаботьтесь о своём состоянии, а потом верни-
тесь к товару. Если желание сохранится после отдыха и по-
купка впишется в ваши возможности, решение станет яснее.

Товар хочется купить только потому, что скидка скоро за-



 
 
 

кончится? Вспомните, когда вы в последний раз сознательно
планировали эту покупку. Если до уведомления её не было
в ваших планах, не принимайте таймер за необходимость.

Покупка должна стать наградой? Заранее определите её
размер и место в бюджете. Тогда радость не будет сопровож-
даться тревогой, не помешала ли она важной цели.

А если вы всё-таки купили вещь импульсивно, не превра-
щайте этот случай в ярлык о себе. Проверьте условия воз-
врата: если товар не подошёл и его можно вернуть, решите,
хотите ли вы это сделать. Затем запишите, что предшество-
вало покупке. Не нужно наказывать себя или урезать необ-
ходимые расходы. Гораздо полезнее изменить один элемент
ситуации: отключить уведомления, увеличить паузу или до-
говориться с собой о сумме на такие покупки.

Пауза нужна не для идеальных решений
Утром Ольга снова открыла страницу с кроссовками. Без

спешки она проверила модель и размер, вспомнила, что ста-
рая обувь натирала во время долгих прогулок, и решила,
какую сумму готова выделить на замену. Скидка ещё дей-
ствовала, но теперь была лишь одним из обстоятельств, а не
единственным аргументом. Ольга заказала кроссовки. Она
не отказалась от покупки и не совершила её на бегу — в этом
и была разница.

В следующий раз пауза может привести к другому ре-
шению. Человек может передумать, выбрать вариант поде-
шевле, купить позже или всё-таки оплатить первоначальную



 
 
 

вещь. Цель не в том, чтобы каждый импульс заканчивался
отказом. Важно замечать, когда покупка становится быст-
рым обезболивающим, и проверять, не поможет ли сначала
что-то другое: отдых, еда, разговор, ясный план или несколь-
ко минут тишины.

Покупки становятся особенно тревожными, когда кажет-
ся, что каждая из них отдаляет важную цель. Но если са-
му цель нельзя измерить, легко спорить с собой из-за каж-
дой мелочи, не понимая, сколько денег действительно мож-
но оставить на удовольствия. Дальше мы превратим желание
накопить на важное в понятную сумму и срок — так реше-
ния о покупках и накоплениях будет легче принимать без
догадок.



 
 
 

 
Цель, которую можно посчитать

 
Когда начинаешь следить за расходами, становится яснее,

куда уходит свободный остаток. А пауза перед покупкой по-
могает не принять усталость за необходимость. Но даже если
решение копить уже принято, остаётся вопрос: сколько от-
кладывать? Фразы «надо бы заняться ремонтом», «пора об-
новить технику» и «хорошо бы иметь запас» задают направ-
ление, но не называют ни сумму, ни срок, ни критерий го-
товности.

Представьте, что на отдельном счёте появилась первая ты-
сяча рублей. Если копилка называется «на важное», трудно
понять, приближает ли эта тысяча к цели. А если вы собира-
ете деньги, чтобы оплатить конкретный курс к началу осени,
прогресс оценить проще. Деньги перестают быть абстракт-
ным запасом и получают задачу.

От желания к цели
Желание — это то, чего хочется. Цель — конкретный ре-

зультат с понятной стоимостью и сроком. План показывает,
как собрать нужную сумму к нужной дате, разделив путь на
посильные этапы.

«Хочу, чтобы дома стало удобнее» — пока лишь желание.
«К началу ноября заменить плиту и вытяжку, включая до-
ставку и подключение» — уже основа цели. «Для этого нуж-
но собрать 84 тысячи рублей, из них 21 тысячу — за два ме-



 
 
 

сяца» — план. Все суммы в примере условны: реальные це-
ны и объём работ нужно уточнять для конкретной покупки
и региона.

Мысленный эксперимент помогает понять, насколько же-
лание уже прояснилось. Допустим, вся предполагаемая сум-
ма лежит на счёте. Что можно оплатить сегодня? Какие рас-
ходы входят в цель? По чему станет ясно, что она достиг-
нута? Если ответ сводится к «тогда начну разбираться» или
«посмотрю, сколько это будет стоить», сначала нужно про-
вести разведку, а не копить. Иначе можно год откладывать
деньги, а потом выяснить, что нужный результат обходится
заметно дороже.

Если цель пока не удаётся описать одним предложением,
отказываться от неё не нужно. Просто разделите путь на два
этапа: исследование и решение. Сначала определите, какой
именно ремонт нужен и какие работы обязательны, затем со-
ставьте смету и только после этого назначьте срок и размер
взноса. Пока объём неясен, можно копить, опираясь на пред-
варительную оценку, но не стоит считать её окончательной
суммой.

Сигналы расплывчатой цели
«Надо накопить побольше». В такой формулировке нет

критерия остановки. Сколько именно — побольше? Когда
задача будет выполнена? Назовите результат, ради которого
нужны деньги, или признайте, что пока речь о резерве без
фиксированной суммы. Цель и резерв решают разные зада-



 
 
 

чи: для первой заранее известны будущие расходы, а для вто-
рого важнее иметь доступный запас на непредвиденные со-
бытия.

«Коплю на отпуск». Это направление, но не бюджет.
Несколько дней в России, длительный семейный отдых или
поездка в разгар сезона будут стоить по-разному. Для начала
определите основные параметры: примерный период, состав
участников, транспорт, проживание и обязательные траты на
месте. Считать до рубля не нужно — достаточно диапазона,
который можно будет уточнять.

«Накоплю на новый ноутбук». Если учесть только це-
ну устройства, денег может не хватить на необходимые со-
путствующие расходы: например, доставку, настройку, про-
граммы или периферию. Включать в смету всё подряд тоже
не нужно. Спросите себя: что обязательно оплатить, чтобы
выбранное устройство справлялось с нужной задачей? Если
без мыши можно обойтись, не добавляйте её автоматически.
Если же без адаптера ноутбук нельзя подключить к имеюще-
муся оборудованию, его стоимость входит в цель.

«Сколько получится, столько и накоплю». Такая форму-
лировка не связывает размер взноса со сроком. Сначала ре-
шите, какое ограничение важнее. Если важна дата, рассчи-
тайте необходимый взнос и проверьте, посилен ли он. Ес-
ли важнее ежемесячная сумма, определите, сколько времени
понадобится. Когда совместить оба условия не получается,
нужно пересмотреть стоимость цели, срок или состав покуп-



 
 
 

ки, а не винить себя в недостатке дисциплины.
Цена — это не только ценник
Полная стоимость цели складывается не только из цены

предмета. В неё входят расходы, без которых не получить за-
думанного результата. Смета помогает ничего не упустить и
отделить обязательное от приятных, но необязательных до-
полнений.

При покупке могут добавиться доставка и подъём, сборка
или подключение, расходные материалы, оформление доку-
ментов, утилизация старой вещи. Для обучения стоит учесть
не только программу, но и учебные материалы, проезд, про-
живание — если оно понадобится, — а иногда и возможное
снижение дохода на время занятий. В семейной цели важна
не только общая сумма, но и график платежей: часть расхо-
дов может потребоваться задолго до того, как всё будет го-
тово.

Не каждую статью нужно включать автоматически. Задай-
те себе вопрос: «Если я исключу этот расход, смогу ли всё
равно получить нужный результат?» Если да, это необяза-
тельная трата — её можно учесть отдельно или оставить на
будущее. Если нет, она входит в полную стоимость.

Важно различать цену, оценку и смету. Цена из предло-
жения продавца действует для конкретных условий и даты.
Оценка приблизительна и требует проверки. Смета собира-
ет расходы в единый перечень, указывая суммы, источники
оценки и допущения. Даже аккуратная смета не гарантиру-



 
 
 

ет, что итоговая стоимость не изменится. Она нужна не для
того, чтобы предсказать будущее, а чтобы принять разумное
решение сейчас.

Запас без произвольной надбавки
К известным расходам часто нужен запас на возможные

изменения цен, небольшие незапланированные работы и то,
что обнаружится уже в процессе подготовки. Но назначать
его наугад не стоит: размер запаса должен соответствовать
уровню неопределённости.

Если стоимость зафиксирована договорённостью, покуп-
ка запланирована на ближайшее время, а дополнительных
расходов почти нет, большой запас может оказаться лиш-
ним. Если же впереди несколько месяцев, цены меняются, а
объём работ выяснится только после начала, запас оправдан.
Чем больше неизвестных, тем полезнее сравнить несколько
сценариев — минимальный, вероятный и неблагоприятный,
— а не полагаться на одну итоговую цифру.

Есть два правила, которые помогают не завысить запас и
не забыть о нём вовсе. Во-первых, у каждой крупной неопре-
делённости должна быть причина. Не «пусть будет поболь-
ше», а, например, «неизвестно, потребуется ли менять про-
водку» или «цены на материалы удастся проверить только
ближе к началу работ». Во-вторых, одну и ту же неопреде-
лённость нельзя учитывать дважды. Если отдельная статья
сметы уже покрывает возможные дополнительные работы,
не нужно включать их повторно в общий запас.



 
 
 

Запас можно задать в рублях или как долю от известных
расходов. Доля удобна для предварительного расчёта, но не
служит универсальной нормой. Её выбирают с учётом то-
го, насколько ясен объём работ и насколько надёжны оцен-
ки. Если смета приблизительная, разумно заложить более за-
метный запас и обновить расчёт после уточнения цен. Если
большая часть расходов уже зафиксирована, резерв можно
ограничить теми статьями, которые ещё способны изменить-
ся.

Проверьте смету на самом слабом месте. Это может быть
доставка, цену которой ещё не уточнили, неизвестный объём
подготовительных работ или устаревшее предложение. Если
ошибка в этой статье заметно изменит итог, её стоит прояс-
нить раньше, чем рассчитывать ежемесячные взносы.

Ремонт: от перечня к сумме
Ремонт удобнее разбивать на этапы: за этим словом мо-

гут скрываться совершенно разные работы — от покраски
стен до замены коммуникаций. Возьмём условный пример:
обновление одной комнаты, покраска стен и замена наполь-
ного покрытия. Все числа ниже нужны только для арифме-
тики и не отражают текущие цены. Реальная смета зависит
от площади, состояния поверхностей, материалов, региона и
условий работы.

В предварительную смету входят материалы для подго-
товки и покраски — 42 тысячи рублей, напольное покрытие
и сопутствующие материалы — 31 тысяча, подготовка стен



 
 
 

и покраска — 48 тысяч за работу, укладка пола — 28 тысяч.
Доставка обойдётся в 6 тысяч, вынос и утилизация старых
материалов — в 8 тысяч, небольшие работы по электрике —
ещё в 10 тысяч. Итого известные расходы составляют 173
тысячи рублей.

Но смета пока не обязательно полная. После снятия ста-
рого покрытия может обнаружиться неровное основание, и
тогда понадобятся дополнительные материалы или работа.
Кроме того, цены, проверенные заранее, могут измениться
к началу ремонта. Для примера добавим к известным расхо-
дам запас в 15 процентов: 173 тысячи, умноженные на 0,15,
— это примерно 26 тысяч рублей. Округлим цель вверх до
199 тысяч.

Пятнадцать процентов — не рекомендация для любого
ремонта и не прогноз роста цен. Это допущение для ситуа-
ции, когда часть работ ещё не уточнена, а до начала проек-
та остаётся время. В реальном расчёте нужно выяснить, что
именно может измениться, получить недостающие предло-
жения и определить запас с учётом этих рисков. Если пред-
стоит менять скрытые коммуникации, условной надбавки
может не хватить. А если объём работ обследован и стои-
мость зафиксирована, такой запас, наоборот, окажется избы-
точным.

Теперь цель можно сформулировать конкретно: обновить
пол и стены в одной комнате, оплатив перечисленные мате-
риалы и работы. Полезно сразу обозначить границы. Входит



 
 
 

ли сюда замена мебели? Покраска потолка? Новый светиль-
ник? Если нет, не стоит позже незаметно добавлять эти по-
желания в исходную смету и считать план неудачным. До-
полнительные улучшения можно вынести в отдельный этап
— после того, как основная задача будет профинансирована.

Так становится видна разница между накоплением «на
ремонт» и накоплением на проверяемый результат. В пер-
вом случае непонятно, когда можно начинать: нужная сум-
ма остаётся неопределённой. Во втором есть перечень рас-
ходов, конкретная цель и условия, при которых смету при-
дётся пересмотреть.

Срок — это дата, когда деньги понадобятся
Срок цели обычно называют по дате желаемого результа-

та: «хочу закончить к ноябрю». Для накоплений важнее по-
нять, когда потребуется первый платёж и к какому момен-
ту должны быть доступны все деньги. Если материалы нуж-
но заказать за месяц до начала работ, копилка должна быть
готова к заказу, а не к окончанию ремонта. Если платежи
распределены по этапам, даты каждого из них тоже нужно
учесть.

В нашем условном примере ремонт нужен через восемь
месяцев. Полная стоимость цели — 199 тысяч рублей. На
отдельном счёте уже отложено 19 тысяч именно на этот про-
ект, значит, собрать осталось 180 тысяч. Если вносить день-
ги равными частями каждый месяц, расчёт такой: 180 тысяч
разделить на восемь месяцев — получится 22 500 рублей в



 
 
 

месяц.
Эта арифметика не означает, что такая сумма найдётся в

бюджете. Она отвечает только на вопрос, какой темп накоп-
ления соответствует выбранным сроку и стоимости. Теперь
результат нужно сопоставить с реальными возможностями.
Если взнос слишком велик, есть три пути. Отодвинуть дату,
если проект может подождать; сократить объём работ, сохра-
нив обязательную часть; пересмотреть материалы или спо-
соб выполнения работ. Если ни один вариант не подходит,
нужно заново оценить цель и условия, а не назначать взнос,
который невозможно вносить регулярно.

Промежуточные точки помогают понять, идёт ли накоп-
ление нужным темпом. При ежемесячном взносе 22 500 руб-
лей и начальном остатке 19 тысяч через два месяца на счё-
те будет 64 тысячи. Через четыре — 109 тысяч, через шесть
— 154 тысячи, через восемь — 199 тысяч. Это ориентиры,
а не требование совпадать до рубля. Если один взнос пропу-
щен, план можно пересчитать: разделить оставшуюся сумму
на число месяцев до нужной даты.

Лучше заранее решить, что делать, если фактический
остаток окажется ниже контрольного. Сначала выяснить
причину: случился внеплановый расход, изменилась стои-
мость или взнос с самого начала был слишком высоким?
Затем выбрать действие — внести дополнительную сумму,
продлить срок или сократить проект. Просто увеличить еже-
месячный взнос, не проверив бюджет, — значит превратить



 
 
 

цель в источник постоянного напряжения.
Как определить первый этап
Промежуточный этап нужен не только для проверки на-

коплений, но и для того, чтобы убедиться в надёжности рас-
чёта. В нашем примере первой контрольной точкой может
стать сбор свежих оценок по основным работам и материа-
лам. Если уже через месяц выяснится, что стоимость сильно
отличается от предварительной, план лучше пересмотреть
сразу, а не ждать, пока пройдёт половина срока. Для другой
цели первым этапом может оказаться не перевод денег, а вы-
бор модели, проверка условий обучения или уточнение гра-
фика платежей.

Начните с результата, который можно проверить. Не «сде-
лать дома красивее», а «обновить пол и покрасить стены в
одной комнате». Затем определите расходы, без которых это-
го не сделать, и отдельно отметьте те суммы, которые пока
остаются приблизительными. Добавьте запас, указав, какие
именно изменения он должен покрыть. Назначьте дату, к ко-
торой деньги понадобятся, вычтите уже отложенное и разде-
лите остаток на число месяцев. Наконец, решите, что прове-
рите первым: сумму, недостающие цены или реалистичность
выбранного объёма работ.

Такой порядок отделяет сбор данных от финансового обя-
зательства. Не обязательно сразу закреплять взнос, рассчи-
танный по старой смете. Можно начать с небольшой регуляр-
ной суммы, параллельно уточнить стоимость и затем опреде-



 
 
 

лить нужный темп. Если цены снизятся, пересчёт уменьшит
сумму или срок. Если вырастут, станет ясно, какое условие
придётся изменить.

Карточка цели
Чтобы не искать расчёты в заметках и сообщениях, собе-

рите их в одном месте. Для этого подойдёт лист бумаги или
заметка в телефоне. Сложной формы не нужно, но несколь-
ко вопросов стоит прояснить.

Что именно нужно получить и зачем? Опишите результат,
а не только желаемое ощущение: «заменить напольное по-
крытие и покрасить стены» точнее, чем «сделать ремонт».

Сколько это стоит полностью? Перечислите основные рас-
ходы и отметьте те, которые пока оценены приблизительно.
Запишите и дату проверки цен: через несколько месяцев ста-
рая смета может устареть.

Какой запас заложен и что он покрывает? Если вы рас-
считали его в процентах, укажите долю и сумму, от которой
она считается. Если задали в рублях — объясните, на какие
риски он рассчитан: доставку, возможное увеличение объё-
ма работ или изменение цены к моменту покупки.

Когда понадобятся деньги? Зафиксируйте не только же-
лаемую дату завершения, но и срок первого обязательного
платежа. Если платежей несколько, отметьте основные даты.

Сколько уже собрано и сколько осталось? Учитывайте
только деньги, предназначенные для этой цели. Не включай-
те в расчёт средства на обязательные расходы месяца: оста-



 
 
 

ток на счёте не становится свободным лишь потому, что он
там лежит.

Что нужно проверить первым? Это может быть накоп-
ление конкретной суммы, уточнение недостающих цен или
проверка того, реалистичен ли выбранный объём работ. На-
значьте дату проверки, чтобы не откладывать её бесконечно.

Карточку можно свести к одной рабочей фразе: «Я соби-
раю сумму на такой-то результат; сейчас он оценивается в
столько-то; в сумму входят такие-то расходы и такой-то за-
пас; деньги понадобятся к такой-то дате; сначала я проверю
вот это». Такая запись нужна не для обещания самому себе,
а чтобы быстро увидеть, что изменилось.

Когда цель нужно пересчитать
План не обязан любой ценой сохранять первоначальный

вид. Пересчёт нужен, если изменились стоимость, объём или
срок. Не каждое колебание требует пересмотра: поводом ста-
новятся события, которые способны повлиять на результат.
Например, выбранную модель сняли с продажи, работы ока-
зались сложнее, дата сдвинулась, часть расходов исчезла или
возник обязательный платёж, которого не было в исходной
смете.

Сначала обновите цены по тем статьям, которые могли из-
мениться, затем пересчитайте общую сумму с запасом. Вы-
чтите из неё текущий остаток и разделите разницу на число
месяцев до новой даты. Если получившийся взнос не поме-
щается в бюджет, решите, что менять: срок, масштаб цели



 
 
 

или способ её выполнения.
Важно не менять незаметно сам критерий готовности. Ес-

ли сначала цель заключалась в том, чтобы оплатить курс и
необходимые материалы, а потом к ней добавились прожи-
вание и новая техника, изменилась не только цена — изме-
нился состав цели. Это допустимо, но требует нового расчё-
та. Иначе будет казаться, что цель всё время ускользает, хотя
на самом деле меняется сама задача.

Отделяйте обязательную часть от желаемого расширения.
Сначала можно накопить на необходимый ремонт комнаты,
а затем решить, добавлять ли замену освещения или мебе-
ли. Это не запрет на дополнительные покупки. Просто им не
нужно скрываться внутри утверждённой сметы и отодвигать
основной результат.

Надёжная цель — не та, для которой заранее известна
каждая будущая цена. Достаточно понимать, что именно вы
покупаете или делаете, из каких расходов складывается сум-
ма, в чём заключается неопределённость и когда пора прове-
рить расчёт. Если меняется срок, можно пересчитать взнос.
Если меняется стоимость, — пересмотреть объём, дату или
запас. Для этого цель и должна быть достаточно конкретной.

Теперь желание можно выразить в цифрах: назвать ре-
зультат, оценить его полную стоимость, учесть запас на из-
менения, установить срок и ближайшую контрольную точку.
Но рассчитанный взнос ещё нужно встроить в бюджет так,
чтобы обязательные расходы не остались без опоры. Следу-



 
 
 

ющий шаг — понять, на что можно опереться, прежде чем
увеличивать темп накоплений.



 
 
 

 
Сначала опора, потом рывок

 
Марина открыла приложение банка и посмотрела, сколько

они с Павлом собирались отложить на ремонт в этом меся-
це. Расходы они уже разобрали, стоимость работ оценили не
«на глаз», а по конкретному списку. Теперь нужно было ре-
шить, как копить быстрее и при этом не оставлять семью без
защиты, если вдруг придёт счёт, который нельзя отложить.

— Если опять разделим деньги на всё понемногу, ремонт
будет тянуться бесконечно, — сказала Марина.

Павел не спорил с тем, что ремонт нужен. Его тревожило
другое: если отдать на него все свободные деньги, а потом
что-нибудь сломается или понадобится срочно обратиться к
врачу, семье придётся занимать. Марина хотела приблизить
цель, Павел — не возвращаться к долгам. Правоты не было
ни на одной стороне: каждый по-своему оценивал цену за-
держки и цену риска.

Через два дня спор уступил место практической задаче:
нужно было оплатить сантехника. Соединение трубы под ра-
ковиной потекло, и мастер объяснил: с ремонтом можно по-
дождать до удобного дня, но не стоит ждать, пока вода добе-
рётся до соседей. Работа обошлась в 19 600 рублей. У Ма-
рины и Павла было 12 000 рублей в резерве и 34 000 — на
ремонт квартиры. Недостающую сумму пришлось взять из
целевых накоплений.



 
 
 

Это не стало финансовым крахом. Они оплатили необхо-
димую работу, не взяли кредит и не отказались от ремонта.
Но стало ясно: у этих двух сумм разные задачи, и смешивать
их неудобно.

Два вида накоплений
Резерв — это деньги на необходимые расходы, которые

возникают неожиданно и требуют быстрого решения. Накоп-
ление на цель — деньги с заранее определённым назначени-
ем: в случае Марины и Павла это ремонт квартиры. Первые
должны быть доступны, когда случится сбой. Вторые помо-
гают оплатить конкретную покупку и не должны исчезать из-
за каждого незапланированного счёта.

Разница не в том, что резерв «важнее», а цель «менее важ-
на». Дело в назначении денег и сроке, когда они понадобят-
ся. Если из фонда на цель оплатить срочную поломку, день-
ги не пропали: они помогли решить реальную проблему. Но
сама цель отодвинулась. Если же из резерва регулярно опла-
чивать необязательные покупки, он перестанет защищать от
сбоев.

Есть и третья категория, которую полезно не путать с ре-
зервом: заранее известные нерегулярные траты. Это может
быть ежегодный техосмотр, сезонная одежда, школьные по-
купки, налоги, плановый визит к стоматологу или обслужи-
вание техники. Точная дата иногда неизвестна, но сам расход
предсказуем. Такие траты лучше заранее включать в бюджет
и понемногу на них откладывать, а не каждый раз считать



 
 
 

внезапным происшествием.
Когда у денег нет ясного назначения, одна сумма начи-

нает изображать сразу три: запас на случай неприятностей,
фонд ремонта и оплату известных будущих счетов. Тогда лю-
бой перевод воспринимается как потеря. Марина видела, как
уменьшились деньги на ремонт, Павел — как семья снова
осталась почти без защиты. Они смотрели на один и тот же
перевод, но считали его деньгами для разных задач.

Первая мастерская: разложить расходы по назна-
чению

Возьмите список расходов за последние несколько меся-
цев и отметьте те, которые не укладывались в обычный ме-
сячный план. Не спешите называть их непредвиденными.
Задайте себе три вопроса.

Расход действительно оказался неожиданным или просто
возникает нерегулярно? Можно ли было отложить его без за-
метного ущерба или дополнительных затрат? Нужно ли бы-
ло платить сразу, чтобы остановить проблему или избежать
более серьёзных последствий?

Если расход повторяется раз в год, но его срок известен,
скорее всего, это плановая нерегулярная трата. Если покупка
желательна, но может подождать, для неё подойдёт отдель-
ная цель. А если задержка угрожает здоровью, жилью или
возможности работать либо ведёт к растущим затратам, мо-
жет понадобиться резерв.

Это не строгая классификация и не тест с единственно



 
 
 

верным ответом. Один и тот же расход для разных людей
может относиться к разным категориям. Ремонт автомобиля
срочен, если машина нужна для работы и другого способа
добраться туда нет. Если же можно ездить на общественном
транспорте, у семьи появляется время сравнить цены и отло-
жить часть работ. Необходимая медицинская помощь — не
то же самое, что любая покупка в аптеке: важны назначение,
срочность и возможность безопасно дождаться следующего
дохода.

У Марины и Павла получилось несколько групп. Проте-
кающая труба — расход из резерва: медлить было рискован-
но. Ежегодная проверка автомобиля Павла — плановая тра-
та, для неё можно создать отдельный небольшой фонд. Но-
вый шкаф в спальню — цель, даже если старый раздражает.
А ежемесячные расходы на лекарства, которые Марина при-
нимает постоянно, следовало учесть в обычном бюджете, а
не оплачивать из резерва.

Типичная ошибка — записывать в резерв всё, на что
неприятно тратиться. Тогда он превращается в общий коше-
лёк, а цель всё время проигрывает новым поводам. Обратная
ошибка — считать, что при хорошо составленном бюджете
можно всё предусмотреть. Нельзя точно предсказать каждую
поломку или медицинскую проблему. Можно лишь отделить
повторяющиеся расходы от редких сбоев и решить, какую
часть риска семья готова принять.

Что должно быть доступно быстро



 
 
 

«Неожиданный» не всегда означает «срочный». Сломав-
шийся чайник может быть неприятностью, но если дома есть
плита и несколько дней можно обойтись без него, это не то
же самое, что повреждённая труба. Счёт тоже может прийти
неожиданно, но если срок оплаты позволяет спокойно разо-
браться, не обязательно сразу брать деньги из резерва.

Полезно думать не о самых страшных событиях, которые
теоретически могут произойти, а о вероятных ситуациях, где
промедление обойдётся дорого. Для одной семьи это сроч-
ная работа в квартире и лекарства. Для другой — ремонт
транспорта, без которого человек не доберётся до смены. У
самозанятого таким риском может быть задержка оплаты от
заказчика, если приближается срок аренды рабочего поме-
щения или других обязательных платежей.

Попробуйте представить не «всё плохое сразу», а один
сбой, который может произойти до следующего дохода. Ка-
кой расход нельзя без последствий отложить? Сколько нуж-
но будет заплатить быстро? Понадобятся ли деньги на обя-
зательные платежи, если доход задержится? Ответы помогут
определить минимальную опору — сумму, с которой не при-
дётся оплачивать каждый сбой за счёт долга или денег, от-
ложенных на цель.

Минимальная опора не обязана сразу покрывать длитель-
ную потерю дохода или несколько крупных происшествий
одновременно. Это начальный уровень, рассчитанный под
конкретную жизнь. Если доход нестабилен, есть иждивенцы,



 
 
 

дорогостоящее лечение или жильё требует особого внима-
ния, опора может быть выше. Если обязательств мало, доход
регулярный, а рядом есть другие безопасные варианты дей-
ствий, начальная сумма может быть скромнее.

Главное — считать не в отвлечённых месяцах «на всякий
случай», а исходя из реальных расходов и возможных сцена-
риев. Не нужно складывать максимальную стоимость каждо-
го вообразимого происшествия: так легко получить огром-
ную цифру и решить, что цель придётся отложить на годы.
Сначала выберите один-два правдоподобных сбоя и опреде-
лите, сколько нужно, чтобы пережить их без займа и не про-
пустить обязательные платежи. Если доход может задержать-
ся, отдельно подумайте, сколько времени пройдёт до следу-
ющего поступления и какие расходы нельзя будет отложить.

Вторая мастерская: найти стартовую сумму
Составьте два коротких перечня. В первом запишите ве-

роятные срочные расходы — те, при которых задержка мо-
жет увеличить ущерб, поставить под угрозу здоровье, жильё
или возможность получать доход. Во втором — обязатель-
ные платежи, срок которых может наступить раньше следу-
ющего поступления денег: например, коммунальные услуги,
проезд до работы или регулярные расходы на лечение.

Теперь выберите наиболее правдоподобный сценарий, а
не самый пугающий. Например, срочная работа сантехника
и необходимость спокойно дожить до зарплаты. Или задерж-
ка оплаты от одного заказчика при неизменных обязатель-



 
 
 

ных платежах. Оцените нужную сумму по доступным дан-
ным: прошлым счетам, стоимости типичной услуги, запи-
сям о расходах. Если точной цены нет, возьмите осторожную
оценку и запишите, на чём она основана. Через несколько
месяцев её можно будет уточнить.

Проверьте, не попали ли в расчёт расходы, которые уже
заложены в месячный бюджет или отдельный фонд плано-
вых трат. Иначе одну и ту же сумму вы посчитаете дважды.
В резерв не входят и деньги, которые вы уже мысленно по-
тратили на отпуск или ремонт, даже если пока они лежат на
том же счёте.

У Марины и Павла начальная опора составила 30 000 руб-
лей. Они исходили не из универсальной нормы, а из стоимо-
сти возможной срочной работы в квартире, небольших ме-
дицинских расходов и суммы, которая оставит пространство
для обязательных платежей при задержке дохода. Это не за-
щита от любого события и не окончательный размер их за-
паса. Но после достижения этого порога им уже не придёт-
ся полностью прерывать накопление на ремонт из-за каждой
сравнительно небольшой неприятности.

Счёт за сантехника изменил исходные цифры: резерв об-
нулился, а на ремонт осталось 26 400 рублей. У пары было
два крайних варианта. Первый — временно направлять весь
свободный остаток только в резерв, пока он не достигнет 30
000. Второй — снова отправлять все свободные деньги на
ремонт и надеяться, что новых срочных расходов не будет.



 
 
 

У каждого варианта была своя цена: в первом цель почти за-
мораживалась, во втором семья оставалась уязвимой.

Они выбрали не половинное деление ради аккуратности, а
порядок, который соответствовал их доходам. После обяза-
тельных платежей и заранее известных расходов семье обыч-
но удавалось найти 12 000 рублей на накопления. В следую-
щие месяцы 8 000 решили направлять в резерв, а 4 000 —
на ремонт. Если срочная трата снова уменьшит резерв, они
временно увеличат взнос в него, но не станут полностью от-
менять перевод на цель, если бюджет это позволяет.

Такой план не самый быстрый, зато цель остаётся в поле
зрения. Через четыре месяца, если не возникнет новых круп-
ных расходов, резерв приблизится к 32 000 рублей, а фонд
ремонта вырастет на 16 000. После этого супруги пересмот-
рят пропорции: большую часть свободных денег направят на
ремонт, а резерв будут пополнять, если понадобится им вос-
пользоваться.

Как выбрать приоритет, если денег мало
Обязательной очередности, подходящей всем, не суще-

ствует. Если в доме течёт труба и откладывать ремонт нель-
зя, оплатить его важнее, чем внести очередной взнос в фонд
ремонта ванной. Если доход нестабилен, а несколько плате-
жей приходятся на начало месяца, минимальный резерв мо-
жет стать первоочередной задачей. Если же базовый запас
уже собран и срочных расходов не ожидается, большую часть
денег можно направить к цели.



 
 
 

При ограниченном бюджете полезнее определить, что фи-
нансировать прежде всего, чем пытаться одновременно до-
вести до идеала все накопления. Вопрос не в том, что важнее
— безопасность или желание. Лучше спросить себя: «Какой
минимальный запас позволит нам двигаться к цели и не за-
нимать при первом же сбое?» Для Марины и Павла ответом
стали 30 000 рублей резерва и небольшой постоянный взнос
на ремонт.

Соотношение взносов тоже не обязано оставаться неиз-
менным. Если цель срочная, а резерв уже близок к выбран-
ному минимуму, можно ненадолго увеличить долю накопле-
ний на цель. Если в ближайшие месяцы предстоит крупный
обязательный расход или доход стал менее предсказуемым,
разумно направить больше в резерв. Решение должно опи-
раться на обстоятельства, а не на чувство вины из-за того,
что вы откладываете «недостаточно быстро».

Полезно заранее договориться, какие ситуации станут
поводом взять деньги из резерва. Например: необходимая
срочная работа дома; незапланированный медицинский рас-
ход, который нельзя безопасно отложить; временный разрыв
между обязательными платежами и поступлением дохода.
Покупка, которую можно отложить без ущерба, останется
расходом из обычного бюджета или отдельной целью. Такая
договорённость не запрещает пользоваться резервом, а по-
могает не спорить заново о назначении каждой суммы в мо-
мент стресса.



 
 
 

Если резерв пришлось использовать, это не значит, что
план провалился. Для этого он и существует. После траты се-
мья решает, какую часть следующих накоплений направить
на его восстановление. Если же деньги ушли на расход, кото-
рый оказался предсказуемым, вывод будет другим: возмож-
но, его стоит перенести в категорию плановых трат и начать
заранее откладывать на него отдельно.

Марине и Павлу стало проще договориться, когда они
разделили решения. Сначала они решили, что аварийную
поломку сантехники нужно оплатить из доступных денег:
ждать было нельзя. Затем обсудили не всю будущую защи-
ту на годы вперёд, а минимальную сумму, которая поможет
справиться с похожим сбоем. И только после этого опреде-
лили, сколько ежемесячно останется на ремонт. Марина не
получила желаемого рывка, Павел — абсолютной гарантии.
Зато у обоих появился план, в котором нашлось место и за-
щите, и цели.

Небольшие взносы — часть плана, а не признак нереши-
тельности. Если цель значительная, регулярные 3 000 или 4
000 рублей могут казаться почти незаметными рядом с пол-
ной стоимостью ремонта. Но такой перевод удерживает цель
в семейном бюджете и помогает двигаться к ней, пока созда-
ётся опора. Если ждать, когда будут закрыты все риски, мож-
но ждать бесконечно: новые потребности появляются даже
после того, как запас уже собран.

Сбой у самозанятого



 
 
 

У Олега доход меняется от месяца к месяцу. В один месяц
он получает оплату от нескольких заказчиков, в другой —
только от одного, а часть денег приходит с задержкой. Обе-
щание «откладывать по 10 000 каждый месяц» звучало дис-
циплинированно, но часто заставляло выбирать между на-
коплениями и обязательными платежами.

Сначала Олег отделил налоги и рабочие расходы, а по-
том посчитал, сколько остаётся на личные нужды. Вместо
одинакового взноса каждый месяц он решил действовать по
порядку: обеспечить обязательные расходы до следующего
ожидаемого поступления, затем направить часть остатка в
резерв, а меньшую часть — на выбранную цель. Когда мини-
мальная опора будет собрана, пропорцию можно изменить.

В месяц с небольшим доходом его взнос на цель может
оказаться нулевым — это не значит, что план отменён. В бо-
лее удачный месяц он пополняет обе категории. Важно зара-
нее установить понятное правило: например, после покры-
тия обязательных платежей определённая доля свободного
остатка идёт в резерв, другая — на цель. Конкретные доли
Олег подбирает с учётом своих расходов: чужой процент не
заменит собственного расчёта.

Переменный доход меняет не назначение денег, а способ
пополнения накоплений. Резерв Олега не предназначен для
любой неприятной покупки, а фонд на цель не должен ав-
томатически оплачивать внезапные обязательства. Но взно-
сы Олега не могут быть такими же жёсткими, как у семьи с



 
 
 

одинаковой зарплатой дважды в месяц. Ему надёжнее при-
вязать накопления к фактическому свободному остатку, чем
обещать сумму, которую он не всегда может внести.

Ошибки, из-за которых опора растёт бесконечно
Первая ошибка — ждать, пока резерв станет «полным»,

прежде чем откладывать хоть что-то на цель. Универсально-
го размера запаса нет, а представление о нём легко расши-
ряется с каждым новым риском. Лечение, техника, жильё,
работа, транспорт — список возможных расходов может не
закончиться. Чтобы осторожность не превратилась в вечную
отсрочку, определите стартовый порог и срок, когда пере-
смотрите решение. Марина и Павел запланировали первую
проверку через четыре месяца, а не стали ждать, пока нако-
пят на все мыслимые расходы.

Вторая ошибка — направлять каждый свободный рубль
в цель, потому что она измерима и радует. Тогда первый
же срочный счёт воспринимается как удар по мечте. Ино-
гда оплатить его из накоплений на цель — разумный выход.
Но если это происходит регулярно, стоит пересмотреть бюд-
жет, увеличить начальную опору или признать, что некото-
рые «внезапные» траты повторяются и для них нужен от-
дельный фонд.

Третья ошибка — считать резервом деньги, до которых
трудно добраться. Он нужен именно тогда, когда возникает
проблема. Если для снятия денег приходится долго ждать
или терять часть накоплений, такой счёт может не подой-



 
 
 

ти для минимальной опоры. Резерв лучше хранить отдельно
от денег на повседневные покупки, но так, чтобы им можно
было воспользоваться вовремя. Отдельный счёт помогает не
тратить его по привычке, однако доступ к деньгам не должен
быть слишком сложным.

Четвёртая ошибка — считать кредитный лимит или обе-
щание близких частью собственного резерва. Это возмож-
ные запасные варианты, но не накопленные деньги. Заём
придётся возвращать, а обстоятельства родственников могут
измениться. Если семья рассчитывает на такую помощь, сто-
ит честно записать её отдельно: «возможная поддержка», а
не «уже есть 30 000 рублей резерва».

Когда план стоит пересмотреть
Вернитесь к расчётам, если доход заметно снизился или

стал нерегулярным, в семье появились иждивенцы, лечение
или новые обязательства, изменились условия жилья, рабо-
ты или поездок. Пересмотр нужен и после использования ре-
зерва, а также если поменялись стоимость ремонта или срок
цели. Наконец, поводом может стать понимание, что регу-
лярные «неожиданные» расходы на самом деле предсказуе-
мы.

Менять план стоит и в обратную сторону. Если резерв
достиг выбранного минимума, а риски не изменились, уве-
личьте взнос на цель, вместо того чтобы продолжать копить
без заданного предела. Если за оговорённый срок не по-
явилось новых причин расширять защиту, придерживайтесь



 
 
 

плана и вернитесь к нему в назначенную дату. Не всякое тре-
вожное чувство требует нового порога: для изменений нуж-
ны конкретные обстоятельства.

Марина и Павел записали три условия. Если в резерве
меньше 30 000 рублей, они прежде всего пополняют его, но
сохраняют взнос в 4 000 рублей на ремонт, если после обяза-
тельных расходов эти деньги остаются. Когда резерв дости-
гает порога, основная часть накоплений идёт на ремонт. Ес-
ли появляется крупный обязательный расход или снижается
доход, супруги заново рассчитывают доступную для накоп-
лений сумму, но не считают цель отменённой. Это не уни-
версальная формула, а договорённость, подходящая их бюд-
жету.

Резерв не избавляет от всех неприятностей и не обещает,
что цель будет достигнута быстро. Он лишь снижает вероят-
ность, что обычный жизненный сбой обернётся долгом или
заставит начать накопление заново. Для этого нужны не без-
упречный запас, а ясное назначение денег, понятный мини-
мальный порог и посильное движение к цели.

Теперь можно обсуждать не абстрактное «надо отклады-
вать больше», а конкретный ежемесячный взнос. Следую-
щий шаг — найти сумму, которая выдержит проверку обыч-
ными счетами, сезонными расходами и неидеальным меся-
цем. Такой взнос поможет придерживаться плана достаточ-
но долго, чтобы цель стала достижимой.



 
 
 

 
Сумма, которая не ломает бюджет

 
Когда у цели уже есть цена и срок, соблазнительно рас-

считать взнос обратным счётом: разделить нужную сумму
на количество месяцев. Получается красивая цифра, убеди-
тельная на бумаге, особенно если срок кажется далёким. Но
план должен выдерживать не идеальный расчётный месяц,
а обычную жизнь: счета приходят по расписанию, продук-
ты дорожают, а лекарства могут понадобиться именно тогда,
когда бюджет уже распределён.

Остаток после обязательных платежей ещё не обязательно
свободен. Часть денег уйдёт на нерегулярные, но предсказу-
емые расходы, а часть нужна, чтобы месяц не пошёл напере-
косяк из-за небольшой накладки. Поэтому первый взнос вы-
бирают не по принципу «сколько хотелось бы откладывать»,
а после проверки: можно ли внести эту сумму и прожить ме-
сяц без займа, просрочки и отказа от базовых нужд.

Первый расчёт — не для идеального месяца
Разберём примерный бюджет. Это не норма и не образец

для копирования, а способ проверить метод на конкретных
цифрах. Допустим, после обязательных удержаний на счёт
ежемесячно поступает 82 000 рублей. Доход стабилен, а ос-
новные расходы отслеживали уже несколько месяцев.

На жильё уходит 24 000 рублей, на коммунальные услуги
— в среднем 6 500. Продукты обходятся примерно в 22 000



 
 
 

рублей, транспорт — в 5 000, а регулярно необходимые ле-
карства — в 2 000. Связь и домашний интернет стоят 1 500
рублей. Минимальный обязательный платёж по долгу — 4
000. Ещё около 3 000 уходит на бытовые товары и гигиену.

Но этим бюджет не исчерпывается. Есть расходы, кото-
рые появляются не каждый месяц, но от этого не становят-
ся неожиданными: сезонная одежда, плановое обслужива-
ние техники, ежегодный платёж, подготовка к началу учеб-
ного года. В нашем примере на них каждый месяц отклады-
вают по 4 000 рублей. Ещё 4 000 оставляют на гибкие повсе-
дневные траты: обеды вне дома, небольшие личные покуп-
ки, недорогие встречи и прочее, что не входит в расходы на
питание и коммунальные услуги.

Вместе всё это составляет 76 000 рублей. При доходе 82
000 после запланированных расходов остаётся 6 000. Эту
сумму легко принять за свободные деньги. Но она отражает
лишь обычный месяц с усреднёнными расходами и не пока-
зывает, сколько можно без риска перевести на цель.

Предположим, цель стоит 120 000 рублей, а желаемый
срок — один год. Обратный расчёт предлагает откладывать
по 10 000 ежемесячно. Взнос кажется разумным: год — не
слишком долго, сумма не выглядит запредельной, а стои-
мость цели известна. Но бюджет сразу обнаруживает пробле-
му: в обычный месяц после всех запланированных расходов
остаётся 6 000. Взнос в 10 000 создаёт нехватку в 4 000 руб-
лей ещё до любой накладки.



 
 
 

Иногда эту разницу пытаются покрыть за счёт того, что не
внесли в план: «В этом месяце потрачу меньше на продук-
ты», «Пока обойдусь без одежды», «Если что, сниму часть
обратно». Это не проверка суммы, а надежда на удачное сте-
чение обстоятельств. Если каждый месяц ради взноса прихо-
дится отказываться от нужных трат, переносить обязатель-
ные платежи или пользоваться кредитом, такая сумма не по
силам бюджету.

Теперь представим не катастрофу, а обычный месяц
с несколькими небольшими отклонениями. Коммунальные
платежи окажутся на 1 500 рублей выше среднего, продукты
обойдутся ещё на 1 500 дороже, а на лекарства понадобится
дополнительно 1 000. Всего расходы вырастут на 4 000 руб-
лей. При доходе 82 000 и расходах в 80 000 до накопления
останется 2 000 рублей.

Если внести все 2 000, запаса на следующие отклонения
не останется. Взнос в 1 000 рублей оставит ещё 1 000. Это
не гарантирует, что месяц пройдёт идеально, но снижает
риск, что небольшая накладка заставит занимать или отме-
нять платёж. В этом примере разумно начать с 1 000 рублей
и проверить сумму на нескольких расчётных циклах.

Проверка не в том, чтобы придумать самый тяжёлый воз-
можный месяц. Поломка дорогой техники, срочный ремонт
автомобиля или внезапное лечение — отдельные события;
для них нужна финансовая опора, а не чрезмерно высокий
регулярный взнос на цель. Стоит проверить более скромный



 
 
 

сценарий: немного выросли привычные счета, продукты обо-
шлись дороже, понадобилась покупка в аптеке или проезд на
работу стал дороже обычного.

Расходы, которые не ежемесячные только по ка-
лендарю

Часто взнос получается завышенным из-за расходов, о
которых забывают, если они возникают не каждый месяц.
Страховка, обслуживание техники, сезонная одежда или
подготовка ребёнка к школе в момент оплаты кажутся вне-
запными. Но для бюджета это предсказуемые траты.

Можно взять сумму таких расходов за прошлый год, раз-
делить её на 12 и учитывать результат каждый месяц. Если
за год на них ушло 48 000 рублей, ориентир составит 4 000
рублей в месяц. Если точной суммы нет, начните с прибли-
зительной оценки и скорректируйте её после оплаты. Сезон-
ные траты лучше оценивать не по последним четырём неде-
лям, а за весь год: зима и лето редко обходятся одинаково.

Важно не записывать один и тот же расход в двух местах.
Если в месячном бюджете уже предусмотрены 4 000 рублей
на будущие нерегулярные платежи, не нужно вычитать их
из остатка ещё раз. И наоборот: если такой строки нет, не
считайте эти деньги свободными, чтобы потом оплачивать
ежегодный счёт из накоплений или с помощью займа.

Плановые нерегулярные расходы и резерв на срочные слу-
чаи — разные части бюджета. Первые можно хотя бы при-
близительно предвидеть и распределить по месяцам. Второй



 
 
 

нужен на то, что заранее нормально не спланируешь. Если
деньги на очередной ежегодный платёж приходится брать из
резерва, стоит пересмотреть план регулярных расходов. А
если резерв понадобился из-за внезапной поломки, это не
значит, что накопление на цель провалилось: резерв как раз
и нужен, чтобы срочная необходимость не обернулась дол-
гом.

Аккуратно стоит относиться и к остатку на счёте. На
карте могут лежать деньги на коммунальный платёж через
несколько дней, продукты до следующей зарплаты или еже-
годную страховку. Перевести их на цель технически можно,
но свободными от этого они не становятся.

Проверка на календаре
Месячный итог способен скрыть нехватку денег в отдель-

ные дни. Допустим, доход приходит двумя частями, а арен-
ду и коммунальные услуги нужно оплатить в начале меся-
ца. В целом за месяц денег хватает, но в конкретную неде-
лю на счёте может не оказаться суммы для платежа. Тогда
даже небольшой взнос, сделанный слишком рано, затруднит
оплату обязательных расходов.

Разложите бюджет не только по категориям, но и по датам.
Отметьте, когда поступают деньги, когда списываются пла-
тежи за жильё, кредиты и коммунальные услуги, когда обыч-
но покупаются продукты и оплачивается проезд. Спросите
себя: после взноса хватит ли денег до следующего поступ-
ления на ближайшие обязательства и повседневные нужды?



 
 
 

Если нет, дело может быть не в месячном размере взноса, а в
моменте перевода. Но саму сумму всё равно стоит выбирать
с запасом, а не рассчитывать, что все платежи удачно разой-
дутся по датам.

Эта проверка особенно важна, если зарплата приходит ча-
стями, доход зависит от заказов или семейные расходы опла-
чивают несколько человек. Среднемесячная сумма сама по
себе не показывает, сколько денег доступно в конкретный
день. Не считайте будущую выплату уже полученным дохо-
дом, если до неё ещё нужно оплатить необходимые расходы.

Фиксированная сумма или доля от дохода
При стабильном доходе и примерно одинаковых обяза-

тельных платежах проще встроить в бюджет небольшой фик-
сированный взнос. Когда сумма не меняется от месяца к ме-
сяцу, план становится понятнее. Например, можно догово-
риться с собой: «В течение трёх месяцев я откладываю по 1
000 рублей, а затем проверяю бюджет». Не придётся каждый
раз заново вычислять процент и решать, сколько перевести.

Фиксированную сумму удобно проверять на обычном и
неидеальном месяце. Но она не должна превращаться в обя-
зательство любой ценой. Если доход временно снизился или
появились необходимые расходы, не занимайте деньги ради
установленной цифры. Взнос нужен, чтобы приблизить цель,
а не создать новую дыру в бюджете.

При переменном заработке — сдельной оплате, проект-
ных заказах, сезонной работе — может быть удобнее откла-



 
 
 

дывать долю от дохода. Но процент от всей суммы поступле-
ния не обязательно безопасен. Если в месяц с небольшими
поступлениями обязательные расходы занимают почти всё,
даже 5 или 10 процентов могут создать нехватку. Процент-
ная формула должна учитывать не только доход, но и деньги,
которые нужно оставить на жизнь и обязательства.

Представим, что в слабый месяц поступает 55 000 рублей,
а в удачный — 80 000. Необходимые расходы, включая по-
вседневные траты и отчисления на плановые нерегулярные
платежи, составляют около 49 000. Если откладывать 10 про-
центов от всего дохода, в слабый месяц взнос составит 5 500
рублей, а после расходов останется всего 500. Любая наклад-
ка может вынудить взять деньги из резерва или занять. Если
же откладывать 20 процентов от суммы, оставшейся после
расходов, в слабый месяц взнос будет равен 1 200 рублям:
после расходов остаётся 6 000, и на цель уходит пятая часть
этой суммы.

Даже такой расчёт нужно проверить по календарю и на
менее удачном месяце. Сам по себе процент не делает план
безопасным. При нерегулярном доходе может подойти ги-
бридная схема: небольшой фиксированный взнос, который
выдержит месяц с низкими поступлениями, и дополнитель-
ная доля от реального излишка в удачные месяцы. Здесь под
излишком понимаются деньги, оставшиеся после обязатель-
ных и обычных расходов, отчислений на предсказуемые пла-
тежи и сохранения необходимого запаса, а не вся сумма, по-



 
 
 

ступившая на счёт.
Есть и другой вариант: не переводить дополнительный

процент каждый раз, а пересмотреть регулярный взнос по-
сле нескольких месяцев с более высоким доходом. Это имеет
смысл, если повышенные поступления стали устойчивыми,
а не случились однажды. Один удачный месяц ещё не дока-
зывает, что новый взнос получится повторять весь год.

Что делать, если расчёт не оставил места
Иногда после обязательных расходов не остаётся сум-

мы даже для небольшого взноса. Это не повод выдавливать
деньги из бюджета на питание, лекарства или платежи, от
которых зависит жильё. Нулевой взнос на один цикл может
быть точным выводом о текущем положении, а не отказом
от цели.

Сначала проверьте расчёт: не забыты ли регулярные ме-
лочи, не посчитаны ли обязательные расходы дважды, учте-
ны ли поступления в фактическом размере. Если дефицит
остаётся, отделите необходимые расходы от гибких и по-
думайте, можно ли что-то изменить без ущерба для базо-
вых нужд. Иногда достаточно пересмотреть один постоян-
ный платёж или временно ограничить часть необязательных
покупок. Иногда быстро изменить расходы нельзя — тогда
стоит отодвинуть срок цели или уменьшить её стоимость.
Если есть просроченные обязательства или долг регулярно
растёт, сначала составьте реалистичный план текущих пла-
тежей, а не создавайте новый источник нехватки.



 
 
 

Себе можно сказать прямо: «В этом месяце не назначаю
взнос на цель, потому что после необходимых расходов бюд-
жет уходит в минус. Сначала исправляю расчёт и проверяю
следующий цикл». Это лучше, чем назначить сумму, а потом
компенсировать её кредитом. Если нулевой результат повто-
ряется, примите его как информацию и пересмотрите срок,
доходы или состав расходов, вместо того чтобы бесконечно
считать следующий месяц исключением.

Как повышать сумму без рывка
Небольшая стартовая сумма не обязана оставаться неиз-

менной. Сначала важно проверить, как план уживается с ре-
альными расходами. В нашем примере 1 000 рублей не по-
могут быстро накопить 120 000, зато позволят оценить регу-
лярность взносов и посмотреть, что происходит с бюджетом
после перевода денег.

Проверять стоит не по одному удачному месяцу. Два-три
устойчивых цикла дадут более ясную картину: обязательные
платежи проходят вовремя, базовые расходы не приходится
урезать, кредит не нужен, накопленное не приходится воз-
вращать на обычные покупки, а деньги на плановые нерегу-
лярные траты остаются на месте. Если всё это удаётся, сум-
му можно немного повысить.

Не стоит сразу перескакивать к амбициозной цифре. При
взносе в 1 000 рублей можно попробовать откладывать 1 250
или 1 500 и снова проверить бюджет на нескольких циклах.
Для кого-то прибавка в 250 рублей будет заметной, для ко-



 
 
 

го-то — нет. Важно не то, насколько велик шаг, а то, чтобы
после изменения снова проверить, выдерживает ли его бюд-
жет. Если впереди сезонный рост коммунальных платежей
или крупный заранее известный расход, разумнее отложить
повышение.

Необязательно увеличивать ежемесячный взнос после
каждой премии или дополнительного заказа. Разовое по-
ступление можно распределить отдельно: часть направить на
цель, часть оставить на предсказуемые расходы или резерв.
Если повышенный доход повторяется, оцените, как он влия-
ет на бюджет в течение нескольких месяцев, и только потом
меняйте регулярный взнос.

Короткая запись поможет не принимать решение заново
под влиянием настроения. Например: «На ближайшие три
месяца мой регулярный взнос — 1 000 рублей. После опла-
ты обязательств, повседневных расходов и предусмотренных
нерегулярных трат эта сумма остаётся свободной. Я не ком-
пенсирую её кредитом и не забираю обратно на обычные
покупки. Если три цикла проходят без нехватки, проверяю,
можно ли увеличить взнос». Это не обещание любой ценой
соблюдать цифру, а условие, по которому можно оценить,
работает ли план.

Проверка перед выбором суммы
Перед первым взносом убедитесь, что в расчёт включён

доход, который действительно поступает, а не ожидаемая
премия или возможный заказ. Проверьте, учтены ли расхо-



 
 
 

ды на жильё, коммунальные услуги, питание, транспорт, ле-
карства, связь и обязательные платежи по долгам. Предска-
зуемые траты, которые возникают раз в несколько месяцев
или раз в год, тоже нужно распределить по месяцам. В бюд-
жете должны остаться деньги на обычные гибкие расходы, а
не только на счета и минимальное питание.
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