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Аннотация
«Финансовая опора» — не о жесткой экономии и жизни по

таблице, а о спокойствии, которое приходит, когда вы понимаете,
что происходит с деньгами. Книга поможет увидеть, куда уходят
средства, спланировать нерегулярные расходы, разобраться с
долгами и создать резерв. Вы научитесь обсуждать финансы
без упреков, ставить измеримые цели, оценивать крупные
покупки и риски, защищать себя от потерь и обмана. Понятные
шаги помогут выстроить бюджет, который поддерживает, а не
ограничивает, и запустить систему всего за семь дней. Начните
не с идеального плана, а с одного ясного решения — и обретите
больше уверенности в завтрашнем дне.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Марк Тьюрин
Финансовая опора: Как

навести порядок в деньгах
и обрести спокойствие

 
Спокойствие начинается с цифр

 
Ирина кладёт телефон экраном вниз. Зарплата должна

прийти 12 марта, но банковское приложение она не откры-
вает: пока остаток не виден, можно надеяться, что всё не так
плохо. В голове уже мелькают аренда, кредитный платёж и
продукты до конца месяца. Ни одной суммы Ирина не про-
верила, а тревога успела вынести приговор: «Я опять всё ис-
портила».

Знакомое чувство нередко возникает не из-за цифр, а из-
за того, что их нет. Книга начинается не с запрета на покупки
и не с большого семейного бюджета. Сначала нужно увидеть,
что происходит сейчас, и обеспечить себя на ближайшие две
недели.

Снимок вместо приговора
Ирина всё-таки открывает приложение. Несколько

секунд смотрит на баланс и закрывает его. Потом го-



 
 
 

ворит консультанту:
«Я не умею обращаться с деньгами. Иначе у меня не было

бы такого беспорядка».
Консультант не спорит и не торопится её успокоить. Вме-

сто этого задаёт вопрос, на который можно ответить числом:
«Сколько денег доступно прямо сейчас?»
Ирина пожимает плечами. Она помнит остаток на одной

карте, но не уверена, сколько осталось на второй. Наличные
в кошельке не считала. Дату следующей зарплаты знает точ-
но, сумму — приблизительно. Про кредит помнит только,
что «там много»: какой платёж и когда спишут, не уверена.

Это не доказывает, что Ирина «плохо справляется». По-
ка неизвестны лишь несколько фактов. Между этими фор-
мулировками большая разница: первая заставляет стыдить-
ся себя, вторая подсказывает, что именно проверить.

Финансовый снимок — краткая запись о том, сколько де-
нег есть сейчас, когда поступят ближайшие доходы и какие
платежи нельзя пропустить. Он не объясняет всю историю
расходов и не решает всех финансовых проблем. Его задача
скромнее: заменить туман несколькими проверяемыми ве-
личинами.

Для первого снимка достаточно четырёх вещей: ближай-
шего дохода, обязательных платежей, долгов и доступных де-
нег. Их важно записать рядом: отдельная цифра редко гово-
рит, хватит ли средств. Остаток на карте ничего не объяс-
няет, пока неизвестно, когда платить за жильё. Сумма долга



 
 
 

сама по себе не показывает, сколько денег понадобится на
этой неделе.

Снимок Ирины на 6 марта
Деньги сейчас: 24 200 рублей на основной карте, 5 000 на

втором счёте, 2 500 наличными. Всего — 31 700 рублей.
Ближайший доход: зарплата 54 000 рублей ожидается 12

марта. Дата подтверждена.
Обязательные платежи на ближайшие две недели: связь и

домашний интернет — 900 рублей 8 марта; аренда — 18 000
рублей 10 марта.

Долг: следующий платёж по кредиту — 6 500 рублей 15
марта; общий остаток — 186 000 рублей.

Повседневные расходы: до 19 марта Ирина планирует по-
тратить 13 000 рублей на продукты и транспорт.

С первого раза снимок не обязан быть безупречно точ-
ным. Если сумму пока нельзя проверить, запишите «не
знаю» и рядом укажите, что нужно сделать: открыть график
платежей, найти уведомление, уточнить дату. Пустое место
— не провал, а подсказка, куда направить внимание.

Деньги сейчас и деньги в будущем
В первую строку Ирина внесла реальные средства на кар-

тах, счёте и в кошельке. Кредитный лимит и зарплата, кото-
рую только обещали перечислить, в эту сумму не входят. Ес-
ли по кредитной карте доступно 50 000 рублей, это не зна-
чит, что у человека есть 50 000 собственных денег. А если в
конце недели ожидается премия, но её сумму и дату не под-



 
 
 

твердили, включать её в план ближайших платежей нельзя.
При этом общий остаток — не то же самое, что сумма,

которую можно потратить на своё усмотрение. Часть денег
уже нужна на аренду, кредит, продукты и поездки. Поэтому
полезно различать два вопроса: сколько у меня есть и сколь-
ко останется после ближайших обязательных расходов.

Сейчас у Ирины 31 700 рублей. До зарплаты 12 марта нуж-
но заплатить 18 900: 900 рублей за связь и интернет и 18 000
за жильё. После этих платежей останется 12 800 рублей. До
зарплаты Ирина планирует потратить 5 500 рублей на про-
дукты и транспорт. Значит, после обязательных платежей и
повседневных расходов у неё должно остаться около 7 300
рублей.

12 марта поступит ещё 54 000 рублей. До 19 марта нуж-
но будет внести 6 500 по кредиту и потратить оставшиеся 7
500 из двухнедельного бюджета на продукты и транспорт. По
предварительному расчёту, к концу этого периода останется
около 47 300 рублей.

Это не значит, что все 47 300 рублей можно тратить как
угодно. Ирина ещё должна проверить, нет ли других сче-
тов, автоматических списаний, запланированных покупок
или расходов, которые она не учла. Но расчёт уже показыва-
ет: по известным данным ближайшие две недели не выгля-
дят как немедленная финансовая катастрофа. Есть платежи
с конкретными сроками и средства, чтобы их запланировать.

Это различие важно. «У меня нет денег» и «Я пока не



 
 
 

знаю, сколько останется после платежей» — разные ситу-
ации. Иногда средств действительно не хватает, иногда не
хватает ясности, а иногда — и того и другого. Действовать в
каждом случае придётся по-разному.

Тревога — сигнал, не диагноз
Тревога может подсказать: «Проверь, хватит ли денег на

ближайшие расходы». Но она не способна надёжно опреде-
лить, будет ли дефицит и насколько он велик. Когда фак-
тов мало, сознание достраивает картину по самому пугаю-
щему сценарию: деньги закончатся сегодня, платёж уже про-
срочен, следующая зарплата окажется меньше, любая неза-
планированная трата всё разрушит.

Некоторые опасения могут подтвердиться. Но до провер-
ки это предположения, а не диагноз. Не помогает и успоко-
ение в духе «всё обязательно наладится», если перед пла-
тежом действительно не хватает нескольких тысяч. Так же
бесполезно считать тревогу доказательством того, что слу-
чилась беда.

Снимок нужен не для того, чтобы запретить себе трево-
житься. Он помогает задать ей точный вопрос. Не «что бу-
дет со мной и моей жизнью?», а «какой платёж следующий,
сколько он составляет и когда его нужно внести?»

Ирина записывает две неясности: включён ли домашний
интернет в счёт за связь и нет ли других списаний по креди-
ту. Консультант не отвечает за неё и не предлагает готового
решения. Ирина сама выбирает, с чего начать. Она открыва-



 
 
 

ет уведомления об оплате связи, затем находит график пла-
тежей по кредиту. Оказывается, до 19 марта других списа-
ний нет.

«Значит, теперь я могу планировать от этих сумм, а не
гадать», — говорит она.

Это небольшой вывод, зато он основан на данных. Ирина
не обязана в тот же вечер пересматривать расходы за год, ме-
нять банк, закрывать кредит досрочно или составлять иде-
альный бюджет. Сейчас у неё одна задача: понять, какие сум-
мы и в какие даты предстоит внести в ближайшие две недели.

Разговор без поиска виноватого
Чаще всего самая трудная часть финансового снимка —

не арифметика, а разговор о деньгах. Особенно если они об-
щие, а у каждого свой страх. Один человек может бояться,
что средств не хватит, другой — принять вопросы за обви-
нение или требование всё урезать.

Ирина может начать так:
«Мне тревожно смотреть на деньги, и я не хочу сейчас

выяснять, кто виноват. Давай запишем четыре вещи: сколько
у нас есть, когда придёт ближайший доход, какие платежи
предстоят и сколько нужно оставить на жизнь до следующей
зарплаты».

Если пока не получается обсуждать всё, можно ска-
зать короче:

«Я не прошу прямо сейчас решать все проблемы. Мне
нужно понять, какой платёж следующий и сколько мы можем



 
 
 

потратить до поступления денег».
На самообвинение полезно отвечать не спором, а

проверкой:
«Мне кажется, я всё испортила. Но пока я знаю только,

что не посмотрела остатки на двух счетах. Сначала сложу
их».

Если точной суммы нет:
«Эту сумму я пока не знаю. Запишу, где её проверить, и

вернусь к ней завтра».
Такие формулировки не скрывают нехватку денег — они

помогают сосредоточиться на задаче. Фраза «Ты опять всё
потратил» не объясняет, сколько нужно внести 15-го числа.
А вопрос «У нас платёж 6 500 рублей в пятницу. На каком
счёте лежат эти деньги?» уже помогает действовать.

В разговоре об общих деньгах важно отделять сведения
от оценок. «На второй карте осталось 5 000 рублей» — факт.
«Ты ничего не контролируешь» — оценка. «Аренду нужно
внести 10-го» — факт. «Из-за тебя мы всегда в долгах» —
обвинение. Обвинения могут выплеснуть накопившееся раз-
дражение, но не уточняют срок платежа и не помогают ре-
шить, сколько оставить на повседневные нужды.

Когда доходы приходят в разные дни
У Анны и Ильи семейные деньги тоже не складываются в

одну ровную сумму. Анна ведёт расходы, получает зарплату
раньше мужа и следит, чтобы хватило на жильё и сына. Илья
получает деньги позже, выплачивает потребительский кре-



 
 
 

дит и не любит разговоры о долгах. Когда Анна спрашивает
о платеже по кредиту, Илья слышит: «Ты опять всё сделал
неправильно». Когда он молчит, Анна думает, что он что-то
скрывает.

Однажды вечером они открывают заметки в телефоне и
начинают не с вопроса, куда делись деньги, а с ближайших
дат. На 7 апреля у семьи есть 27 400 рублей. Зарплата Анны
— 48 000 рублей — ожидается 9 апреля, Ильи — 62 000 —
17-го. За жильё нужно заплатить 28 000 рублей 10-го, кре-
дитный платёж в 8 200 рублей — 14-го, за связь — 1 400
рублей — 12-го. На продукты, транспорт и нужды сына до
17 апреля они предварительно закладывают 18 000 рублей.

«У нас опять ничего не останется», — говорит Анна.
«Я же получаю зарплату 17-го», — отвечает Илья.
Оба правы, но пока говорят не обо всём положении дел.

Если разложить поступления и расходы по датам, картина
становится яснее. После зарплаты Анны у семьи будет 75 400
рублей. Из них предстоит заплатить за жильё, внести кредит-
ный платёж и оплатить связь, а также покрыть повседневные
расходы до зарплаты Ильи. По предварительному расчёту,
после этого останется около 19 800 рублей.

Это ещё не окончательный семейный бюджет: могут обна-
ружиться другие обязательства, а расходы на повседневные
нужды окажутся выше. Но уже видно, что до зарплаты Ильи
семье не придётся занимать на жильё, если деньги Анны по-
ступят вовремя и все суммы учтены.



 
 
 

Илья не помнит точную дату списания по кредиту. Вме-
сто того чтобы требовать от него объяснений по памяти, Ан-
на предлагает вместе проверить график. Через минуту они
находят сумму и дату. Миша, услышав разговор, спрашива-
ет, купят ли ему новые кроссовки для школы. Родители не
обещают покупку сразу и не втягивают сына в спор о долгах.
Анна отвечает: «Мы проверим расходы до зарплаты и в суб-
боту скажем, какую сумму можем выделить». У семьи появ-
ляется срок для решения, а у ребёнка — ясный ответ вместо
напряжённого молчания.

Снимок не отвечает на вопрос, почему деньги заканчива-
ются раньше месяца. Пока и не нужно. Сейчас Анне и Илье
важно договориться о ближайших датах и суммах. Позже
они смогут разобраться с повседневными расходами, не пре-
вращая каждую покупку в повод для ссоры.

Ошибки, которые искажают картину
Не считайте кредитный лимит своими деньгами. Им мож-

но расплатиться, но за его использование придётся платить.
Если это помогает понять возможные варианты действий,
отметьте лимит отдельно, не прибавляя его к остатку на сче-
тах.

Не записывайте доход раньше, чем он стал достаточно
надёжным. Зарплата, которую работодатель подтвердил к
определённой дате, и возможная премия «когда-нибудь в
этом месяце» — разные вещи. Для плана на ближайшие две
недели учитывайте суммы и даты, на которые можно опе-



 
 
 

реться. Неопределённый доход отметьте отдельно.
Не смешивайте общий долг с ближайшим платежом.

Остаток по кредиту в 186 000 рублей не означает, что всю
эту сумму нужно найти к пятнице. Для двухнедельного пла-
на важны прежде всего дата и размер следующего обязатель-
ного платежа. Общий остаток тоже полезно знать, но он от-
вечает на другой вопрос.

Не ограничивайтесь одной картой. Деньги могут лежать
на нескольких счетах или оставаться наличными. Заодно
проверьте операции, ожидающие списания: баланс на экране
не всегда отражает сумму после всех подтверждённых поку-
пок и платежей.

Не принимайте первую оценку повседневных расходов за
точную. Если вы не записывали траты, сумма на продукты
и транспорт будет приблизительной. Так и обозначьте её —
как рабочую оценку, а не установленный факт. Можно оста-
вить небольшой запас на неизвестные расходы. Если точ-
ность важна для конкретного платежа, проверьте последние
операции или посчитайте траты за несколько обычных дней.

Ещё одна ловушка — пытаться решить всю финансовую
жизнь, едва взглянув на остаток. Человек видит долг и сразу
хочет отменить все необязательные траты, найти подработ-
ку, пересмотреть договоры и расплатиться досрочно. Неко-
торые решения могут оказаться разумными, но в панике их
принимать труднее. Сначала уточните ближайшие даты и
суммы, а затем решайте, что менять.



 
 
 

Две недели, не весь год
Ирина заканчивает запись не обещанием «теперь я нико-

гда не буду тревожиться», а небольшим планом до 19 мар-
та. Связь и интернет она оплатит 8-го, аренду — 10-го. На
продукты и транспорт до зарплаты оставит 5 500 рублей. 12
марта проверит, что зарплата действительно поступила, а до
19-го внесёт 6 500 рублей по кредиту и потратит оставшиеся
7 500 из запланированной суммы на повседневные расходы.

В свободном месте Ирина записывает первый вопрос:
«Проверить, не будет ли других автоматических списаний до
19 марта». Это ближайшее действие — не абстрактное «на-
вести порядок», а конкретная проверка, которая может из-
менить расчёт.

Составьте собственный план в той же последовательно-
сти. Запишите сегодняшнюю дату и сумму реальных денег,
которыми располагаете. Рядом укажите ближайшее подтвер-
ждённое поступление — дату и сумму. На календаре отметь-
те обязательные платежи на следующие 14 дней, каждый со
своим сроком. Для долга запишите размер ближайшего пла-
тежа и дату, а общий остаток добавьте отдельно, если он
известен. Затем оцените минимальную сумму на продукты,
транспорт, лекарства и другие необходимые расходы за этот
период.

Расположите поступления и расходы по датам: одного об-
щего итога недостаточно. Если до зарплаты нужно внести
несколько платежей, проверьте, хватит ли денег к каждому



 
 
 

сроку. Из текущего остатка вычтите обязательства до бли-
жайшего дохода и необходимую сумму на жизнь до него. По-
сле поступления прибавьте подтверждённый доход и учтите
расходы, которые предстоят до конца двух недель.

Если средств хватает, а вы просто не знали этого, пробле-
ма была прежде всего в нехватке ясности. Если в расчёте
обнаружился разрыв, не обвиняйте себя: теперь нужно ре-
шить конкретную задачу. Можно отложить необязательную
покупку, узнать у получателя платежа, доступны ли другие
сроки или способы оплаты, либо заранее связаться с креди-
тором, если не получается внести платёж вовремя. Не жди-
те дня списания, чтобы выяснить возможные варианты. И
не считайте новый долг автоматическим решением: сначала
оцените его условия и последствия.

Если какая-то важная сумма пока неизвестна, не нужно
отказываться от всего плана. Отметьте, что именно предсто-
ит проверить, и назначьте время. Например: «Завтра до обе-
да уточнить коммунальный счёт» или «Сегодня вечером по-
смотреть дату платежа в графике». Пока дата не подтвержде-
на, не выдавайте предположение за факт.

Смысл упражнения — не составить безошибочную табли-
цу и не добиться полного контроля. Достаточно понять, что
уже известно, что пока остаётся неизвестным и какой шаг
уменьшит неопределённость. На первую проверку можно от-
вести двадцать минут. Если за это время вы выяснили, какие
платежи предстоят и хватит ли денег до ближайшего поступ-



 
 
 

ления, остановитесь. Остальные вопросы не обязательно ре-
шать в тот же вечер.

Цифры не оценивают характер Ирины, Анны или Ильи.
Они не определяют, хорошо ли человек ведёт семейный бюд-
жет и заслуживает ли спокойствия. Они показывают остаток,
срок, сумму и разницу между ресурсами и обязательствами.
Иногда средств достаточно, иногда их не хватает, а иногда
пока неизвестно, как обстоят дела. В любом случае следую-
щая задача становится конкретнее.

Финансовый снимок не объясняет, почему из месяца в ме-
сяц часть денег будто исчезает. Он лишь показывает, с ка-
кой точки семья начинает разбираться в потоке расходов, и
помогает не путать наблюдение с самообвинением. Следую-
щий шаг — заметить привычные траты, которые остаются
невидимыми, пока никто не записывает, когда и на что ухо-
дят деньги.



 
 
 

 
Куда уходят деньги,

когда никто не считает
 

В последнюю неделю месяца на счёте остаётся меньше де-
нег, чем ожидалось. Крупных покупок не было, обязатель-
ные платежи известны, а остаток всё равно не совпадает с
тем, каким вы его представляли. Когда факты отделены от
предположений, а ближайшие платежи внесены в план, воз-
никает следующий вопрос: куда ушла остальная часть дохо-
да?

Ответ не найдётся в одной строке банковской выписки.
Его придётся собрать по следам: операциям по картам, на-
личным, переводам, чекам и коротким заметкам. Это не по-
иск виноватого, а проверка маршрута денег.

Заблуждения, которые мешают увидеть картину
«Если не было крупных покупок, значит, траты обыч-

ные». Память хорошо удерживает заметные события: ре-
монт, покупку техники, поездку. А несколько небольших
платежей за день почти не замечает. В конце месяца человек
помнит отдельные суммы, но не то, сколько раз они повто-
рялись.

«Снял наличные — значит, потратил». Банковская вы-
писка действительно показывает списание, когда вы снима-
ете деньги. Но они пока лишь сменили место: со счёта пере-



 
 
 

местились в кошелёк. Расход возникает при покупке за на-
личные, а не у банкомата.

«Перевёл деньги на другой свой счёт — значит, расхо-
ды выросли». Перевод между собственными счетами меняет
расположение денег, но не уменьшает их общую сумму. Ес-
ли учесть и перевод, и последующие покупки с полученного
счёта, одна сумма попадёт в расчёт дважды.

«Нужно вспомнить и классифицировать каждую копей-
ку». Так наблюдение быстро превращается в тяжёлую обя-
занность. Чтобы принять решение о деньгах, обычно доста-
точно увидеть основные категории и повторяющиеся при-
вычки. Неизвестную операцию полезнее честно пометить
как «не разобрано», чем придумывать ей объяснение.

Есть и ещё одно заблуждение: маленькие покупки не име-
ют значения. Одна покупка на двести рублей редко меняет
финансовое положение. Но двадцать таких покупок за месяц
могут показать закономерность, которую стоит проверить.
Само по себе повторение, впрочем, не делает покупку пло-
хой.

Правильная модель: операция, категория, ритм
Разбирать расходы проще, если не смешивать три вопро-

са. Что произошло с деньгами? На что они ушли? Как часто
возникает такая трата?

Чтобы ответить на первый вопрос, запишите операцию.
Достаточно даты, суммы, источника, краткого описания и,
если нужно, примечания. Например: «12 мая, 680 рублей,



 
 
 

карта, обед в рабочий день». Подробно объяснять, почему
состоялся обед, не нужно.

Категория отвечает на вопрос «на что?». Подойдут понят-
ные группы: жильё, обязательные платежи и долги, продук-
ты, питание вне дома, транспорт, здоровье, дом и быт, связь и
цифровые услуги, одежда, досуг и подарки. Для начала хва-
тит шести-десяти категорий. Если какая-то окажется слиш-
ком широкой, разделите её после того, как посмотрите на
данные.

Ритм показывает, как расход ведёт себя во времени. Регу-
лярные расходы повторяются по известному графику: арен-
да, кредитный платёж, связь, подписка. Их сумма при этом
может меняться: например, коммунальный платёж приходит
каждый месяц, но зависит от начислений. Переменные рас-
ходы тоже возникают регулярно, однако их размер или ча-
стота колеблются: продукты, поездки по городу, обеды вне
дома. Разовый расход выпадает из обычного месячного рит-
ма — например, срочное лечение или покупка вещи по осо-
бому поводу.

«Разовый» не значит «никогда больше». Сезонная одеж-
да может понадобиться один-два раза в год, обслуживание
автомобиля — раз в несколько месяцев. На месячной кар-
те такие траты выглядят отдельными событиями, но в годо-
вом плане могут оказаться предсказуемыми. Пока достаточ-
но пометить их как разовые, а позже проверить, повторяют-
ся ли они в течение года.



 
 
 

Не смешивайте категорию и регулярность. Покупка про-
дуктов относится к категории «продукты», а по ритму обыч-
но оказывается переменным расходом. Оплата связи — ка-
тегория «связь», регулярный расход. Покупка лекарства мо-
жет относиться к категории «здоровье» и быть разовой. Та-
кое разделение помогает увидеть не только общую сумму, но
и то, из чего она складывается.

Маршрут учёта за один месяц
Для первого разбора достаточно одного завершённого ка-

лендарного месяца. Выберите период, например с первого
по последнее число, и не меняйте его границы на ходу. Если
операция появилась в выписке с задержкой, ориентируйтесь
на указанную банком дату и придерживайтесь этого правила
для всех операций.

Начните с выписок по всем используемым счетам и кар-
там. Проверьте не только основную карту, но и отдельный
счёт, кредитную карту, если вы ею пользовались, а также
операции в банковском приложении. Выписка показывает
дату и сумму, но не всегда помогает понять, за что именно
заплатили. Запись «оплата торговой точке» иногда придётся
уточнить по чеку или памяти.

Затем соберите чеки. Бумажные можно сложить в кон-
верт, электронные — найти в почте, банковском приложе-
нии или сервисах, где вы оформляли покупки. Чеки нужны
не для бесконечного архива, а чтобы разобраться в непонят-
ной сумме или разделить смешанную покупку. Если в мага-



 
 
 

зине одной оплатой куплены продукты и средства для дома,
разносить её по двум категориям стоит только тогда, когда
чек позволяет сделать это без долгой реконструкции. В про-
тивном случае выберите наиболее подходящую категорию и
оставьте примечание.

Третий источник — короткие заметки о наличных и об-
стоятельствах покупки. Их удобно делать сразу, в блокноте
или заметке на телефоне. Запись «обед — 650 рублей» зай-
мёт несколько секунд и через месяц окажется полезнее, чем
попытка восстановить всё по памяти. Если вы ведёте учёт
задним числом, опирайтесь на календарь, чеки и расписание,
но не приписывайте неизвестным суммам точность, которой
у вас нет.

Соберите операции в одном месте: в таблице, на листе бу-
маги или в приложении для личного учёта. Важен не инстру-
мент, а последовательность: источник данных, запись опера-
ции, понятная категория, пометка о регулярности. Если опе-
рация пока неясна, напишите «уточнить» или «не разобра-
но». Не откладывайте весь разбор из-за одной строки.

Прежде чем распределять операции по категориям, отде-
лите движения денег, которые не были покупками.

Снятие наличных запишите как перемещение денег в ко-
шелёк, а не как расход. Покупки за наличные отмечайте от-
дельно. Чтобы сверить остаток, прибавьте к наличным на на-
чало периода снятые деньги и вычтите покупки. Полученная
сумма должна совпасть с остатком на конец периода. Если вы



 
 
 

не знаете, сколько осталось, не считайте всю снятую сумму
потраченной. Отметьте, что часть наличных пока не учтена,
и начните записывать покупки в следующем месяце.

Переводы между собственными счетами обозначьте как
внутреннее перемещение. В выписках часто видны обе сто-
роны операции: списание с одного счёта и поступление на
другой. При расчёте расходов обе строки нужно исключить.
Это же правило относится к пополнению накопительного
счёта и переводу на собственную карту.

Покупку по кредитной карте учитывайте один раз — в мо-
мент покупки. Последующее погашение задолженности не
должно увеличивать расходы повторно: это оплата уже со-
вершённых покупок. Если вы отслеживаете только движение
денег по месяцам, отметьте погашение отдельно как платёж
по долгу, но не складывайте его с теми же покупками в об-
щий итог расходов.

Возврат товара уменьшает расход по исходной категории.
Если товар вернули в том же месяце, укажите возврат рядом
с покупкой или вычтите сумму из категории. Если деньги
пришли позже, отметьте возврат отдельно, чтобы он не вы-
глядел неожиданным доходом. Комиссию за снятие налич-
ных учитывайте как самостоятельный расход: в кошелёк по-
пала только сумма за вычетом комиссии.

С переводами другим людям правило зависит от назна-
чения. Возврат долга, подарок и компенсация за общую по-
купку — разные события, хотя в выписке они могут выгля-



 
 
 

деть одинаково. Если смысл операции вам известен, запиши-
те его. Когда один участник семьи оплатил общую покупку, а
другой перевёл ему свою долю, не смешивайте перевод с са-
мой покупкой. Для личного учёта можно отдельно показать
полную сумму покупки и полученную компенсацию; для се-
мейного — посчитать общий расход. Выберите один способ
и используйте его последовательно.

Когда движения денег сверены, проверьте, не возник ли
двойной счёт. Банковская операция и соответствующий чек
— не две траты, а два свидетельства одной траты. Снятие
наличных и покупка на эти деньги — тоже не два расхода.
Перевод на свой счёт и покупка с него — не две траты. Такая
проверка часто меняет итог сильнее, чем уточнение несколь-
ких мелких чеков.

Классифицировать собранные операции удобнее в два
прохода. Сначала присвойте каждой категорию, затем от-
метьте ритм: регулярный, переменный или разовый. Если за-
трудняетесь, не создавайте отдельную категорию для одной
непонятной покупки. Оставьте её в «прочем» с пояснением и
посмотрите, повторится ли она. «Прочее» должно быть вре-
менной полкой для неясных строк, а не постоянным местом
для половины бюджета.

Разбор месячного набора
Рассмотрим обезличенный пример. За месяц человек по-

лучил 120 000 рублей. В банковской выписке отражено 109
000 рублей платежей и покупок, снятие 8 000 рублей налич-



 
 
 

ными и перевод 10 000 рублей на собственный накопитель-
ный счёт. По заметкам и чекам удалось восстановить покуп-
ки за наличные на 6 500 рублей; ещё 1 500 рублей остались
в кошельке.

Расходы распределились так:
Жильё — регулярный расход, 32 000 рублей.

Коммунальные услуги и связь — регулярный расход, 6
200 рублей.

Кредитный платёж — регулярный расход, 11 000 рублей.

Подписки и цифровые услуги — регулярный расход, 1 200
рублей.

Продукты, оплата картой — переменный расход, 24 600
рублей.

Питание вне дома, оплата картой — переменный расход,
7 800 рублей.

Кофе и небольшие покупки в дороге, оплата картой — пе-
ременный расход, 4 200 рублей.

Питание и покупки на рынке, наличные — переменный
расход, 5 000 рублей.



 
 
 

Транспорт, оплата картой — переменный расход, 5 400
рублей.

Транспорт, наличные — переменный расход, 1 500 руб-
лей.

Дом и бытовые покупки — переменный расход, 5 700 руб-
лей.

Приём у стоматолога — разовый расход, 3 600 рублей.

Одежда — разовый расход, 4 800 рублей.

Подарки — разовый расход, 2 500 рублей.

Всего потрачено — 115 500 рублей.
Регулярные расходы составили 50 400 рублей, перемен-

ные — 54 200, разовые — 10 900. В сумме получается 115
500 рублей. Снятие наличных в 8 000 рублей в итог не во-
шло: расходами стали только покупки на 6 500 рублей. Пе-
ревод 10 000 рублей на собственный счёт тоже не учитывал-
ся — деньги сохранились, лишь переместились.

Теперь понятно, почему сумма в выписке отличается от
фактических расходов. По банковским счетам прошло 127
000 рублей: 109 000 ушли на платежи и покупки, 8 000 — на



 
 
 

снятие наличных, 10 000 — на перевод. Из этой суммы 18
000 рублей не были расходами. Одни деньги превратились в
наличные, другие переместились на накопительный счёт.

Если предположить, что в начале месяца других движе-
ний не было, после зарплаты и списаний на текущем счёте
осталось на 7 000 рублей меньше. На накопительном счёте
прибавилось 10 000 рублей, в кошельке осталось 1 500 руб-
лей. В итоге общий остаток денег вырос на 4 500 рублей: это
доход в 120 000 рублей за вычетом расходов в 115 500. Один
лишь банковский остаток всей картины не показывает.

После группировки становится видна основная нагрузка.
Жильё, коммунальные услуги, связь и кредитный платёж за-
нимают 49 200 рублей. Ещё 1 200 рублей приходится на под-
писки. Сроки этих платежей предсказуемы, но обязательны
они не в одинаковой степени. Поэтому кредитный платёж и
подписку полезно видеть отдельно, а не объединять в безли-
кую строку «фиксированные траты».

Самая крупная переменная категория — еда. Продукты,
питание вне дома, кофе и наличные покупки на питание вме-
сте составили 41 600 рублей. Сама по себе эта сумма не гово-
рит, много это или мало: всё зависит от числа людей в семье,
условий работы, района, состояния здоровья и других обсто-
ятельств. Но она подсказывает, где искать подробности, если
нужно освободить деньги для другой цели.

Внутри 4 200 рублей, потраченных на кофе и небольшие
покупки в дороге, обнаружились двадцать утренних оплат



 
 
 

примерно по 210 рублей. Чаще всего они приходились на ра-
бочие дни. Отдельные чеки не казались значительными, но в
списке операций стало заметно, как часто они повторялись.
Расходы на питание вне дома — 7 800 рублей — тоже ока-
зались не случайной россыпью: за месяц было двенадцать
оплат обеда примерно по 650 рублей.

Это не доказывает, что утренние покупки или обеды нуж-
но отменить. Они помогают ответить на другой вопрос: что
повторяется, в какие дни и при каких обстоятельствах? Если
траты возникают, когда не хватает времени на завтрак или
обед, это одна закономерность. Если покупки появляются
после долгой поездки по городу — другая. Для начала до-
статочно заметить связь, не оценивая её.

Наконец, разовые расходы составили 10 900 рублей. Они
не означают, что человек потерял контроль: приём у стома-
толога, одежда и подарки могут быть оправданными и ожи-
даемыми. Но такие суммы легко выпадают из мысленного
плана, если учитывать только привычные ежемесячные пла-
тежи. Если подобные траты возникают несколько раз в год,
их стоит внести в будущий календарь и заранее откладывать
на них часть дохода.

Как превратить таблицу в полезное решение
Месячный итог — не оценка человека и не инструкция

немедленно урезать все переменные расходы. Он показыва-
ет, куда движутся деньги и какие траты можно планировать.
Обычно видны три разных слоя: регулярные обязательства,



 
 
 

повседневные повторяющиеся покупки и отдельные круп-
ные события. К каждому нужен свой подход.

Регулярные платежи стоит проверить по дате, сумме и
условиям. Некоторые можно перенести или пересмотреть,
другие изменить не получится. Переменные расходы полез-
но изучить в связи с обстоятельствами: небольшая покупка
может быть удобной частью рабочего дня, а может оказаться
привычным решением, которое не особенно радует. Разовый
расход лучше отметить отдельно, чтобы он не маскировался
под постоянный месячный уровень.

Для первого практического опыта выберите одну законо-
мерность. Например: «В рабочие дни утром часто появляют-
ся небольшие покупки». Затем сформулируйте гипотезу без
обвинения: «Если два дня в неделю готовить напиток зара-
нее, в эти дни будет меньше оплат по этой категории». Это
не обещание сэкономить определённую сумму, а предполо-
жение, которое можно проверить.

В следующем месяце продолжайте записывать операции
как прежде и добавьте одну пометку о выбранном обстоя-
тельстве. Через месяц сравните не только суммы, но и ко-
личество покупок. Если изменение оказалось удобным и по-
могло сохранить больше денег, его можно оставить. Если оно
мешало или почти ничего не изменило, откажитесь от него
и проверьте другую закономерность. Один эксперимент по-
лезнее нескольких запретов: их трудно выдержать и невоз-
можно оценить по отдельности.



 
 
 

Проверка перед итогом
Прежде чем завершить разбор месяца, проверьте несколь-

ко вещей. Все ли карты, счета и наличные попали в обзор?
Не учтён ли один чек вместе с банковской операцией? Не
записаны ли снятие наличных и покупка на эти деньги как
два расхода? Исключены ли переводы между своими счета-
ми и погашение кредитной карты за уже учтённые покупки?
Отмечены ли возвраты? Понятны ли крупные строки и вы-
делено ли отдельно то, что пока осталось неразобранным?

Если на какой-то вопрос пока нет ответа, это не повод от-
менять весь итог. Честно пометьте неизвестную сумму и ука-
жите, чего не хватает: чека, записи о наличных или поясне-
ния к переводу. В следующем месяце нужные данные можно
собирать сразу. Цель первого учёта — не идеальная бухгал-
терская точность, а картина, которой достаточно для реше-
ния.

Особенно полезно отделять известное от предполагаемо-
го. «На питание ушло 41 600 рублей» — факт в рамках со-
бранных данных. «Я слишком много трачу на еду» — оцен-
ка, для которой нужно учитывать условия жизни и планы.
«Двадцать утренних покупок пришлись на рабочие дни» —
наблюдение. «Если готовиться заранее, покупок станет мень-
ше» — гипотеза, которую можно проверить.

Учёт не требует постоянного самоконтроля и не должен
становиться поводом ругать себя за каждую покупку. Его за-
дача — вернуть расходам контекст и масштаб. Когда опе-



 
 
 

рации собраны вместе, становится ясно, какая часть денег
уходит на обязательства, какая поддерживает повседневную
жизнь, а какая связана с отдельными событиями. Тогда ре-
шение принимается не по настроению в конце месяца, а на
основе реальной картины.

У такого разбора есть практическое продолжение. Теперь,
когда видны регулярные платежи, переменные расходы и
редкие события, можно расположить их по датам и заранее
проверить, в какие недели потребуется больше денег. Следу-
ющая задача — заменить сюрпризы календарём платежей.



 
 
 

 
Календарь вместо сюрпризов

 
Когда расходы уже записаны, а ближайшие обязательства

названы, возникает следующий вопрос: в какой день день-
ги будут доступны? Месячная сумма может выглядеть доста-
точной, но на нужную дату денег всё равно не окажется. Ан-
на и Илья поняли это за несколько дней до зарплаты Ильи.

— За месяц мы получаем больше, чем тратим, — сказал
Илья. — Значит, должно хватать.

Анна открыла банковские приложения и сверила даты. Её
зарплата приходила пятого числа, его — двадцатого. Аренду
нужно было заплатить седьмого, кредит списывался десято-
го, коммунальные платежи обычно вносили до пятнадцато-
го. Восемнадцатого Мише понадобились школьные принад-
лежности и обувь на сезон. До следующей зарплаты остава-
лось несколько дней.

— Давай посмотрим не на то, кто сколько потратил, а на
то, что и когда поступает и списывается, — предложила Ан-
на.

Вместо спора о том, «куда делись деньги», они решили
проверить даты.

Достаточно за месяц — не значит достаточно сего-
дня

Семейный бюджет отвечает на вопрос, сколько денег при-
шло и сколько ушло за период. Календарь денежных потоков



 
 
 

помогает понять, в какой день поступления и платежи изме-
нят доступный остаток.

Это различие легко упустить. Если семья получает за ме-
сяц 150 тысяч рублей и тратит 131 тысячу, арифметический
итог положительный: остаётся 19 тысяч. Но эти деньги не
обязательно будут на счёте в день оплаты аренды. Зарплата
двадцатого числа не покроет счёт, который нужно внести де-
сятого, если до этого дня нет запаса или не согласован пере-
нос платежа.

Анна получала 68 тысяч рублей пятого числа, Илья — 82
тысячи двадцатого. Вместе — 150 тысяч в месяц. На начало
сентября у семьи было 9 тысяч доступных денег. Отдельного
запаса на школьные покупки не было. Ниже — план на сен-
тябрь. Все суммы указаны в тысячах рублей; после каждого
события приведён прогнозный остаток.

1 сентября — остаток на начало месяца: 9.

5 сентября — зарплата Анны, +68; остаток: 77.

7 сентября — аренда, −38; остаток: 39.

9 сентября — продукты и товары для дома, −9; остаток:
30.

10 сентября — платёж по кредиту Ильи, −14; остаток: 16.



 
 
 

12 сентября — транспорт, −2; остаток: 14.

15 сентября — коммунальные платежи, −8; остаток: 6.

17 сентября — школьные покупки и сезонная обувь, −9;
остаток: −3.

19 сентября — продукты, −6; остаток: −9.

20 сентября — зарплата Ильи, +82; остаток: 73.

22 сентября — продукты и товары для дома, −12; остаток:
61.

23 сентября — школьные и детские расходы, −5; остаток:
56.

25 сентября — транспорт, −3; остаток: 53.

27 сентября — связь и интернет, −2; остаток: 51.

28 сентября — лекарства и товары для дома, −4; остаток:
47.

29 сентября — продукты, −15; остаток: 32.



 
 
 

30 сентября — транспорт, −4; остаток: 28.
Плановые расходы за месяц составляют 131 тысячу руб-

лей: аренда — 38, кредит — 14, коммунальные платежи —
8, продукты и товары для дома — 42, транспорт — 9, школь-
ные и детские расходы — 5, связь — 2, лекарства и бытовые
покупки — 4, сезонные покупки — 9. Доходы превышают
эту сумму на 19 тысяч. И всё же при прежних датах прогноз
показывает минус 3 тысячи уже семнадцатого числа и минус
9 тысяч девятнадцатого.

Отрицательный остаток в расчёте не означает, что семья
сможет потратить больше, чем у неё есть. Он показывает:
запланированные платежи не помещаются в доступную сум-
му без изменений. Придётся договориться о переносе плате-
жа, разделить покупку на части или пересмотреть расходы до
следующего поступления. Если увидеть проблему заранее, у
семьи останутся варианты. Если заметить её только в день
списания, выбирать будет уже труднее.

Когда месячный итог положительный, а перед зарплатой
денег почти не остаётся, вероятен кассовый разрыв: обяза-
тельства наступают раньше, чем приходит следующий доход.
Найдите в прогнозе самую низкую точку и проверьте, какие
даты или расходы можно изменить, пока деньги ещё не по-
надобились.

Календарь показывает последовательность, а не
вину

Для календаря не нужна специальная программа. Подой-



 
 
 

дут лист бумаги, заметка в телефоне или обычная таблица.
Важно записывать суммы в том порядке, в каком они дей-
ствительно поступят и будут потрачены.

Начните с доступного остатка. Это не кредитный лимит
и не деньги, которые семья когда-нибудь получит, а сум-
ма, которой можно распоряжаться сейчас. Затем внесите по-
ступления в те дни, когда деньги обычно становятся доступ-
ны. Если зарплата чаще всего приходит по расписанию, но
иногда задерживается, проверьте, выдержит ли план хотя бы
один день ожидания.

После этого запишите платежи с точными датами: арен-
ду, кредит, коммунальные счета, связь, детские занятия, ре-
гулярные переводы и другие повторяющиеся расходы. Для
коммунальных услуг возьмите дату и сумму из квитанции
или личного кабинета. Если точная сумма пока неизвестна,
оцените её по прошлым месяцам и отметьте, что эту циф-
ру нужно проверить. Когда появится счёт, замените оценку
фактической суммой.

Наконец, внесите покупки без фиксированной даты. Про-
дукты и транспорт не всегда оплачиваются одним списани-
ем, но их можно распределить по неделям. Вместо общей
строки «продукты — 42 тысячи за месяц» в календаре, на-
пример, появятся четыре плановые суммы: 9, 10, 11 и 12 ты-
сяч. Это не приказ потратить именно столько, а проверка:
хватит ли денег на обычную жизнь до следующего поступле-
ния.



 
 
 

У покупок по кредитной карте свои особенности: расход
учитывается в день покупки, а деньги со счёта уходят позже,
при погашении. Отметьте покупку в бюджете на дату совер-
шения, а в календаре движения денег — платёж по карте на
дату списания. Не записывайте одну сумму как отток денег и
в день покупки, и в день погашения, иначе расходы окажутся
посчитаны дважды.

Если после нескольких платежей подряд остаток резко па-
дает, причина может быть не в одной большой трате, а в том,
что несколько обычных расходов сгруппировались в опас-
ный отрезок. Поэтому считайте остаток после каждого собы-
тия, а не только в начале и конце месяца.

Не вся сумма на счёте свободна для покупок. Если, на-
пример, 20 тысяч уже отложены на аренду или кредит, не
считайте их запасом на повседневные расходы. Отмечайте
назначение таких денег в таблице, заметке или на отдельном
счёте.

Как Анна и Илья закрыли разрыв
Календарь не свёл решение к совету «меньше тратить».

Он показал конкретную проблему: в начале месяца из пер-
вой зарплаты нужно было оплатить аренду, кредит и комму-
нальные услуги, а школьные покупки приходились на период
до второй зарплаты. Двадцатого числа деньги поступали, и к
концу месяца план снова оказывался в плюсе.

Сначала Анна и Илья проверили дату кредитного плате-
жа. Илья обратился в банк и выяснил, можно ли перенести



 
 
 

её ближе к зарплате. Самого обращения недостаточно: преж-
няя дата остаётся в силе, пока банк не подтвердит изменение.
Илья уточнил сумму и дату ближайшего платежа, а также да-
ту следующего. После того как банк подтвердил новый гра-
фик, платёж перенесли с десятого на двадцать второе число.

Такой шаг подходит не всегда. Условия зависят от догово-
ра и правил банка; при переносе могут измениться дата спи-
сания или сумма ближайшего платежа. Нельзя просто про-
пустить платёж в прежний день в надежде поменять дату
задним числом. Сначала нужно получить подтверждение и
только потом обновлять календарь.

Сезонные покупки они тоже разобрали по частям. Часть
вещей действительно требовалась к конкретной дате, осталь-
ное можно было купить после двадцатого числа. Но в сле-
дующем расчёте Анна и Илья оставили все девять тысяч до
зарплаты. Так они проверили, достаточно ли одного перено-
са кредита, даже если не откладывать покупки. Если бы де-
нег всё ещё не хватало, часть сезонных трат можно было бы
распределить — при условии, что необходимые вещи будут
куплены вовремя.

План после подтверждённого переноса платежа
выглядел так:

1 сентября — остаток на начало месяца: 9.

5 сентября — зарплата Анны, +68; остаток: 77.



 
 
 

7 сентября — аренда, −38; остаток: 39.

9 сентября — продукты и товары для дома, −9; остаток:
30.

10 сентября — платёж по кредиту перенесён, списания
нет; остаток: 30.

12 сентября — транспорт, −2; остаток: 28.

15 сентября — коммунальные платежи, −8; остаток: 20.

17 сентября — школьные покупки и сезонная обувь, −9;
остаток: 11.

19 сентября — продукты, −6; остаток: 5.

20 сентября — зарплата Ильи, +82; остаток: 87.

22 сентября — платёж по кредиту, −14; остаток: 73.

22 сентября — продукты и товары для дома, −12; остаток:
61.

23 сентября — школьные и детские расходы, −5; остаток:
56.



 
 
 

25 сентября — транспорт, −3; остаток: 53.

27 сентября — связь и интернет, −2; остаток: 51.

28 сентября — лекарства и товары для дома, −4; остаток:
47.

29 сентября — продукты, −15; остаток: 32.

30 сентября — транспорт, −4; остаток: 28.
Теперь остаток не уходит в минус. Самая низкая точка —

пять тысяч рублей девятнадцатого сентября. Это не обяза-
тельно деньги, которые можно потратить: если другого запа-
са у семьи нет, разумнее считать их неснижаемым остатком
до зарплаты. Тогда даже неожиданная трата не заставит сра-
зу нарушать график платежей.

Перенос кредита не уменьшил расходы и не увеличил до-
ход — он изменил их ритм. В этом примере решение рабо-
тает потому, что к новой дате деньги уже есть на счёте, а
банк подтвердил новый график. Если бы в начале месяца у
семьи не было ни рубля, одного переноса могло бы не хва-
тить. Тогда пришлось бы искать другой способ покрыть ко-
роткий промежуток.

Если дату платежа перенести нельзя, а остатка не хвата-
ет, начните с собственных накоплений. Если часть из них



 
 
 

предназначена для таких случаев, используйте её по назна-
чению, но не принимайте кредитный лимит за собственный
запас. Затем проверьте, можно ли отложить необязательную
покупку или разделить сезонную трату. Если денег не хва-
тает на обязательный платёж, заранее свяжитесь с получате-
лем и уточните возможные действия. Не рассчитывайте, что
просрочку удастся без последствий «догнать» позже.

Переносить можно не всё. Аренду, кредит, коммунальные
услуги и другие обязательства нельзя просто передвинуть в
календаре, потому что так удобнее. Изменение даты нужно
согласовать и получить подтверждение. Иначе расчёт успо-
коит, а реальный график останется прежним.

Если остаток уходит в минус только на несколько дней, а
после зарплаты снова растёт, проблема может быть во време-
ни поступлений, а не в размере месячных расходов. В таком
случае проверьте, можно ли подтвердить перенос даты, ис-
пользовать собственный запас или распределить гибкие тра-
ты. Если же остаток отрицательный и в конце месяца, пере-
становки не помогут: общий план расходов превышает на-
дёжный доход или в нём пропущен важный платёж. Тогда
придётся пересматривать суммы, доходы или обязательства.

На календарь стоит обратить особое внимание и в семье
с нерегулярными поступлениями. Если зарплата или подра-
ботка задерживается либо меняется по сумме, план строит-
ся на слишком оптимистичном сценарии. Постоянные пла-
тежи лучше опирать на надёжную часть дохода, а премии и



 
 
 

другие нерегулярные поступления учитывать после факти-
ческого зачисления. Если дата выплаты плавает, не назна-
чайте обязательный платёж на последний возможный день.

Расходы, которые приходят не каждый месяц
Сентябрьские девять тысяч казались отдельной неприят-

ностью лишь потому, что семья не включила их в годо-
вой план. Школьные принадлежности и одежда меняются не
строго по расписанию, но сам сезон предсказуем. Это не то
же самое, что внезапная поломка или срочное лечение: сум-
му и примерный срок можно оценить заранее.

Похожие расходы есть у многих семей: зимняя одежда и
обувь, школьные покупки, ежегодные взносы и страховки,
обслуживание техники, лечение зубов, отпуск, праздничные
подарки, налоги. Даты и суммы у всех разные, поэтому ори-
ентироваться нужно на собственные документы и историю
расходов, а не на универсальную таблицу.

Чтобы распределить годовую трату, разделите её на число
месяцев до платежа. Если школьные покупки обычно обхо-
дятся в девять тысяч рублей, а до следующего сентября две-
надцать месяцев, ориентир — 750 рублей в месяц. Если еже-
годный платёж в 12 тысяч предстоит через три месяца и на-
коплений пока нет, придётся откладывать по четыре тысячи
ежемесячно. Для расчёта вычтите уже отложенную сумму из
ожидаемой и разделите остаток на число месяцев до плате-
жа.

Такое отчисление — не дополнительный расход сверх по-



 
 
 

купки, а способ распределить её по времени. Когда наступит
срок, деньги возьмутся из заранее созданного фонда, а не из
суммы на аренду и продукты. Но начать откладывать задним
числом невозможно. Если крупная трата уже близко, опре-
делите, что действительно нужно к этой дате, что можно от-
ложить и сколько реально накопить, не прибегая к новому
долгу.

Сезонность касается и доходов. В одни месяцы у кого-то
бывают премии, больше смен или заказов, в другие зарабо-
ток снижается. Если постоянные расходы рассчитаны на са-
мый удачный месяц, в обычный легко возникнет кассовый
разрыв. Поэтому для календаря важнее надёжный доход, ко-
торый регулярно поступает, чем приятная, но непредсказу-
емая прибавка.

Если в конце месяца остаются деньги, но раз в год при-
ходится занимать или резко сокращать расходы, возможно,
ежегодный платёж не попал в план и кажется неожиданно-
стью. Внесите его в календарь на дату оплаты и заранее от-
кладывайте небольшую часть суммы.

Практика: прогноз на ближайший месяц
Составьте календарь не «в среднем», а на конкретный ме-

сяц. Возьмите остаток на сегодня и запишите деньги, ко-
торыми действительно можно распоряжаться. Суммы, уже
предназначенные для обязательных платежей, отметьте от-
дельно. Затем внесите даты зарплат и других регулярных по-
ступлений, которые надёжно ожидаются в вашей семье. Ука-



 
 
 

зывайте сумму на руки, а не начисление до удержаний.
Следом запишите аренду или ипотечный платёж, кредит,

коммунальные счета, связь, регулярные занятия детей и дру-
гие обязательства. Если точная дата или сумма пока неиз-
вестна, всё равно внесите платёж: поставьте ориентир и от-
метьте, что его нужно проверить. Не смешивайте подтвер-
ждённые данные с предположениями — так будет видно, где
именно пока не хватает точности.

Потом распределите по неделям продукты, транспорт и
другие расходы, которые не списываются одним платежом.
Добавьте крупные покупки и сезонные траты. После каждо-
го события пересчитайте остаток: к предыдущей сумме при-
бавьте поступления и вычтите выплаты. Самое низкое зна-
чение в прогнозе — не приговор, а точка, которую нужно
проверить в первую очередь.

Если остаток опускается ниже нуля, не ограничивайтесь
общим вопросом «как меньше тратить?». Найдите конкрет-
ный платёж или покупку, из-за которой возникает провал.
Если дело в дате кредита — уточните возможность перено-
са. Если в сезонной покупке — отделите необходимое от то-
го, что может подождать. Если доход поступает позже обяза-
тельства, решите, каким собственным запасом покрыть про-
межуток. А если после всех перестановок денег всё равно не
хватает, значит, нужно пересматривать не только календарь,
но и общий бюджет.

Полезно составить два прогноза. Первый — обычный:



 
 
 

доходы приходят в ожидаемые дни, расходы соответствуют
плану. Второй — осторожный: переменное поступление за-
держивается или оказывается меньше, а необходимая тра-
та немного возрастает. Не нужно закладывать все мысли-
мые неприятности. Достаточно проверить, что случится, ес-
ли зарплата задержится на день или коммунальный счёт ока-
жется выше привычного. Если план рушится от небольшого
отклонения, семье нужен запас времени или денег.

Когда в семье несколько человек, календарь помогает рас-
пределить обязанности. Договоритесь, кто проверяет комму-
нальные квитанции, кто следит за датой кредита и кто зара-
нее сообщает о предстоящих школьных покупках. Если каж-
дый думает, что платеж контролирует другой, даже аккурат-
ные записи не спасут от сбоя. Важно решить, кто обновляет
календарь и когда остальные узнают об изменениях.

Анна и Илья не стали подробно объяснять Мише семей-
ные цифры, но рассказали, что школьные покупки заплани-
рованы и нужные вещи будут к сроку. Для ребёнка такая яс-
ность полезнее напряжённого «сейчас нельзя» без объясне-
ния. Для взрослых календарь тоже стал общей опорой: они
обсуждали даты и варианты, а не искали виноватого.

Календарь не обещает, что денег всегда будет достаточ-
но. Он показывает, что произойдёт при выбранном плане,
и оставляет время на решение. Если общий доход за месяц
превышает расходы, но в середине месяца возникает провал,
нужно управлять не только суммой, но и ритмом поступле-



 
 
 

ний. Если дефицит сохраняется в конце периода, придётся
пересматривать сам бюджет.

У Анны и Ильи теперь есть не только список расходов, но
и последовательность действий: проверить даты, увидеть са-
мую низкую точку, согласовать возможный перенос и зара-
нее учесть сезонные траты. Следующий шаг сложнее табли-
цы: обсудить, какие решения каждый считает допустимыми
и как принимать их без обвинений. Для этого нужен разго-
вор о деньгах, в котором люди остаются по одну сторону за-
дачи.



 
 
 

 
Разговор о деньгах без суда

 
Марина увидела в приложении банка покупку на 12 800

рублей. Через четыре дня предстоял платёж за жильё, но в
семейном календаре не было понятно, из какого поступле-
ния его оплатят.

«Ты опять потратил общие деньги, не спросив», — сказа-
ла она.

Денис отложил телефон. «Это мои деньги тоже. По-
чему я должен отчитываться за каждую покупку?»

Они спорили о наушниках, но те были лишь поводом. Ма-
рина считала, что деньги на общем счёте уже предназначены
для обязательных платежей. Денис думал, что оставшуюся
сумму можно тратить свободно. Каждый защищал понятное
ему правило, которого они никогда не обсуждали вслух.

Цифры, расходы и даты поступлений помогают увидеть
общую финансовую картину, но сами по себе не объясня-
ют, по каким правилам семья принимает решения. Для этого
нужны договорённости. Разговор о деньгах не должен пре-
вращаться в поиск виноватого. Его задача — выяснить, в чём
расходятся ожидания, и выбрать правило, с которым оба го-
товы жить.

Покупка редко остаётся покупкой
Если спор повторяется из-за разных вещей — доставки,

одежды, техники, расходов на ребёнка, — дело обычно не в



 
 
 

самой вещи. Для одного партнёра покупка может означать,
что на обязательный платёж не хватит денег. Другой воспри-
нимает вопрос о покупке как запрет или недоверие. Оба го-
ворят о деньгах, но защищают разное: безопасность, свобо-
ду, справедливость, право участвовать в решениях.

Это не значит, что любой конфликт можно свести к «раз-
ным чувствам». Бывает, что деньги действительно потраче-
ны без учёта общего обязательства. Бывает, что один чело-
век не сообщил о долге, который влияет на семейные пла-
тежи. В таких случаях нужны конкретные действия. Но об-
винения редко помогают разобраться, что произошло и что
теперь изменить.

Полезно различать три вещи. Факт можно проверить: «В
субботу с общего счёта списали 12 800 рублей». Чувство
описывает собственную реакцию: «Я тревожусь, потому что
платёж за жильё уже скоро». Обвинение приписывает друго-
му намерение или черту характера: «Тебе плевать, что будет
с семьёй». Даже если за ним стоит настоящая обида, собе-
седник обычно начинает защищаться от оценки, а не обсуж-
дать деньги.

Перед разговором решите, что именно вы хотите изме-
нить. Не «чтобы он стал ответственнее» и не «чтобы она пе-
рестала контролировать», а, например: «Нам нужно опреде-
лить, какую часть остатка на общем счёте нельзя тратить до
обязательных платежей» или «Давайте договоримся о сумме
личных расходов, за которые не нужно отчитываться».



 
 
 

Чем точнее цель, тем меньше шансов, что разговор пре-
вратится в суд над характером.

Сначала выберите время
Денежный разговор редко удаётся, если начать его на бе-

гу у кассы, поздно вечером после тяжёлого дня или в тот
момент, когда на экране уже открыт спорный перевод. В та-
ких обстоятельствах человек слышит не приглашение дого-
вориться, а требование немедленно оправдаться.

Необязательно ждать дня, когда оба будут совершенно
спокойны. Достаточно, чтобы никто не торопился на рабо-
ту, не укладывал ребёнка и мог уделить разговору хотя бы
пятнадцать-двадцать минут. Если вопрос срочный — напри-
мер, сегодня нужно оплатить счёт, — сначала решите имен-
но практическую задачу, а обсуждение правил назначьте от-
дельно. Иначе срочность легко превращается в способ про-
давить решение, к которому другой не готов.

Заранее назовите тему и обозначьте её границы. «Хочу
обсудить, как распределять общие расходы» звучит яснее,
чем «Нам надо поговорить о деньгах». Можно добавить:
«Давай начнём с платежей за жильё и покупок с общего счё-
та, а кредит и личные траты оставим на другой раз». Огра-
ниченная тема помогает не чувствовать, будто сейчас будут
разбирать всю финансовую жизнь.

Упражнение: подготовить разговор за десять ми-
нут

Откройте календарь платежей и записи о расходах. На ли-



 
 
 

сте уместите три пункта: общую цель, один-два проверяемых
факта и вопрос или просьбу. Не составляйте перечень ста-
рых промахов. Для начала достаточно одного эпизода, кото-
рый хорошо показывает проблему.

Например, Марина могла бы записать: «Цель — понять,
какие деньги на общем счёте свободны. Факт — за четыре
дня до платежа за жильё с общего счёта списали 12 800 руб-
лей; в календаре не указано, из какого поступления будет
оплачен счёт. Просьба — вместе проверить даты и решить,
какую сумму нужно оставить на обязательные платежи».

Подготовка Дениса могла бы выглядеть иначе: «Цель —
договориться о личных расходах без постоянных проверок.
Факт — после нескольких покупок Марина спрашивала, на
что я потратил деньги, но мы не определили сумму, кото-
рой можно распоряжаться самостоятельно. Вопрос — сколь-
ко нужно оставить на общие расходы и какую сумму я смогу
тратить на своё усмотрение».

Оба листа полезны. Ни один не доказывает, что его автор
прав. Они показывают, где именно расходятся ожидания.

Частая ошибка — приносить в разговор всю историю от-
ношений: «Ты всегда…», «В прошлом году было то же са-
мое», «Моя мама сразу говорила…». Если старый случай ва-
жен, назовите его отдельно и коротко, объяснив, чему он вас
научил. Не превращайте воспоминания в папку обвинений.
Цель — договориться о следующем правиле, а не выиграть
дело по совокупности доказательств.



 
 
 

Четыре шага разговора
Чтобы не сбиться на взаимные упрёки, держите в голо-

ве простую последовательность: общая цель, наблюдаемый
факт, просьба или вопрос, договорённость о следующем дей-
ствии.

Общая цель объясняет, ради чего вы разговариваете. На-
пример, не «сэкономить как можно больше», а «оплачивать
обязательные счета вовремя и оставить каждому деньги, ко-
торыми можно распоряжаться самостоятельно». Формули-
ровка должна учитывать обоих. «Мне нужно заставить тебя
перестать тратить» — не общая цель, а требование к парт-
нёру.

Наблюдаемый факт можно проверить, не гадая о мотивах.
«В календаре платёж стоит на двенадцатое число». «В этом
месяце мы трижды оплачивали доставку с общего счёта».
«По выписке платёж по кредиту приходится на день раньше,
чем приходит вторая зарплата». Не добавляйте к факту при-
говор: «Ты опять безответственно устроил так, что денег не
хватает».

Просьба или вопрос помогают перейти от прошлого к дей-
ствию. «Давай перед покупкой проверять, не предназначен
ли этот остаток для счёта?» — просьба. «Как ты представлял
себе использование этих денег?» — вопрос. А вот «Ты сам
понимаешь, что натворил?» — не приглашение объяснить,
а обвинение.

Наконец, договоритесь, кто и что сделает дальше. Напри-



 
 
 

мер: «Сегодня вечером проверим даты двух ближайших пла-
тежей, а в воскресенье обсудим расходы с общего счёта».
«Будем внимательнее» — пока не правило: каждый может
понять эти слова по-своему.

Марина могла бы сказать: «Я хочу, чтобы платежи за жи-
льё проходили без аврала и чтобы тебе не приходилось объ-
яснять каждую мелкую покупку. По календарю платёж че-
рез четыре дня, а мы не записали, из какого поступления его
оплатим. Давай проверим это сегодня, а потом решим, какую
сумму на общем счёте можно считать свободной. Ты готов
уделить этому двадцать минут вечером?»

Денису может быть легче ответить, если от него не тре-
буют сразу передать Марине контроль над всеми расходами.
Он всё ещё может не согласиться с её выводами, но перед
ним ясный вопрос: откуда взять деньги на платёж и какое
правило нужно определить. Разговор не гарантирует согла-
сия, зато даёт возможность обсуждать одну задачу вместо
спора о том, кто кому что должен.

Перевести обвинение в просьбу
Одна и та же тревога может прозвучать так, что собесед-

ник закроется, или так, что поймёт, чего от него ждут. Де-
ло не в красивой формулировке. Ясная речь помогает отде-
лить проверяемое от додуманного и не превращать разговор
в оценку личности.

Обвинительная версия: «Ты опять купил ерунду и оставил
нас без денег».



 
 
 

Версия с фактом и просьбой: «Вижу покупку на 12 800
рублей с общего счёта. Я волнуюсь из-за платежа за жильё
через четыре дня. Давай проверим, как его оплатить, и ре-
шим, нужно ли заранее откладывать на него отдельную сум-
му».

В первом случае Денису приходится отвечать на слова
«опять» и «ерунда». Во втором он может сказать, что уже от-
ложил деньги, или признать, что не проверил даты. Ни один
исход не гарантирован, но во втором разговоре есть конкрет-
ный предмет.

Сравните и другие формулировки.
Вместо «Ты скрываешь, сколько у тебя долгов» можно

сказать: «Я не знаю, какие платежи по кредиту нас ждут и
влияют ли они на общие расходы. Мне нужно понимать да-
ты и суммы обязательных платежей. Можем обсудить только
это?»

Вместо «Ты всё контролируешь» — «Когда меня спраши-
вают о каждой покупке, я чувствую, что должен оправды-
ваться. Я готов вместе планировать общие платежи. Давай
определим сумму личных расходов, которой каждый распо-
ряжается сам».

Вместо «Ты тратишь на ребёнка слишком много» — «В
этом месяце на школьные и спортивные покупки ушло боль-
ше, чем мы ожидали. Давай посмотрим, какие расходы ре-
гулярные, а какие разовые, и решим, как учесть их в следу-
ющем месяце».



 
 
 

Упражнение: переписать одну фразу
Выберите реплику, которая часто возникает у вас в голо-

ве. Не пытайтесь сразу найти идеальные, мягкие слова. Раз-
делите её на три части: что можно проверить, что вы чув-
ствуете или чего опасаетесь, о чём просите.

Например, в мысли «Ему всё равно, что нам не хватит на
продукты» нет проверяемого факта о том, что ему всё равно.
Факт может быть таким: «В конце прошлой недели на кар-
те для общих покупок осталось меньше, чем мы планирова-
ли». Чувство: «Я испугалась, что не смогу оплатить продук-
ты до зарплаты». Просьба: «Давай установим минимальную
сумму, которую не будем тратить на другие покупки».

Или мысль «Она хочет отчитывать меня за каждую ме-
лочь». Факт: «За последние две недели она спрашивала о
трёх покупках». Чувство: «Я злюсь и боюсь, что любое лич-
ное решение будет обсуждаться». Просьба: «Давай опреде-
лим сумму личных расходов, которую не нужно заранее со-
гласовывать».

Проверка простая: если в вашей фразе есть «всегда», «ни-
когда», «нормальный человек», «тебе плевать» или ярлык
вроде «безответственный», вероятно, в ней смешались факт
и оценка. Не нужно запрещать себе злиться. Важно не выда-
вать интерпретацию за проверяемую информацию.

Вопросы, которые открывают разговор
Люди часто приносят в совместную жизнь правила, усво-

енные задолго до знакомства. Для одного деньги на счёте —



 
 
 

неприкосновенный запас, который нельзя трогать без согла-
сия. Для другого они ценны именно возможностью выбирать
самостоятельно. Кто-то видел, как родители обсуждали каж-
дую покупку, кто-то — как один человек распоряжался все-
ми доходами. Партнёры могут не помнить семейных правил
в точности, но всё равно реагировать так, будто те действуют.

Задача не в том, чтобы найти виноватую семью или объ-
яснить любое решение детством. Достаточно выяснить, что
каждый вкладывает в конкретную договорённость. Вместо
«Почему ты так тратишь?» спросите: «Что для тебя значит
иметь деньги, которыми не нужно отчитываться?» Вместо
«Почему ты всё время переживаешь?» — «Что помогло бы
тебе быть уверенным, что обязательные платежи учтены?»

Можно также спросить: «Какие расходы ты считаешь об-
щими?» «Как для тебя выглядит справедливый вклад, если
наши доходы различаются?» «Есть ли траты, которые для те-
бя важны, хотя со стороны кажутся необязательными?» «О
каких долгах и регулярных платежах нам нужно знать обо-
им, чтобы планировать общие деньги?» «Сколько свободы в
личных расходах тебе необходимо?» «Что помогло бы тебе
понять, что я не пытаюсь тебя контролировать?»

Хороший вопрос не требует немедленного правильного
ответа. Если партнёр задумался, не подталкивайте его к нуж-
ной версии. Можно уточнить: «Я правильно понял, что тебя
беспокоит не сам разговор, а то, что после него я буду решать
за тебя?» Это не магическая техника, а проверка понимания.



 
 
 

Собеседник может вас поправить.
Упражнение: восемь минут без решений
Договоритесь, что сначала один из вас восемь минут го-

ворит о том, что считает важным в деньгах. Второй не пред-
лагает план, не спорит с цифрами и не приводит встреч-
ных примеров. В конце он пересказывает услышанное дву-
мя-тремя предложениями: «Ты хочешь заранее знать, что
платёж за жильё закрыт, потому что тогда можешь спокойно
планировать остальные расходы. И ты не хочешь каждый раз
спрашивать меня о деньгах на личные покупки. Я правильно
понял?»

Затем поменяйтесь ролями. Если восемь минут слишком
много, начните с трёх. Если разговор накаляется, сделайте
перерыв и продолжите в назначенное время. Смысл упраж-
нения не в том, чтобы выслушать всё и сдаться. Важно заме-
тить ожидания, которые обычно остаются невысказанными.

Одна из типичных ошибок — использовать услышанное
как ловушку: «Ты только что сказал, что тебе важна свобода,
значит, тебе плевать на жильё». Так слушание обесценива-
ется. Другая ошибка — сразу искать компромисс, пока че-
ловек ещё не успел объяснить, чего боится лишиться.

Общие расходы и личные деньги
Единственно правильной схемы семейного бюджета нет.

Одни объединяют доходы и оставляют каждому личную сум-
му. Другие вносят в общий фонд согласованные доли, а
остатком распоряжаются сами. Есть и промежуточный вари-



 
 
 

ант: общий счёт для жилья, продуктов и других семейных
расходов, отдельные деньги — для личных покупок.

Важнее названия схемы ответы на практические вопросы.
Какие расходы считаются общими? Кто и когда вносит день-
ги в общий фонд? Как учитывать платежи, приходящиеся на
разные даты? Что делать с нерегулярными расходами — ре-
монтом, школьными сборами, лечением, сезонной одеждой?
Какая сумма остаётся каждому для личных решений? Какие
покупки из общего фонда нужно обсуждать заранее?

Если доходы различаются, одинаковый взнос может быть
для одного посильным, а для другого — непомерным. Мож-
но договориться о равных суммах, о долях от дохода или
о другом способе, который оба считают справедливым. Не
обязательно выбирать схему только потому, что так поступа-
ют знакомые. Проверьте её на собственных цифрах и датах.

Личные деньги — не обязательно крупная сумма. Это
заранее оговорённая часть, которой каждый распоряжается
без расспросов о каждой покупке. Кто-то переводит её на
отдельную карту после получения зарплаты, кто-то оставля-
ет на своей. Если доход нестабилен или денег едва хвата-
ет на обязательные расходы, сумма может быть небольшой
или временно равной нулю. Но это тоже нужно проговорить.
Иначе один будет считать, что у другого должны быть свои
деньги, а тот — ждать, что сначала всё пойдёт в общий бюд-
жет и только потом можно будет что-то оставить себе.

Можно установить порог для покупок из общего фонда:



 
 
 

например, заранее обсуждать расходы выше выбранной сум-
мы. Она зависит от дохода и обязательных платежей семьи,
поэтому универсального порога нет. Договоритесь и о том,
что значит «обсудить»: сообщить партнёру, получить согла-
сие обоих или просто проверить, не отложены ли деньги
на обязательные расходы. Иначе один услышит «предупре-
дить», а другой будет ждать разрешения.

Обсуждение общих средств не даёт автоматического пра-
ва на чужие пароли, телефон или личную переписку. Про-
зрачность можно устроить так, чтобы оба знали суммы и сро-
ки общих обязательств, не превращая личные счета в ин-
струмент надзора. При этом платёж по долгу, который замет-
но влияет на общие деньги, нельзя просто назвать «личным
делом», если из-за него не хватает на жильё, еду или другие
общие потребности. Обсуждать нужно последствия для бюд-
жета, а не унижать человека за сам факт долга.

Упражнение: черновик правил на один месяц
Не пытайтесь за один вечер прописать правила на все слу-

чаи жизни. Составьте короткий план на месяц и проверьте
его на реальных платежах.

Сначала внесите общие обязательства и даты: жильё, ком-
мунальные платежи, продукты, расходы на ребёнка, выплаты
по долгам, если они влияют на семейный план. Затем реши-
те, из каких поступлений всё это оплачивается и кто отвеча-
ет за перевод или оплату. Речь не о распределении вины, а
о том, чтобы в последний день не обнаружить, что каждый



 
 
 

думал: заплатит другой.
После этого определите личную сумму или способ её рас-

чёта. Необязательно сразу выводить её до копейки. Важно
договориться, что произойдёт, если денег окажется меньше,
чем планировали: временно уменьшится личная сумма, от-
ложится необязательная покупка или вы найдёте другой ва-
риант. Не оставляйте одного человека молча отказываться от
всего, пока второй считает, что прежний порядок расходов
можно сохранить.

Наконец, выберите правило для незапланированных по-
купок из общего фонда и назначьте дату, когда проверите,
работает ли оно. Например: «В этом месяце покупки из об-
щего фонда дороже 8 000 рублей обсуждаем заранее, кро-
ме срочных расходов на здоровье. Через месяц решаем, под-
ходит ли нам этот порог». Восемь тысяч — только пример,
не рекомендация. Для одной семьи это существенная сумма,
для другой — обычная недельная закупка.

Итог может уместиться в нескольких строках: «До десято-
го числа оплачиваем жильё из первого поступления. Расхо-
ды на продукты и школьные нужды считаем общими. Каж-
дый получает согласованную сумму на личные расходы. По-
купки из общего фонда выше выбранного порога обсуждаем
заранее. В конце месяца проверяем, где правило не сработа-
ло». Запишите договорённости в заметке или на бумаге. Не
для контроля, а чтобы через две недели не спорить о том,
что каждый «точно помнит».



 
 
 

Семья Анны и Ильи
Анна записывает расходы, а Илья получает зарплату поз-

же неё и выплачивает потребительский кредит. Из-за разных
дат поступлений и платежей Анне важно заранее понимать,
какие деньги свободны. Илья слышит в предложении «давай
составим бюджет» угрозу постоянных ограничений и намёк
на то, что он не справляется.

Однажды Анна начинает разговор не с суммы кредита и
не с фразы «мы опять ничего не можем себе позволить», а
с общей цели: «Я хочу, чтобы платежи проходили вовремя
и чтобы мы оба понимали, сколько остаётся на обычные по-
купки». Затем она называет то, что можно проверить: зар-
плата приходит им в разные дни, у платежа за жильё своя
дата, у кредита — своя. Часть дат уже есть в семейном ка-
лендаре, но не указано, какие поступления должны покрыть
расходы до следующей зарплаты.

Илья отвечает, что не хочет каждый раз объяснять, на что
тратит деньги. Анна не спорит с его тревогой, а уточняет:
«Ты боишься, что личные покупки будут запрещены?» Илья
говорит, что боится именно этого. Анна объясняет: ей нужен
не доступ к каждой его покупке, а уверенность, что обяза-
тельные платежи учтены.

За один вечер они не решают, как делить все доходы. Зато
договариваются на двадцать минут отдельно разобрать рас-
ходы на школьные и спортивные нужды Миши: определить,
какие из них регулярные, какие возникают раз в сезон и из



 
 
 

какого поступления их оплачивать. Разговор переносят на
время, когда сын уже не сидит рядом и не слышит спор. Ми-
ша не должен становиться посредником, передавать прось-
бы от одного родителя другому или решать, кто из взрослых
прав.

Это небольшой результат: общей схемы на все случаи у се-
мьи пока нет. Зато появились ограниченная тема, время раз-
говора и следующий шаг, который не требует от Ильи немед-
ленно согласиться на полный бюджет. Правило можно будет
проверить на ближайших покупках, а не только обсуждать в
теории.

Та же логика работает и за пределами семьи. Друзья, пла-
нирующие совместную поездку, могут спорить из-за дорого-
го жилья или ресторана не потому, что один из них «жад-
ный», а потому, что они не договорились о допустимых
расходах. Перед бронированием полезно определить общий
предел, решить, какие траты будут общими, а какие каждый
оплатит сам, и обсудить, что делать, если кто-то захочет бо-
лее дорогой вариант. Это не семейный бюджет, но принцип
тот же: вместо оценки человека — правила обращения с об-
щими деньгами.

Если партнёр не готов говорить
Отказ обсуждать бюджет не всегда означает, что челове-

ку всё равно. Возможно, он устал, боится обвинений или не
понимает, с чего начать. Вместо давления попробуйте выяс-
нить, что именно ему не подходит: время, формат или сама



 
 
 

тема.
Можно сказать: «Похоже, сейчас ты не готов. Тебе не под-

ходит этот вечер или не хочется обсуждать все деньги сра-
зу?» Если человек отвечает, что не хочет большого разгово-
ра, предложите ограниченный: «Давай не будем разбирать
все расходы. Мне нужно понять только, как закрыть ближай-
ший платёж за жильё. На это хватит десяти минут».

Иногда проще начать письменно: «Мне нужно обсудить
одну тему — как мы оплачиваем общие расходы до следу-
ющей зарплаты. Предлагаю завтра после ужина уделить это-
му пятнадцать минут. Если время неудобно, напиши, когда
подойдёт». Не превращайте сообщение в длинную обвини-
тельную записку. Его задача — обозначить вопрос и предло-
жить время, а не выиграть спор до встречи.

Если партнёр просит паузу, договоритесь, когда вернётесь
к разговору. «Не сейчас» может быть разумным ответом, ес-
ли за ним следует конкретное «давай в субботу». Но посто-
янные переносы не создают договорённости. Спокойно обо-
значьте, что вам нужно решить практический вопрос: «Я не
прошу согласиться со мной сегодня. Но мне нужно пони-
мать, как будут оплачены общие счета. Если в субботу ты не
готов обсуждать всё, давай выберем один платёж и разберём
только его».

Не принимайте молчание за согласие. Если партнёр не от-
ветил на предложение, значит, договорённости пока нет. Не
вводите новое общее правило задним числом и не проверяй-



 
 
 

те человека тайком. Лучше найти временное решение для
конкретного платежа и отдельно назначить разговор о пра-
вилах.

Бывают ситуации, когда ещё один удачный скрипт не ре-
шит проблему. Если один человек угрожает, унижает, ли-
шает другого доступа к деньгам, принуждает брать кредит
или не даёт распоряжаться необходимыми средствами, это
не просто разница в привычках. Не настаивайте на совмест-
ном разговоре, если он небезопасен. Обратитесь за поддерж-
кой к тому, кому доверяете, или к специалистам по месту
жительства. При непосредственной угрозе в России можно
звонить по номеру 112. Безопасность важнее согласия, по-
лученного любой ценой.

Короткий разговор, который можно провести сего-
дня

Для первого раза выберите не самую болезненную тему, а
одну категорию расходов или ближайший платёж. Назовите
общую цель, приведите проверяемый факт, задайте вопрос
или сформулируйте просьбу, а затем договоритесь о следую-
щем шаге. Если разговор начинает превращаться в спор о ха-
рактерах, остановитесь: «Мы уже спорим о том, кто виноват.
Давай вернёмся к правилу, которое нам нужно проверить».

После встречи запишите только достигнутые договорён-
ности, а не все реплики. Укажите, кто и что сделает и к како-
му сроку. Если согласия нет, зафиксируйте ближайший без-
опасный шаг: уточнить сумму платежа, сверить даты или на-



 
 
 

значить короткое продолжение. Даже это лучше обещания
«больше не ссориться из-за денег».

Один разговор не устранит накопившееся недоверие и не
сделает семейного дохода достаточным для всех желаний. Но
он может заменить догадки ясными вопросами, а взаимные
претензии — небольшим правилом, которое можно прове-
рить. Так постепенно складывается бюджет, который помо-
гает повседневной жизни, а не только запрещает покупки.

Следующая глава поможет собрать договорённости в бюд-
жет и распределить деньги по задачам так, чтобы учесть обя-
зательства и не лишить каждого личной свободы. Начать
можно не с запретов, а с того, что семья хочет защитить и на
что готова выделять деньги.



 
 
 

 
Бюджет как опора, а не запрет

 
Когда суммы проверены, расходы перестали быть невиди-

мыми, а платежи разложены по датам, возникает следующий
вопрос: что делать с деньгами, пока они ещё не разошлись?
Учёт показывает, куда они уходили, календарь — когда по-
надобятся. Бюджет помогает заранее связать эти сведения с
решениями, не превращая план в обещание прожить месяц
без единого отклонения.

В день поступления дохода сумма на счёте может выгля-
деть внушительно. Но часть денег уже предназначена для
жилья, продуктов, проезда и платежей, срок которых ещё
не наступил. Если не определить их назначение, они кажут-
ся свободными — и расходуются так, будто никаких обяза-
тельств нет. Через неделю вместо плана остаётся разбирать-
ся с последствиями.

Бюджет как предварительное распределение
Бюджет — это предварительное распределение ожидае-

мых денег по назначениям и датам. Он не решает за вас,
можно ли купить кофе или заказать доставку. Зато помога-
ет понять, сколько останется после обязательных платежей,
повседневных нужд и выбранных целей, а также увидеть, где
возникнет нехватка, если расходы пойдут не по плану.

В бюджете есть три разных действия: учесть, назначить,
сверить. Учёт фиксирует то, что уже произошло. Назначение



 
 
 

заранее определяет, для чего предназначена сумма. Сверка
сопоставляет план с реальностью и показывает, нужно ли
пересмотреть оставшуюся часть месяца. Если после сверки
план приходится поправить, это не значит, что бюджет про-
валился. Рабочий план как раз и должен меняться вслед за
новыми фактами.

Для первого распределения удобно разделить расходы на
обязательные, гибкие и целевые, а личные желания вынести
в отдельную категорию.

Обязательные расходы — те, которые нельзя просто про-
пустить без серьёзных последствий: плата за жильё, регуляр-
ный платёж по кредиту, коммунальные услуги, необходимые
лекарства, расходы на ребёнка. Здесь особенно важны сроки.
Условно обязательным может стать и добровольный платёж,
если вы уже взяли на себя обязательство или до его прекра-
щения нужно выдержать установленный срок.

Гибкие расходы меняются по сумме, частоте или спосо-
бу организации. Это не значит, что они необязательны. Про-
дукты, транспорт, бытовые товары и часть медицинских рас-
ходов необходимы, но их стоимость может колебаться. Гиб-
кость здесь — это возможность планировать сумму и выби-
рать, как организовать расходы, а не призыв бездумно всё
урезать.

Целевые расходы — деньги, которые откладываются на
известную будущую потребность или выбранную цель. На-
пример, на сезонную покупку, годовую страховку или круп-



 
 
 

ный ремонт. Такой расход может возникать редко, но если
известны срок и примерная сумма, её можно разделить на
месячные части.

Личные желания — отдельная сумма на то, что важно
конкретному человеку и не относится к обязательным нуж-
дам: хобби, небольшие покупки, кафе, развлечения. Если
не предусмотреть такую строку, траты часто возникают сти-
хийно и начинают конкурировать с платежами и целями.
Небольшое, заранее определённое пространство для жела-
ний делает план реалистичнее, а не расточительнее.

Расчётный месяц
Разберём месяц домохозяйства, в котором двое взрослых

и ребёнок школьного возраста. Это арифметическая модель,
а не норматив расходов: реальные суммы зависят от региона,
условий жилья, здоровья, состава семьи и привычного уров-
ня потребления.

На начало месяца доступно 12 000 рублей. Ожидаются
два чистых поступления: 92 000 рублей пятого числа и 46
000 двадцатого. Чистыми здесь называются суммы, которые
фактически поступят на счёт и которыми можно распоря-
жаться, а не доход до удержаний. Итого месячный доход —
138 000 рублей. Начальный остаток в доход не включаем: он
накоплен раньше и отдельно учитывается при проверке дви-
жения денег.

Сначала перечислим регулярные платежи и сроки. Не
обязательно знать каждую сумму до рубля, если её пока



 
 
 

нельзя проверить, но дату указывайте настолько точно, на-
сколько она известна.

Плата за жильё — обязательный расход; срок — 8-е число;
сумма — 38 000 рублей.

Регулярный платёж по кредиту — обязательный расход;
срок — 25-е число; сумма — 14 000 рублей.

Коммунальные услуги — обязательный расход; срок —
15-е число; сумма — 7 500 рублей.

Регулярные расходы на ребёнка — обязательный расход;
срок — 10-е число; сумма — 6 000 рублей.

Телефон и домашний интернет — обязательный расход;
срок — 12-е число; сумма — 2 000 рублей.

Всего обязательных расходов — 67 500 рублей.
В строке «регулярные расходы на ребёнка» могут быть

питание, занятия или другой ежемесячный платёж. В соб-
ственном бюджете укажите именно то, за что вы фактически
платите. Сумма в примере не универсальна. Если дата или
размер платежа меняются, отразите это в плане, а не подго-
няйте цифры под удобное значение.

Теперь добавим гибкие расходы. Их не стоит определять
по принципу «теперь будем тратить как можно меньше».
Начните с фактической картины: посмотрите записи за по-
следние недели или месяцы, выделите необходимые покуп-
ки и отметьте сезонные колебания. Если данных пока мало,
назначьте предварительные суммы и проверьте их по итогам
месяца.



 
 
 

Продукты — 32 000 рублей в месяц.
Транспорт — 8 000 рублей.
Лекарства — 3 000 рублей.
Бытовые товары — 3 000 рублей.
Всего гибких расходов — 46 000 рублей.
Лекарства и продукты могут быть необходимы, даже ес-

ли их стоимость меняется. Если расходы на лечение вырос-
ли, это не повод «собраться и тратить меньше на здоровье».
Это новая информация, из-за которой, возможно, придётся
скорректировать другие категории или весь план.

Добавим ещё две суммы, которые легко упустить, если
считать только обязательные платежи и повседневные по-
купки.

На целевой расход отводится 8 000 рублей в месяц. В этой
модели деньги откладываются на сезонные покупки и расхо-
ды к началу учебного года: через шесть месяцев понадобит-
ся примерно 48 000 рублей. Если известны итоговая сумма
и срок, месячный взнос можно рассчитать просто: разделить
сумму на количество оставшихся месяцев. В данном случае
48 000 рублей за шесть месяцев — это по 8 000 в каждом
месячном плане.

На личные желания отводится 6 000 рублей в месяц. В
примере эта сумма разделена на две равные части, но в ре-
альном бюджете договорённость может быть другой. Важно,
чтобы размер был понятен всем участникам общего бюдже-
та и не требовал согласовывать каждую мелкую покупку.



 
 
 

Итоговое распределение выглядит так.
Обязательные расходы — 67 500 рублей.
Гибкие расходы — 46 000 рублей.
Взнос на цель — 8 000 рублей.
Личные желания — 6 000 рублей.
Всего распределено — 127 500 рублей.
Остаток от месячного дохода после распределения — 10

500 рублей.
Доход составляет 138 000 рублей, из них распределено

127 500. Значит, по плану остаётся 10 500 рублей. Эта сумма
не обязана исчезнуть в какой-то категории: её можно сохра-
нить как буфер на случай колебаний расходов или неожи-
данных изменений. Но полезно назвать её не «деньгами, ко-
торые случайно остались», а денежным запасом. Тогда она
не выглядит свободной суммой для немедленных покупок.

Начальные 12 000 рублей учитываются отдельно. Если ме-
сяц пройдёт по плану и поступления с расходами совпадут
с расчётом, после всех назначений останется 22 500 рублей:
12 000 начального остатка и 10 500, не распределённых из
текущего дохода. Это не означает, что всю сумму можно по-
тратить без проверки: часть может понадобиться в начале
следующего месяца, до очередного поступления.

Сначала суммы, потом даты
Месячный итог может сходиться, а деньги всё равно мо-

гут закончиться до срока платежа. Поэтому распределение
по категориям нужно проверить по календарю. В нашем при-



 
 
 

мере доход приходит пятого и двадцатого числа, а основная
часть регулярных платежей приходится на первую половину
месяца. Если учитывать только общие суммы, легко забыть,
что до пятого числа тоже нужно на что-то жить.

На начало месяца есть 12 000 рублей. До пятого числа на
продукты и транспорт предусмотрено 4 500 рублей: 3 000 на
продукты и 1 500 на дорогу. К первому поступлению остаёт-
ся 7 500 рублей. Пятого числа приходит 92 000, и доступный
баланс увеличивается до 99 500 рублей.

До двадцатого числа нужно оплатить жильё, регулярные
расходы на ребёнка, связь и коммунальные услуги — все-
го 53 500 рублей. На повседневные расходы с пятого по де-
вятнадцатое закладывается ещё 16 500 рублей. Сюда входят
оставшаяся часть сумм на продукты и транспорт, лекарства
и бытовые товары. Кроме того, до следующего поступления
выделяются 4 000 рублей на цель и 3 000 — на личные же-
лания.

С пятого по девятнадцатое планируется использовать 77
000 рублей. Из доступных 99 500 остаётся 22 500. Двадца-
того числа поступает ещё 46 000, и на вторую часть месяца
оказывается доступно 68 500 рублей.

До конца месяца предстоит оплатить платёж по кредиту
— 14 000 рублей. На продукты, транспорт, лекарства и быто-
вые товары остаётся 25 000 рублей. Ещё 4 000 рублей преду-
смотрено на цель, 3 000 — на личные желания. Во второй
части месяца распределяется 46 000 рублей. Если расходы



 
 
 

и поступления совпадут с планом, после всех назначений на
конец месяца останется 22 500 рублей.

До 5-го числа: доступно 12 000 рублей; распределено 4
500; остаток по плану — 7 500 рублей.

После поступления 5-го числа: доступно 99 500 рублей;
распределено до следующего поступления 77 000; остаток по
плану — 22 500 рублей.

После поступления 20-го числа: доступно 68 500 рублей;
распределено до конца месяца 46 000; остаток по плану —
22 500 рублей.

Проверка по датам выявляет не только нехватку, но и
ошибочное представление о доступности денег. Сумма на
счёте пятого числа может включать платёж, который пона-
добится восьмого. Она не становится свободной только по-
тому, что срок ещё не наступил.

Для такого распределения не обязательно заводить от-
дельный счёт на каждую категорию. Достаточно вести план
в заметках или таблице, если суммы и даты всегда на ви-
ду. Кто-то предпочитает разделять деньги по счетам или на-
копительным конвертам. Способ не так важен: он должен
помогать видеть, какие суммы уже назначены, и не мешать
оплачивать обязательства.

Как собрать собственный план
Это упражнение удобно выполнять на листе или в про-

стой таблице. Сначала внесите только проверяемые данные,
а предположения отметьте отдельно. Не подгоняйте числа



 
 
 

под желаемый итог.
Шаг 1. Запишите поступления по датам.
Укажите ожидаемые чистые суммы и даты, когда деньги

действительно станут доступны. Если часть дохода нерегу-
лярная, отделите гарантированную или наиболее надёжную
сумму от возможной. Не включайте в план деньги, которые
пока только обещаны или зависят от неопределённого собы-
тия.

Затем укажите начальный остаток. Он не заменяет месяч-
ный доход, но помогает проверить, сколько денег есть до
первого поступления и что из них нужно оплатить.

Шаг 2. Перечислите обязательные платежи.
Для каждого укажите сумму, срок и источник данных.

Это может быть квитанция, график платежей или информа-
ция о прошлой оплате. Если точная сумма неизвестна, вне-
сите предварительную оценку и отметьте, когда её провери-
те. Важно не смешивать сумму платежа с датой поступления
дохода: сначала выясните, когда деньги станут доступны, а
затем проверьте, успеют ли они к нужному сроку.

Шаг 3. Оцените гибкие расходы.
Ориентируйтесь на фактические траты за доступный пе-

риод. Не нужно ждать идеальной статистики: начните с име-
ющихся записей и продолжайте вести учёт в течение месяца.
Разделите расходы так, чтобы суммы помогали принимать
решения. Например, строка «всё на жизнь» слишком широ-
ка: если траты превысили план, по ней непонятно, выросли



 
 
 

ли цены на продукты, прибавились поездки или участились
покупки для дома.

Если пока трудно разбивать расходы по категориям, нач-
ните с нескольких крупных групп: продукты, транспорт, здо-
ровье, бытовые товары. Позже их можно уточнить. Подроб-
ность полезна, пока помогает увидеть варианты действий.
Если на заполнение таблицы уходит больше времени, чем на
понимание результата, категорий слишком много.

Шаг 4. Назначьте деньги целям.
Для каждой цели укажите название, срок, примерную ито-

говую сумму и ежемесячный взнос. Цель без суммы часто
остаётся пожеланием, которое каждый месяц проигрывает
ближайшим расходам. Если точная стоимость неизвестна,
укажите диапазон и пересмотрите оценку, когда появятся
новые данные.

Не все будущие траты одинаковы. Предсказуемую сезон-
ную покупку удобно планировать заранее, а неизвестное со-
бытие нельзя точно расписать в бюджете. На такой случай
можно создавать общий запас, но не стоит подменять им
конкретную цель: иначе будет непонятно, какие деньги уже
предназначены для определённой покупки, а какие остаются
резервом.

Шаг 5. Отведите сумму на личные желания и найдите
остаток.

Не оставляйте эту строку пустой только потому, что хо-
тите сделать план максимально строгим. Сначала выберите



 
 
 

сумму, которая не ставит под угрозу обязательства и основ-
ные потребности. Если она мала, лучше честно это зафик-
сировать и договориться о пересмотре, чем записать ноль, а
потом удивляться регулярным незапланированным тратам.

Теперь сложите обязательные и гибкие расходы, взносы
на цели и сумму на личные желания. Вычтите результат из
месячного дохода. Получившийся остаток обозначьте как
буфер, дополнительную цель или сумму, которую пока не
распределяете. Если вместо остатка получается минус, не за-
крывайте его произвольным сокращением расходов на про-
дукты, лекарства или другие необходимые вещи. Сначала
проверьте расчёты, затем ищите, что действительно можно
изменить.

Проверка на реальность
Прежде чем считать план готовым, проверьте его не толь-

ко по сумме, но и по условиям, в которых предстоит прожить
месяц.

Совпадают ли поступления с фактическими датами и чи-
стыми суммами? Не указана ли зарплата до удержаний, если
на счёт приходит меньше? Не записан ли разовый доход как
постоянный?

Учтены ли платежи, которые повторяются не каждый ме-
сяц, например годовая оплата или сезонные расходы? Если
не включить их в план, некоторые месяцы будут казаться
неожиданно дорогими, хотя срок платежа был известен за-
ранее.



 
 
 

Хватит ли денег на жизнь между поступлениями? Распре-
делены ли расходы на продукты и транспорт на весь месяц,
а не только на первые дни? Не получилось ли так, что почти
вся сумма уже назначена на платежи, а повседневные расхо-
ды остались без плана?

Не учтена ли одна и та же сумма дважды? Например, по-
купка уже входит в общий платёж, но одновременно записа-
на отдельной строкой. Бывает и обратная ошибка: расходы,
оплаченные в конце прошлого месяца, записывают в нынеш-
ний, не проверив период.

Наконец, оставили ли вы в плане хотя бы немного про-
странства для того, что трудно предсказать до рубля? Ес-
ли отклонение всего на тысячу рублей ломает весь план,
он слишком жёсткий. Запас не обязан быть большим, но
возможность пережить небольшие колебания делает бюджет
пригоднее для реальной жизни.

Когда суммы не сходятся
Минус в расчёте — не повод обвинять себя в неумении

обращаться с деньгами. Это сигнал, что план не помещает-
ся в ожидаемый доход. Причину лучше найти до того, как
нехватка обернётся просроченным платежом или постоян-
ным использованием денег, предназначенных для других це-
лей.

Сначала перепроверьте исходные данные и даты. Сверьте
поступления с фактическими зачислениями, а расходы — с
квитанциями, выписками и собственными записями. Убеди-



 
 
 

тесь, что не пропущен регулярный платёж и не учтён один
расход дважды. Проверьте также, не приходит ли какой-то
доход позже нужного платежа. Даже верные суммы дадут
неправильный результат, если отнести их не к тому периоду.

Затем разделите категории на те, которые сейчас нельзя
просто убрать, и те, которые можно изменить. Сроки и усло-
вия некоторых платежей можно заранее обсудить с тем, ко-
му вы платите, или с кредитором. Но перенос нельзя считать
гарантированным: сначала нужно выяснить, возможен ли он
и к чему приведёт. В гибких расходах ищите конкретные
решения, а не отдавайте себе общий приказ «экономить»:
составить список покупок, спланировать поездки, сравнить
привычные варианты, использовать то, что уже есть дома.
Сокращение должно быть выполнимым и не вредить необ-
ходимым потребностям.

После этого пересмотрите цели и личные желания. Если
на сезонные покупки планировалось откладывать 8 000 руб-
лей, а ближайший месяц оказался сложнее, можно умень-
шить взнос или перенести срок. Это значит, что цель будет
достигнута позже, а не то, что расчёт нужно скрыть. Сумму
на личные желания тоже можно временно изменить, если ре-
шение принято осознанно и бюджет не превращается в си-
стему запретов.

Если даже после проверки и разумных изменений расхо-
ды превышают доход, одной таблицей проблему уже не ре-
шить. Придётся рассмотреть более крупные варианты: пе-



 
 
 

ресмотреть постоянные расходы, найти доступные способы
увеличить доход или обратиться за консультацией по кон-
кретной финансовой ситуации. Пока разрыв сохраняется,
полезно отдельно фиксировать, за счёт чего он покрывается:
сбережений, займа, задержки платежа или помощи близких.
Если не обозначить источник, может показаться, будто ме-
сячный план сошёлся.

Три развилки
Если доход поступает неравномерно
Составьте базовый бюджет на основе наиболее надёжной

суммы, а не дохода в лучший месяц. Если фактическое по-
ступление окажется выше, распределите превышение после
того, как деньги придут: например, направьте часть на бли-
жайшие обязательства или цель, а часть оставьте в запасе.
Не рассчитывайте заранее на будущий доход, который мо-
жет оказаться ниже ожиданий. Так слабый месяц не заставит
каждый раз переписывать весь план с нуля.

Если нужные суммы требуются раньше поступле-
ния

Проверьте, можно ли заранее накопить часть платежа, до-
говориться о другой дате или постепенно создать запас на
период до зачисления дохода. Будущую зарплату нельзя счи-
тать доступными деньгами до её фактического поступления.
Если платёж нужно внести третьего числа, а деньги прихо-
дят пятого, одной перестановкой строк проблему не решить:
сумму нужно подготовить заранее или выяснить, можно ли



 
 
 

изменить срок.
Если появляется внеплановый расход
Сначала определите, чего именно не хватит и к какой да-

те. Затем скорректируйте оставшуюся часть месяца: сокра-
тите гибкие расходы там, где это не повредит необходимым
нуждам, временно измените взнос на цель или сумму на лич-
ные желания, используйте предусмотренный буфер. Не пе-
реписывайте план задним числом так, будто неожиданного
расхода не было. Зафиксируйте его отдельно: это поможет
понять, разовое ли произошло событие или в бюджете нуж-
на новая постоянная строка.

Обновлять план не значит переделывать весь месяц. Со-
храните уже оплаченные суммы, внесите новые факты и пе-
ресчитайте то, что ещё не потрачено. Например, если ле-
карства обошлись дороже, чем ожидалось, внесите фактиче-
скую сумму, а затем решите, из какой незакрытой категории
покрыть разницу. Так план показывает не только, что пошло
иначе, но и цену выбранного решения.

Личный бюджет не должен превращаться в журнал нару-
шений. Если расходы на продукты оказались выше лими-
та, сначала выясните почему: изменились цены, появились
гости, поменялся состав покупок или первая оценка была
неточной. Если причина повторяется, скорректируйте ме-
сячную сумму. Если случай разовый, отметьте это. В обоих
случаях цель одна — сделать следующую версию плана точ-
нее, а не доказывать, что прежняя была правильной.



 
 
 

Если общий бюджет составляют несколько человек, по-
лезно заранее определить, какие расходы общие, какие лич-
ные, кто и когда оплачивает обязательные платежи и как со-
общать об изменениях. Такая договорённость не обязатель-
но должна быть сложной. Достаточно зафиксировать суммы,
даты и правило пересмотра. Разговор о деньгах становится
практичнее: вместо спора о том, кто потратил слишком мно-
го, можно обсудить, какую категорию изменить и что это бу-
дет значить для остальных планов.

Бюджет на один лист
В собственном шаблоне оставьте следующие поля.
Поступления: сумма, дата и надёжность дохода.
Начальный остаток: сколько доступно до ближайшего по-

ступления.
Обязательные расходы: назначение, сумма и срок оплаты.
Гибкие расходы: месячная сумма и, если это помогает,

распределение по неделям.
Целевые расходы: цель, срок, итоговая сумма и месячный

взнос.
Личные желания: сумма, которую можно потратить без

согласования каждой покупки.
Остаток после распределения: сумма, которая остаётся от

дохода после назначения денег на все категории.
Минимальный остаток по календарю: сколько денег оста-

нется после каждого крупного платежа и до следующего по-
ступления.



 
 
 

В конце месяца сравните с планом не только суммы, но
и даты. Если все категории уложились, но деньги закончи-
лись за несколько дней до поступления, план нельзя считать
успешным: нужно изменить распределение по времени или
создать запас. Если по отдельным категориям возникли пре-
вышения, но общий остаток не ушёл в минус, выясните, ка-
кие суммы их покрыли. Буфер можно использовать — важ-
но понимать, на что именно.

Практика на ближайшие полчаса
Возьмите календарь платежей, сведения о чистых поступ-

лениях и имеющиеся записи о расходах. Не старайтесь сразу
составить идеальный бюджет на год. Начните с ближайшего
месяца.

Сначала внесите в календарь даты поступлений и обяза-
тельных платежей. Затем добавьте расходы на повседневную
жизнь, целевые суммы и личные желания. Посчитайте итог.
Если он не сходится, не меняйте все строки одновременно:
сначала перепроверьте данные и даты, потом решите, что
действительно можно перенести, уменьшить или отложить.

В последней строке укажите остаток после распределе-
ния. Если он положительный, решите, останется ли он бу-
фером или получит другое назначение. Если он равен нулю,
проверьте, выдержит ли план небольшое отклонение. Если
он отрицательный, не скрывайте дефицит округлением. За-
пишите разницу и конкретные решения, которые могут её
сократить.



 
 
 

Бюджет становится полезным не тогда, когда каждая ка-
тегория совпадает с реальностью до рубля, а когда он помо-
гает заметить проблему до срока платежа и выбрать, что ме-
нять. План можно пересматривать по мере появления новых
фактов: изменился доход, расход оказался выше, дата опла-
ты сдвинулась. Это не отказ от плана, а его настройка.

Когда деньги заранее распределены между обязательства-
ми, повседневными нуждами, целями и личными желания-
ми, легче увидеть, какие покупки действительно влияют на
результат, а какие почти ничего не меняют. Следующий шаг
— научиться отличать незаметные мелкие траты от реше-
ний, которые меняют общую финансовую картину. Важно
не запрещать себе небольшие покупки, а понять, какую роль
они играют в общем плане.



 
 
 

 
Мелкие траты и большие решения

 
Цифры показывают, сколько денег уже ушло, календарь

— когда они понадобятся, а бюджет заранее распределяет
доступную сумму. Но даже самый аккуратный план не объ-
ясняет, почему в нём снова появляются расходы, которых
никто не собирался делать. Чтобы разобраться, не нужно
объявлять войну мелочам. Достаточно заметить, когда они
повторяются и какую задачу решают.
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