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D70 ABAAATh OJWH PaccKa3 O YeJIOBeKe, 3aCTPSBILIEM MEKy KOPIOPAaTUBHBIMU
3epKaJlaMi, YMHBIMH IOMaMH ¥ O€CKOHEUHBIMU OYepeIsiMUA. ABTOP C TOPbKOM
MpOHKEN 1 OeCroIaHON YeCTHOCTBIO TTOKa3hIBaeT, Kak cucTeMa — OoducHas,
g poBasi, rocyiapcTBeHHasi — BBITECHSIET JKMBbIE UYyBCTBA, IMOJAMEHSIS UX
MpaBWJIaMU, aJITOPUTMAMH B «HOpMOii». Ho maxe B caMmom aOCyp/IHOM TyIUKe
OCTaETCSI MECTO ITAaMATH, THUIIMHE U HaJEXKAe. DTO KHUTA O TOM, KaK OCTaThCs
YeJIOBEKOM, Korjia BC€ BOKPYT TpeOyeT ObITh (pyHKIIMEHN. ’KU3Hb Kak OHa eCTh —
0e3 MpUKpac, HO C MPaBOM Ha CMeX CKBO3b CJIE3HI.
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BmecTo npeauciaoBust

ITOT COOPHUK — MOMBITKA YBUIETh KU3Hb KaK OHa ecTh. be3 nmpukpac. be3 yremenuit. be3
Karapcuca. [IBaaunare oguH pacckas. [IBanuate onuH repod. OgHa crpaHa. OgHa xku3Hb. OauH
abeypn.

MBbI He CTaBIJIH LIEJIbI0 KOTO-TO 0OM/IeTh. MBI CTaBWIIM 11EJIbI0 — T0Ka3aTh. [loToMy 4TO CcMex
— 3TO €IMHCTBEHHOE, UTO OCTAETCs, KOrma CJioBa KOHYAIOTCs. A cjoBa — OHM KoHYawTcs. PaHo
M 1o3aHo. Kak Bcé.

Ecnu BB y3HaM ce0s1 — He myraitech. 9To HOpMasibHO. Ecin BbI He y3HaM ceOst — He 000-
JBIIANTEC. DTO TOXKE HOPMAJILHO. IIpOCTO BBI €1LIE HE JOUUTAIIH.

A eciu IOYMTAJIM — 3HAYMT, Bbl €ILIE KUBbl. 3HAUUT, BbI €IIE AymMaeTe. 3HAUuT, BbI elie. Eine.
Eme.

N 310 — masHoe. [loka BbI gymaere — Bl ecTb. [Ioka Bbl cMeerech — BbI kUBBL. [I0Ka Bbl
YHUTAaeTE — BBl HE OOWH.
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A eciu 1 3TOro He XBaraeT — 4To k. Toraa Mel pocTo :kuBéM aaibiie. Co ceouM kimouom. Co
cBoeii aBepbio. Co cBoeii mpasoi. U ¢ Hagex1oi, 4To Korna-HuOyap KTo-TO MOCTy4uT. U ckaxer:

— S Te6s crpimy.

N torma mbr otkpoeM. becruiatHo. [ToToMy 4TO 3T0 — caMo€ peaKoe, YTO Mbl CHBIIIAIA 32
BCIO CBOIO KU3Hb.

IIpaBna. He cBos. Uyxkas. M 310 — camas KpacuBasi Belllb Ha CBETE.

Yacts 1. KopnoparusHsblii adcypa

1. 3epkano kak HR-uncTpymenrt

B xomnanuu «CuHeprusi» Bcé ObUI0 3ammonck. Q0 3TOM roBOpUIT KOPIOPATUBHBINA MOPTAT, 00
STOM T'OBOPWJI OT/JE] BHYTPEHHUX KOMMYHHUKAIMi, 06 3ToM ropopmia Okcana n3 HR, korna yBosb-
HslJIa OYEPeHOTO COTPYIHUKA. «Y HAc BCE 3alMOUCh», — TOBOPHJIA OHA, TIOAIICHIBas OOXOIHOM
JMCT. «Y Hac BCE 3aMONCh», — rOBOPHIIA OHA, KOT/Ia KTO-TO B IISATHINA pa3 3a MeCsII OCTaBaJICS MOCIe
padoThl. «Y Hac BCE 3aMONCh», — TFOBOPWJIA OHA, KOTJ]a caMa OCTaBajach rmocje padbotsl. [Totomy
YTO €CJIM Thl TOBOPHIIIH 3TO IOCTATOUHO YaCTO, TO OJHAKIbl HAUMHACIIb BEPUTh. A €CJIM BEPHILb ThI,
TIOBEPSAT U OCTajbHbIe. B 3TOM 1 ObLT Bech (pOKyC.

Crac padoran B «Cuneprum» Tpu roga. OH ObT MEHEKEpOM CpPEeIHero 3BeHa — TO €CTh
YeJIOBEKOM, KOTOPOTO HUKTO He JII0OUT. HauaibCTBO CUMTANO €ro UCTIOHUTENIEM, TOAYNHEHHBIE —
HAYaJIbCTBOM, a OH CaM CUHUTaJ ceOst KePTBOU 00CTOATENbCTB. OOCTOATEILCTBA HA3BIBAIUCH «JIOJIK-
HOCTHASI UHCTPYKIIUSD».

B nonenensHuk yrpom Okcana coOpaia Bcex B meperopopHoil. Ha ctene Bucesno uto-to 60ib-
11oe, 3aKpbiToe O6es1oi nmpocThiHel. Kak mamsaTHuK. M Kak IOKOMHUK.

— Komieru! — ckazasia Okcana. — Mbl BHepsieM UHHOBAIMIO. 10 «3epkaiio Tenu». Kop-
MOPATUBHBIN JeBaiiC JIJIs1 OLIEHKU niepcoHasa. OHO MOKa3bIBaeT He TO, KaK BbI BHIIJIsAAUTE. OHO MOKa-
3bIBAeT TO, KK BBl JIyMaerTe.

— 910 Kak? — cnpocui Crac.

— A BOT TaKk, — ckazana OkcaHa U cAEpHYIa MPOCTHIHIO.

Ha crene Bucesno 3epkayio. O6braHOe. TONBKO ¢ JaTYMKaMH IO KpasiM ¥ JIAMIIOYKOW B yIITY.
Jlamnouka murana. Poro. Criokoiino. Kak metpoHom.

— OHo ckanupyert, — ckazana OxkcaHa. — V moKa3bIBaeT Bally TeHEeBYIO CTOpPoHy. To, uTo
Bbl Ha caMoM Jiesie aymaete o kommanuu. O koswierax. O HavasnbcTBe. O cede. DTO MHCTPYMEHT
PaIMKaIbHON YeCTHOCTU. MBI XOTUM, YTOOBI KX /bl COTPYIHHUK ObLT YecTeH. XOTs1 Obl repejt COOO.

— A eciu 51 He X0uy ObITh YecTHBIM? — cripocut Crac.

— Torga BbI HamM He ToAXOaUTE, — cKazaia OkcaHa U YJIBIOHYIACh. YJIbIOKa ObLIa KaK y CTO-
MAToJIora: Thl 3HAEIIIb, YTO OyJeT OOIBHO, HO Thl yKe CHIUIIb B KpecJe.

[epebv nomen Crac. IToromy uro Crac Bceraa xonut nepebiM. [Toromy uto Crac Obi1 MeHe-
IKEPOM CPEe/IHEero 3BeHa, a MEHEIKephl CPEIHEro 3BeHa BCEria XOAAT MepBbIMU. ITO UX padorta.

OH Bcran nepen 3epkayioM. Jlammouka 3amurania Osictpee. Jatunku 3akyxokaan. 3epKayio
nokazayio Craca. Tombko Crac B 3epkaiie 0pu1 He CtacoM. OH ObuL... CtacoM. TOMBKO YeCTHBIM.

Crac B 3epkajie gymalt: «5 HeHaBUXKy 3Ty padoty. 51 HeHaBmxy OkcaHy. 1 HEHaBMKY IMOHe-
nenbHUKH. 51 HeHaBHKy ceOs 3a TO, UTO CHKY 37ech. A xouy yitu. Ho y MeHs unoteka. $1 xody Kpu-
yarb. Ho y MeHs cembs. f xouy xuth. Ho y MmeHs apecc-kom».

Crac B 3epkasie cmotpen Ha Craca Hactosiero. M Ctac HaCTOSIIIUN TOHSLI, YTO OH yXke JIaBHO
He Crac. OH pynkuusa. On KPI. OH — crpouka B oTuére.

— Hy ut0? — cnpocuna OkcaHa. — YTO Tbl BUIUILB?

Crac momuait. OH He Mor ckazathb. [Toromy 4To eciii Obl OH CKa3aJl, ero Obl yBOIMIU. A UITOTEKA
— OHa Kak 3epkayio. OHa He BPET.

— Bcé 3ammbucs, — ckazan Crac.
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Jlamnouka murnyna. Kpacnasa. Moiya.

Okxkcana yneiOHy1ach. CTOMATOJIOT B351T OOP.

— Mornogeil, — cka3zasia ona. — Tol ipomén. [lepBeiii ypoBeHb.

Crac He cIIpocw, CKOJIbKO YpoBHel. EMy ObUTO cTpaIiHo.

K IMATHULE 3€PKaJIO IIPONIIIN BCEC. TpI/IIIIlaTI) JBa YEJIOBCKaA. TpI/II[LIaTb ABa COTPpyAHUKA BCTAIU
nepesi 3epKajioM M yBUEIU cBolo TeHb. KTo-To yBunen uuHuka. Kro-to yBuaen ankoronuka. Kro-
TO YBUJEJ Y€JI0BEKA, KOTOPBIA pa3yuyrics pa3roBapuBaTh C AeTbMH. KTo-To yBUzen ceds B qBaIIATH
neT — W 3arviakan. Kro-to yBunen ceds B mecThAeCAT — U He TIOBEPUJIL.

Ho HukTOo He ckaszan Beiyx. [loromy uTo Bce moMHMIM: ckaszan — yBonwid. He ckazan —
octajcs. Ocrancs — Monozel]. Monoaen — KopnopaTUBHBIN repoil. I'epoit — vactb cembu. CeMbst
— 310 «CrHeprusi». «CHUHeprus» — 3T0 BCE 3alTHOKCh.

B nonenenpHuk OkcaHa npuIllia B IEPETOBOPHYIO U YBUJIENA, UTO 3€pPKaJIO CTOUT He Tak. OHO
BHCEJIO HE Ha CTEHE, a HAIIPOTUB COBETa TUPEeKTOpoB. U nokaspiBaio He cOTpyAHUKOB. OHO MOKa3bl-
BaJIO UX.

CoBet aupeKkTopoB cuzen u cmotpelt. Ha ce6s. Hacrosimux. be3 KocTioMoB, 6e3 J0TKHOCTEH,
6e3 KPI. ITpocro monei. Kotopele TpuamaTh JeT cTponiv KoMmaHuio. M notepsiiu cedsl.

— Y10 3107 — CIIPOCHJI TeHEPAJIbHBIN.

— 310 BB, — cKazaia Okcana. ['onoc y He€ npoxait. [ToroMy 4To oHa He XOTesa 3TO TOBOPUTb.
Ho 3epkasio 3acraBuro.

— VYb6epurte, — ckazan reHepaibHblil. — HemeanieHHo.

— He mory, — ckazana Okcana. — OHO IPUBUHYEHO.

— Torna yBonbte 3epkaio.

— 3epkajo He coTpyaHuKk. OHO 000pyIOBaHME.

— Torna yBosnbTe ceosl.

Okxkcana mocMoTpena B 3epkaio. U yBunena ceds. Hacrosmnyo. Kotopast 1Bamnarh jieT roBo-
puiia «BCE 3aMONCh» U IBAIATH JIET 3HaNA, YTO 3TO Herpaaa. Kotopasi yBonbHsIA TI0AEH, YTOObI
He yBomH e€. Kotopas yibibanack, Korjaa XxoTeaa KpuJarh.

— 41 yBoneHa? — crnpocuiia oHa.

— BbI yBOJIeHBI, — CKa3ajl reHepasibHblii. — Ho He 1motomy, 4To BHI IJ10Xast. A MOTOMY, UTO
BBl UecTHad. A 4ecTHBIE HaM He HYKHBI.

Okxkcana kuBHYyJa. OHa cHsiia 6erimk. [Tomoxkwa Ha cros. [TocMoTperna B 3epKajio B TOCIIEAHUT
pa3. 3epkasio nokasaso ei e€ TeHb. M TeHp yasioHynack. BriepBeie 3a nBaanarth jiet. [To-HacTosmemy.

Okcana Bbinuia. [IBepb 3akpbuiach. COBET IUPEKTOPOB OCTasICs € 3epKasioM. OJIMH Ha OJIUH.

UYepes vac B kommnannu «CuHeprus» He ObLIO HU OTHOTO aupekTopa. Tonbko 3epkaio. M oHo
Momyasio. [Toromy 4to 6oJibiie HeKOMY ObLTIO ITOKA3bIBATb.

2. Mb1 — ceMbst

B kommnannu «Pagoctb» Be€ Ob1o pajgocTHo. OO 3TOM rOBOpWII CJIoraH Ha Bxofe: «Pamgoctsb
— 3710 MBI». Q0 3TOM roBopria MapuHa u3 otena cuactbs. [la, Obul Takou otaen. OH Ha3bIBaJICA
«OTaen KopnopaTUBHOTO CYacThsi». MapuHa ObUIa TUPEKTOPOM MO cyacTbio. OHa XouIIa B JKENTOM
1 yneidanack Tak, uyto Oonenu mekn. He y He€ — y Te0s. [lotomy 4To KOra KTO-TO yiblOaeTcs
TPUALIATH [IBA Yaca B CyTKH, Thl HAUMHAEIIIb [T0I03PEBaTh, YTO OH He ynblOaercsi. A Kpuuut. [Ipocto
0e33ByYHO.

Kocts padoran B «Pamoctu» nisith Jiet. OH ObLT pazpadoTynkoM. OH nucai Kof, KOTOPbIid HUKTO
HE YMTal, ¥ JeJiajl BUj, 4To eMy HpaButcs. [lotomy uto B «PagocT» Henmb3si ObUIO HE JTIOOUTH CBOIO
paboTty. D10 ObUIO MponKcaHo B Kojekce. [TyHKT Tpetuii: «COTpyIHUK 00s13aH UCTIBITHIBATH PAIOCTh
ot nporecca». Kocra ucnbitbiBai. Pagocts. Tpu paza B aens. [lo pacnmcanuio.
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B nonenenshnk Mapuna coOpana Bcex B KOMHaTe OTAbixa. KomHaTa OTIpIXa Has3bIBajiach
«[MonsHa pagoctu». Ha creHax Obuti HapricoBaHbl pomariku. Ha momy — koBép ¢ pomarikamu. Ha
TMOTOJIKE — CBETUJILHUKY B (hopMe pomariieK. Eciu Tol He 00T pOMAIIIKHU, ThI He JTI0OWT «PaocTb».
A ecnmu THI He MoOUT «Pagocth», Thl He MOOWIT ceds. A eclu Thl He 0O ceOs1, TeOs1 OTIPaBISIIN
K nicuxojory. [cuxosnor Toxe Obu1 B hopme pomamiku. [llyTtka. Ilcuxomnor 6bu1 B hopme. Pomarika
— 310 MeTadopa.

— Hoporue mou! — ckazana Mapuna. — Y Hac HOBoCTh! MbI BHesipsieM «3epkasio TeHun».
OTO UHCTPYMEHT ISt padoThl ¢ TeHblo. C Bamei TeHbo. YTOObI BBl MOIJIM OTIYCTHTh TO, YTO Bac
raeTeT. U crath emg cuacimsee!

— A ecim 51 yxe cuactimB? — cripocuit Kocrsl.

— Torpa Thl y3Haell1b, YTO TAKOE HACTOSILEE CYACThE, — CKa3asia MapuHa 1 mokasajia 3epKajio.

3epka’io crosuio B yriy. Oosranoe. Tonbko ¢ gaTunkamu. U ¢ mammnoukoit. Kpacnoit. Kak rias.
Kotopslit cmoTput. M He mopraer.

— Kro nepBsiit? — cnpocuiia MapuHa.

Kocrs xoten ckazars «HUKTO». Ho B «Paocti» He ObLIO CIIOBA «HUKTO». BBITIO CJIOBO «BCE».
U Kocrs 6bu1 «Bee». [Totomy uto B «Paocti» Hemb3st ObITh oqHIM. OiHOMY — cTparrHo. OqHOMY
— rpyctHo. OTHOMY — HeJIb34l.

Kocrs Berai. [Mogomén k 3epkaiy. Jlamrouka Murnyia. JaTuuku 3akyxkaid. 3epKaio Mmoka-
3ano Koctio. Tonbko Kocrs B 3epkasie 6bu1 He Kocteit. OH ObLt... ycTraBmmM. OH ObLT YETOBEKOM,
KOTOPBIY TATH JIET YJIBIOAJICS, KOTIa XOTeN MJIakaTh. [1ATh JIeT rOBOPUIT «sI CYaCTIIMB», KOTa XOTe
cKazarh «s yctam». [14Th J1eT ObLT 4acThio CeMbH, KOTOpasi HUKOT/IA He cripaninBaia, Kak oH. [Ipocto
ropopuia: «Msl — cembsi». U yibiOanace. U kaana, 4To OH yAbIOHETCs B OTBET. M OH ysbIOasncs.
[ToTomy uTO MHaYe — He ceMbsi. IHaue — yBoneH. MlHaue — He mobum. VHaue — ofuH.

Kocrts B 3epkasne cmotpen Ha Koctio Hactostiiero. M KocTst HacTosiiuyii MOHsiI, YTO OH HE 3HaeT,
k1O OH. OH 3HaeT, KeM OH J0JiKeH ObITh. Ho He 3HaeT, KTo OH.

— Hy ut0? — cnpocuna Mapuna. — YTo Tbl BUIMILB?

Koctst momuan. O He mor ckazatb. [lotomy uTo ecim Obl OH CKaza, ero Obl OTIPABUIM K
NICUXONOry. A micuxosior — B ¢hopMe pomatiku. M 31o ObUI0 cTpaliiHee, 4YeM yBOJIbHEHME.

— Panocte, — ckazan Kocrsg. — 4 BUKy pagocTs.

Jlammnouka murnysa. Kpacnasa. Moiya.

Mapuna yneionynacek. E€ ynpioka crana mmpe. Ha nBa cantumerpa. Koctst mouyBcTBOBaI, 4TO
y Hero 0oJuT JIUI0. DTO ObLIa He ero YJIblOKa. 1o Oblia yiasioka «Pamocti». OHa Mprpocia K Hemy.
Kak pomaika. Kak koB€p. Kak cBeTmibHUK. Kak BCE, YTO OH HEHABUJIEN U HE MOT ITPU3HATBCA.

K naruune 3epkano npouwm Bee. Cro aBaguars yesnosek. CTo aBaauarh COTPYJHUKOB BCTAIN
nepesi 3epKajioM M YBHUIEIU CBOIO TeHb. KTO-TO yBUJIEN yenoBeKka, KOTOPbld HE MOMHHUT, KOIjaa
nocyieqHui pa3 ObuT onuH. KTo-TO yBHIEN YeoBeKa, KOTOPBIN He 3HaeT, yero xoueT. Kro-To yBuaen
YeJioBeKa, KOTOPHIX yibiOaeTcs BO cHe. [IoToMy 4To yke He MOXKET MepecTarh.

Ho nukTo He ckazan Beiyx. [Toromy 4to Bce mnoMHWIN: cKazainl — K nicuxosnory. He ckazan —
ocraics. Ocrancs — monoznen. Monogen — cyactimb. CyaciuB — 4yactb ceMbi. CeMbsi — 3TO
«Panoctb». «PagocTtb» — 3TO Bce.

B naramiry Bedepom Koctst mpumén nomoit. OH cHsin 6otuHKu. [ToBecun kKyptky. [Tocmotpen
B 3epKaJio B npuxokeit. O0pryHoe. be3 matumkos. be3 nammouku. [Tpocto 3epkaro.

On nocmotpen Ha cebs1. Y He yBuen ynsiOku. OHa ucuesna. ['ne-to Mexy opricom 1 JoMOoM.
Kak Oyaro e€ u He Obu10. M OH TIOHT: y Hero jaBe ynbiOku. OnHa — ms «Pagoctn». Ipyras —
st ceds. Y Bropast — He ynbioka. Bropass — 3to ymmo. IIpocrto numo. Be3 Beipaxenusi. I[loromy
YTO KOrjga 1ol II4Th JIET ynbl6aeHILCH YYKHUM JIIOAM, Thl 3a6bIBaeHIb, KakK BBIITIAOUT TBOE JIMIO, KOorga
ThI OAUH.

Kocrs cen Ha non. B nmpuxoxeit. U 3arakan. He motomy, 4to eMy ObUIO IJI0X0. A TIOTOMY,
YTO eMy ObUIO BCE paBHO. A 3TO — XYKe.
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B nonenensHuk oH npuien B «Panocts». Mapuna Berpetuia ero y Bxoga. C pomamikoi B
pyke. Hacrosieit. Ona npotsnyina e€ Kocre.

— Ho6poe yTpo! — ckazana ona. — Kak Te1? Cuactims?

Kocrsa B3sn pomainky. [Tocmorpen Ha He€. [lorom Ha Mapuny. [Totom Ha 3epkajio, KOTOpoe
crosiyio B xoute. OHo cMoTpesno Ha Hero. KpacHast mammnouka murana. Kak rina3. Kotopsiit k€.

Kocrs yneionyncs. [upoko. Kak B «Pagocti». Kak Bcerna.

— CuyacriuB, — cKaszaJj OH.

Jlamnouka murnyna. Kpacnasa. Moiya.

Mapuna yneiOHynack. CTOMATOJIOT B35 OOP.

A Kocts nomeén Ha pabouee mecto. [Tucath kon. Koropsiii HUKTO He umrtaer. U yipidaThes.
[otomy uTO «PamocTb» — 3T0 ceMbsi. A ceMbio He BbIOMpaioT. CeMblo TepITsT.

3. 3epkaJjio npo3pavyHOCTH

B kommnanuu «OTKPBITOCTb» BCE OBUIO OTKPBITO. OO 3TOM rOBOPHJI CIIOTaH: « MBI OTKPBITHI 151
TeOs1». 06 3TOM roBopm Irops, Ha4aJIbHUK OT/Iesa rpojaax. O0 3ToM roBopuil AJieKCcei, ero oauu-
HEHHBIU. Tonbko Asiekceld ToBOpUII 3TO ENOTOM. [IoToMy YTO KOrja Thl TOBOPUIIIb «Mbl OTKPBITBI»
I'pOMKO, TeOst cipimT Mrops. A xorga tedst capimuT Vroph, Thl CTAHOBUIIBCA eIlgé 0ojiee OTKPhI-
ThIM. HacToibko, uTo TeGe Heuero ckpeiBaTh. [loToMy 9TO ThI ke Bc€ pacckasai. [JoopoBonbHO. [Tox
IIPOTOKO.

Urops 6b11 HavanmsHUKOM. Hactostiiim. I3 TeX, KTO TOBOPUT «s1 T€OsI YCIIBbIIIA» U HE CIIBIIINT.
W3 Tex, KTO roBOpUT «s TeOe JoBepsiio» U mposepsieT. M3 Tex, KTO TOBOPUT «Mbl — KOMaHIa» U
urpaet oguH. Mropp moouin «OTKpHITOCTh». [IoToMy 4T0 «OTKPBITOCTD» MO3BOJISIIA €My 3HATh BCE.
O Bcex. U He pacckaszbiBath HUUero. O cede.

Amnekceit 6611 moquuHEHHBIM. HacTostim. VI3 Tex, KTO TOBOPUT «sI TIOAyMaio» U aymaert. 13
TeX, KTO TOBOPUT «sI Cenaio» U Jeaer. V3 Tex, KTO TOBOPHUT «s1 ycTall» U ynbloaercsi. AneKkceit
HeHaBujien «OTKpbIToCcTh». IloToMy uTO0 «OTKpBITOCTH» NO3BOsIA Wropio 3Hath Bee. O HéM. U He
pacckasbiBath HUYero. O cebe.

B nonenensauk Urops cobpai otaen. B neperoBopHoii. Ha cteHe Buceno 3epkayio. OObYHOE.
Tonbko ¢ matuukamu. U ¢ nammnoukoit. Kpacnoit. Kak rna3. Koropsiii emotput. M He mopraet. U
HE CITUT.

— Komiern, — ckazan Uropb. — Mbl BHezipsieM «3epKajio IPO3pavyHOCTH». DTO UHCTPYMEHT
IJIs1 yKperuieHus: goBeprsi. OHO MOKa3bIBaeT To, 4To BbI gymaere. 060 mue. O kosuterax. O komra-
HUM. MBI XOTUM, YTOOBI BB ObUTH OTKPHITBIMU. [lo-HacTosimemy. I[Totomy uto Mbl — KOMaHga. A
KOMAaH/a HE UMEET CEKPETOB.

— A ecaM y MeHsI €CTh CEKPeThl? — CIPOCHIT AJIEKCEeH.

— Torma Th1 He B KOMaH[e, — cKazayn Vrops u yielOHyICsA. YibpiOka Obula Kak y IPOKypopa:
THI 3HAEIb, YTO BUHOBAT, HO HE 3HAEIIb, B YEM.

Anekceit Bcrasn. Ilogomeén k 3epkany. Jlamnouka murnyna. JaTuvky 3axyxokaid. 3epKajio
nokazayio Ajnekces. Tonbko AJiekcell B 3epkasie ObiT He AsiekceeM. OH ObUI... YecTHIM. OH TyMat:
«Uropp — wuanor. Uropp — camonyp. Urops He ymeer padortars. Mropps Mmoiyudmsi JOIKHOCTD,
MIOTOMY 4YTO KEHWJICSI Ha Aouepu reHepaibHoro. Mrope He 3aciy:xxuBaer Huuyero. iropp — mycroe
MECTO».

AJniekceil B 3epkajie cMOTpes Ha AJiekcest Hactosiero. M Ajiekceil HaCTOSIIIMIA TIOHSUT: OH
QyMaeT TO, 4TO HeJib3si roBopuTh. U Teneppb 310 BUaHO. Beem. Min, mo kpaiinein mepe, Uropio.
[Totomy uto Urops crostt psaom. M cmotpen. B 3epkano. Ha ce6s. [mazamu Anekces.

— Hy uyt0? — cnpocun Urops. — YTto Tl BUAMIIL?
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Anekceit Mmomuan. OH He Mor cka3arb. [ToroMy uTo ecii Ob OH cKa3aj, ero Osl yBoman. He 3a
TO, YTO OH JyMaeT. A 3a TO, YTO €ro MBICJM CTaJI1 BUHBL. A BUMMBIE MBICIIM — 3TO YK€ HE MBICIIH.
It0 noHoc. Ha ceos.

— VBaxeHnue, — ckazai Aliekceil. — {1 BUKy yBakeHUe.

Jlammnouka murnysa. Kpacnasg. Moiya.

Urops yneioHycs. [Ipokypop 3aunta mprUroBop.

— Xoporio, — ckazaj oH. — Tbl niporén. [lepsblil ypoBeHb.

AJiekceil He CIpocuil, CKOJIbKO ypoBHed. OH yike 3Has. CTONBKO K€, CKOJIBKO COTPYIHUKOB.
[ToToMy UYTO KaIplii ypOBEHb — 3TO YEJIOBEK, KOTOPbIA CMOTPUT Ha TeOs1. Y Bumut. Beé.

K naraune 3epkasno npouum Bce. Copok yenoBek. COpOK COTPYIHUKOB BCTaIU Mepe] 3ep-
KaJIOM M YBUJEIU CBOIO TeHb. KTO-TO yBHEN YenoBeka, KOTOpblii HEHABUJUT HayajbHUKA. KTO-TO
YBUJIEIN YeJIOBeKa, KOTOPBI HEHABUAUT KoJuier. KTo-To yBuen yenoBeka, KOTOpblii HEHABUUT ceOsl.
Kt0-TO YyBU/IEN YenoBeka, KOTOPBIi He HEHABUIUT HUKOTO. M 3TO OBIJIO camoe CTpaliHoe.

Ho HukTOo He ckaszan Beiyx. [lotromy uTo Bce moMHMIM: ckaszan — yBonwid. He ckazan —
octanicsi. Ocrasicsi — OTKpbIT. OTKpeIT — J10BepeH. JloBepeH — B koMmanie. Komanga — 3t0
«OTKpPBITOCTb». «OTKPHITOCTH» — 3T0 Urops. Urops — 370 BCE.

B narHmiy Beyepom Astekceit 3amén B kaduner Urops. 3akpeut asepb. Cen. Ilocmotpen
HUropro B riaza. Homnro. Urope He oTeéN B3mIsA. [Totromy uro Mropes He ymen orBoguts. Urops ymen
TOJIBKO CMOTpeTh. B 3epkano. Ha gpyrux.

— Tsl 3Haemb, YTO 5 AyMaio, — cKazasl AjeKkcen.

— 3Hato, — ckazas Urope.

— W Tb1 3Haemb, 4TO £ 3HAIO, YTO Thl 3HACIIID.

— 3Harwo.

— Torna 3ayem MbI 310 genaemM?

Hrops momyai. [Jomro. Ilorom ckaszan:

— Tlotomy 4TO ecny Mbl IlepecTaHeM, TO MPUIETCS MPU3HATD, YTO MBI HE KOMaHJa. A Mbl HE
MoxeMm. Y Hac KPL.

Anekceit Bcraut. [Tomén k apepu. OcranoBuics. O0epHyJcs.

— 41 yBOJIBHAIOCE.

— He yBonmmimbes, — ckazan Urops. — YV TeOs umorteka.

Anekceil mocmotpen Ha Hero. [Totom Ha 3epkasio. OHO ctosiio B yrimy. KpacHas namrouka
murana. Kak ra3. Koropeiii cmeércs. be3sByuHo.

— Torna s ocralock, — ckazas Anekceil. — Ho s Gosnbiiie He Oyy OTKPBITHIM.

— Bypnes, — ckazan Urops. — 3epkaio He crpalivBaer.

Anekceii Boien. [IBeps 3akpbuiach. rops ocrascs oqus. C 3epkaioM. OH TOCMOTpE B HETo.
Vunen cebs1. Hacrosimero. Be3 nomkHoctu. Be3z KPI. Be3 noyepu renepasisHoro. [Ipocto uenoBeka.
Kotopsli1 copok siet nputBopsiicsi. VI cOpok JieT 3Haul, 4To IPUTBOPSIETCSI.

Ho Urops He 3akpbut uno pykamu. He 3ammakan. He yexai. Irops ObUT He U3 TeX, KTO ye3KaerT.
Wrops 6611 U3 TEX, KTO octaércs. U McTut.

OH nonowién K 3epkajty BIUIOTHYIO. Tak, 4yTo IpIxaHue ocesiaso Ha crekie. W ckazan:

— To1 gymaerttib, ThI MeHs oOenI0? Thl qymaerb, Thl ciiibHee? Thl — CTEKJI0. A 1 — 4elio-
BeK. S mMory mymarsb uto yrogHo. M Hukto He y3Haet. [lotoMy 4utO 51 ymelo Aymarh Tak, Kak HaJo.
A He Tak, KaK Xxo4yeTcs.

3epkano momvano. Kpachas namnouka murana. Kak ras. Koropslii He BepuT.

Hrops Hauan TpeHUpPOBATHCS.

Kaxmoe yTpo oH mpuxoann B KaOMHET Ha yac panblie. BeraBan nepen 3epkasiom. U mymai.
[MpaBumnpHbie Mbicd. O kommanuu. O komanzae. O nieHHocTsaX. O TOM, Kak OH JIIOOUT CBOIO padoTy.
Kak oH yBaxaet komer. Kak oH BepuT B MUCCHIO.
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CHauajia He MoJTy4asioch. 3epKajio nokassiaso rpasay. Urops 3mwics. Cxuman kyaaku. [Hlen-
tas: «Her. He To. [lymait npaBuibHO. [lymaii Kak Ha0».

Uepes Hememmo MoMydmiock. 3epKajo mokasano Mrops, KoTopsiil moouT koMmaduio. Urops,
KOTOpBIN yBakaeT Kosuier. Vropsi, KoTopblii BepuT B Muccuio. Mrops ynsioHysics. Bniepsbie 3a copok
ser. [lo-Hacrosiemy. [ToToMy 4TO OH MOBEPUIL.

UYepes mecs1l 3epKajio NoKasaso MycToTy.

Uropw cmotpen B Hero. Jlonro. [Torom Berait. Basut cryn. U pa36un 3epkaso.

CrekJio nosneteno Ha nos. Ockonku. Menkue. Kak ero moiciin. Kak ero sxusHb. Kak Bcé, 4To
OH BbIKer B ceOe. UTOOBI cTaTh MpaBWIIbHBIM. UTOOBI CTaTh Maea bHbIM. YTOOBI CTaTh HOPMOW.

OH crosu1. CMmoTpest Ha ockosIkH. B Hux otpakasock ero auiio. CotHst MmasieHbkux Uropeit. Bee
cmoTpenu Ha Hero. Bee monmyanu. Bee xpamu. Yero? OH He 3Ha.

3a 3epkaniom Obuta creHa. Cepas. O6pruHasi. beronnas. Hukakoit taiinsl. Hukakoro noprana.
Huxkaxkoit uctunsl. IIpocto crena. Kotopyio on Bugen kaxaplii feHb. Ho He 3ameuarn. [Totomy uto
CMOTpEJI B 3epKaJio. A 3epKajlo CMOTPEJO B HETO.

Urops cen Ha non. Cpeau ockonkos. W 3amuiakasn. Briepseie 3a copok ser. He nmotomy, yro
emMy ObUTO OOJILHO. A MOTOMY, UTO OH MOHSUI. 3epKasio He Obuio mpodiemoint. [TpodiaemMoii ObLT OH.
U Teneps 3epkasia HeT. A OH — ecTh. Ml cMoTpeTh OoJbilie HeKyaa. TONbKO B CTeHy. A CTeHa —
oHa He oTpaxaeT. OHa mipocto ctouT. U xknet. Korga To1 cam noiménis. Yto Tl — He HopMa. UTo
Tl — 4YesioBeK. KoTopwlii pa3oun 3epkasno. UYtoOsl He BUAeTh npapay. [lotomy uto rpaBga — oHa
crpamHee. Yem nmycrora. Yem Hopma. Yem BCE.

Yrpom Urops npumén na padoty. IlepeeiM. OH BbI3Ban cinyxOy akcrutyaranuu. Ckaszan:
«[ToBecbre HOBOE 3epkaso. Takoe xe. Ha To ke mecto». EMy ckazanmu: «A crapoe?» OH ckazal:
«BpiOpoceTe». EMy ckazamm: «A ockonku?» OH ckazan: «BriOpockTe Bcé».

OH crosut. Cmotpen Ha cteny. [Toka Bemaiu HoBoe 3epkaio. Takoe xke. C natuukamu. C nam-
noukoil. Kpachoii. Kak rma3z. Koropsiit cmotpur. 1 He Mmopraer.

3epkano moBecwi. Urops Bctan mepen HuM. [locmotpen. Yeugen cebs. MpaeasmbHoro.
[Tycroro. Yneionysncs. [TpaBuiibHO.

U 3epkasio nokazao yabIOKy. 3enéHas nammnodka. Kak 0b1 roBopsi: «Hopmax.

HUrops 3akpeut miaza. U nogyman: «4 cuacime». He nodyBcTtBoBan Huuero. [Ipocto nogymant.
Kak nago.

A 3a 3epkaniom — creHa. Cepas. beronnas. U Ha crene — tpemusa. Ot craporo 3epkana. Ot
ockonkoB. Ot mpapabl. Kotopas 6suta. Y koTopyio oH pa3oui. YtoOsl He BUAETb.

TpemuHa ocranack. E€ 3amazanu. Ho ona — noa mrykarypkoid. Ilog kpackoit. I[log HOBbIM
3epkasioM. M ona — nomuut. Be€. Yto 6bu10. YTo Oyaet. UTo MOrio Obl OBITh.

A 3epkasio — oHo cMotput. M He mopraer. [Totomy uTO y Hero Her Bek. [loromy 4TO OHO He
yesosek. [Toromy 4TO OHO — HOpMa.

A eciu Thl He HOpMa — TeOsI HeT.

A ecnu TeOst HeT — KTO CMOTPUT B 3epKajio?

HukTo. 3epkano cmotput B ceOsi. Y mokaswbiBaet ceds1. I 910 — camasi yectHasi po3pavyHOCTb.
Camas nonnas. Camas mycras.

Ho TpemuHa B crene — oHa ectb. M ona — ka€t. Korma kto-to mpuaéT. U pa3oObET 3epkalio.
CHosa. Uto6s! yBuaets. Uto 3a Hum. Hudero. Kpome crenst. U tpernmnsl. U ipaBapl. Kotopast Obina.
U xotopyto — He youTs. Jaxe 3epkanom. [laxke Hopmoii. [laxe Bcem.

4. 3epkaJio 3THKH

B komnanuu «Hopma» Bc€ 010 1o HopMe. O0 3TOM TOBOPHJI KOIEKC ITUKU. TprcTa CTpaHHII.
TeEpnpIii ieperuieT. 3010Toe THCHeHME. Kaskaplii COTPYHMK TOTydYal ero mpyu npuéme Ha padory.
N nonnuceiBan. Yro ozHakomiteH. Uto cornmaceH. Uro Oyaer codmonarsk. A eciiu He OyieT — TO caM
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BuHOBAT. [ToToMy 4TO KOfIEeKC — OH He [y1si KoMmrnanuu. OH a5t Te6s1. UToObl ThI cTast yurie. YToOs!
TBI CTaJT HOPMOMA.

Hmutpuii padotan B «Hopme» nBa roga. On Obi1 1opuctoM. OH unTan koaekc. [TomHocTsio.
Tpucra crpanui. [Ipaxasl. [ToroMy uTo nepBblil pa3 He noBepuil. Bropoii pa3 — nosepuit. U ucny-
rasics. [Toromy uto Kogekce ObLT HanvicaH He a1 moaei. OH Obut HancaH st PyHKImU. A pyHKIMs
He yesioBek. PyHK1Ms — 3T0 cTpouka. B oruére. KoTopblil HUKTO HE YMTaeT.

B nonezenpHuK Beex cobpany B akToBoM 3ate. Ha criene crosino 3epkano. Oosrynoe. Tosbko
¢ garuukamu. U ¢ namnoukoii. KpacHoit. Kak ra3. Koropslit He mopraer. [lotomy uto y Hero Her
Bek. [loromy uTo OH He uenoBek. [loTomy 4TO OH — HOpMA.

— Komtern, — ckazaiia qupekrtop no stuke. Kenmmna. B cepom. C nuiiomM, KOTopoe He BbIpa-
kajo Huuero. [loromy yTo BeIpakaTh — 3TO OTKJIOHEHHE. A OTKJIOHEHUE — 3TO He HopMa. — Mbl
BHeJIpsieM «3epKajio STUKW». DTO MHCTPYMEHT 151 OLEHKU COOTBETCTBUSI KOPIIOPATUBHBIM CTaHAAp-
TaM. OHO MOKa3bIBA€T, HACKOJIBKO Bbl COOTBETCTBYETE KOJEKCY. Te, KTO He COOTBETCTBYET, OTIIPaB-
JISI0TCS Ha Kypchl iepeBocnuTanus. Te, KTo COOTBETCTBYET, MOTyYaloT... — OHa 3aMsiiach. — OHu
MOJTy4aloT MPaBO OCTATHCS.

— A eciu 5 He X0uy OCTaTbcsi? — cupocui JIMUTpUI.

JupekTop 1o 3TrkKe mocMotpena Ha Hero. [lonro. Kak Ha ommoky. B otuére. Kotopyio HyXHO
UCTIPaBUTb.

— Be1 xoTHTE YITH? — cipocuIia OHa.

— Her, — ckazan Imutpuii. — I xouy NOHSATb.

— [loHnmanue — 310 OTKJIOHEHHE, — cKa3aJla JupekTop. — Hopma — 3710 npunsTHE.

Hmvutpuii Beran. Iomomeén k 3epkay. Jlamnouka Murayia. Jaruukuy 3axyxskaiu. 3epkajo
nokazasno JImurpusi. TobKo He TOro, KOTOPbIH CTOSI. A TOrO, KOTOPBIA Tymasl. JIMuTpuil B 3epKase
aymai: «JTOT Kogeke — Open. Drta komnaHus — Opea. Dta qupektop — Open. S He xouy ObITh
HOpMOW. $1 Xouy ObITh yesoBekoM. Ho uesioBek — 3T0 OTKJIOHeHHe. A OTKJIOHEHHE — 3TO YBOJIbHE-
HUE. A yBOJIbHEHUE — 3TO ToJI0f. A rojliof — 3TO CMEPTh. A cMepTh — 3TO He HopMa. Hopma — 310
*u3Hb. HO *KM3HB MO KOJEKCY — 3TO HE KU3Hb. DTO CYIIECTBOBaHME. DTO (PYHKIIUS. DTO CTPOUKA.
B oruére. KoTopblil HUKTO HE YUTaET».

JMutpuii B 3epkajie cMotpes Ha Imutpus Hacrosiero. M JIMuTpuil HacToALMiA OHSI: OH
yxe He uesioBek. OH HopMa. OH konieke. OH TpucTa cTpanull. TBEpabIii nepervieT. 3070Toe TUCHEHUE.
W Huvero Gonbiie.

— Hy ut0? — cnpocuna qupextop. — Yto Bl BUauTE?

Hmutpuii momyan. OH He Mor cka3ark. [Totomy uto ecim Obl OH CKa3ajl, ero Obl OTHPABHIIH
Ha Kypchl. A Kypchl — 3TO He NepeBocluTaHue. DTo yHuutoxeHue. Memiennoe. Bexusoe. I1o
MIPOTOKOIY.

— Hopmy, — ckazan Imutpuii. — 1 Buxy HOpMy.

Jlammouka murHyna. 3enénas. Briepsoie 3a Bcé Bpemsi. Kak Ob1 roBopsi: «[IpaBna».

Hupektop yneiOHynack. BriepBbie 3a Bc€ Bpems. YibIOKa Obuia Kak y poOoTa: Thl 3HAEIIlb, YTO
3TO yJBIOKA, HO HE 3HAElllb, YTO 32 HeW.

— BulI niponui, — ckazana oHa. — Bbl — HOpMa.

Hmutpuii kuBHY/1. OH He yyBCTBOBaJ pafgoctu. OH He 4yBcTBOBaJ HUYero. [loromy uro Hopma
He yyBcTBYyeT. Hopma cooTBeTcTByerT.

K nsarauue 3epkano npouum Bee. [IBecTy yenoBeK. [IBeCTH COTPYIHMKOB BCTaJIU MEpPE 3ep-
KaJIOM M yBHJIEJIM CBOIO TeHb. KTO-TO yBuzen 4enoBeka, KOTOpblid HE cOOTBETCTBYeT. KTO-TO yBU-
JeJ1 4eJIOBEKa, KOTOPbI COOTBETCTBYET CIIMIIKOM. KTO-TO yBUIEn yenoBeKka, KOTOPhIi HE 3HAET, UYTO
Takoe cooTBeTcTBUE. M 3TO OBUIO CaMoe CTpallHoe.

Tex, KTO He MPOIIEN, OTHPaBIIM Ha Kypchl. B mogsast. ['ne He 6bu10 OKOH. ['1e ObUT TOBKO
kozekc. U 3epkano. Koropoe cmorpeno. Y nokasbiBaso. To, 4TO Hy:KHO. A HE TO, 4TO €CTb.
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Tex, kTo pomén, octaBuiu. B odpuce. ['ne 61 okHa. Ho HUKTO He cMoTpen B okHa. [ToTomy
YTO B OKHaX OBLIO COJHIIE. A CONHIIE — 3T0 oTKJIoHeHue. OT HopMBbl. OT Koniekca. OT TpEXCOT cTpa-
HMII.

Uepes mecsr [IMuTpuii HaIen B KOAEKCe OMHOKY.

Crpanuna asectu copok cegpMmasi. [TyHkT mectHaguath. [loamyHKT «0». Tam Obuto HanvcaHo:
«CoTpyaHUK 00s13aH cOOOIIaTh O HapyIeHusaX». 1 Hike: «COTpyIHUK HE UMEET IpaBa cooOIaTh O
HapyIleHusX». JIBa B3auMoHCKIovaomux nyHkTa. Onmoka. Onevarka. Vo — nposepka.

JmMutpuii cMoTpen Ha 3TH cTpodku. oiro. OH Mor cooOmuts. Mor — 1o kozaekcy. Ho ecnu
OH cOOOIUT — 3T0 OyaeT oTkJIoHeHue. [ToTomMy 4TO cooOImAaTh — 3TO HapyIlleHUe. A HapyIeHre —
3TO OTKJIOHEHHUE. A OTKJIOHEHHUE — 3TO KypChl. A Kypchl — 3TO MoABaJl. A MoABaJl — 3TO CMEPTb.

On 3akpbut koaekc. [Tomoxut Ha nosiky. M HU4ero He ckazal.

UYepes Heeno B MojiBajie MOSBUIICS HOBbINM cOTpynHUK. Monoaon. FOpuct. OH uuTan Kojekxc.
Tpucra crpanui. Hamén ommoOky. Ha crpanune nqeectu copok ceapmoit. Cooommt. Ero ornpasuim
Ha Kypcel. Yepes Mecs1y ero He cranio. [Imurpuii noanucan Oymary. He uuras. [Toromy 4to HOpMma.

A ommoka ocranack. Ha crpanurie qectu copok ceapmoit. U knana. Crnenytomero. Kotopsiii
npountaet. M ckaxer. Benyx. M torga — Beé. Torna — xonen. Torna — He Hopma. Torga — vesto-
BEK.

Ho 310 — He ceifyac. 910 — notom. Korga-unOyas. Moxet ObiTh. Eciii KTO-TO OCMenuTCsl.
Ecmu xro-10 nnpountaer. Eciu kto-10. KTO-TO. KTO-TO.

Uepes roa Imutpus nosbiciiii. OH CTan AUPEKTOPOM M0 3THKE. KeHIMHa B CEpOM YIIUIA.
Ha nencuro. inu Ha kypcebl. Hukto He 3Han. Hukto He cripammBai. [TotToMy 4to BOIpOChl — 3TO
OTKJIOHEHUE.

HOmutpuii cunen B kabuaete. CMoTpen B 3epkaiio. Bunen cebs. B cepom koctiome. C yuriom,
KOTOpPOE He BbIpaxkaso Hu4ero. Ilotomy 4to BelpaxkaTh — 3TO OTKJIOHEHHUE.

On ynpiOHyncsa. Pobot. YabioHyacsa. U 3epkaio mokaszaio ynbiOKy. 3enéHas jamrouka. Kak
Ob1 ToBOps: «Hopma.

Hmutpuit 3akpel1 masa. U nogyman: «4 xouy yittu». Ho He ymén. [Toromy 4ro yxonuth —
3TO OTKJIOHEHHE. A OTKJIOHEHHE — 3TO KypChl. A Kypchbl — 3TO MOABAI. A MOABAJI — 3TO CMEPTb.
A cmepTh — 3TO HEe HOpMa.

Hopma — 310 )u3sb. [1o kopekcy. Tpucrta crpanut. TBEpapiil neperuieér. 30J0Toe TUCHEHUE.

U 3epkano. Koropoe cmorput. N He mopraer. [loromy uro y Hero Het Bek. [TotTomy 4TO OHO
He yesoBek. [loromy 4yTO OHO — HOpMa.

5. Kypc Ha ycnex

WNudorpiran 6601 yoenutesneH. Tak yoeauTesieH, 9YTo caM Beprl. DTO INIABHOE MTPaBUIIO HH(O-
LIBITAHCTBA — BEpUTh. ECIIM HE BEPUILIb ThI, HE MTOBEPAT APYrUe. A eciu NoBepAT — 3ararar. Eciam
3ariatAT — Thl ycnemeH. Ecim ycrniemmen — Moxens pofasath ycnex. Kpyr 3amkaysics. [Tpuobuib
TOIILIa.
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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