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AHHOTaAMSA

D10 JBaALIaTh OJWH PacCKa3 O YeJIOBEKe, 3aCTPSBIIEM MEXIy
KOPIIOPaTUBHBIMU 3€pKaJlaMUd, YMHBIMHU JIOMAMH M OSCKOHEYHBIMU
ouepesiMi. ABTOp C TOPbKOM UPOHKEN M OECIIOIIAHON YECTHOCTHIO
MOKa3bIBAET, KaK crcTeMa — oducHasi, 1udpoBasi, rocylapCcTBEHHAS
— BHITECHsIET JKMBBIE 4YYBCTBA, TIOAMEHSISI WX IIpaBUJIAMH,
aJrOpuTMaMu U «HOpMO#». Ho naxke B camMoM aOCypIHOM TyITUKE
OCTaéTcs MECTO MAMSATH, THUIIUHE U HaJeXIe. DTO KHATA O TOM, Kak
OCTaTbCSl YENIOBEKOM, KOrJa BCE BOKpYT TpeOyeT ObITh (DYHKIIUEH.
KuzHb Kak OHa ecTb — 0Oe3 IpuKpac, HO C IPaBOM Ha CMEX CKBO3b
CJIE3BI.
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Bmecto npeauciaoBus

ITOT COOPHUK — TOTBITKA YBUETh KU3Hb KaKk OHa ecThb. be3
npukpac. bes yremenni. be3 karapcuca. [Isaguare oguH pac-
cka3. JIBaauare onuH repo. OaHa crpana. OgHa %u3Hb. OquH
abeypn.

MBI He CTaBUJIM LIEJIBIO KOTO-TO OOMAETh. MBI CTAaBUIIN LIEJIBIO
— noka3arb. [IoToMy 4TO CMeX — 3TO €IMHCTBEHHOE, YTO OCTa-
€TCs1, KOIJia CJIoBa KOHYATCS. A clioBa — OHU KOHYaloTcs. PaHo
vy no3aHo. Kak Bce.

Ecnu Bbl y3HaIM ce0s1 — He myraiitech. 9To HopMasibHO. Ecin
BBl HE y3HAIM ceOs1 — He 000NbIIAlTeCh. ITO TOKE HOPMAIIBHO.
[IpocTo BHI €11IE€ HE TOYUTAIIN.

A ecli JOYMTaIM — 3HAYUT, BHI 1€ KUBbI. 3HAYUT, BHI €I1IE
nymaete. 3HauuT, Bhl eme. Eme. Eme.

N 310 — m1aBHoe. Iloka Bl gymaere — BbI ecTb. [Ioka BB



cMmeétech — BHI kUBbI. [IoKa BBl yMTaeTE — BBl HE OJIUH.

A eciu 1 3TOTrO He XBaTaeT — 4To K. Toraa Mbl IPOCTO KU-
BéM ganbiie. Co cBonm kimodom. Co cBoeit aeepbio. Co cBoen
npaBoi. Y ¢ Haiek10i, 9To Korjaa-HUOYIb KTO-TO MOCTy4uT. U
CKaXerT:

— 4 Tebs capiy.

N Torpa met otkpoeM. becruiatHo. ITotomy 4yto 310 — camoe
pElKoe, YTO MbI CJIBIIIIAJIHU 32 BCIO CBOIO KU3Hb.

IIpaBaa. He cBos. Yyxkas. U 310 — camas KpacuBas Bellb Ha
CBETE.

Yacts 1. KopnopaTuBHblii adcyp

1. 3epkauo kak HR-uncTpymeHnr

B xomnanmm «CuHeprusi» Bc€ ObU10 3ammonch. 06 3ToM ro-
BOPWJI KOPIOPATUBHBIN MOPTas, 00 3TOM TOBOPWII OT/EN BHYT-
PEHHUX KOMMYHUKaIui, 00 3trom roopuiia Okcana u3z HR, ko-
I/1a YBOJIHSIJIA OYEPETHOTO COTPYIHHKA. «Y HAC BCE 3aITMOKNCh»,
— TOBOpWJIA OHA, TOAIUCHIBAST OOXOMHOM JIMCT. «Y Hac BCE 3a-
HIMOKCH», — FOBOPUJIA OHA, KOTJIa KTO-TO B ISATHIHM pa3 3a MecsIl
ocTaBaJIcs 1ocjie padboThl. «Y Hac BCE 3aTMONCh», — TOBOPHIIA
OHa, KOTJla cama 0CTaBajIach nocye padotsl. [loroMy uTo eciu Thl
TOBOPHIIIb TO JIOCTATOYHO YacTO, TO OAHAX/Ibl HAUMHAEIIIH Be-
pUTh. A eclii BepuIllb Thl, TOBEPST U OCTaJIbHBIE. B 3TOM 1 ObLI
BeCh (POKYC.

Crac padoran B «Cuneprun» Tpu roga. OH ObUT MEHEIKEPOM



CPEIHEro 3BeHa — TO €CTb YEJIOBEKOM, KOTOPOTrO HUKTO HE JII0-
6ut. HauaibCTBO cUMTAIIO €r0 UCMIONHUTEIEM, TOAYNHEHHBIE —
HAYaJbCTBOM, a OH CaM CUMTaJ ceOsl KEepTBOM OOCTOSATENHCTB.
OO6cTOsTEIbCTBA HA3bIBATIMCH «I0JDKHOCTHASI MHCTPYKIIUST».

B nonenenpHuk yrpom OkcaHa coOpajia BceX B NEperoBop-
Hou. Ha cTteHe Buceno 4to-To GOJIBIIOE, 3aKphITOE OENIoN Mpo-
crbiHeil. Kak mamsatHuk. Vnm Kak OKOMHUK.

— Komnern! — ckazana Oxcana. — Mpbl BHeipsieM MHHOBa-
0. D10 «3epkano Tenu». KoproparuBHblil [eBaiic 1715 OLIeH-
KM nepcoHasa. OHO MOKa3bIBAET HE TO, Kak Bbl BHIIsAAUTE. OHO
MOKa3bIBaeT TO, KaK Bbl JiyMaeTe.

— 910 Kak? — cnpocui Crac.

— A BOT Tak, — ckazajia OkcaHa u CIEPHYJIa TPOCTHIHIO.

Ha crene Buceno 3epkano. O6sraHOe. TONBKO ¢ AaTYMKaMu
10 KpasiM ¥ JJaMIIOYKo# B yrity. Jlamnouka murasa. PoBHo. Crio-
KOiHO. Kak MeTpoHoMm.

— OHo ckanupyet, — ckazajia Okcana. — M nokaseiBaer Ba-
111y TEHEBYIO CTOPOHY. T0, 4TO BBl HA CAMOM JIEJIE AYMAeTe O KOM-
nanuu. O kojuterax. O HayanbeTBe. O cede. ITO UHCTPYMEHT pa-
JUKAJIBHON 4eCTHOCTU. MBI XOTUM, YTOOBI KaX[blil COTPYIHUK
ObLT YecTeH. XOTs OBl Iepe]; COO0M.

— A ecnu s He Xx0uy ObITh YecTHBIM? — cripocun Crac.

— Torna Be Ham He noaxoauTe, — ckazayia OKcaHa U YIIbO-
HyJIach. YIbIOKa ObLIa KaK Y CTOMATOJIOra: ThI 3HAEIllb, 4TO OyJeT
OO0JILHO, HO THI YK€ CHJIHIIL B Kpeciie.

[lepeiM nomén Crac. IToromy uro Crac Bceraa Xxoaum nep-



BbIM. [ToTomy uTo CTac ObUT MEHE)KEpPOM CPEeTHEeTO 3BEeHa, a Me-
HeKEephl CPEHEro 3BeHa BCeria XOAAT NepBbIMU. ITO UX pado-
Ta.

OHn Bcran nepen 3epkajiom. Jlammouka 3amwurana ObicTpee.
Harunku 3axyxxam. 3epkaino nokasano Craca. Tonpko Crac B
3epkasie 661 He CtacoM. OH ObuL... CtacoM. ToJBKO YeCTHBIM.

Crac B 3epkasie tyMai: «51 HeHaBUKy 3Ty padory. S HeHaBuU-
Ky Okcany. § HeHaBUXKY TOHeleNbHUKU. S HeHaBUXKy ceOs 3a
TO, YTO CHKY 37ech. S xouy yitu. Ho y mens unoreka. 5 xouy
kpuyarb. Ho y mensa cempbs. S xouy xkute. Ho y mensa npecc-
KOJI».

Crac B 3epkasie cMorpen Ha Craca Hacrosmero. M Crac Ha-
CTOSIIIMIA MOHSLT, 4TO OH yke AaBHO He Ctac. OH ¢yHkimsa. OH
KPI. OH — cTpouka B OTU€Te.

— Hy uro? — cnpocuiia Okcana. — Yto Tel BUAMIIL?

Crac momyas. OH He Mor ckasatk. [lotomy uto ecnu Obl OH
cKasaJl, ero Obl yBOJIMIIM. A MIIOTeKa — OHa Kak 3epkayio. OHa
HE BPET.

— Bcé 3ammb6ucs, — ckaszan Crac.

Jlamnouka murnyna. Kpacnasa. Monua.

Okxkcana ynpiOoHynack. CTomarosor B3su1 0op.

— Monogen, — cka3zana oHa. — Tsl npowén. Ilepsbiit ypo-
BEHb.

Crac He cipocuJi, CKOJIbKO ypoBHel. EMy ObL10 cTpariHo.

K naraune 3epkano npouwu Bee. TpuauaTh ABa YeIOBEKa.
Tpuguarh ABa COTPyOAHUKA BCTAIM NEPE] 3€PKAJIOM U YBUACIU



cBoio TeHb. KTo-TO yBUIen nuHuka. KTo-10 yBUaen ankoronu-
ka. KTo-To yBMzen yenoBeka, KOTOPHIY pa3yudwiics pa3roBaph-
BaTh ¢ IeTbMH. KTO-TO yBUzIEN cebsl B IBaAIATh JIeT — U 3arlia-
kaj. Kto-to yBumen ceds B mecThaecsaT — U He MOBEpPUIL.

Ho HukTo He ckazan Beiyx. [Ioromy 4To Bce NOMHMIIU: CKa3all
— yBomwi. He ckaszan — ocrancs. Ocranca — monogen. Mo-
JIofiel] — KOpIopaTuBHbIN repou. ['epoit — yactb cembu. CeMbs
— 3710 «CuHeprusi». «CuHeprus» — 3To BCE 3aIUOUCh.

B nonenenpHuk OkcaHa mpuiiUia B IEPErOBOPHYIO M YBUJIENA,
YTO 3€PKAJIO CTOMT He Tak. OHO BUCEJIO HE Ha CTEHE, a HAIpO-
TUB COBETA AUPEKTOPOB. M MoKa3bBaso HE COTPYIHUKOB. OHO
MOKa3bIBAJIO UX.

Coset aupekTopoB cuen u cmorpen. Ha cebs. Hacrosmux.
be3 koctiomoB, 6e3 pomkHocTel, 6e3 KPI. [Ipocto mozneit. Ko-
TOpbIE TPUILATH JIET CTPOWJIM KoMMaHuio. M notepsiau cedsl.

— YT0 3T0? — COpPOCHII FeHEePaTIbHBII.

— 310 BbI, — cKaszasa Okcana. ['onoc y He€ npoxait. [Toromy
YTO OHA HE XOTesa 3T0 roBopuTh. Ho 3epkasio 3acrtaBuiio.

— VY06epute, — cka3al reHepajibHblil. — HemenieHHo.

— He mory, — cka3ana OkcaHa. — OHO IPUBUHYEHO.

— Torna yBosbTe 3epKajo.

— 3epkaio He coTpyaHUK. OHO 000py/IOBaHUE.

— Torna yBosnbTe ceds.

Okxcana nocmotpena B 3epkanio. M yeuzena ceds. Hacrosi-
nryo. Kotopast nBaanarh et roBopuiia «Bc€ 3alMONCh» U IBa-
JUATh JIET 3HaJIa, YTO 3TO Henpasja. Koropas yBosbHANA IIOAEH,



yTtoOBl He yBoMIM e€. Kotopas ymbiOanachk, Korjaa Xorena Kpy-
Yarb.

— 4 yBoneHna? — crpocuiia oHa.

— Bb1 yBOsNIEHBI, — cKa3ail reHepalibHblil. — Ho He notomy,
YTO BBI TUI0Xasl. A IOTOMY, UTO Bbl YECTHAsl. A YECTHBIE HAM HE
HYXKHBI.

Oxcana kuBHyJ1a. OHa cHsi1a Oeitk. [Tonoxuna Ha cro. [o-
CMOTpeJia B 3epKaJIo B IOCIEAHUN pa3. 3epKaJlo MoKa3aso eul eé
TeHb. U TeHs ynbiOHYIach. BriepBbie 3a aBaaiars jiet. [lo-Hacto-
AIIEMY.

Okxkcana Bhinuia. [IBepsb 3akpoiiack. COBET TUPEKTOPOB OCTaI-
cs ¢ 3epkaniomM. OJIMH Ha OJUH.

Yepes yac B kommnanuu «CuHeprusi» He OblJI0 HU OIHOTO JIU-
pektopa. Tonbko 3epkaino. Y ono momdano. [loromy 4to Gosbine
HEKOMY OBLJIO TIOKa3bIBaTh.

2. Mb1 — ceMbs

B komnanuu «Pagoctb» Bcé ObuUT0 pagoctHo. OO 3TOM roBo-
puJI ciorad Ha Bxofie: «Pajocte — 310 Mbl». O0 3TOM rOBOpHIIa
MapwuHa 13 otaena cyactbs. [la, 6bl1 Takoi otmen. OH Ha3bIBaI-
cs1 «OTen KOprnopaTuBHOTO cYacThsi». MapuHa Oblia TUPEeKTO-
poM mo cyacthio. OHa XoAusa B KEITOM U YIbIOAIach TaK, YTO
oomenmu meku. He y He€ — y 1e0s. [lotomy 4tO KOrja KTO-TO
yJbI0aeTcs TPUALIATD [1BA Yaca B CYTKH, Thl HAUMHACTITH TTOJJ03pe-
BaTh, UTO OH He yibiOaercs. A kpuaut. [Ipocto 6e33ByUHO.



Kocrs padoran B «Pamoctu» msath Jier. OH ObUT pa3padoTyu-
koM. OH nucan Kof, KOTOPbIA HUKTO HE YATAJL, ¥ 1)1 BUJ, YTO
emy HpaBurcs. [Totomy uto B «Pajocti» Hemb3si ObUIO HE JI0-
6uTh CBOIO paboTy. DTO OBLIO MpoNKcaHo B Kofekce. [TyHKT Tpe-
trii: «COTPYIHUK OOsI3aH UCTIBITBIBATh PAIOCTh OT MPOIECccar.
Kocra ucnibiteiBast. Pagocts. Tpu pasza B aens. [lo pacnmcanmio.

B noneznensHrk MapuHa cobpana BceX B KOMHATE OT/IbIXa.
Komnara otapixa HaspiBanach «[lonsiHa pagoctu». Ha creHax
ObLTM HApUCOBaHbI poManiky. Ha momy — KoBEp ¢ poMarikamu.
Ha noronke — cBerunbHuKM B (popMe pomaniek. Eciu 1ol He
JOOWJT POMAIIKH, TH He JToOWT «PamocTb». A eciii Thl He JTio-
om1 «Pamocte», ThI He 100K ceOs1. A ecii ThI He JTI00MII ceOs,
TeOs1 OTIpaB/IsLUM K micuxosory. Ilcuxomnor Toxke ObuT B (hopme
pomariku. [lytka. Icuxonor 6bu1 B popme. Pomarka — 310
metadopa.

— Jloporue mou! — ckazana MapuHa. — Y Hac HOBOCTb!
Ms1 BHeapsiem «3epkaiio TeHn». ITO UHCTPYMEHT jJisi paOoThl
¢ Tenbio. C Bamei TeHpi0. YTOOBI BbI MOTJIM OTITYCTUTD TO, YTO
Bac rHeTéT. U craTh emgé cuactivsee!

— A ecnu 1 yxe cyactimB? — crpocui Kocrs.

— Toraa Tl y3Haellib, YTO TAKOE HACTOSIIIEE CUACThE, — CKa-
3aj1a MaprHa 1 nokasasa 3epKajo.

3epkano crosuio B yriay. O6sranoe. Tonmbko ¢ qarankamu. U ¢
namnoukoil. KpacHoi. Kak ra3. Koropeiii cMotput. I He Mop-
raer.

— Kro nepBbii1? — cnpocuna MapuHa.



Kocrd xoren ckazary «<HUKTO». HO B «Pagoctu» He ObLIO CJIO-
Ba «HUKTO». BbUTO crtoBo «Bce». U Kocts Obi1 «Bce». [Totomy
4T0 B «Pagoctu» Henmb3s ObITh ofHUM. OHOMY — cTpaiiHo. Og-
HOMY — rpycTHO. OIHOMY — HeJib34.

Kocra Beran. [opomen k 3epkaity. Jlamnouka murnyna. [lat-
YUKH 3aKyx:kamu. 3epkano nokasano Kocrwo. Tomeko Kocts B
3epkasie b1 He Kocteit. OH ObuL... ycraBimmM. OH ObLT YesioBe-
KOM, KOTOPBIY MSATh JIET yJIbIOaJICs, KOrja XoTes riakath. [T
JIET TOBOPWJ «sI CYACTJIMB», KOIJA XOTEN CKa3aTh «s1 yCTall».
[Tare neT ObUT YAaCTHIO CEMbH, KOTOpAsi HUKOI/IA HE CITpaIfBa-
na, kak oH. [Tpocto roBopuna: «Msl — ceMbsi». U ynbiOanach.
W xnana, 4to oH ynbIOHETCA B oTBeT. U oH ynbiOasics. [Toromy
YTO MHAYe — He ceMbsl. IHaue — yBojieH. MHaue — He moouM.
Nuaue — onuH.

Kocra B 3epkane cmorpen Ha Koctio Hacrosmero. Y Kocra
HACTOSIIIIMM MOHSUI, YTO OH HE 3HAET, KTO OH. OH 3HaeT, KeM OH
IOJIKeH ObITh. Ho He 3HaeT, KTo OH.

— Hy 4ro? — cnpocwiia Mapuna. — Yo Tel BUgmin?

Kocts momyai. OH He Mor ckasark. [Toromy uto eciiu Obl OH
CKazaJ, ero Obl OTIIPaBUJIM K TICUXOJIOTY. A ricuxonor — B (hopme
pomaiku. M 1o ObLJIO cTpalliHee, YeM YBOJIbHEHHE.

— Papocts, — ckazan Kocrs. — 4 BUKy panocTs.

Jlamnouka murnysna. Kpacnasa. Monya.

Mapwuna ynbiOHynach. E€ ynpiOka crana mmpe. Ha nBa canTtu-
Metpa. KocTs mouyBCTBOBa, UTO Y HEro OOMUT Juio. 1o Oblia
He ero yisiOka. 1o Obua yibiOka «Pamgoctu». OHa mpupocia K



HeMy. Kak pomarika. Kak koép. Kak cBetunpHuk. Kak Bc€, uto
OH HEHABU/JIEJI U HE MOT IIPU3HATHCS.

K nsataune 3epkano npouwm Bce. CTO ABAALIATH YEJIOBEK.
Cro aBaaLaTh COTPYIHUKOB BCTAIM NEPE] 3€PKAJIOM U YBUIEIU
cBOIO TeHb. KTO-TO yBUIEN UesoBeka, KOTOPbIil He IOMHUT, KO-
r/1a mocjaeaHui pa3 Obul oquH. KTo-TO yBUIEN YeoBeKa, KOTo-
pbIil HE 3HaeT, 4yero xouer. KTo-To yBHen yenoBeka, KOTOPhIU
ynbiOaetcst Bo cHe. [IoToMy UTO yXe He MOXEeT IepecTarh.

Ho HukTo He ckazan Beiyx. [Ioromy 4To Bce NOMHMIIU: CKa3all
— K ncuxosnory. He ckazan — ocraincs. Ocraiics — MoJofell.
Monopen — cyactiuB. CyacTiavB — 4acTb ceMbu. CeMbsi — 3TO
«Papoctb». «Pamoctb» — 3TO Bce.

B natauiy Beuepom Kocrst npumén momoii. OH cHsT O0THH-
ku. [ToBecwt kypTky. [TocmoTpen B 3epkaio B mpuxoxeit. OObrd-
Hoe. be3 narunkoB. bes namnouku. [Ipocro 3epkano.

On nocmotpen Ha ceOs1. Y He yBuzen ynpiOku. OHa ucyesna.
['ne-to mexay odpucom u ntomom. Kak Oyaro e€ u ve 6pu10. M OH
TIOHSLT: Y Hero JiBe yabioku. OqHa — st «Pagoctu». [lpyras —
st cebs1. U Bropast — He ynbsioka. Bropas — sto nmmo. [Ipocto
nviio. be3 Beipakenus. [ToroMy 4To Korma Thl AT JIET yiblOa-
EIIIbCS UYKUM JIIOISIM, ThI 3a0bIBaeIllb, KAK BBITJISIIUT TBOE JIUIIO,
KOTJa Thl O/IWH.

Kocrs cen Ha mon. B npuxoxen. U 3arutakan. He notomy, 4to
emMy ObUIO IJIOXO. A MOTOMY, YTO €My ObLJIO BCE paBHO. A 3TO
— XYyiKe.

B nonenensHuK OH npuién B «Pagocte». MapuHa BcrpeTnia



ero y Bxoga. C pomaiiikoit B pyke. Hacrosieit. OHa npotsiHyna
e€ Kocre.

— Jlo6poe yrpo! — ckazana oHa. — Kak th1? Cyactivg?

Kocrs B3sn1 pomainky. ITocmorpen Ha He€. [Torom Ha Mapu-
Hy. [lotom Ha 3epkaso, KoTopoe cTosiIo B xo/ute. OHO CMOTpEJIO
Ha Hero. KpacHas namnoudka murana. Kak ra3. Kotopbid & I€ET.

Kocrs yneionyncs. upoko. Kak B «Pamoctu». Kak Beeraa.

— CuactTmB, — cKa3aJ OH.

Jlamnouka murnyna. Kpacnasa. Moomya.

Mapuna yneionynace. CTtomaronor B3sit 60p.

A Kocrs nomén Ha padouee mecto. [Tucars koa. Kotopwlit Hu-
KTO He yutaeT. U ynsidarscs. [loromy uto «Pagocte» — 310 ce-
Mbsl. A ceMbl0 He BhIOMpatoT. CeMblo TeprisT.

3. 3epkajo npo3pavyHoOCTH

B xommanuu «OTKpHITOCTB» BCE OBUIO OTKpHITO. OO 3TOM
TOBOPHJI CJIOTaH: «MBI OTKPBITH 7151 TeOsi». OO 3TOM roBOpUIT
Uropsw, HavasIbHKK OT/IeNa mpojaax. O0 3ToM roBopui AJieKcei,
ero noquuHEHHbIN. Tosbko Aniekceit roBopuJ 310 menotom. [o-
TOMY UTO KOT/Ia Thl TOBOPHIIIb «MbI OTKPBITI» I'POMKO, T€OsI CIIbI-
T Urops. A koraa te6st cabimut Vropb, Thl CTAHOBHUIIIBCS €IE
6onee OTKpbITHIM. HacTompko, 4to Tebe Hevero ckpuiBarh. I1o-
TOMY 4TO ThHI ke BC€ pacckasail. lobpoBonbHo. [Tox mpotokor.

Urops 6b11 HavasibHUKOM. Hactosiimum. VI3 TeX, KTO TOBOPUT
«s1 Te0s1 yCTIBIIam» 1 He CIBIIUT. M3 Tex, KTo ToBOpHT «s1 Tede



JOBEpsiI0» U TpoBepsieT. M3 Tex, KTO TOBOPUT «Mbl — KOMaHAa»
u urpaet oguH. Urops moouit «OTKpeITocTh». [ToToMy uTo «OT-
KPBITOCTb» MO3BOJIsIa eMy 3HaTh BcE. O Bcex. U He pacckasbl-
BaTh HUuero. O cebe.

Anekcen ObU1 mogunHEHHBIM. Hacrosgnmm. M3 Tex, KTo roBo-
PUT «s TOAyMato» U AyMaeT. M3 Tex, KTO TOBOPUT «s1 CHAENAI» U
nenaet. M3 Tex, KTO TOBOPHT «s1 YCTal» M yJblOaeTcs. Ajekcer
HeHaBujieN «OTKphITOCTh». [ToToMy 4TO «OTKPBITOCTb» MO3BO-
ssuta Uropro 3Hate Beé. O HEM. U He pacckaspiBarh HU4ero. O
cebe.

B nonenenpuuk Uropws cobpan otaen. B neperoBopHoii. Ha
creHe Buceno 3epkajno. OObruHoe. Tonbko ¢ marumkamu. U ¢
namnoukoit. KpacHoit. Kak rna3. Koropeiii cMotput. Y1 He Mop-
raer. 1 ne cnur.

— Komtern, — ckaszasn Uropb. — Ml BHeapsieM «3epkKa-
JIO MPO3PAYHOCTH». DTO UHCTPYMEHT 17151 YKPEIUIEHUSI I0OBEPUS.
OHO NoOKa3biBaeT TO, 4TO BBl aymaere. Q60 mHe. O KoJuierax.
O xommanuu. MBIl XOTUM, 9TOOBI BBl ObUT OTKPHITHIMU. [10-Ha-
crosauieMy. IloroMy 4rto Mbl — KOMaH/Aa. A KOMaHAa HE UMEET
CEKpETOB.

— A ecnu y MeHsI €CTb CEeKpeThl? — CIpOCUJT AJIEeKCeu.

— Torpa Te1 He B KOMaHJe, — cKa3an Uropb u yIslOHyIICS.
VipiOka ObUIa Kak y IPOKYpOpa: Thl 3HACIIb, YTO BUHOBAT, HO HE
3Haellb, B YEM.

Anekceir Bcran. Ilomomen k 3epkany. Jlamnouka MUrHY-
na. JJaTuuku 3axyxokanu. 3epkayio nokasano Asekces. TonbKo



Amnekceil B 3epkaiie Obul He AniekceeM. OH ObUL.. yecTHBIM. OH
aymait: «Mropp — nauor. Urops — camonyp. Urops He ymeer
pabotats. Iropb NOMYYHII JOKHOCTB, TOTOMY UTO KEHHJICS Ha
Jo4epu reHepaibHoro. irops He 3acityxuBaet Hu4ero. iropp —
MyCTOE MECTO».

Anekcer B 3epkajie CMOTpen Ha Ajekces Hacrosmero. 1
AJlekcell HaCTOSIIIUU TOHSUUT: OH JIyMaeT TO, YTO HENb351 TOBO-
putb. U Tenepn 310 BUgHO. Beem. Mnu, no kpaiinein mepe, Mro-
pro. IToromy uto Urops crosin psgom. M cmotpen. B 3epkaro.
Ha ce6s. ['mazamu Anexces.

— Hy 4ro? — cnpocun Urops. — YT0 THI BUAMIIB?

Anekceii momyasl. OH He Mor cka3aTh. [loToMy 4To eciu Obl
OH cKazai, ero Obl yBomn. He 3a 1o, 4T0 OH qymMaer. A 3a To,
YTO €r0 MbICJIM CTAJIM BUIHBL. A BUJUMBIE MBICIIA — 3TO yKe HE
MbIcTH. D10 AoHOc. Ha cebs.

— VBaxkeHue, — ckazai Ajiekceil. — { BUXKy yBaKeHUe.

Jlamnouka murnyna. Kpacnasa. Moomya.

Urops ynbioHyCs. [Tpokypop 3auuTai mpuroBop.

— Xopo1io, — cka3zaji oH. — Tbl nipoiuén. Ilepbiii ypoBeHb.

AJiekcent He CrpocuJl, CKOJIbKO ypoBHer. OH yike 3Has1. CTosb-
KO K€, CKOJIbKO COTPYAHHMKOB. [ToTOMY UTO Kax/1blii ypOBEHb —
9TO YeJIOBEK, KOTOPbIA CMOTPUT Ha TeOs1. M Bumut. Beg.

K narnune 3epkano npouum Bee. Copok uenoBek. Copok co-
TPYAHUKOB BCTAJIM MEpe]] 3epKajioM U YBUJIEIU CBOIO TeHb. KTo-
TO YBUJIEN Y€JIOBEKA, KOTOPbI HEHaBUAWT HayallbHUKA. KTO-TO
YBUJIEN Y€JI0BEKA, KOTOPBIM HEHABUIUT KoJuter. KTo-To yBunen



YeJIoBeKa, KOTOpbIid HeHaBuauT ceOsi. Kto-To yBuzen uenoseka,
KOTOPBIM HE HEHABUIUT HUKOTo. M 3T0 OBLIO camoe cTparirHoe.

Ho HukTO He cka3an Bcayx. [loroMy 4To Bce MOMHUIM: CKa-
3a;1 — yBoimwiu. He ckazan — ocrancs. Ocrancss — OTKPBIT.
OtkpbiT — n0oBepeH. [loBepeH — B komaHe. Komanaa — 310
«OTKPBITOCTE» . «OTKPBITOCTH» — 3T0 Mrops. Iropb — 310 BCE.

B natHuIly Beyepom Asekceit 3amién B kabuner Urops. 3a-
kpbul aBepb. Cen. IMocmorpen Uropio B miaza. Honro. Urops
He oTBEN B3MIAA. [lotomy uto Mrops He ymen otBoauth. Mropb
yMeJI TOJIBKO cMOTpeTh. B 3epkaio. Ha npyrux.

— Tl 3Haelb, 4TO 51 QyMar, — CKazasl AJIEKCEN.

— 3Haio0, — ckazas Uropb.

— W bl 3HaelIb, 4TO 51 3HAIO, YTO Thl 3HAEIIID.

— 3Haio.

— Torpa 3aueM Ml 3TO AenaeM?

Uropp momuan. Josro. [Totom ckazan:

— IloTromy 4TO €Cir MBI IEPECTAHEM, TO TPUIETCS MPU3HATD,
YTO MBI He KOMaHaa. A Mbl He MokeM. Y Hac KPI.

Aunexceit Bcran. [Tomeén k nepu. OcranoBuics. O6epHyJiCS.

— 41 yBOJIBHAIOCH.

— He yBommuibcsi, — ckazan Urops. — Y Te0s umnoreka.

Anekcey nocMotpen Ha Hero. [Torom Ha 3epkasio. OHO CTos10
B ynty. KpacHas namnouka murana. Kak ra3. Koropeiii cmeércs.
bes3Byu4HoO.

— Torma g ocrarock, — ckasai Ajiekcein. — Ho s Oosblie He
OyIly OTKPBHITBIM.



— Bbypems, — ckazan Urope. — 3epkaio He CIIpalvBacT.

Aunekcen Boien. [Iseps 3akpsutack. Urops ocrancs ogus. C
3epkasioM. OH nocMotpelt B Hero. YBunen ce0si. Hacrosiuero.
be3 pnomxnoctu. bes KPI. be3 nouepu renepanbHoro. IIpocto
yesioBeka. Kotopslil copok JjieT nputBopsiics. I copok Jiet 3Hail,
YTO MIPUTBOPSIETCSL.

Ho Urops He 3akpput uio pykamu. He 3ariakan. He yexai.
Wropb ObLT HE U3 TeX, KTO ye3:xaeT. iropb ObLT U3 TEX, KTO OCTa-
ércs. I mcrur.

OH nogomeén K 3epkaily BIUIOTHYIO. Tak, 4To JpIxaHue ocena-
J0 Ha crekJje. U ckazai:

— Tst gymaeinb, Tl MeHs1 oOeu0? Thl TyMaellib, Thl CUJTb-
Hee? Thl — cTek1o. A 1 — YesioBeK. S Mory AyMaTh 4TO yrOAHO.
N HukTo He y3Haer. [IoToMy 4TO 4 ymer0 Jymarh Tak, Kak Hafjo.
A He Tak, KaK Xo4eTcs.

3epkaino momyaiio. KpacHas namnouka murana. Kak rias. Ko-
TOPBIN HE BEPUT.

Hropb Hayasl TpEHUPOBATHCHL.

Kaxgoe yrpo oH mpuxoaui B KaOMHET Ha yac paHslie. Bera-
Bas nepen 3epkaioM. U nymai. IlpaBunbHble Mpiciv. O kommna-
Hun. O komasjie. O neHHocTsax. O TOM, Kak OH JIOUT CBOIO pa-
6oty. Kak on yBaxkaer komer. Kak oH BepuT B MHCCHIO.

CHauana He MNOJMy4yanoCh. 3€pKaJo NOKa3bIBAJIO IpaBly.
Urops 3muics. Cxuman kynaku. [enran: «Het. He To. [lymai
MpaBWIBHO. [lymMall Kak Hal0».

UYepes Heaemo Noy4rsiock. 3epkaio nokasano Urops, koro-



phiii TOOUT KoMmanuio. Vropsi, KoTopeiid yBaxaeT Koster. Hro-
psl, KOTOPHBIi BepuT B MuccHio. Urops yneiOHyscs. BriepBoie 3a
copok JieT. [lo-Hacrosamemy. [Toromy 4T0O OH MOBEPUIL.

UYepes Mecsl 3epKajio NoKa3aio MycToTy.

Uropw cmotpen B Hero. donro. I[Totom Betan. Basn cryn. U
pa3ouII 3epKao.

CrexJio nonereno Ha noit. Ockonku. Menkue. Kak ero Mpicim.
Kak ero xwu3Hp. Kak Bc€, uro oH BbIKer B ceOe. UTOOBI CTaTh
npaBWIbHBIM. UTOOBI cTaTh UaeaabHbIM. YTOOBI CTaTh HOPMOW.

OH crosan. CMoTpesn Ha OCKOJIKU. B HUX OTpaxasnocs ero jau-
110. CotHs manenbkux Uropeit. Bce cmotpesnu Ha Hero. Bee mon-
qanu. Bee xmanu. Yero? OH He 3HaJI.

3a 3epkaniom Obuta creHa. Cepasi. O0biuHasi. beronnas. Hu-
kakon TamHbl. Hukakoro nmoprama. Hukakon ucrunsl. IIpocto
creHa. Kotopyo oH Buzen kaxapii geHs. Ho He 3ameuasn. [Toro-
MY UYTO CMOTpEJ B 3€pKasio. A 3epKajlo CMOTPEJIO B HETO.

Wrops cen Ha non. Cpeau ockonkos. U 3arutakan. Briepebie
3a copok JieT. He moTomy, 4to emy ObUIO OOJBHO. A IOTOMY, YTO
OH TMOHSUL. 3epKajio He ObuIo mpoodiieMoit. [Tpodiemoit ObLT OH.
U tenepb 3epkana HeT. A OH — ecTb. Ml cMOTpeThb OoJIblle HeKy-
Ja. Tonbko B cTeHy. A cTeHa — OHa He orpaxaer. OHa IpocTo
crout. U xn€r. Korma tel cam nmovmeénis. YTo Tbl — He HOpMa.
Yro To1 — uenoBek. Kotopslil pa3owmi 3epkaiio. YToOb! He BUIETh
npaeny. [loromy 4ro mpaBia — oHa cTpaiiHee. YeMm mycrora.
Yem HOpMa. Yem BcE.

Yrpom Urops npuimén va padoty. [lepBbiM. OH BbI3BaJ CITYX-



Oy akcrutyararmu. Ckasan: «[ToBecbte HOBOe 3epkasio. Takoe xe.
Ha T0 %e mecto». EMy ckazamu: «A crapoe?» OH cka3zan: «Bbl-
Oopocbre». Emy ckazamm: «A ockonku?» OH ckazai: «Briopoch-
TE BCE».

OH crost. Cmotpen Ha creny. [1oka Bemanu HOBOe 3epKallo.
Takoe xe. C garunkamu. C namnoukou. Kpacnou. Kak rina3s. Ko-
TOpbI cMOTpUT. VI HE Mopraer.

3epkanio noeecuan. Uropp Betanm nepea HuMm. Ilocmorpen.
Veupen ceds. UneansHoro. [Tycroro. YabioHysncs. [IpaBusbHo.

U 3epkasio mokazaso yineiOKy. 3e1éHas Jammodka. Kak bl ro-
BopsA: «Hopma».

Urops 3akpbut rmaza. U nogyman: «4 cyactims». He nouys-
crBoBas HA4ero. [Ipocro nogyman. Kak Hago.

A 3a 3epkanom — creHa. Cepas. beronnas. Y Ha ctene —
tpeumHa. OT craporo 3epkayia. Ot ockonkoB. Ot npasapl. Ko-
Topas Obu1a. M KoTopyio oH pa3omi. YToObl He BUIETb.

Tpemuna ocranace. E€ 3amazaiu. Ho oHa — nop mrykaryp-
xou. Ilog xpackou. Ilox HOBBIM 3epkasioMm. I oHa — MOMHMT.
Bc€. Yto 6bi10. YUto Oyner. Uto MOrio Obl OBITH.

A 3epkano — oHo cmotpuT. I He mopraet. Ilotomy uto y
Hero Het Bek. [Toromy uto oHO He yenosek. [Totomy 4TO OHO —
HOpMa.

A ecm Tl He HOpMa — TeOsI HeT.

A ecnu Te0s1 HET — KTO CMOTPUT B 3€pKajio?

HukTo. 3epkarno cmotpur B cedsi. U mokaseiBaet ceds1. 1 ato
— camag vecTHast npo3payHocTb. Camas nonHas. Camas my-



crasl.

Ho TpemyHa B creHe — oHa ectb. M oHa — k1€T. Koraa kro-
TO puaET. U pa3odbeT 3epkano. CHoa. YToObl yBuaeTh. UTo 32
HuM. Huuero. Kpowme crensl. M Tpemmnsbl. M paBasl. Kotopas
obuta. U kotopyio — He youTts. Jlaxke 3epkanom. [laxke HOPMOI.
Haxe BceM.

4. 3epkajo 3TUKH

B komnanuu «Hopma» Bcg Obu10 10 HOpMe. OO 3TOM TOBO-
pWJI KOJEKC 3TUKU. Tpucra crpanui. TBEpapli neperier. 30i10-
Toe TUCHeHue. Kax/iplid COTpYAHUK MOJTydall ero Npu NpueémMe Ha
padory. M mogmmceiBan. Yto o3HakomiieH. Yro cormaced. Yro
OyzeT coOmonath. A eciu He Oyner — 1o cam BuHOBaT. [Totomy
YTO KOJIEKC — OH He [uisi Komnanuu. OH as 1ebs. YToObl ThI
cran jgydie. YToObl Thl CTal HOPMOIA.

Imutpuii padoran B «<Hopme» nBa rona. OH ObLIT I0PHUCTOM.
OH uuran konekc. [lonmHocteio. Tpucta crpanun. [IBaxasl. [lo-
TOMY UTO MEPBbI pa3 He noBepui. Bropo pa3 — nosepui. U
uctyrasncs. [loromy uto kofekc Obul HanMcaH He [is Jmofei. OH
ObLT HarMcaH 7151 pyHKIMU. A (PyHKIMS He dyenoBeK. OyHKIus
— 3T0 CTpouKa. B oru€re. KOoTOphIM HUKTO HE UMTAET.

B noHenenpHUK Beex coOpasiu B akToBoM 3asie. Ha cuieHe cro-
su1o 3epkasio. O6srynHoe. Tonbko ¢ gaTunkamu. M ¢ 1ammnodkoil.
Kpacnoii. Kak ra3. Koropsiit He mopraer. [lotomy urto y Hero
Het Bek. [loromy 4to oH He yenoBek. [ToroMy 4To0 OH — HOpMa.



— Komiern, — ckazana nupektop no stuke. KenmuHa. B
cepom. C oM, KOTOpoe He Bblpaxkasno Hudero. [lotomy uto
BBIpaXaTb — 3TO OTKJIOHEHHE. A OTKJIOHEHME — 3TO HE HOP-
Ma. — Mbl BHeIpsieM «3epKajio 3TUKW». JTO UHCTPYMEHT IS
OLIEHKH COOTBETCTBUSI KOPIIOPATUBHBIM cTaHAapTaM. OHO MoKa-
3bIBAET, HACKOJIBKO BBl COOTBETCTBYETE KOAEKCY. Te, KTO He co-
OTBETCTBYET, OTIIPABJIAIOTCS HAa KYpChI IepeBOCIIUTaHus. Te, KTo
COOTBETCTBYET, MOJIYYaloT... — OHa 3aMsilacb. — OHU nonyya-
0T IIPABO OCTAThCHI.

— A ecnu g He X04y OocTaTrbesA? — crpocuil JMutpui.

HupekTop no stuke nocMorpesna Ha Hero. donro. Kak Ha
omuoOKy. B otuére. KoTopyio Hy)XHO UCITPaBUTb.

— BoI X0oTHTE YiITH? — CIIPOCUJIA OHA.

— Her, — ckazan Imurpuit. — 51 X04y NOHATS.

— IloHumMaHne — 3TO OTKJIOHEHHE, — CKa3aja JUPEeKTop. —
Hopma — 310 npunsTue.

Hmutpuii Beran. [logomen k 3epkany. JlaMrouka MurHysna.
JlaTunky 3axyxoKanu. 3epkaso nokasano Imurpus. Tonbko He
TOrO, KOTOPBIU CTOsI. A TOr0, KOTOpBIM AyMai. [IMuTpuii B 3ep-
Kajie qyMas: «DTOT Koluekec — Opel. DTa KommaHusi — Opej.
Ara aupektop — Open. 1 He xouy ObITh HOpMOU. §I X0uy OBITH
yesoBeKoM. Ho yesnoBek — 3T0 OTKJIOHEHUE. A OTKJIIOHEHHE —
9TO YBOJIbHEHME. A YBOJIBHEHME — 3TO T'OJIOA. A royioj — 3TO
cMepTh. A cMepTh — 3T0 He HopMa. Hopma — 310 ku3Hb. Ho
JKU3Hb M0 KOAEKCY — 3TO HE KU3Hb. JTO CYLIECTBOBAHUE. ITO
(pynkma. 910 crpouka. B oruére. KOTOpBI HUKTO HE YMTAET».



HOmutpuii B 3epkajie cMoTpen Ha Imutpus Hacrosiero. 1
JMUTpUd HACTOSIIMKA TOHSUL: OH YXk€ He 4yenoBeK. OH HOpMa.
OH konekc. OH Tpucta crpanull. TBEpbIA NMEPEIUIET. 30J0TOE
TrcHeHue. Yl Huuero Gonbiie.

— Hy ur0? — cnpocuna aupektop. — Yto Bbl BUuguTe?

Hmutpuii momgan. OH He Mor cka3ath. [lotomy uTo eciu Obl
OH CKazaJ, ero Obl OTHPaBUIM Ha KYPChl. A KypChl — 3TO He Iie-
peBocnuTaHue. 1o yHuuTOKEHHEe. MennenHoe. Beximsoe. I1o
MPOTOKOITY.

— Hopmy, — ckazan Imurpuid. — 1 BuxXy HOpMYy.

Jlamnouka murnyna. 3enéHas. Briepsble 3a Bc€ Bpems. Kak
Ob1 ToBOpsI: «IIpaBma».

HupekTtop ynsiOHy1ach. BriepBeie 3a BCE Bpemsi. YibiOKa Oblia
Kak y po0OoTa: Tl 3Haelllb, YTO 3TO YJIBIOKA, HO HE 3HAEIb, YTO
3a HEeW.

— Bbl nponum, — ckazasia oHa. — Bbl — HOpMa.

HOmutpuil kuBHyI. OH He 4yBCTBOBal pagoctu. OH He 4yB-
crBoBas HUYero. [loromy uto HOpMa He dyBcTBYeT. Hopma co-
OTBETCTBYET.

K narHuue 3epkano npouu Bee. [IBectn yenosek. [Iectu
COTPYJHHMKOB BCTJIM Mepell 3€pKajIoM U YBUJENIU CBOIO TEHb.
Kro-To yBHIEN YesoBeka, KOTOpbIA HE COOTBETCTBYeT. KTO-TO
YBUJIEJ YEJIOBEKA, KOTOPBIM COOTBETCTBYET CIMIIKOM. KTO-TO
YBUJIEN YEJIOBEKA, KOTOPbI HE 3HAET, UTO TAKOE COOTBETCTBUE.
U 310 OBIIO CaMoOe CcTpariHoe.

Tex, KTO He IpoIIEN, OTIPAaBWIA Ha Kypchl. B nonsan. I'e



He ObUTo OKOH. I'me ObuT TONBKO Koneke. U 3epkaiio. Kotopoe
cmorpeno. 1 nokaseiBano. To, 4TO Hy)KHO. A HE TO, YTO €CTb.

Tex, kto mpomen, octapunu. B oduce. I'ne 0pun okHa. Ho
HUKTO He CMOTpeJl B OKHA. [ToTomMy uTO B OKHax ObUIO COnHIIE. A
COJIHIIE — 3TO OTKJIOHeHUE. OT HopMbI. OT Kogekca. OT TpExcor
CTPaHHUIL.

Yepes mecsu JIMuTpuil Halén B KojieKce OIMOKY.

Crpanuua asectu copok cenpmasi. ITyHkr mectHaauats. [loa-
nyHKT «O». Tam Obuto HamumcaHo: «COTpyIHMK 00si3aH Cc000-
uiarh 0 HapymeHusax». U Huxke: «CoTpygHUK HE MMEeT IpaBa
coo0IIaTh O HAPYIIEHUSIX». [[Ba B3aMMOMCKITIOUAIOIIUX MyHKTA.
Ommoka. Oneuvatka. M — mpoBepka.

Hmutpuii cmoTpen Ha 3Tu cTpodkud. Jloaro. OH Mor coo6-
muTh. Mor — 1o kozekcy. Ho ecim oH coobumt — 310 Oyner
otkJioHeHue. [ToTomMy 4TO cOOOIIaTh — 3TO HapylleHue. A Ha-
pYyILLIEHUE — 3TO OTKJIOHEHUE. A OTKJIOHEHHE — 3TO KypChl. A
KypChl — 3TO MOABaJ. A MOABAI — 3TO CMEPTb.

On 3akpbu1 koaekc. [Tomoxwit Ha nosiky. 1 Huvero He ckaszad.

UYepes Hezemo B MojBaJie MOSIBUWICS HOBbIM COTPYIHUK. Mo-
qopou. ¥Opuct. OH uutan komekc. Tpucra crpanun. Hamen
ommoOKy. Ha crpanurie aBectu copok ceapmoit. Coobrmi. Ero
OTIIpaBWJIM Ha Kypcel. Yepes mecsl ero He craiio. JIMuTpun noa-
niucan 6ymary. He unras. [Toromy uro HOpma.

A ommbka ocranack. Ha cTpanuiie neectu copok ceapmont. U
xnana. Cnenyromero. Koropeiii npountaer. U ckaxer. Benyx. U
torna — Bc€. Torga — koHen. Torga — He HopMma. Torma —



YeJIOBEK.

Ho 310 — He ceityac. 910 — notom. Korga-anOyns. Moxer
obiTh. Ecitu k10-TO OcMenutes. Ecnu kTo-TO0 npountaer. Ecnu
KT0-TO. KTO-TO. KTO-TO.

Yepes rox [Imutpus noBbickiiv. OH CTajl JUPEKTOPOM I10 ITU-
ke. JKenmuna B cepom ynuia. Ha nencuwo. i Ha kypcesl. Hu-
KTO He 3Haj. Hukro He cnpammBan. Iloromy 4to Borpocsl —
3TO OTKJIOHEHUE.

Hmutpuii cunen B kadbunere. CMoTpen B 3epkaiio. Bunen ce-
6s1. B cepom koctiome. C JUIIOM, KOTOPOE He BBIPAKAIO HUYETO.
[loToMy 4TO BBIpa)kaTh — 3TO OTKJIOHEHKE.

On ynbiOHynncsa. Pobor. VawibHyncs. M 3epkano mokasasno
ynbIOKy. 3enéHas gamnouka. Kak 6v1 roBopsi: «<Hopmax.

Hmutpuit 3akpein miaza. M nogyman: «f xouy yurm». Ho He
yien. [TotoMmy 4TO yXOAUTh — 3TO OTKJIOHEHUE. A OTKJIOHEHHE
— 3TO KypChl. A Kypchl — 3TO MoBajl. A OABaJI — 3TO CMEPTb.
A cMepTb — 3TO HE HOpMa.

Hopma — 310 xu3sb. [1o kopekcy. Tpucra crpanun. TBEpasin
NeperviET. 30J0TOEe TUCHEHUE.

N 3epkano. Koropoe cmorpur. 1 He mopraer. [Totomy 4to y
Hero Het Bek. [Toromy uto oHO He yenosek. [Totomy 4TO OHO —
HOpMa.

5. Kypc Ha ycnex
Wngonpiran 6601 yoequreneHn. Tak yoeauTesneH, 4To cam Be-



puJ1. DTO IJ1aBHOE NTPABUJIO UH(QOLIBITAaHCTBA — BepUTh. Eciin He
BEPHUILDb ThI, HE MTOBEPAT Jpyrue. A eciy MoBEpAT — 3aruiaTsAr.
Eciu 3amtatar — Tbl ycneneH. Ecim ycnenmeHn — MOoellb Mpo-
nasath ycrex. Kpyr 3amknyncs. [TpuObuib nomuia.
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