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Аннотация
Если слово «бюджет» звучит как запреты, таблицы и чувство

вины, эта книга предлагает другой подход: не считать каждый
рубль, а заранее решить, какую работу должны выполнять ваши
деньги. Вы научитесь распределять доход в день зарплаты,
учитывать редкие расходы, находить утечки без охоты на кофе
и выбирать лимиты, которые выдерживают обычную жизнь.
Поговорите о деньгах без ссор, создадите подушку, разберётесь
с долгами и подготовитесь к крупным покупкам — даже если
доход нестабилен, а план иногда срывается. Простая система
поможет вернуть деньгам смысл, а себе — спокойствие и свободу
выбора. Начать можно с семи дней — без идеальности и сложных
подсчётов.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Марк Тьюрин
Трать с умом: Понятный

бюджет для тех, кто
не любит считать

 
Бюджет без режима наказания

 
Во вторник в 20:41 Дима стоял у остановки в Екатерин-

бурге и смотрел на экран телефона. Домой он доберётся не
раньше девяти. В холодильнике оставались яйца и немного
овощей, но по дороге всё равно пришлось бы зайти в мага-
зин, потом готовить и убирать кухню. День выдался тяжё-
лым: встреча затянулась, обед он забыл дома, а к вечеру сил
решать, что делать, почти не осталось.

Неделю назад Дима сказал Ане: «В этом месяце никаких
лишних трат. Будем заказывать еду только в крайнем слу-
чае». Теперь он открыл знакомое приложение доставки, вы-
брал ужин и увидел сумму с учётом доставки. В животе ур-
чало, автобус подъезжал, а в голове уже звучало: «Опять. Я
же обещал. Снова всё испортил».

Еду он заказал и съел. Вместе с ужином пришло чувство
вины — будто покупка свидетельствовала о его слабости. Но



 
 
 

она говорила о другом: план, который они составили с Аней,
предполагал, что у Димы каждый вечер найдутся время и си-
лы сходить в магазин и приготовить еду. В реальной неделе
этого не случилось.

Запрет не предусматривал запасного варианта. Он не от-
вечал на вопросы: что делать, если Дима задержался на ра-
боте; сколько раз за месяц им нормально заказать готовую
еду; какая сумма на такие случаи не помешает важным пла-
нам. Запрет лишь делил покупки на «правильные» и «непра-
вильные», а Диму — на человека, который держит слово, и
того, кто опять не справился.

Цена обещания «ничего лишнего»
Запреты кажутся простым способом управлять деньгами:

не заказывать еду, не покупать кофе по дороге, не заходить
в магазин после работы. Кажется, достаточно решить, чего
не делать, — и деньги останутся на нужное. Но у такого пла-
на есть слабое место: он описывает идеальную неделю, а не
обычную жизнь.

В идеальной неделе никто не устаёт, автобус приходит во-
время, на работе не появляется срочная задача, холодиль-
ник полон, а свободное время совпадает с желанием гото-
вить. Если хотя бы одно условие нарушается, запрет остав-
ляет два выхода: терпеть или нарушить его. Заранее выбран-
ного третьего пути нет.

К тому же любой срыв начинает казаться окончательным
поражением. Раз Дима заказал ужин, значит, будто бы про-



 
 
 

валился весь план. После этого легко махнуть рукой: если
«всё равно не получается», можно до следующей зарплаты
вообще не смотреть на расходы. Самокритика бюджет не ис-
правляет. Она лишь мешает заметить, где план разошёлся с
реальностью.

Аня не стала разбирать покупку как проступок.
Поздно вечером она спросила:

— Ты заказал, потому что очень хотел именно это, или
потому что уже не мог думать об ужине?

— Потому что сил не было, — ответил Дима. — И есть
хотелось сразу.

— Тогда давай выясним не то, почему ты опять нарушил
запрет, а чего не оказалось в нашем плане.

Так разговор впервые сдвинулся с оценки поступка на по-
иск решения. Покупка не всегда говорит о том, что чело-
век не умеет себя контролировать. Иногда она показывает:
в плане не учли нехватку времени, усталость, неожиданную
поездку или обычное желание облегчить себе вечер.

Это не значит, что любую спонтанную трату нужно объ-
явить необходимой. Если заказывать ужин каждый вечер, та-
кая привычка может не укладываться в доход. Но запрещать
себе всякое удобство — не единственный способ справиться
с проблемой. Можно заранее решить, сколько заказов семья
готова себе позволить, придумать более удобный запасной
вариант или временно сократить расходы в этой категории.
Важно обсуждать решение, а не оценивать характер.



 
 
 

Деньги должны знать свою работу
В день зарплаты на карте может лежать сумма, которая

кажется свободной. На деле часть этих денег уже предназна-
чена для будущих платежей, продуктов и поездок — просто
списания ещё не прошли. Баланс показывает, сколько денег
доступно сейчас, но не говорит, какие задачи им предстоит
выполнить до следующего поступления.

Дима смотрел на остаток и думал: «Пока всё нормально».
Аня сверялась с календарём платежей: коммунальные рас-
ходы, связь, продукты, проезд, запланированный визит в ап-
теку. Они спорили не об одной конкретной покупке, а о том,
что означает сумма на экране. Для Димы это были деньги,
которыми можно распоряжаться; для Ани — деньги, часть
которых уже занята ближайшими расходами.

Бюджет нужен, чтобы заранее договориться о работе де-
нег. Не следить за каждым рублём, а решить, что нужно
оплатить, что хочется защитить и где остаётся выбор. Для
начала достаточно различать три назначения: повседневные
нужды, важные цели и привычные расходы, которые можно
пересмотреть.

К повседневным нуждам обычно относятся жильё, базо-
вые продукты, лекарства, необходимые поездки, связь и пла-
тежи по обязательствам. Состав этой группы зависит от об-
стоятельств. Проезд может быть необходимым, если без него
не добраться до работы; лекарство — важнее любой другой
покупки в этом месяце. Это не универсальный список пра-



 
 
 

вильных расходов, а отражение конкретной жизни.
Важные цели — это запас на случай потери дохода, пла-

новое лечение, замена изношенной вещи, поездка к род-
ным или крупная бытовая покупка, которую иначе придёт-
ся оплачивать в долг. Такая трата не всегда срочна сегодня,
но от бесконечного откладывания не становится менее зна-
чимой. Деньги на цель тоже нужно включить в план, пусть
сначала это будет небольшая сумма.

Наконец, есть привычные расходы, которые можно пере-
смотреть: регулярная доставка, покупки в магазине «заод-
но», платные услуги, которыми почти не пользуются, частые
поездки на такси там, где есть другие варианты. Здесь точнее
сказать «пересмотреть», а не «запретить». Иногда привычка
действительно не нужна. А иногда она экономит время, по-
могает справиться со сложным графиком или просто прино-
сит удовольствие, за которое человек готов платить.

Одна и та же покупка в разные дни может выполнять раз-
ные задачи. Готовая еда после длинной смены помогает Ди-
ме поужинать и лечь спать. Такой же заказ в свободный ве-
чер может быть просто выбранным удовольствием. Кофе по
дороге иногда становится автоматической покупкой, а ино-
гда — запланированным перерывом в длинном рабочем дне.
Само название расхода не определяет, полезен он или нет.
Важно, зачем он нужен и как соотносится с остальными за-
дачами.

Аня и Дима начали разговор не с вопроса «кто сколько



 
 
 

потратил», а с другого: «Что нужно оплатить до следующей
зарплаты?» Они назвали жильё, еду, транспорт и регулярные
платежи, а потом вспомнили о том, что не хотели бы вытес-
нять из жизни: пополнении запаса и возможности иногда за-
казать ужин. Наконец, заметили расходы, которые повторя-
лись почти автоматически и заслуживали отдельного обсуж-
дения.

Разговор стал спокойнее не потому, что денег внезапно
прибавилось. Они перестали считать каждую удобную по-
купку доказательством чьей-то безответственности. У сум-
мы на карте появилось несколько назначений. Когда выясни-
лось, что часть остатка нужна на продукты до конца месяца,
это уже не звучало как упрёк: «Ты опять всё потратил». Это
был факт, от которого можно было оттолкнуться и принять
следующее решение.

Привычка, необходимость и желание
Удобно искать объективную границу между нужным и

лишним, но в семейных расходах она редко бывает чёткой.
Для одного человека платная поездка экономит двадцать ми-
нут и помогает успеть на смену. Для другого тот же маршрут
— возможность пройтись пешком. Решение может зависеть
не от вкуса, а от погоды, самочувствия, расписания или со-
бытий этого дня.

Поэтому полезнее спрашивать не «имею ли я право это
купить?», а «какую задачу решает эта покупка и что она ото-
двинет?». Если готовый ужин выручает после позднего воз-



 
 
 

вращения, сравнивать его стоит не с идеальным бесплатным
ужином, а с реальными альтернативами: перекусить чем-то
случайным, потратить силы на магазин и готовку или зара-
нее оставить дома простой запас еды. У каждого варианта
своя цена — не только денежная.

На следующий день Дима заметил на работе другую зна-
комую ситуацию. После обеда он спустился за кофе и булоч-
кой, хотя не был особенно голоден. Ему хотелось отвлечься
от экрана и поговорить с коллегой, но сначала он назвал по-
купку «очередной глупостью». Потом остановился и спросил
себя: «Что я сейчас покупаю — еду, перерыв или привыч-
ный маршрут от офиса до кофейни?» Ответ оказался сме-
шанным: кофе он действительно хотел, а булочку взял авто-
матически.

Булочка от этого не стала врагом бюджета. Просто Дима
смог точнее выбирать: купить только кофе, взять перекус из
дома или оставить привычный вариант на определённые дни.
От себя не требовалось полностью измениться после одного
разговора с самим собой.

Такие вопросы помогают, когда один партнёр считает по-
купку разумной, а другой — ненужной. Вместо обвинения
«ты опять заказал» можно спросить: «Как мы будем учиты-
вать поздние рабочие дни?» Вместо общего запрета «нель-
зя тратить на ерунду» — обсудить, какие расходы хочется
сохранить, даже если ради этого придётся сократить что-то
другое. А если кажется, что ничего не получается, полезно



 
 
 

проверить, какие платежи уже закреплены за деньгами на
карте.

Ане были важны ясные договорённости. Ей не хотелось
каждый вечер спрашивать Диму о покупках или превращать
домашнюю жизнь в отчёт. Для Димы слово «бюджет» зву-
чало как перечень ограничений, в котором любое удоволь-
ствие нужно оправдать. Им подошла такая формулировка:
«Давай заранее решим, на что деньги должны хватить, а в
пределах оставшегося будем выбирать без взаимных обвине-
ний». В ней нашлось место и ответственности, и свободе.

Одного деления на нужное и ненужное всё равно недоста-
точно. Если доход в этом месяце ниже обычного, какие-то
важные планы придётся отложить. Если появляется неожи-
данная трата, возможно, временно сократить удобство или
развлечения. Это неприятно, но не равнозначно наказанию:
решение связано с конкретной причиной и сроком. «В этом
месяце отложим меньше на цель, потому что нужно опла-
тить лечение» — яснее, чем «нам больше нельзя ничего по-
купать».

Поворот, который помещается в один вечер
Через несколько дней Дима снова задержался на работе.

На этот раз он не стал обещать себе «не заказывать», а спро-
сил: «Что заставит меня заказать ужин?» Ответ был прост:
не хватит времени и сил. Желание именно ресторанной еды
не было главным. Дима всё же заказал готовый ужин, но по-
купка уже не казалась доказательством провала: он понял,



 
 
 

какую проблему она решала.
Позже они с Аней внесли небольшую поправку в план. В

морозилке стали оставлять несколько порций простой еды,
которую можно разогреть после позднего возвращения. Они
не пытались приготовить ужины на весь месяц и не решили
никогда больше ничего не заказывать. Просто добавили за-
пасной вариант для ситуации, которая повторялась.

Иногда он выручал, иногда Дима всё же заказывал еду.
Важнее было другое: они перестали рассчитывать, что каж-
дый вечер будет одинаковым. Теперь можно было выбрать
— разогреть ужин, заказать то, что хочется, или в свободный
день сходить за продуктами. В плане появились развилки, а
не только один идеальный маршрут.

В другой вечер Дима заказал еду просто потому, что хотел
именно её, хотя дома было что приготовить. Он сверился с
договорённостью с Аней и решил, что покупка укладывает-
ся в сумму, отведённую на удобство и небольшие удоволь-
ствия. Это не было ни срочной необходимостью, ни автома-
тической привычкой — просто его выбор. Такое различие
важно: можно тратить на приятное, не притворяясь, будто
любое желание обязательно или, наоборот, недопустимо.

Для первого изменения не нужно пересматривать все рас-
ходы за год и заново строить жизнь. Достаточно заметить
один повторяющийся момент: что обычно происходит перед
покупкой? Человек торопится, забыл нужное, устал, не рас-
считал время, хочет порадовать себя или действует по при-



 
 
 

вычке? Причину удаётся устранить не всегда. Но можно ре-
шить, что поможет в следующий раз и какую сумму на это
стоит выделить.

Ошибки, которые возвращают стыд
Первая ловушка — считать любую приятную трату лиш-

ней. Тогда бюджет оставляет место только для того, что нуж-
но для выживания. Такой план может продержаться несколь-
ко дней или недель, но он не учитывает, что отдых, малень-
кие радости и удобство тоже важны. Если они нужны, лучше
отвести им место и договориться о сумме, чем делать вид,
что их не будет.

Не менее распространённая ошибка — строить план для
человека, которым вы надеетесь стать, а не для себя нынеш-
него. Если вы каждый день возвращаетесь поздно, рассчи-
тывать готовить дома все ужины может быть нереалистично.
Если поездки зависят от смен и погоды, план только на один
вид транспорта может не сработать. Реалистичный бюджет
не одобряет каждую привычку, но учитывает, что она уже
существует.

Ещё одна ловушка — считать нерегулярный доход гаран-
тированной частью бюджета. Аня и Дима знали, что у Димы
бывают премии, но сумма и сроки менялись. Если заранее
распределить ещё не полученную премию на обязательные
платежи, а она задержится или окажется меньше ожидаемо-
го, семье придётся срочно искать деньги. Надёжнее строить
основной план на предсказуемом доходе. Когда премия по-



 
 
 

ступит, можно решить, какую часть направить на цель, запас
или текущие нужды.

Покупку тоже не стоит компенсировать тотальным запре-
том. Если заказанный ужин приводит к решению «теперь ме-
сяц ни на что не трачу», следующий сложный вечер снова
проверит этот запрет на прочность. Полезнее выяснить, сто-
ит ли изменить саму покупку, подготовить альтернативу или
заранее отвести ей место. Расход может повториться, но пе-
рестанет быть неожиданностью.

Наконец, примерные оценки — не повод считать план
провальным. Если пока неизвестно, сколько уходит на про-
дукты, не нужно восстанавливать каждый чек. Для начала
достаточно разумной оценки и запаса на непредвиденное.
Позже её можно скорректировать, когда станет ясно, где рас-
чёты расходятся с реальностью. Бюджет — рабочая версия,
а не контрольная, которую нужно сдать без ошибок с перво-
го раза.

Если обязательств больше, чем денег
Бывает, что после обязательных платежей и базовых рас-

ходов свободной суммы почти не остаётся. Или денег не хва-
тает даже на то, что кажется необходимым. В такой ситуации
бесполезно требовать от себя ещё большей экономии на ме-
лочах. Если регулярные расходы устойчиво выше регуляр-
ного дохода, проблема не исчезнет от чувства вины за слу-
чайную покупку. Нужен план, который покажет размер раз-
рыва и даст время искать решение.



 
 
 

Начать можно с календаря на ближайшие тридцать дней.
Отметьте даты поступлений и платежей, которые нельзя от-
кладывать без последствий: жильё, коммунальные расходы,
еду, дорогу до работы, необходимые лекарства, минималь-
ные платежи по обязательствам. Суммы пока можно оценить
примерно. Затем сопоставьте их с надёжными поступлени-
ями, не учитывая ещё не полученную премию или деньги,
которые только ожидаются.

Если обнаружился дефицит, выясните, где именно он воз-
никает: не хватает денег к одной крупной дате или их в це-
лом не хватает каждый месяц. В первом случае могут помочь
перенос необязательной покупки, распределение дохода по
датам или разговор с получателем платежа о возможном из-
менении срока. Если нехватка повторяется регулярно, одной
перестановки расходов может быть недостаточно. Возмож-
но, придётся пересмотреть крупные статьи, условия обяза-
тельств, источники дохода и доступную поддержку.

Если ожидается задержка платежа, лучше заранее свя-
заться с банком, поставщиком услуги или другой стороной
и уточнить возможные варианты, а не ждать, пока проблема
усугубится. Если под угрозой базовые нужды семьи, узнайте
о доступных мерах поддержки в регионе через органы соци-
альной защиты или МФЦ. Речь не о том, чтобы немедлен-
но отказаться от всего приятного, а о том, чтобы оценивать
риск по последствиям, а не по стыду.

Полезно думать о решении в двух временных рамках. На



 
 
 

ближайшие дни — обеспечить то, без чего возникнет непо-
средственная проблема: питание, дорогу на работу, необ-
ходимые лекарства и платежи, за которыми могут последо-
вать серьёзные последствия. На ближайшие месяцы — разо-
браться, почему доходы и обязательства не сходятся и что
можно изменить надолго. Не берите новый дорогой долг
только для того, чтобы закрыть повторяющийся дефицит: он
может отсрочить проблему, но не решить её.

Минимальный первый шаг
Если от одного слова «бюджет» хочется закрыть банков-

ское приложение, не начинайте с большой таблицы. Возьми-
те календарь и посмотрите только на ближайший месяц. От-
метьте надёжные поступления и несколько платежей, кото-
рые точно предстоят. Рядом запишите две вещи, которые хо-
тите защитить: например, пополнение запаса и возможность
иногда заказать ужин после поздней смены.

Потом выберите одну привычную трату или одну слож-
ную ситуацию. Не отказывайтесь от покупки автоматически.
Спросите себя: «Она была нужна, помогала моей цели или
возникла по привычке? Что повлияло на решение — нехват-
ка времени, удобство, желание или отсутствие плана?» От-
ветьте без упрёков и придумайте одну небольшую поправку.
Для Димы такой поправкой стал запас простых ужинов до-
ма. Для другого человека это может быть приготовленный
заранее перекус, отдельная сумма на поездки или отказ от
услуги, которой он почти не пользуется.



 
 
 

Назначьте срок, когда вернётесь к своему решению, на-
пример через месяц. Если оно помогло — оставьте. Если
оказалось неудобным или не сработало, попробуйте другой
вариант, а не объявляйте себя неспособным к планирова-
нию. Так бюджет постепенно станет описанием вашей жизни
и выборов, а не перечнем запретов для идеального человека.

Когда деньгам заранее назначена работа, возникает следу-
ющий вопрос: насколько подробно нужно следить за каждой
тратой, чтобы план оставался полезным? Обычно достаточ-
но видеть основные направления и замечать, где действия
расходятся с намерениями. В следующей главе разберём, по-
чему для этого не обязательно считать каждый рубль.



 
 
 

 
Почему считать каждый

рубль не обязательно
 

Когда деньги заранее распределены между необходимыми
расходами, целями и привычными покупками, бюджет пере-
стаёт казаться наказанием. Но тут нередко возникает новое
требование: записывать каждую трату, иначе будто бы невоз-
можно понять, куда ушли деньги. Разберёмся, действительно
ли для ясного и работающего бюджета нужна такая точность.

Представьте две недели. В первую вы каждый вечер от-
крываете приложение или таблицу, вспоминаете покупки за
день, вносите суммы и выбираете категории. Во вторую —
один раз спокойно просматриваете историю операций, све-
ряете крупные расходы и проверяете несколько переменных
категорий. Если ежедневные записи занимали по пять ми-
нут, за неделю наберётся 35 минут. К ним могут добавить-
ся поиски чеков, исправление категорий и попытки вспом-
нить, чем была оплачена покупка. Вдумчивая проверка ис-
тории тоже требует времени, но нередко укладывается в 15–
20 минут.

Это не универсальный расчёт и не доказательство того,
что еженедельная проверка всегда лучше. Ежедневный учёт
может пригодиться, если вы хотите выяснить, почему посто-
янно превышаете лимит на доставку или сколько на самом



 
 
 

деле тратите на перекусы. Но если подробные записи не вли-
яют ни на одно решение, их точность обходится дороже, чем
приносит пользы. Хороший контроль — не тот, в котором
учтено всё, а тот, который помогает вовремя заметить важ-
ное.

Мифы о точности
Первый миф: без записи каждой покупки бюджета нет.
Записи помогают увидеть детали, но бюджет начинается

не с таблицы. Сначала вы решаете, какую часть дохода на-
править на обязательные платежи, сколько оставить на цели
и сколько можно потратить на повседневные нужды. Прове-
рять эти решения можно по истории счёта, отдельным лими-
там или полной записи операций. Формат учёта не заменяет
сам план.

Второй миф: чем точнее цифры, тем лучше контроль.
Точная сумма полезна, когда от неё зависит действие. На-

пример, платёж по кредиту нельзя оценивать «примерно»:
важно знать сумму и дату. А покупку продуктов не всегда
нужно разбирать до последнего рубля. Если месячные рас-
ходы укладываются в запланированный предел, детализация
каждого товара может ничего не добавить.

Третий миф: каждая операция в банковской истории —
это расход.

История показывает движение денег, но не готовую кар-
тину бюджета. Перевод между своими счетами уменьшает
остаток на одном из них, однако сам по себе не означает, что



 
 
 

деньги потрачены. Возврат покупки — поступление, но не
новый доход. Снятие наличных — списание с карты, но по-
купки на эту сумму могут быть ещё впереди. Если считать
расходом любое списание, итог окажется завышенным. А ес-
ли учесть и снятие наличных, и покупки за них, траты по-
считаются дважды.

Четвёртый миф: чем больше категорий, тем понятнее
бюджет.

Категории нужны, чтобы принимать решения, а не опи-
сывать каждую покупку с максимальной подробностью. Ко-
му-то достаточно различать продукты, транспорт и досуг.
Другому полезно временно разделить еду вне дома на обеды
и доставку, если именно в этих расходах скрывается превы-
шение. Если две категории приводят к одному и тому же ре-
шению, их можно объединить.

Пятый миф: расходы нужно проверять каждый день.
Ежедневный ритм подходит не всем и нужен не всегда. Ес-

ли доход стабилен, платежи регулярны, а привычки предска-
зуемы, может хватить месячной сверки. При нерегулярных
поступлениях или быстро растущих расходах проверяться
стоит чаще. Частоту определяют и степень неопределённо-
сти, и то, насколько комфортен вам выбранный режим.

Три режима контроля
Контроль расходов можно настроить с разной степенью

подробности. Одни суммы требуют точного учёта, другие
достаточно время от времени сверять, а для привычных трат



 
 
 

удобно задать лимит и следить за остатком. Эти режимы
можно сочетать и менять, когда меняются доходы или обсто-
ятельства.

Точный учёт нужен, когда важно знать сумму каждой опе-
рации — например, если вы разбираетесь, почему выросли
расходы на такси, сколько уходит на покупки в рассрочку
или не дублируются ли регулярные списания. Записывать
всё подряд необязательно: чаще достаточно ограниченного
срока и конкретного вопроса. Если выяснилось, что расходы
на доставку два месяца подряд превышают план, подробные
записи помогут найти причину. После этого можно изменить
лимит, привычку или и то и другое, а затем перейти к более
лёгкому режиму.

Выборочная проверка подойдёт, если основные расходы
известны, но за отдельными категориями стоит присматри-
вать. Фиксированные платежи можно сверять с договорами
и квитанциями, а расходы на продукты, бытовые покупки и
развлечения — оценивать по общему итогу за неделю или
месяц. Не нужно разбирать каждую операцию: достаточно
понять, укладываются ли траты на продукты в запланиро-
ванный диапазон и не отодвигают ли расходы на досуг важ-
ную цель.

Контроль по лимитам удобен для привычных расходов,
которые не требуют разбирать каждую покупку. Например,
на транспорт или повседневные мелочи выделена сумма на
месяц. Вы не записываете каждый билет и мелкую покупку,



 
 
 

а время от времени проверяете, сколько осталось. Если банк
позволяет создавать отдельные накопительные счета или ка-
тегории, лимит можно держать отдельно. Если нет — запи-
сать плановую сумму и после сверки истории вычитать из
неё общий расход. Важно заранее отделить от повседневных
денег средства на обязательные платежи и цели. Иначе оста-
ток на счёте создаст ложное впечатление, будто всю сумму
можно потратить.

Выбрать режим помогут три вопроса. Насколько доро-
го обойдётся ошибка в оценке? Как часто меняется сумма?
Сколько внимания вы готовы уделять контролю, не раздра-
жаясь и не откладывая его? Если точность важна, суммы
непредсказуемы, а вести записи вам удобно, на время вклю-
чите точный учёт. Если сомнения вызывают лишь отдельные
расходы, проверяйте их выборочно. Если траты привычны и
редко выходят за рамки, задайте лимит и следите за остат-
ком.

Где нужна точная сумма, а где достаточно оценки
Не все расходы требуют одинаковой точности. Удобное

правило такое: точно записывать то, что уже известно или
влияет на обязательство, а переменные траты оценивать при-
близительно, если их не нужно разбирать отдельно.

Сумму аренды, кредита, страховки или регулярного пла-
тежа лучше брать из документа или графика, а не опреде-
лять на глаз. Если коммунальные расходы меняются, в план
можно заложить разумную оценку, а после получения счёта



 
 
 

записать фактическую сумму. Здесь полезно различать два
вопроса: «сколько обычно нужно предусмотреть» и «сколь-
ко начислили в этом месяце». Плановая цифра может быть
приблизительной, а конкретный счёт — точным.

Для крупной покупки, ремонта, лечения или разового
взноса точная сумма важна, если покупка уже состоялась
или обязательство принято. Если расход только планирует-
ся, лучше обозначить диапазон или резерв, чем создавать ви-
димость точности. Стоимость будущего ремонта автомоби-
ля нельзя заранее определить до рубля, зато можно решить,
сколько регулярно откладывать, чтобы он не вытеснил обя-
зательные платежи.

Для продуктов, мелких бытовых покупок и повседневных
поездок часто достаточно общего итога. В чеке можно найти
точные цены, но бюджетный вопрос обычно проще: уклады-
ваются ли расходы на питание в выбранный предел? Если да,
записывать стоимость каждой упаковки незачем. Если нет,
на месяц можно временно разделить продукты и готовую еду
или отметить несколько крупных походов в магазин. Такая
детализация — диагностический инструмент, а не постоян-
ное требование.

Приблизительная оценка не означает, что цифру нужно
брать с потолка. Посмотрите фактические расходы за один-
два недавних месяца, исключите явный разовый выброс и
возьмите оставшееся за ориентир. Если история неполная —
например, часть покупок оплачивалась наличными, — учти-



 
 
 

те это и оставьте небольшой запас. Диапазон «примерно 25–
30 тысяч на продукты» полезнее уверенной цифры, рассчи-
танной по неполным данным.

Как читать историю операций
Банковская история помогает свериться с расходами, но

не распределяет их по категориям, которые нужны именно
вашему бюджету. Название торговой точки может быть непо-
нятным, а автоматическая категория — ошибочной. Одна
покупка в магазине может включать и продукты, и бытовые
товары; по переводу не всегда ясно, за что именно были пе-
реданы деньги.

Откройте выписку или историю за выбранный период, но
не пытайтесь сразу классифицировать каждую строку. Сна-
чала найдите опорные суммы: поступления, обязательные
платежи, крупные покупки и переводы на цели. Затем про-
верьте категории, по которым важно увидеть общий итог. Ес-
ли назначение операции неясно, не гадайте. Отметьте её как
«уточнить», проверьте чек или оставьте в общей категории,
если от неё не зависит ваше решение.

Особого внимания требуют движения, которые легко при-
нять за расход или доход.

Перевод между своими счетами — это перемещение де-
нег. Если сумма ушла на накопительный счёт, её можно счи-
тать направленной на цель, но не покупкой. Возвращённые
на карту деньги тоже не становятся доходом. В бюджете важ-
но различать расходы, переводы и распределение средств



 
 
 

между целями.
Возврат покупки отнесите к той же категории, что и пер-

воначальную трату: так он уменьшит её итог. Если возврат
появился в истории как отдельное поступление, не включай-
те его в обычные доходы — иначе месячная картина улуч-
шится лишь за счёт технической записи. При расчёте мож-
но сложить покупки за период и вычесть связанные с ними
возвраты.

Снятие наличных не показывает, на что потрачены день-
ги: они просто переходят с карты в наличные. Если запи-
сать снятие как расход, а затем отдельно учесть наличные
покупки, возникнет двойной счёт. Есть два простых подхода.
Можно отнести снятую сумму в категорию «наличные рас-
ходы» и не расписывать отдельные покупки. Или учитывать
покупки по отдельности, а снятие отмечать как перевод в на-
личные. Выберите один способ и придерживайтесь его.

Перевод другому человеку тоже требует контекста. Это
может быть оплата общей покупки, возврат долга, сбор на
подарок или возмещение расходов. Если назначение неясно,
не относите перевод к категории наугад. Проверьте перепис-
ку, чек или собственную пометку. Для регулярных перево-
дов полезно сразу указывать короткое назначение — тогда
через месяц не придётся разгадывать историю по суммам.

Некоторые операции сначала отображаются как ожидаю-
щие подтверждения, а затем меняют статус или сумму. Не
спешите считать такую запись расходом: дождитесь обработ-



 
 
 

ки и сверьте итог. Дата покупки и дата списания тоже могут
различаться. Для месячной сверки выберите один понятный
принцип — например, учитывать операции по дате списания
— и пользуйтесь им постоянно.

Проверка должна отвечать на вопрос, а не превращаться
в расследование каждой строки. Если непонятная операция
невелика и не меняет общей картины, оставьте её в общей
категории. Если она крупная, повторяется или влияет на без-
опасность платежей, выясните её точно.

Условный месячный бюджет
Возьмём план на доход 120 тысяч рублей. На жильё отве-

дено 35 тысяч, на кредитный платёж — 12 тысяч, на цель —
15 тысяч, на продукты — 27 тысяч. Ещё 6 тысяч предусмот-
рено на транспорт, 8 тысяч — на обеды и кафе, 7,5 тысячи —
на коммунальные платежи, 1,5 тысячи — на связь и 5 тысяч
— на лекарства и бытовые расходы. Оставшиеся примерно
3 тысячи предназначены для небольшого резерва.

Отслеживать все эти суммы с одинаковой точностью не
нужно. Жильё и кредитный платёж стоит сверять с точны-
ми начислениями. Коммунальные расходы можно оценивать
при составлении плана, а в конце месяца записывать факти-
ческую сумму. Перевод 15 тысяч на цель — распределение
денег, а не покупка. Продукты, транспорт и кафе удобно кон-
тролировать по лимитам или проверять выборочно.

Допустим, история показывает регулярные платежи и об-
щие суммы покупок, но часть мелких расходов оплачена на-



 
 
 

личными. По карте на продукты прошло 22 тысячи рублей.
Это не значит, что за месяц на продукты ушло ровно столько:
наличные могли покрыть ещё несколько покупок. Если бюд-
жет не перегружен и остатка хватает, восстанавливать каж-
дый чек необязательно. Достаточно отметить, что фактиче-
ский итог немного выше суммы карточных операций, и при
необходимости проверить его в следующем месяце.

Теперь предположим, что расходы на кафе и обеды два
месяца подряд превышают восемь тысяч. Общая сумма по
карте не отвечает на вопрос, почему это происходит: из-за
нескольких крупных заказов или множества мелких поку-
пок. На один месяц можно включить точный учёт только
для этой категории. Если выяснилось, что дело в двух-трёх
крупных заказах, записывать каждую чашку напитка даль-
ше незачем. Если превышение складывается из множества
небольших трат, можно проверять расходы чаще или скор-
ректировать лимит.

Такой разбор не превращает каждый месяц в аудит. Он
помогает добавить подробности там, где появилась неопре-
делённость, и оставить остальные категории в простом ре-
жиме. В этом примере точный учёт нужен для обязательных
платежей и перевода на цель, выборочная проверка — для
кафе и других переменных расходов, а лимиты — для при-
вычных трат, в которых важнее не выйти за рамки, чем знать
состав каждой покупки.

Минимальный режим, с которого можно начать



 
 
 

Чтобы выбрать уровень контроля, не нужно сначала со-
бирать идеальную статистику. Достаточно понять, какие ре-
шения вы хотите принимать по итогам месяца. Если нужно
лишь убедиться, что хватает на обязательные платежи и це-
ли, может быть достаточно точных сумм по обязательствам и
общего остатка по переменным категориям. Если вы хотите
выяснить, почему растут расходы на еду вне дома, подроб-
ные данные понадобятся только по этой категории.

Начните с регулярных платежей и сумм, где ошибка мо-
жет создать проблему: их сверяйте точно. Затем выберите
одну-две категории, которые вызывают сомнения, и времен-
но настройте для них точный учёт или выборочную провер-
ку. Для предсказуемых расходов установите лимит и решите,
как часто проверять остаток. Через месяц оцените не полно-
ту записей, а результат: появилась ли ясность и изменилось
ли решение. Если детализация не принесла новой информа-
ции, упростите учёт. Если неопределённость мешает плану,
на время добавьте подробностей.

Частоту сверки тоже подбирайте с учётом неопределённо-
сти и собственного удобства. Если доход стабилен, платежи
регулярны, а переменные траты предсказуемы, начните с од-
ной проверки в конце месяца. Если непонятно, хватает ли
на продукты или повседневные расходы, проверяйте их раз
в неделю: этого часто достаточно, чтобы заметить, как меня-
ется сумма, не следя за каждой покупкой. Если доход неста-
билен, часть расходов проходит наличными или в истории



 
 
 

много непонятных переводов, попробуйте сверяться дважды
в неделю в течение месяца. Это временная настройка, а не
обязанность навсегда.

Если частые проверки утомляют, сначала сократите по-
дробность, а не отказывайтесь от контроля совсем. Вместо
записи всех операций оставьте крупные покупки и общий
остаток по двум переменным категориям. Если ежемесячная
сверка каждый раз показывает, что деньги заканчиваются за-
долго до следующего дохода, перейдите на еженедельную. А
если несколько месяцев проверка ничего не меняет, попро-
буйте сверяться реже.

Подходящий режим легко узнать по результату: после
проверки вы можете назвать одно-два практических след-
ствия. Например: «коммунальные расходы лучше планиро-
вать с запасом», «лимит на кафе стоит уменьшить» или
«суммы на продукты в этом месяце достаточно». Если вы
потратили полчаса на распределение операций, но не сдела-
ли ни одного вывода, возможно, учёт слишком подробный.

Чтобы видеть направление, необязательно считать каж-
дый рубль. Можно точно контролировать платежи, выбороч-
но проверять спорные расходы и задавать лимиты для при-
вычных категорий. Такому бюджету не нужно одинаковое
внимание ко всем операциям: он помогает замечать откло-
нения там, где они могут повлиять на планы. Следующий
шаг — решить не только, сколько отслеживать, но и ради че-
го распределять деньги: какие задачи они должны решать в



 
 
 

первую очередь.



 
 
 

 
Сначала решить, что

деньги должны делать
 

Когда становится ясно, что бюджет не обязан превращать-
ся в учёт каждой мелочи, возникает следующий вопрос: ка-
кую жизнь должны поддерживать деньги? Одних сумм рас-
ходов для ответа недостаточно. Одни и те же деньги могут
покрыть повседневные потребности, приблизить важную по-
купку или дать возможность отдохнуть — но не всегда всё
сразу.

Представьте, что перед вами лист бумаги и условные 40
000 рублей. Это не рекомендация и не расчёт типичного
бюджета, а сумма для небольшого эксперимента. Обязатель-
ные платежи за жильё и кредиты уже внесены, а оставшиеся
деньги нужно распределить между повседневными расхода-
ми, ближайшей целью, крупной покупкой в будущем и сво-
бодными впечатлениями. Попробуйте сделать это сами. Не
ищите правильную пропорцию — просто заметьте, куда хо-
чется направить больше и что вы готовы отложить «на по-
том».

Например, можно распределить 40 000 рублей так: 18 000
— на повседневные расходы, 10 000 — на цель ближайших
месяцев, 7 000 — на крупную будущую трату, 5 000 — на
отдых и впечатления. Другой человек по-своему оценит те-



 
 
 

кущие потребности, сроки и желания. Смысл не в конкрет-
ных цифрах, а в том, что у каждого назначения появилась
своя сумма. Теперь они на виду и конкурируют друг с дру-
гом. Если добавить к ближайшей цели ещё 5 000 рублей, эту
сумму придётся взять из другой части плана. Не потому, что
отдых лишний или долгосрочная цель неправильная, а пото-
му, что ресурс ограничен.

В этом и состоит основа бюджета: не в списке запретов,
а в карте назначений. Она помогает увидеть, какую жизнь
вы хотите поддерживать деньгами сейчас и какую её часть
готовы отложить на будущее.

Четыре назначения на одном листе
Первое назначение — повседневная жизнь. Сюда вхо-

дят расходы, без которых месяц перестаёт нормально рабо-
тать: продукты, транспорт, лекарства, связь, бытовые мело-
чи, уход за детьми, необходимые услуги. Здесь же могут быть
траты, которые возникают не каждую неделю, но регулярно
возвращаются: сезонная одежда, школьные покупки, обслу-
живание автомобиля, плановый визит к стоматологу.

Повседневные расходы часто остаются незаметным фо-
ном: деньги уходят, а конкретная цель не появляется. Но
именно этот фон позволяет работать, учиться, заботиться о
близких и справляться с обычными делами. Если не зало-
жить на него реалистичную сумму, бюджет будет строиться
на воображаемом месяце, в котором никто не ездит по де-
лам, не болеет и не покупает бытовые принадлежности.



 
 
 

Если к концу месяца приходится занимать у будущих по-
ступлений на продукты, проезд или привычные расходы,
значит, текущая часть бюджета, скорее всего, занижена. Воз-
можно и другое: в расчёты не попали нерегулярные траты.
Это не обязательно говорит о недостатке дисциплины. Мо-
жет быть, план просто не учитывает реальную жизнь.

Начните не с поиска идеальной цифры, а с примерного
диапазона. Оцените, сколько обычно уходит на основные по-
вседневные нужды, и отдельно учтите предсказуемые рас-
ходы, которые возникают не каждый месяц. Если ежегод-
ная трата известна, её можно разделить на двенадцать. До-
пустим, сезонная замена шин и обслуживание автомобиля
обходятся примерно в 24 000 рублей в год. Тогда ориентир
составит 2 000 рублей в месяц. Цена от этого не станет мень-
ше, но исчезнет эффект неожиданности.

Второе назначение — ближайшая цель. У неё есть кон-
кретный результат и обозримый срок: оплатить курс, заме-
нить сломанный холодильник, пройти запланированное ле-
чение, купить билет на поездку, собрать нужную сумму к на-
чалу учебного года. Такая цель может быть важной, но одна
лишь близость срока ещё не делает её приоритетнее всего
остального. Сначала стоит понять, насколько срок действи-
тельно жёсткий и что произойдёт, если его перенести.

Фраза «надо заняться этим в ближайшее время» может
звучать тревожно, особенно если в календаре нет конкрет-
ной даты. Пока срок не обозначен, желание ещё не стало пла-



 
 
 

ном: дело будто бы всё время «горит», хотя непонятно, когда
за него браться.

Назовите результат, определите примерный срок и оцени-
те цену переноса. Если покупка нужна к началу учебного го-
да, ориентир понятен. Если речь о поездке «как-нибудь ле-
том», пока это предварительный замысел: даты, маршрут и
допустимые расходы ещё предстоит выбрать. Уточнения не
лишают желание свободы — они помогают понять, сколько
денег и времени оно потребует.

Третье назначение — будущие крупные траты. Они мо-
гут быть далеко, но от этого не становятся выдуманными: ре-
монт, замена техники, обучение, переезд, покупка автомо-
биля или подготовка к большому семейному событию. Та-
кие планы нередко оказываются в конце очереди. Ближай-
шие счета понятны, а то, что понадобится через два-три го-
да, кажется слишком далёким.

Бывает, что крупная покупка давно ожидаема, но каж-
дый раз выглядит внезапной. Это может означать, что трата
предсказуема по смыслу, но не включена в систему. Не вся-
кую поломку можно предугадать, однако необходимость за-
менить старую технику или обновить автомобиль часто ста-
новится заметна задолго до покупки.

Для начала достаточно рабочего диапазона стоимости,
примерного срока и суммы, которую можно откладывать без
ущерба для повседневной жизни. По мере появления новой
информации расчёт можно пересматривать. А если у покуп-



 
 
 

ки пока нет ни даты, ни точной цены, запишите её как на-
правление, а не как обещание накопить определённую сум-
му к определённому дню.

Четвёртое назначение — свободные впечатления и отдых.
Это может быть поездка, выходные за городом, кафе, хобби,
спектакль, небольшое улучшение быта или просто возмож-
ность не превращать каждое удовольствие в повод для внут-
реннего разбирательства. То, что такой расход не увеличи-
вает доход и не закрывает обязательство, ещё не делает его
неправильным.

Отдых важен не только ради настроения в конкретный мо-
мент. Он даёт смену обстановки, время с близкими, интерес
вне работы, возможность восстановить силы. Это не значит,
что на впечатления нужно тратить определённую долю дохо-
да. В одной ситуации уместен небольшой регулярный бюд-
жет на свободные планы, в другой большая часть денег вре-
менно уйдёт на лечение, переезд или ремонт. Но если отдых
совсем не получил места в плане, он не исчезнет сам собой.
Скорее, расходы на него возникнут случайно и будут опла-
чены из денег, предназначенных для чего-то другого.

Если любая покупка для себя требует долгих оправданий,
а к концу месяца всё равно находятся незапланированные
траты на развлечения или удобство, возможно, желания про-
сто не встроены в бюджет. Тогда покупки происходят без за-
ранее обозначенной рамки и могут вызывать одновременно
чувство вины и ощущение, что деньги «утекают».



 
 
 

Подумайте, какую сумму вы можете тратить на свободные
планы, не задевая повседневные обязательства. В сложный
месяц она может быть небольшой или временно сокращён-
ной. Важно не объявлять отдых запрещённым навсегда, а за-
ранее решить, сколько на него сейчас можно выделить.

Свободные расходы не всегда очевидны. Такси вместо об-
щественного транспорта, доставка продуктов, бытовая услу-
га, которая экономит несколько часов, — это не просто по-
купки, а обмен денег на время, силы или удобство. Поэтому
полезнее спросить не «Можно ли было дешевле?», а «Какую
задачу решает эта трата и устраивает ли меня её цена?». Так-
си может помочь успеть на важную встречу или снизить на-
грузку в день, когда сил мало. Но если поездки повторяются
почти ежедневно и мешают копить на цель, стоит пересмот-
реть их частоту, а не автоматически осуждать себя.

Как отличить срочное от важного
Когда на одной карте появляются четыре назначения, об-

наруживается неприятный, но полезный факт: почти любое
желание можно представить срочным. Нужная вещь давно
раздражает, для поездки нашлись заманчивые даты, круп-
ная покупка не хочет ждать, а отдых снова откладывается.
Вместо спора о том, «достойна» ли цель денег, проверьте
несколько обстоятельств.

Для начала выясните, что произойдёт, если отложить ре-
шение. Неудобство, риск дополнительных расходов, упу-
щенная возможность и простое разочарование — разные по-



 
 
 

следствия. Обувь, которая промокает и мешает ходить, не то
же самое, что новая пара взамен надоевшей старой. Обе при-
чины могут быть достаточными для покупки, но срочность
у них разная.

Затем проверьте, есть ли крайний срок. Иногда он за-
дан обстоятельствами: записью на лечение, началом занятий,
окончанием аренды, сезоном. А иногда появляется под вли-
янием скидки или чужого темпа. Само по себе ограниченное
предложение в магазине не превращает покупку в вашу фи-
нансовую цель.

Полезно также понять, кому расход принесёт пользу и кто
будет за него платить. Покупка для общего дома может об-
легчить жизнь всем, но оплачивать её предстоит одному че-
ловеку. Отдых всей семьи может быть желанным для каждо-
го, однако бюджет и способ накопления нужно обсудить вме-
сте. Это не отменяет желание, а помогает увидеть его полную
стоимость.

Наконец, подумайте, есть ли приемлемый вариант по-
меньше. Вместо ремонта всей квартиры можно сначала при-
вести в порядок одну комнату. Вместо дорогого путешествия
— запланировать короткую поездку по России. Не отказыва-
ясь от отдыха совсем, можно выбрать более простой формат.
Уменьшить масштаб — не всегда значит отказаться от цели.
Иногда это способ перестать выбирать между «всё сразу» и
«никогда».

Так становится легче различить три вещи. Важность пока-



 
 
 

зывает, насколько нужен вам результат. Срочность — когда
его нужно получить. Цена переноса — что изменится, если
подождать. Цель может быть очень важной, но не срочной;
срочной, но не главной на годы вперёд. Не нужно сводить всё
к единому баллу — достаточно не смешивать эти понятия.

Карта назначений в действии
Вернёмся к условным 40 000 рублей. Допустим, в од-

ном месяце на повседневную жизнь потребуется больше, чем
ожидалось: выросли расходы на транспорт, закончились бы-
товые принадлежности, понадобились лекарства. Одновре-
менно намечена покупка к определённой дате, а на буду-
щую крупную трату хотелось бы откладывать регулярно. Ес-
ли оставить первоначальное распределение без изменений,
придётся либо отказаться от части повседневных нужд, ли-
бо влезть в долг, либо признать, что один из планов нужно
сдвинуть.

Это не провал бюджета. Напротив, ради таких моментов
он и нужен: чтобы увидеть выбор до того, как решение бу-
дет принято случайно. Если перенос не обойдётся слишком
дорого, можно временно уменьшить сумму на ближайшую
цель. Можно выбрать более скромную версию покупки или
сократить свободные расходы на один месяц — если вы сами
считаете это приемлемым. Но не стоит без разбора урезать
всё, что приносит удобство и удовольствие. План, который
держится только на запрете жить, обычно долго не выдержи-
вает.



 
 
 

Приоритет — не звание самой правильной траты. Это ре-
шение о том, что сейчас получит больше денег и почему.
Приоритеты меняются: после ремонта на первый план мо-
жет выйти поездка, после лечения — восстановление резер-
ва, перед началом учебного года — расходы на ребёнка. Ме-
няться — не значит быть непоследовательным. Это значит,
что карта отражает обстоятельства, в которых вы живёте сей-
час.

Если бюджет составлен на несколько месяцев вперёд, вы-
берите момент, когда будете пересматривать назначения: на-
пример, в начале месяца или после заметного изменения до-
ходов и обязательств. Не нужно заново оценивать каждую
покупку. Достаточно проверить, появились ли новые сроки,
изменилась ли стоимость цели и по-прежнему ли выделен-
ная сумма соответствует реальности.

Есть важное различие между ограничением и назначени-
ем. Ограничение звучит так: «Не тратить больше». Назначе-
ние — так: «Эта сумма нужна на продукты и транспорт, эта
приближает поездку, а эту можно потратить на выходные».
Во втором случае деньги получают свою задачу заранее. Так
проще отказаться от случайной покупки без ощущения, буд-
то вы лишаете себя всего приятного.

Чужие представления о правильных целях
Некоторые желания рождаются не столько из повседнев-

ной жизни, сколько из сравнения. Кажется, что к определён-
ному возрасту пора обзавестись собственным жильём, авто-



 
 
 

мобилем, загородным участком или новой профессией. Дру-
гие планы возникают под влиянием семейных ожиданий, со-
ветов знакомых, рекламы и социальных сетей. Это не делает
желание автоматически чужим или плохим. Но стоит прове-
рить, насколько оно действительно вам подходит.

Задайте себе несколько вопросов.
Хотелось бы мне этого, если бы никто не знал о покупке

и не мог её оценить?
Какую конкретную задачу эта цель решит в моей жизни?
Что придётся отложить ради неё и согласен ли я на такой

обмен?
Если желание не выдерживает эту проверку, не обязатель-

но сразу вычёркивать его. Возможно, важна не сама вещь,
а то, что она обещает: безопасность, признание, удобство,
ощущение нового этапа. Тогда можно поискать более точ-
ный способ получить нужное. А если желание остаётся, ему
найдётся место на карте, даже когда окружающие считают
его неразумным. Бюджет не должен судить о вкусах.

Полезно отличать «хочу» от «мне положено хотеть». На-
копить на первоначальный взнос может быть важной целью
для одного человека и неподходящей для другого, если в
ближайшие годы он не планирует покупать жильё. Поездка,
обучение или более удобный транспорт не становятся ме-
нее значимыми только потому, что их труднее назвать обя-
зательной инвестицией. Важны не престиж цели, а её соот-
ветствие вашим обстоятельствам и готовность направлять на



 
 
 

неё часть дохода.
Разные приоритеты в одной семье
В семейном бюджете карта назначений особенно полез-

на: видимые суммы не всегда показывают, что именно важ-
но каждому. Один человек считает главным накопить на
ремонт, другой мечтает об отдыхе, который откладывался
несколько лет. Кто-то следит за расходами на продукты и бы-
товые услуги, а кто-то сильнее замечает стоимость автомоби-
ля, связи или занятий для детей. Это не доказывает, что один
из участников безответственен. Скорее, каждый по-своему
оценивает пользу, сроки и цену ожидания.

Разговор о поездке и ремонте легко превращается в спор
о характере. Поездку объявляют пустым развлечением, ре-
монт — единственно разумной целью, или наоборот. Но та-
кой спор редко помогает распределить деньги. Лучше перей-
ти к конкретным вопросам: какая часть ремонта необходима
сейчас, что можно отложить и сколько будет стоить перенос;
какой бюджет поездки устроит семью, к какой дате нужно
принять решение и на что ради неё придётся временно на-
править меньше денег.

Для каждой общей цели стоит записать не только сумму и
срок, но и распределение ответственности: кто вносит день-
ги, кто принимает решения о расходах и кто будет пользо-
ваться результатом. Это особенно важно, если доходы раз-
личаются или бытовая нагрузка распределена неравномер-
но. Взносы могут быть равными, пропорциональными дохо-



 
 
 

дам или рассчитанными по другим правилам. Универсаль-
ной формулы нет — есть договорённость, которую обе сто-
роны считают посильной и понятной.

Снизить напряжение помогают и отдельные личные сум-
мы. Если после общих обязательств у каждого остаются
деньги на свои расходы, не всякая покупка превращается в
семейное голосование. Размер таких сумм зависит от дохо-
дов и договорённостей. Смысл не в том, чтобы скрывать тра-
ты, а в том, чтобы отделить общие решения от личного вы-
бора.

В разговоре лучше описывать свою потребность и пред-
лагать решение, а не оценивать другого человека. Например:
«Для меня важно закончить эту покупку до сентября; да-
вай сравним цену сейчас и стоимость переноса». Или: «Я не
предлагаю отменять отдых, но хочу понять, какую сумму мы
можем выделить, не сдвигая обязательные расходы». Или:
«Мне нужно оставить часть денег на личные планы, чтобы
каждый небольшой расход не становился общим спором».
Это не готовые реплики для победы. Их задача — вернуть
разговор к срокам, суммам и распределению ответственно-
сти.

Если договориться не получается, не пытайтесь сразу раз-
решить все финансовые разногласия. Выберите одну спор-
ную цель и разберите её по четырём пунктам: результат, це-
на, срок и последствия переноса. Затем определите, какую
сумму можно выделить на пробный период — например, на



 
 
 

ближайший месяц — и договоритесь, когда вернётесь к во-
просу. Временное решение лучше молчаливого ожидания,
что другой человек сам изменит приоритеты.

От расплывчатого желания к плану
Фраза «хочу обновить технику» слишком широка, чтобы

включить её в бюджет. Она не объясняет, что именно нужно,
сколько это стоит и когда покупка должна состояться. Что-
бы желание стало целью, достаточно определить четыре ве-
щи: предмет или результат, сумму, срок и посильный регу-
лярный вклад.

Вместо «нужен новый холодильник» можно записать:
«Купить холодильник подходящего размера с доставкой до
ноября следующего года; ориентир по полной стоимости —
72 000 рублей». Если уже отложено 12 000 рублей, а до по-
купки остаётся десять месяцев, предварительный ежемесяч-
ный вклад составит 6 000 рублей: 72 000 минус 12 000, раз-
делённые на десять. Простой расчёт сразу показывает глав-
ное: подходит ли такая нагрузка или стоит поискать более
доступную модель либо перенести покупку.

Если стоимость пока приблизительная, так и отметьте. В
неё могут входить доставка, установка, расходные материалы
и сопутствующие покупки. Для поездки учитывайте доро-
гу, проживание, питание и местный транспорт; для ремонта
— материалы, работу и запас на уточнение сметы. Не нужно
угадывать все расходы до рубля. Важно понимать, насколько
надёжен исходный ориентир и что ещё может повлиять на



 
 
 

итог.
Формула ежемесячного вклада проста: из целевой суммы

вычитаем уже накопленное и делим остаток на число меся-
цев до нужной даты. Она не учитывает изменение цен и не
гарантирует, что цель достижима. Её задача скромнее: про-
верить, согласуются ли между собой сумма, срок и регуляр-
ный вклад.

Если ежемесячный вклад слишком велик, изменить мож-
но одну из трёх переменных: срок, стоимость варианта или
темп накопления. Вместо покупки к ноябрю можно назна-
чить срок на март; вместо полного ремонта сначала приве-
сти в порядок одну комнату; вместо дорогой поездки запла-
нировать короткую. Можно и вовсе решить, что сейчас цель
не финансируется. Это неприятное, но конкретное решение
— честнее, чем записывать в бюджет сумму, которую невоз-
можно откладывать.

Бывает и обратное: вклад посильный, но жёсткий срок не
нужен. Тогда не обязательно ставить себе точную дату. Мож-
но откладывать регулярно и пересматривать план по мере
изменения обстоятельств. Если же задержка приведёт к до-
полнительным расходам или лишит вас нужной возможно-
сти, срок становится частью самой цели.

Перед тем как внести цель в план, проверьте её. Назван
ли конкретный результат, а не только желание? Учтены ли
основные сопутствующие расходы? Означает ли срок дату, к
которой деньги должны быть доступны, а не просто начало



 
 
 

накоплений? Вычтена ли уже имеющаяся сумма? Не отни-
мает ли регулярный вклад деньги у необходимой повседнев-
ной жизни? Понятно ли, какое назначение временно полу-
чит меньше средств, если цель будет профинансирована?

Карта для личного бюджета
Заполните четыре строки не ради идеального плана, а

чтобы увидеть, на что в действительности должны работать
деньги.

Повседневная жизнь: основные текущие расходы и сумма,
ниже которой месяц становится неудобным или неустойчи-
вым.

Ближайшая цель: конкретный результат, его стоимость и
дата, к которой понадобятся деньги.

Будущая крупная трата: ожидаемая покупка или событие,
примерная сумма и период, когда они могут понадобиться.

Свободные впечатления: сумма или диапазон, который
можно выделить на отдых и удобство, не затрагивая обяза-
тельные расходы.

Рядом с каждой строкой отметьте, насколько надёжна
оценка. Текущие расходы можно знать по опыту, стоимость
будущего ремонта — только приблизительно, а бюджет по-
ездки будет зависеть от выбранных дат. Это не повод откла-
дывать планирование: просто неточные цифры придётся пе-
ресматривать чаще.

Когда карта готова, посмотрите на неё целиком. Не спра-
шивайте, правильно ли распределены деньги по общему пра-



 
 
 

вилу. Лучше спросите себя, узнаёте ли вы в этом распреде-
лении собственную жизнь. Если всё отложено на далёкое бу-
дущее, а в настоящем не осталось места ни для нормального
быта, ни для отдыха, план, возможно, слишком жёсткий. Ес-
ли деньги уходят только на текущие желания и ни одна важ-
ная цель не приближается, стоит подумать хотя бы о неболь-
шом регулярном вкладе. Если одна цель занимает почти весь
бюджет, проверьте, действительно ли вы сознательно выбра-
ли такой приоритет.

План начинается не с вопроса, от чего отказаться, а с от-
вета на другой: какую жизнь должны поддерживать деньги?
Одни суммы помогают справляться с сегодняшними делами,
другие приближают крупную покупку, третьи оставляют ме-
сто для отдыха и свободного выбора. Когда у желания появ-
ляются предмет, сумма, срок и посильный вклад, оно пере-
стаёт быть туманным требованием и становится целью, ко-
торую можно сопоставить с остальными.

Но семейный бюджет невозможно составить в одиночку,
если решения затрагивают нескольких людей. Даже точная
карта не разрешит спор о том, чья цель важнее, пока участ-
ники не научатся говорить о деньгах без взаимных обвине-
ний. Следующий шаг — договориться о приоритетах так,
чтобы разговор не превращался в семейный суд.



 
 
 

 
Разговор о деньгах
без семейного суда

 
Если деньги уже распределены по задачам, партнёрам всё

равно нужно договориться, какие расходы общие, а какие
каждый берёт на себя сам. Иначе один будет считать премию
семейным запасом, а другой — свободными деньгами, и оба
будут уверены, что поступают разумно. Такой разговор ну-
жен не для того, чтобы получать разрешение на покупки, а
чтобы заранее защитить общие обязательства и личную сво-
боду.

В тот вечер Аня увидела у двери коробку с велосипедом.
Дима как раз вернулся с работы и рассказывал, что долго
выбирал модель, а потом попал на скидку. Велосипед стоил
31 500 рублей. Дима оплатил его своей картой — из денег,
на которую пришла премия.

Аня промолчала, пока он снимал куртку. Потом открыла
на телефоне заметку с датами платежей и спросила:

— Ты купил велосипед, хотя мы собирались отложить
премию в общий запас?

— Мы собирались? Ты сказала, что неплохо бы. Я понял:
это идея, а не решение за меня.

— Я оплачиваю жильё и счета, а к концу месяца опять
выясняется, что на необходимое не хватает.



 
 
 

— Я каждый день покупаю продукты. Такое чувство, что
это вообще не считается.

Они спорили уже не о велосипеде. Аня платила регуляр-
ные счета и думала, что свободные деньги после повседнев-
ных расходов идут в общий запас. Дима чаще покупал про-
дукты и бытовые мелочи и считал, что этим вносит свою
часть. Они не называли сумму общего взноса и не решали,
какую часть премии нужно отложить. Аня запомнила своё
«надо бы» как общий план, а Дима услышал в нём необяза-
тельное пожелание.

Никакого правила, которое Дима нарушил бы, не суще-
ствовало. Но этот случай показал, чем обходятся догадки.
Когда один человек не знает, хватит ли денег на общие сче-
та, а другой уверен, что уже участвует в общих расходах,
спор быстро превращается в разбор характеров: кто безот-
ветственный, кто контролирует, кто «вечно ничего не заме-
чает». На деле паре сначала нужно выяснить, какие расходы
они считают общими, каким будет вклад каждого и сколько
каждый может тратить без объяснений.

Не в разгар ссоры
В разгар спора люди обычно защищаются, а не договари-

ваются. Если разговор начался после покупки, можно при-
знать это и отложить решение до спокойного времени. Не
нужно делать вид, будто ничего не произошло. Достаточно
отделить случившееся от будущих правил.

Аня могла сказать:



 
 
 

— Я не хочу разбирать велосипед как улику или решать,
имеешь ли ты право его купить. Но поняла, что мы по-раз-
ному представляем, куда идут деньги. Давай завтра вечером
выделим полчаса и решим, что оплачиваем вместе, сколько
каждый вносит и что остаётся личным. Мне не нужен спи-
сок всех твоих покупок. Мне нужно понимать, закрыты ли
общие расходы.

Так Аня объясняет, что её тревожит, и сразу обозначает
границы разговора: она не требует отменить покупку, не на-
зывает Диму безответственным и предлагает обсудить кон-
кретные правила. Дима, в свою очередь, может обозначить
свою тревогу:

— Я готов обсудить общие расходы. Но не хочу, чтобы
из этого вышла проверка каждого чека или разрешение на
любую покупку.

Такой ответ не отменяет потребности Ани в ясности. Он
помогает назвать и потребность Димы — сохранить самосто-
ятельность. Не нужно, чтобы кто-то отказался от своей по-
требности ради чужой. Важно найти способ учесть обе.

Перед разговором: от обвинения к просьбе
Перед встречей полезно записать три вещи: факт, своё

опасение и конкретную просьбу. Это не подготовка обвини-
тельного заключения, а способ не свалить в одну фразу все
накопившиеся обиды.

Факт: «Мы не договорились, какую часть премии откла-
дываем, и по-разному поняли разговор о запасе».



 
 
 

Опасение: «Я боюсь, что обязательные платежи окажутся
на мне, а нужные расходы придётся откладывать».

Просьба: «Давай посчитаем регулярные общие расходы и
определим сумму, которую каждый вносит».

У Димы запись могла бы выглядеть иначе:
Факт: «Я оплачиваю много повседневных покупок, но мы

не считаем их частью общего вклада».
Опасение: «Я не хочу, чтобы все мои личные траты стали

предметом обсуждения».
Просьба: «Давай отделим общие расходы от личных и ре-

шим, какие именно покупки нужно согласовывать заранее».
В разговоре можно держаться простой последовательно-

сти: назвать ситуацию, объяснить, чего боишься, и попро-
сить о конкретном шаге. Например: «Когда я узнаю о круп-
ной покупке после оплаты, я не понимаю, хватит ли на счета.
Мне нужна предсказуемость. Давай определим общий взнос
и порог покупок из общих денег, которые будем обсуждать
заранее».

Лучше не начинать с «ты всегда» и «ты никогда»: такие
слова превращают конкретную проблему в разбор всей сов-
местной жизни. Не стоит за один вечер вытаскивать старые
претензии — про отпуск, подарки родственникам, ремонт и
покупки годичной давности. Если каждая тема становится
доказательством против партнёра, договорённость всё вре-
мя отодвигается. Выберите один результат встречи — напри-
мер, определить общие категории расходов и способ делить



 
 
 

вклад. Остальное можно записать и обсудить позже.
Другой соблазн — потребовать полного контроля в обмен

на чувство безопасности. Ане не обязательно знать, сколько
Дима потратил на кофе или поездки по городу. Ей важно по-
нимать, сколько денег предусмотрено на обязательства и не
возникнет ли нехватки. Это принципиально разные запросы.

Развести общее и личное
На встрече Аня и Дима перечислили расходы, стараясь не

выяснять, кто сколько уже заплатил. В список общих вошли
жильё, коммунальные платежи, продукты, бытовые покупки
и запас на предсказуемые расходы по дому. Общими они ре-
шили считать и заранее выбранные цели — например, сов-
местную поездку или покупку необходимой техники. Лич-
ными оставили увлечения, одежду, подписки и подарки, ко-
торые каждый выбирает сам.

Такая классификация подойдёт не всем. Для одной па-
ры поездки на такси — общий расход, для другой каждый
платит за себя. Кто-то оставляет подарки близким личными
расходами, а кто-то заранее выделяет на них общую сумму.
Важна не сама категория, а ясная договорённость: оба долж-
ны понимать, как с ней поступают. Если Аня считает покуп-
ку для дома общей, а Дима — личной, спор о конкретной
вещи будет повторяться.

Если покупка вызывает сомнения, стоит выяснить, нужна
ли она обоим, предусмотрены ли на неё деньги в общем пла-
не и создаст ли она обязательства для второго — например,



 
 
 

регулярный платёж или необходимость отказаться от другой
общей цели. Ответ поможет понять, нужно ли обсуждать её
заранее.

Не всякая вещь, которой пользуются оба, автоматически
становится общей. И не всё, что оплачено с карты одного
человека, считается его личным расходом. Расход становит-
ся общим по договорённости, а не по предположению о том,
«как обычно поступают пары».

Посчитать общие расходы и выбрать способ делить
Когда категории определены, можно примерно подсчи-

тать ежемесячные общие расходы. Не нужно восстанавли-
вать каждый чек за последние полгода: достаточно понять
порядок сумм. Если расходы на продукты меняются от ме-
сяца к месяцу, возьмите разумный ориентир и проверьте его
через месяц. Точность до рубля не обязательна, чтобы дого-
вориться о взносах.

Допустим, после совместной оценки Аня и Дима получи-
ли около 90 000 рублей общих расходов в месяц. Аня полу-
чает на руки 105 000 рублей, Дима — 75 000 без учёта нере-
гулярной премии. У них есть несколько вариантов.

При равном вкладе каждый вносит по 45 000 рублей. Та-
кой вариант легко запомнить. Он подойдёт, если доходы со-
поставимы или обоим такая сумма кажется посильной. Но
45 000 рублей составляют около 43 процентов дохода Ани
и 60 процентов дохода Димы. Одинаковые взносы не всегда
означают одинаковую нагрузку.



 
 
 

При пропорциональном вкладе общие расходы распреде-
ляются в соответствии с доходами. На Аню приходится око-
ло 58 процентов их совокупного стабильного дохода, на Ди-
му — примерно 42. Их взносы составят ориентировочно 52
500 и 37 500 рублей. Каждый направит на общий бюджет
примерно половину своего дохода.

Есть и смешанный вариант. Например, обязательные рас-
ходы пара делит пропорционально, а на совместную цель
каждый откладывает фиксированную сумму. Можно снача-
ла договориться о личном остатке, который каждый вправе
тратить без объяснений, а остальные деньги распределять на
общие задачи. Такой подход может подойти тем, кто хочет
не только пропорционально делить расходы, но и оставить
обоим одинаковую сумму на личные нужды. Расчётов будет
чуть больше, и не каждой паре это удобно.

Ни одна модель не подходит всем. Равный вклад проще,
пропорциональный учитывает разницу в доходах, а смешан-
ный позволяет соединить оба подхода. Выбирая между ни-
ми, стоит учитывать не только зарплаты, но и уход за детьми
или родственниками, временное снижение дохода, долги и
другие обязательства. Не нужно подгонять свои обстоятель-
ства под пример Ани и Димы.

Считать нужно не только переводы. Если Аня напрямую
оплачивает коммунальные платежи, а Дима покупает про-
дукты, это тоже вклад в общие расходы. Иначе один и тот же
счёт можно посчитать дважды или решить, будто один парт-



 
 
 

нёр платит больше, хотя они просто оплачивают разные ка-
тегории. Пара может завести отдельный счёт для общих де-
нег или вести короткую запись основных платежей и взносов
— так, чтобы обоим было понятно. Отмечать каждый чек не
требуется.

Нерегулярный доход лучше не включать в сумму, на ко-
торую опираются обязательные ежемесячные платежи. Ди-
ма не знает заранее, когда получит премию и какого она бу-
дет размера. Значит, жильё и продукты разумнее планиро-
вать по стабильным доходам, а премию распределять после
получения. Например, часть можно направить в общий за-
пас, а остальное оставить тому, кто её получил. Аня и Дима
выбрали соотношение 30 к 70: тридцать процентов премии
идут в запас на общие цели, семьдесят остаются в личном
распоряжении Димы. Это их компромисс, а не правило для
других пар.

Договорённость о личных деньгах — не мелкое дополне-
ние к бюджету. Если один тратит без объяснений, а другой
отчитывается за каждую мелочь, доверия не прибавляется.
При пропорциональном вкладе личный остаток у партнёров
может различаться: тот, кто больше зарабатывает, после об-
щего взноса обычно сохранит и большую сумму. Одни пары
считают это естественным, другие договариваются об одина-
ковых личных суммах и отдельно решают, как распределить
остаток. Важно обсудить, как устроена свобода каждого, а не
рассчитывать, что она возникнет сама собой.



 
 
 

Когда покупку нужно согласовать
После того как Аня и Дима определили категории и раз-

мер взносов, осталось решить, какие траты нужно обсуждать
до оплаты. Если согласовывать каждую покупку продуктов,
общий бюджет превратится в ежедневное собрание. Если не
обсуждать ничего, партнёры снова будут узнавать о важных
расходах постфактум.

Удобно установить порог для разовых покупок из общих
денег. Аня и Дима решили, что покупку дороже 15 000 руб-
лей из общего фонда сначала нужно согласовать. Для другой
пары сумма может быть меньше или больше — это зависит
от доходов и размера бюджета. Порог помогает не обсуждать
каждый бытовой расход и не оставлять важные решения на
усмотрение одного партнёра.

Но сумма — не единственный повод для разговора. Даже
недорогая услуга с ежемесячной оплатой со временем ста-
новится обязательством, поэтому её лучше согласовать за-
ранее. То же касается рассрочки, кредита или договора, ко-
торый повлияет на общие деньги. Личная покупка за счёт
личного остатка не требует разрешения только потому, что
стоит больше установленного порога. Порог касается общих
средств и решений, затрагивающих договорённости пары, а
не права одного партнёра распоряжаться своими деньгами.

Если поломка или необходимое лечение не терпят от-
лагательства, правило может предусматривать исключение.
Партнёр сообщает о расходе как можно скорее и объясняет,



 
 
 

что произошло. Такая оговорка нужна на случай, когда ожи-
дание согласования приведёт к реальному ущербу, а не для
того, чтобы обходить договорённость при любой покупке.

Проверить правило на конкретных примерах
Пусть Дима покупает личную вещь на свободные деньги

и не берёт кредит — это его решение. Если Аня хочет опла-
тить из общего фонда технику дороже установленного по-
рога, сначала они обсуждают покупку. А когда один из них
предлагает подключить пусть и недорогую услугу с ежеме-
сячной оплатой, важно поговорить не только о цене первого
месяца, но и о новом обязательстве.

Полезные реплики здесь короткие:
«Это оплачиваем из общего бюджета или из моих

личных денег?»
«Покупка разовая, но потом появится ежемесячный пла-

тёж. Давай решим до оформления».
«Я не прошу разрешения на свою покупку. Хочу прове-

рить, не затронет ли она общие деньги или наши планы».
Если партнёр отвечает: «Не смей тратить без моего разре-

шения», стоит вернуться к границам личных денег. Если же
звучит: «Это мои деньги, я никому ничего не должен», хотя
речь идёт о согласованном взносе или обязательстве, нужно
обсудить ответственность за общую часть. Свобода не озна-
чает, что можно не выполнять обещанное, а общий бюджет
не даёт одному права контролировать все деньги другого.

Договорились о правилах — не обязательно счи-



 
 
 

тать всё
Дима не хотел вести таблицу покупок и записывать, сколь-

ко раз за неделю брал кофе или заказывал обед. Аня услы-
шала в этом отказ от бюджета и предложила хотя бы фикси-
ровать все расходы. Дима объяснил:

— Я не хочу каждый вечер вспоминать, куда ушло триста
рублей. Но я могу вносить свою долю и обсуждать покупки
из общего фонда.

Аня уточнила:
— Мне не нужны твои чеки. Мне нужно видеть, что денег

хватит на общие счета и что мы не откладываем нужное по-
тому, что я об этом не знала.

Это разные вещи, и учесть можно обе. Отказ от подробно-
го учёта не значит, что Ане придётся жить в неопределённо-
сти. Но и потребность в ясности не требует записывать каж-
дую покупку.

Аня и Дима решили сверяться раз в месяц, примерно по
двадцать минут. Они проверяют, сколько денег предусмот-
рено на общие расходы, какие счета предстоят и сколько
осталось в запасе. Если привычные траты заметно превы-
сили ориентир, они обсуждают, что произошло и нужно ли
скорректировать сумму, — без взаимных обвинений. Если
запас стал регулярно таять, можно изменить размер взносов
или планировать расходы заранее, пока обязательный пла-
тёж не превратился в сюрприз.

Тем, кто не любит учёт, помогают несколько простых пра-



 
 
 

вил: переводить свою долю после получения зарплаты, за-
ранее согласовывать траты из общего фонда выше установ-
ленного порога и распределять премии по понятному прин-
ципу. Общие деньги можно хранить на отдельном счёте или
отслеживать другим способом. Важно, чтобы оба понимали,
где находятся деньги на обязательства и кто может ими рас-
поряжаться.

Если один партнёр не хочет записывать каждую трату, это
можно учесть. Но если он отказывается сообщать, выпол-
нен ли общий взнос, или скрывает обязательство, которое
повлияет на семейные деньги, дело уже не в любви к табли-
цам. Для общего бюджета нужна минимальная прозрачность
в том, что касается общих договорённостей. Личные расхо-
ды при этом остаются личными.

Аня и Дима не стали разбирать все покупки за прошлые
месяцы. Они записали, что считают общим, и договорились
ориентироваться на 90 000 рублей расходов в месяц: 52 500
со стороны Ани и 37 500 со стороны Димы, исходя из ста-
бильных доходов. Фактические расходы каждого на общие
нужды будут засчитываться в его вклад. После получения
премии Дима направит тридцать процентов в общий запас,
остальное оставит себе.

Порог для разовых покупок из общего фонда они устано-
вили на отметке 15 000 рублей, а регулярные платежи и по-
купки в кредит решили обсуждать независимо от суммы. Раз
в месяц они проверяют остаток и ближайшие счета. Через



 
 
 

два месяца собираются пересмотреть взносы: не потому, что
договорённость провалилась, а чтобы понять, подходит ли
им выбранный ориентир.

На следующей неделе Аня уже не спрашивала Диму, на
что ушли деньги из его личного остатка. Дима перевёл со-
гласованную сумму и сам спросил, сколько осталось в общем
запасе. Велосипед не исчез, премия не стала общей целиком,
а тревога Ани перестала быть единственным способом сле-
дить за обязательствами. У них появилась ясная граница:
решения об общих деньгах они принимают вместе, личные
расходы каждый выбирает сам.

Семейный бюджет не требует одинаковых доходов, при-
вычек или общего контроля над каждой покупкой. Ему нуж-
ны ясные правила: что оплачивается вместе, сколько вно-
сит каждый, какая сумма остаётся личной и какие реше-
ния нельзя принимать за двоих. Когда такие договорённости
есть, следующий шаг — не вспоминать о них по ходу меся-
ца, а разместить платежи и сверки на понятной временной
карте.



 
 
 

 
Месяц на карте, а не в памяти

 
Планирование начинается не с догадок о том, «куда всё

делось», а с решения, что деньги должны делать дальше. Для
этого не нужно превращать каждую покупку в бухгалтер-
скую статью. Достаточно восстановить основные потоки, от-
делить расходы от технических перемещений и честно отме-
тить суммы, которые пока не удалось объяснить.

В конце месяца банковское приложение показывает де-
сятки списаний, несколько поступлений и остаток, который
кажется меньше ожидаемого. Память удерживает аренду, би-
леты и крупную покупку, но плохо складывает доставку, ап-
теку, поездки и мелкие платежи. Поэтому легко принять
ощущение за вывод: «расходы выросли» или «деньги ушли
на ерунду». Выписка помогает проверить впечатление — без
самоупрёков и разбора каждой операции до последней ко-
пейки.

Первый просмотр — не контрольная работа. Его задача
проще: понять, сколько денег поступило и сколько ушло, что
повторялось, что случилось один раз и где остались вопросы.
Это рабочий снимок месяца, а не полное описание вашей
финансовой жизни.

Подготовить материалы
Выберите календарный месяц и откройте выписки по сче-

там и картам, которыми пользовались. Если часть покупок



 
 
 

проходила по кредитной карте, понадобится список опера-
ций и по ней. Добавьте сохранившиеся чеки за наличные по-
купки и заметки о переводах, назначение которых по выпис-
ке неясно.

Сначала проверьте границы периода. Покупка может быть
совершена в последний день месяца, а окончательно отра-
зиться в выписке уже в начале следующего. Чтобы понять,
когда она состоялась, ориентируйтесь на дату операции, ес-
ли она указана. Для движения денег по счёту важна и да-
та списания. Не переносите суммы в удобный календарь ис-
кусственно: достаточно заметить расхождение и проследить,
чтобы одна операция не попала в подсчёт дважды.

Если у вас несколько карт, проверьте, не принимаете ли
вы за две траты одну покупку по кредитной карте и последу-
ющий платёж с текущего счёта в погашение долга. Покупка
и её погашение — не два расхода, а два этапа одного движе-
ния: сначала возникла трата, затем вы вернули банку деньги.

Для первого просмотра удобнее разделить операции не по
категориям, а на четыре группы: поступления, крупные пла-
тежи, регулярные списания, наличные и переводы. Необыч-
ные или непонятные суммы вынесите отдельно. Сначала
важно увидеть сами движения денег, а уже потом решать,
что они означают.

Разбор одного месяца
Возьмём учебный набор операций за апрель. Это не обра-

зец «правильных» расходов, а пример того, как собрать цель-



 
 
 

ную картину по выписке, переводам и заметкам.
На счета поступили зарплата — 118 000 рублей — и опла-

та разового проекта — 12 000. С накопительного счёта на те-
кущий перевели 5 000 рублей. Ещё на карту вернули 18 900
рублей за полностью отменённую покупку техники и 2 400
— за часть возвращённой одежды. Приложение показывает
поступления на общую сумму 156 300 рублей.

Списаний оказалось ещё больше. Покупки по карте до
учёта возвратов составили 146 200 рублей. Кроме того, сня-
ли 10 000 рублей наличными, перевели 20 000 на свой нако-
пительный счёт и отправили 6 000 на общие домашние рас-
ходы. Всего с текущего счёта списано 182 200 рублей.

Если сравнить только итоговые строки приложения, полу-
чится минус 25 900 рублей. Это изменение остатка на теку-
щем счёте, но пока не ответ на вопрос, сколько денег вы по-
тратили. Среди поступлений есть возвраты и перевод с соб-
ственного счёта, среди списаний — перевод на другой свой
счёт и снятие наличных. Ни возврат, ни перемещение денег
между своими счетами сами по себе не создают дохода или
расхода.

Шаг первый. Поступления
Разделите поступления на деньги извне, возвраты и пере-

воды между своими счетами. В нашем примере зарплата и
оплата проекта дают 130 000 рублей внешнего дохода. Пере-
вод 5 000 рублей с накопительного счёта — не новый доход:
эти деньги уже были вашими. Возвраты на 21 300 рублей —



 
 
 

тоже не заработок, а корректировка прежних покупок.
Такой разбор сразу меняет картину. Банк показал поступ-

ления на 156 300 рублей, но считать всю эту сумму доходом
месяца нельзя. Реальный внешний доход — 130 000 рублей.
Если прибавить к нему возвраты, доход окажется завышен, а
вместе с ним — и сумма, которую можно запланировать на
следующий месяц.

Не всякое поступление от другого человека — доход. Воз-
врат долга, компенсация за общую покупку и перевод соб-
ственных денег с другого счёта требуют разных пометок. Ес-
ли человек вернул вашу долю за совместный заказ, это может
уменьшить фактическую стоимость покупки. Если он вернул
долг за прошлый месяц, деньги поступили сейчас, но зара-
ботком от этого не стали. Для первого обзора достаточно не
смешивать такие суммы с зарплатой и другими регулярны-
ми источниками.

Отдельно отмечайте нерегулярные поступления. В апреле
оплата проекта добавила 12 000 рублей, но это не значит,
что такие деньги придут и в мае. При планировании важно
различать повторяющиеся доходы и удачный разовый месяц:
у них разная надёжность.

Шаг второй. Крупные платежи
Найдите операции, которые заметно повлияли на итог:

аренду, поездку, лечение, покупку техники, ремонт или
страховку. Пока не нужно решать, считать ли их постоянны-
ми. Сначала важно понять, что именно изменило картину



 
 
 

месяца.
В апреле к крупным платежам относятся аренда — 32 000

рублей, коммунальные услуги — 7 400, стоматология — 9
800 и билеты — 11 600. Техника обошлась в 18 900 рублей,
но покупку полностью отменили и деньги вернули. Поэтому
её стоит отметить как покупку с последующим возвратом, а
не как окончательную трату на эту сумму. Одежда стоила 5
400 рублей; 2 400 вернули за часть покупки. Итоговый рас-
ход на одежду — 3 000 рублей.

Возврат не всегда приходит в тот же месяц, что и покупка.
Если товар купили в апреле, а деньги вернули в мае, возмож-
ны два взгляда на эту запись. Для учёта движения средств
возврат относится к маю: тогда деньги снова появились на
счёте. Для оценки стоимости покупки он уменьшает апрель-
ский расход. Оба способа полезны, если не смешивать их в
одном подсчёте. В бытовом бюджете удобно отдельно отме-
чать месяц движения денег и месяц покупки.

Иногда описание операции в выписке ничего не проясня-
ет. Например, строка на 1 850 рублей сначала кажется опла-
той неизвестной услуги. Но чек показывает: это хозяйствен-
ные товары, сумма уже учтена среди подобных покупок. По-
сле проверки её нужно связать с известной тратой, а не при-
бавлять второй раз. Если объяснение не нашлось, оставьте
сумму в списке вопросов. Не объявляйте её автоматически
лишней покупкой или ошибкой.

Крупный разовый платёж лучше описывать фактами, а не



 
 
 

оценками. «Билеты — 11 600 рублей, поездка в апреле» по-
лезнее, чем «слишком много на развлечения». Первая за-
пись подсказывает, о чём подумать: повторяются ли поезд-
ки, стоит ли откладывать на них заранее и когда снова пона-
добятся деньги. Вторая звучит как приговор, но не помогает
выбрать действие.

Шаг третий. Регулярные списания
Посмотрите, какие платежи повторяются примерно в од-

но и то же время: связь, интернет, подписки, спорт, страхов-
ка, кредит или аренда. Аренду мы уже отметили среди круп-
ных платежей; в эту группу также входят связь и интернет
на 1 600 рублей, подписки на 1 200, страхование на 2 500 и
спортивные занятия на 3 000. Вместе это 8 300 рублей регу-
лярных или ожидаемых платежей. Аренда при этом остаётся
и крупным, и регулярным платежом, но в итоговой сумме её
нужно учитывать только один раз.

Есть важная оговорка: «регулярный» не значит «обяза-
тельный» и не обещает одинаковую сумму каждый месяц.
Аренда обычно повторяется, хотя может измениться. Стра-
ховка может списываться раз в год. Абонемент на занятия то-
же повторяется, но его можно приостановить или отменить.
На первом этапе достаточно зафиксировать повторяемость;
решать, насколько каждый платёж нужен, будете при плани-
ровании.

Проверить повторяемость можно поиском операций за
несколько месяцев или просмотром старых выписок. Если



 
 
 

платёж встретился лишь однажды, не записывайте его в еже-
месячные только на основании впечатления. Но и отсутствие
списания в апреле не доказывает, что расхода нет: интернет
могли оплатить в конце марта или начале мая, а годовую
страховку — списать один раз за двенадцать месяцев.

Не каждому расходу нужна отдельная строка для каждой
покупки. Продукты можно пока оставить общей суммой за
месяц, транспорт — другой. В апреле на продукты ушло 28
600 рублей, на поездки по городу — 5 200, на кафе и достав-
ку — 9 100. Такой детализации уже достаточно, чтобы уви-
деть общую картину. Разбивать расходы на еду на хлеб, ово-
щи, кофе и перекусы стоит лишь тогда, когда это поможет
ответить на конкретный вопрос — например, почему затра-
ты на питание заметно выросли.

Шаг четвёртый. Наличные и переводы
Снятие наличных — это обмен одного вида денег на дру-

гой, а не готовая сумма расходов. В банкомате выдали 10 000
рублей, но это не значит, что все деньги потрачены. По че-
кам и заметкам в нашем примере за месяц ушло около 7 300
рублей, ещё 2 700 осталось. В расходы входят покупки на 7
300 рублей, а не вся сумма снятия.

Если чеки не сохранились, не придумывайте точные циф-
ры задним числом. Лучше восстановить разумный диапазон:
«наличные расходы — примерно от 6 000 до 8 000 рублей».
Если помните, на что ушла большая часть денег, добавьте
короткую пометку: «рынок, мелкие покупки по дороге». Для



 
 
 

первого обзора диапазон честнее ложной точности. В буду-
щем можно делать заметку после снятия денег — не пере-
числять каждую мелочь, а записывать итог: «наличные на
неделю, примерно столько-то осталось».

С переводами сначала разберитесь, куда и зачем ушли
деньги. В апреле 20 000 рублей отправили на свой накопи-
тельный счёт, а 5 000 вернули обратно. Если смотреть на все
свои счета вместе, это не расход и не доход: деньги просто
сменили место хранения. Чистое перемещение в накопления
за месяц составило 15 000 рублей.

Перевод 6 000 рублей на общие домашние расходы — дру-
гой случай. Для личного бюджета это отток: сумма больше
недоступна для ваших личных покупок. Если это ваша доля
общих расходов, её можно записать как взнос на дом. Но при
подсчёте бюджета всего домохозяйства нельзя одновремен-
но сложить переводы всех участников и покупки из общей
кассы: одна и та же сумма окажется учтена дважды. Выбери-
те, что именно вы рассматриваете. Личный бюджет считает
ваш взнос, общий — конечные расходы на аренду, продукты
и другие нужды.

Перевод знакомому тоже не всегда означает покупку. По-
дарок — это расход. Заём — передача денег, которые могут
вернуться; для оценки свободного остатка сумма уже недо-
ступна, но в бытовых расходах её лучше выделить отдельно.
Возврат долга, в свою очередь, не стоит записывать как зар-
плату. Если назначение платежа непонятно, оставьте помет-



 
 
 

ку «проверить», а не присваивайте категорию наугад.
Собрать итог без мелкой классификации
Теперь сведём расходы апреля в несколько крупных бло-

ков. На жильё ушло 39 400 рублей — аренда и коммуналь-
ные платежи. На продукты — 28 600, на транспорт — 5 200,
на кафе и доставку — 9 100. На здоровье, включая стомато-
логию и аптеку, — 13 200. Билеты обошлись в 11 600 рублей,
одежда после возврата — в 3 000. Связь, интернет и подпис-
ки вместе стоили 2 800 рублей; страхование — 2 500, спорт
— 3 000, хозяйственные покупки — 6 500. Взнос на общие
домашние расходы составил 6 000 рублей, наличные покуп-
ки — около 7 300.

По записанным и восстановленным расходам получается
около 138 200 рублей. Внешний доход составил 130 000 руб-
лей. Значит, апрельские траты превысили внешние поступ-
ления примерно на 8 200 рублей. Это не повод объявлять
месяц провальным: разницу могли покрыть накопления, а
часть затрат — например, билеты или лечение — могла ока-
заться разовой. Но для планирования это важный сигнал.
Если такой разрыв повторяется, прежний уровень расходов
не обеспечен регулярным доходом.

Проверка остатков помогает убедиться, что технические
движения не исказили арифметику. На текущем счёте стало
на 25 900 рублей меньше. На накопительном — на 15 000
больше. После снятия наличных и покупок наличный запас
вырос на 2 700 рублей. Вместе остатки на счетах и наличные



 
 
 

уменьшились на 8 200 рублей — ровно настолько, насколь-
ко расходы превысили внешний доход. В реальных записях
начальный и конечный остаток наличных могут отличаться;
тогда учитывайте изменение наличного запаса, а не только
снятия.

Проверять баланс каждый месяц необязательно, но этот
шаг выручает, когда итог кажется невозможным. Он подска-
зывает, где искать пропуск: в наличных, переводе, возвра-
те, кредитной карте или неучтённом счёте. Если разница всё
равно остаётся, не подгоняйте числа. Отметьте её как непро-
веренную и вернитесь к выписке позже.

Неизвестная сумма — не отдельная категория рас-
ходов

При просмотре могут остаться операции с непонятным
названием или суммы, которые кажутся необычными. Не
распределяйте их насильно между продуктами, транспортом
и развлечениями. Вынесите каждую в короткий список: да-
та, сумма, описание из выписки, что уже проверено и какой
шаг нужен дальше.

Иногда достаточно сверить дату с чеком, письмом о заказе
или заметкой. Иногда выясняется, что это списание за ранее
оформленную услугу, повторный платёж или перевод. Если
операция вам незнакома, обратитесь в банк по официально-
му каналу. До окончания проверки не записывайте её ни в
подтверждённые траты, ни в ошибки. И не отправляйте по-
сторонним полную выписку: в ней могут быть данные, кото-



 
 
 

рые для разбора бюджета не нужны.
Хорошая пометка короткая и проверяемая: «1 850 рублей,

описание услуги; чек найден, хозяйственные товары, учтены
среди покупок для дома». Плохая — «наверное, опять что-то
ненужное». Первая закрывает вопрос и помогает избежать
двойного счёта. Вторая лишь добавляет тревоги.

Когда одного месяца мало
Один месяц может быть нетипичным из-за поездки, бо-

лезни, сезонной покупки, переезда или задержки платежа.
Апрельские билеты за 11 600 рублей не обязательно появят-
ся в мае. Стоматология за 9 800 может быть разовым лече-
нием, а лекарства — покупкой, которая повторяется. По од-
ной выписке такую разницу не всегда видно.

В этом случае сравните два или три месяца. Переносить в
общую таблицу каждую операцию необязательно: достаточ-
но сопоставить крупные блоки и регулярные платежи. Ес-
ли в нескольких месяцах повторяются аренда и связь, это
надёжный ориентир. Если билеты появились только один
раз, поездку лучше учитывать отдельно. Для сезонных рас-
ходов понадобится более длинный период: траты на отопле-
ние, школьные покупки, отпуск или годовой платёж могут не
попасть в обычный месяц.

Сравнение нужно не для поиска идеальной средней циф-
ры, а чтобы отделить постоянное от переменного и разового.
Постоянные расходы проще включить в ежемесячный план.
Для переменных полезно определить диапазон или допусти-



 
 
 

мый предел. На разовые траты можно копить заранее, даже
если они возникают не каждый месяц.

На картину влияет и время поступлений. Если зарплата
приходит в начале месяца, а крупные платежи списываются в
последние дни предыдущего, отдельный календарный месяц
может выглядеть хуже или лучше обычного. Тогда полезно
не только сравнить доходы и расходы с первого по последнее
число, но и посмотреть, какие деньги должны быть доступ-
ны к конкретной дате. Это уже вопрос движения средств во
времени, а не классификации покупок.

Три проверки на границах учёта
Предположим, апрельские билеты — часть ежегодной по-

ездки. Тогда не стоит записывать 11 600 рублей как ежеме-
сячный расход, но и каждый год считать покупку неожидан-
ностью неудобно. Если вы знаете, что поездка обычно обхо-
дится примерно в 24 000 рублей, можно откладывать по 2
000 в месяц. В обзоре апреля билеты останутся разовой опе-
рацией, а в плане появится отдельная цель.

Если расходы на здоровье повторяются, не называйте все
13 200 рублей разовыми только потому, что в этом месяце
пришлось лечить зубы. Посмотрите предыдущие месяцы и
отделите регулярные лекарства от разовой процедуры. Ес-
ли суммы сильно меняются, для плана пригодится не одна
«точная» цифра, а средний ориентир или резерв.

С кредитной картой важно не ограничиваться месяцем
погашения долга. Если покупки были сделаны в апреле, а за-



 
 
 

долженность погашена в мае, учитывать их только как май-
ское списание — поздно для анализа покупок и опасно для
подсчётов. Покупки следует записывать в месяц соверше-
ния, а погашение долга — отмечать отдельно, не добавляя
к расходам второй раз. При этом для планирования остатка
денег дата погашения важна: платёж предстоит в конкрет-
ном месяце. Один набор операций помогает ответить на два
разных вопроса — сколько стоили покупки и когда деньги
уйдут со счёта.

Короткая проверка перед завершением
Перед тем как использовать обзор для бюджета, проверьте

несколько вещей.
1. Учтены ли поступления по всем основным счетам и

картам? Не записаны ли переводы между собственными сче-
тами как новый доход?

2. Отделены ли возвраты от зарплаты и других поступле-
ний? Не посчитана ли покупка и по операции, и по погаше-
нию кредитной карты?

3. Выделены ли крупные разовые платежи и повторяющи-
еся списания? Не назван ли платёж ежемесячным только по-
тому, что он встретился один раз?

4. Учтены ли наличные покупки, а не только снятия в бан-
комате? Если точную сумму восстановить не удалось, указан
ли честный диапазон?

5. Понятны ли переводы другим людям? Не сложены ли
взнос в общий бюджет и те же покупки из общей кассы?



 
 
 

6. Остались ли неизвестные или необычные суммы? По-
мечены ли они для проверки, а не распределены наугад?

Если на часть вопросов пока нет ответа, обзор всё равно
полезен. Главное — различать точные, приблизительные и
требующие проверки цифры. Такой подход не обещает иде-
альной полноты: он убирает догадки там, где данные уже до-
ступны, и не маскирует пробелы выдуманной точностью.

Итог месяца — не оценка того, кто «правильно» или
«неправильно» распоряжался деньгами. Это компактная
карта: сколько пришло извне, сколько ушло на основные
нужды, какие платежи повторяются, что случилось один раз
и где деньги лишь переместились. По такой карте проще за-
дать следующий практический вопрос: какой доход можно
считать надёжной опорой, а какой пока не стоит заранее обе-
щать будущему бюджету.

Когда расходы восстановлены хотя бы крупными блока-
ми, становится видно, насколько они зависят от регулярных
поступлений, а насколько — от удачных разовых месяцев.
Следующий шаг — определить, на какой доход можно рас-
считывать без оптимистичных предположений и как учиты-
вать деньги, которые приходят нерегулярно.



 
 
 

 
Доход, на который
можно опереться

 
Расходы уже можно отличить от возвратов и переводов

между своими счетами. Теперь посмотрим на другую сторо-
ну месяца: сколько денег действительно поступает и когда
ими можно распоряжаться. В расчётном листке может стоять
одна сумма, на карту приходить другая. Для бюджета важны
деньги, доступные после удержаний.

Соблазнительно строить план по удачному месяцу. В нём
совпали премия, дополнительный заказ и возврат денег за
покупку — и кажется, что теперь такой доход будет обыч-
ным. Но бюджет, рассчитанный на редкое совпадение, начи-
нает давать сбой как раз тогда, когда нужно оплачивать обя-
зательные расходы. Надёжнее опираться не на лучший ме-
сяц, а на устойчивую часть поступлений.

Начислено и доступно
Начисленный доход — это сумма до удержаний. Чистый

доход — то, что остаётся после них и поступает в ваше рас-
поряжение. Для базового плана используйте чистую сумму.

Если вы работаете по трудовому договору, ориентируй-
тесь на расчётный листок и фактические выплаты, а не на
цифру в вакансии или договорённость о зарплате до удержа-
ний. Налог на доходы физических лиц обычно удерживает-



 
 
 

ся при выплате заработной платы; могут быть и другие удер-
жания, если для них есть основания. Сумма, которую рабо-
тодатель тратит на сотрудника с учётом своих обязательных
платежей, тоже не равна сумме, доступной сотруднику. Для
личного бюджета она не подходит.

У исполнителя по договору или самозанятого расчёт мо-
жет быть другим. Полученный платёж не всегда целиком
становится личными деньгами: часть суммы может уйти на
налог, комиссию, материалы, транспорт и другие расходы,
необходимые для выполнения заказа. В личный доход вклю-
чайте остаток после этих обязательств. Если размер налога
пока неясен, не считайте эту сумму свободной: временно от-
ложите резерв, а затем уточните расчёт по документам и в
сервисах, которыми пользуетесь.

Чтобы не перепутать категории, спросите себя не «сколь-
ко мне начислили?», а «какая сумма останется у меня после
обязательных удержаний и рабочих расходов — и когда она
поступит?». Второй вопрос особенно важен при подработке
и работе на себя: доход может быть начислен или согласован,
но ещё не оказаться на счёте.

Полезно заранее договориться с собой о терминах. На-
дёжная часть дохода — это чистая сумма, поступление кото-
рой можно ожидать с приемлемой уверенностью и на кото-
рую допустимо опирать базовые решения. Это не гарантия,
что сумма не изменится, а осторожная оценка, основанная
на устойчивом источнике, понятных условиях и привычном



 
 
 

графике выплат.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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