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Аннотация
Деньги в семье — не экзамен на любовь и не повод искать

виноватых. Но как говорить о доходах, долгах и желаниях,
если разговор быстро превращается в спор? Эта книга поможет
сделать семейный бюджет не источником напряжения, а общим
инструментом заботы. Вы узнаете, как выбрать удобную модель
счетов, разобраться в доходах и расходах, учесть нерегулярные
траты, создать финансовую подушку и договориться о больших
целях. Без стыда за кредиты, контроля каждой мелочи и
соревнования вкладов — с уважением к разным доходам,
невидимому труду и личным границам. Начните с одного
честного разговора и шаг за шагом превратите деньги в тему,
которая сближает.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Деньги дома — не
экзамен на любовь

 
Коробка с креслом стояла в прихожей, и Илья споткнул-

ся о неё, когда вернулся с работы. На наклейке крупно зна-
чилась цена: 24 700 рублей. Марина заказала кресло неделю
назад, а теперь ждала сборщика.

— Мы же собирались сначала разобраться с расходами,
— сказал Илья.

— Мы ничего такого не собирались, — ответила Марина.
— Ты сказал, что мы посмотрим на бюджет. Это не значит,
что мне нужно спрашивать разрешения.

Илья поставил сумку на пол. Ответ уже был готов: в этом
месяце ипотека, занятия Ани в секции, страховка. Марина,
кажется, тоже готовилась к спору: знала, что сейчас услышит
про «неразумную покупку» и «почему не посоветовалась».
В соседней комнате Аня раскладывала цветные карандаши.



 
 
 

Родители понизили голоса, но напряжение всё равно было
слышно.

— Я не говорю, что тебе нельзя покупать кресло, — про-
изнёс Илья. — Я говорю, что такие вещи надо обсуждать.

— А почему обсуждать должна именно я? Ты ведь тоже
покупаешь, что считаешь нужным.

Через минуту спор уже шёл не о кресле. Илья видел в
покупке угрозу устойчивости семьи. Марина слышала в его
словах другое: её деньги и решения принадлежат ей только
до тех пор, пока Илья не возразил. Оба говорили о сумме,
но защищали не только её.

Деньги в семье — не способ выяснить, кто сильнее любит
близких и кому лучше удаются расчёты. Это ресурс, с помо-
щью которого семья оплачивает обязательства, строит пла-
ны и оставляет место для личной жизни. Если разговор на-
чинается с оценки характера, цифры быстро тонут в обвине-
ниях. Если же сначала разобраться в фактах и понять, что
именно задевает каждого, появляется шанс договориться —
без поисков виноватого.

Покупка и то, что за ней стоит
Кресло Марина заметила в салоне, когда отвозила Аню на

занятие. Несколько лет она читала где придётся: на краю ди-
вана, за кухонным столом, иногда стоя у окна, пока закипа-
ет чайник. Отдельного кабинета в квартире не было, но воз-
ле книжной полки помещалось кресло. Марина представи-
ла, как вечером устроится там с книгой, вместо того чтобы



 
 
 

освобождать стол от школьных тетрадей и кружек.
Она сравнила цены, дождалась скидки и выбрала не са-

мую дорогую модель. За покупку заплатила своей картой.
Для неё всё это было подтверждением, что решение обду-
манное. Но общего правила — какие траты можно делать са-
мостоятельно, а какие нужно заранее обсуждать, — у них с
Ильёй не было. Каждый считал свою версию очевидной.

Илья не видел ни поисков, ни сравнения цен. Он увидел
коробку и сумму. Через несколько дней предстоял очеред-
ной платёж по ипотеке, а деньги на счёте он мысленно уже
распределил. В его представлении незапланированная по-
купка означала: «Мы не знаем, хватит ли нам до конца ме-
сяца». Для Марины та же коробка говорила о другом: «Моё
желание можно отменить одним замечанием».

В таких спорах полезно разделить то, что обычно слипа-
ется. Сначала — факты: кресло стоит 24 700 рублей, зака-
зано с карты Марины, договорённости о предельной сумме
крупных покупок нет. Затем — оценки: «Марина безответ-
ственная» или «Илья всё контролирует». За ними часто сто-
ят чувства: тревога, обида, раздражение, стыд. И, наконец,
задача, которую нужно решить вместе: понять, сколько де-
нег должно оставаться на обязательные расходы и как каж-
дому сохранить возможность самостоятельно распоряжать-
ся частью средств.

Факт можно проверить; оценка характера заставляет за-
щищаться. Чувство помогает понять, почему покупка так за-



 
 
 

дела, а общая задача подсказывает, куда двигаться. Если вы-
яснится, что после покупки не хватает денег на ипотеку, при-
дётся искать решение с учётом суммы и срока платежа. Ес-
ли же платёж не под угрозой, а спор не утихает, значит, за
ним стоит что-то ещё: вопрос о доверии, личной свободе или
правилах принятия решений.

Семейные правила, которые никто не записывал
Илья привык заранее распределять деньги не из любви

к таблицам. В детстве он видел, как родители откладыва-
ли наличные на коммунальные платежи и лекарства. Отец
несколько месяцев работал с перебоями; взрослые не обсуж-
дали с детьми подробности, но всё чаще говорили: «Это по-
ка не покупаем» и «Доживём до зарплаты — посмотрим».
Илья запомнил не отдельные суммы, а ощущение: запас ну-
жен не ради красивой цифры на счёте, а чтобы не остаться
без выбора, если что-то пойдёт не так.

Когда он вырос и стал получать стабильную зарплату, при-
вычка считать наперёд ему помогала. Он вовремя платил
ипотеку, не забывал о ежегодных расходах, откладывал на
ремонт. Но в напряжённые моменты та же привычка мог-
ла превращаться в попытку заранее проконтролировать всё
неизвестное. Кресло было для Ильи не просто расходом: оно
нарушало картину, которую он уже составил на этот месяц.

В семье Марины деньги тоже считали. Мама работала и
вела хозяйство, отец чинил то, что ещё можно было почи-
нить. Денег часто было впритык, но иногда мама приноси-



 
 
 

ла с рынка пирог или покупала себе недорогую книгу, хотя
других расходов хватало. Марина помнит, как та говорила:
«Иначе только работа и заботы останутся». Маленькие ра-
дости не отменяли экономии. Они показывали, что удоволь-
ствие не обязательно откладывать до неясного «потом».

Теперь Марина работала неполный день и часто оплачи-
вала продукты, школьные мелочи, лекарства и бытовые рас-
ходы. Илья зарабатывал больше и вносил платёж по ипотеке.
В её опыте просьба «давай сначала обсудим» легко связы-
валась с другим ощущением: у того, кто зарабатывает боль-
ше, последнее слово. Илья же слышал в неожиданной трате
знакомый страх: а вдруг за финансовую устойчивость семьи
больше никто не следит?

Семейная история помогает понять, почему одна и та же
покупка для одного означает уют, а для другого — риск.
Но она не диагноз и не оправдание. «Я вырос в семье, где
берегли каждую копейку» не доказывает, что партнёр обя-
зан согласовывать каждую покупку. А «меня в детстве часто
ограничивали» не отменяет ответственности за последствия
крупной траты. История объясняет реакцию; сегодняшние
договорённости определяют, как поступать.

И привычки не делят людей на простые категории — «бе-
режливый» и «транжира». Тот, кто экономит на крупных ве-
щах, может легко тратиться на помощь родственникам. А че-
ловек, который ценит маленькие радости, способен годами
откладывать деньги на важную цель. Полезнее спросить не



 
 
 

«кто из нас хуже обращается с деньгами?», а «какая опас-
ность сейчас кажется реальной каждому?».

Доход не назначает главного
На следующее утро Марина поставила чайник и увиде-

ла, что Илья проверяет приложение банка. Он просматривал
предстоящие платежи: ипотеку, коммунальные услуги, заня-
тия Ани. Обычно такая проверка его успокаивала. Теперь
она раздражала Марину, хотя она ничего не сказала.

— Если для тебя это так принципиально, я могу отменить
доставку, — произнесла она наконец.

— Я не хочу, чтобы ты отменяла. Я хочу, чтобы ты сначала
сказала.

— А если бы я сказала, а ты ответил, что сейчас не время?
Илья не нашёлся с ответом. Для него «обсудить» означало

предупредить друг друга о крупной трате, чтобы учесть её в
общих планах. Марина слышала в этом возможность полу-
чить или не получить разрешение. Слова были одни и те же,
а правила за ними — разные.

Разница в зарплатах может влиять на то, какую долю об-
щих расходов берёт на себя каждый. Но она не превращает
одного партнёра в руководителя семьи, а другого — в про-
сителя. Илья действительно вносил больше денег и отвечал
за ипотечный платёж. Марина зарабатывала меньше, но её
работа, забота об Ане и повседневная организация быта то-
же поддерживали семейную жизнь. Если учитывать только
переводы на общий счёт, часть вклада останется незамечен-



 
 
 

ной. Но и без этого равное право голоса не требует одинако-
вых зарплат.

Это не значит, что любое решение нужно принимать вдво-
ём. Покупка хлеба, проезд и привычные мелочи не требуют
семейного совещания. Но обоим важно понимать правила:
какие расходы считаются повседневными, где проходит пре-
дел крупной покупки, что происходит с личными деньгами и
какие решения затрагивают общие планы. Пока правил нет,
каждый невольно опирается на те, что усвоил в родительской
семье. Один ждёт предупреждения, другой — самостоятель-
ности.

Разговор о кресле помог Марине и Илье заметить ещё од-
ну путаницу. Илья боялся, что после незапланированного
расхода не удастся восстановить запас на случай непредви-
денных обстоятельств. Марина не спорила с тем, что запас
нужен. Она боялась, что семейный бюджет станет способом
проверять её покупки, а Илья сможет принимать решения за
неё благодаря большей зарплате. Им обоим требовались фи-
нансовая устойчивость и понятная зона личных решений.

Когда спор перестал быть экзаменом, слова начали ме-
няться. Не сразу и не без усилий.

— Я тревожусь, когда вижу большую незапланированную
сумму, — сказал Илья. — Сразу думаю, что мы что-то не
учли и денег может не хватить.

— А я злюсь, когда звучит так, будто мне нужно разреше-
ние, — ответила Марина. — Мне важно принимать решения



 
 
 

наравне с тобой, даже если я зарабатываю меньше.
Такие слова не гарантируют, что они согласятся насчёт

кресла. Но они меняют предмет разговора. «Ты опять потра-
тила» и «ты всегда всё контролируешь» заставляют оправ-
дываться. «Я боюсь, что не хватит» и «я боюсь потерять пра-
во решать» позволяют ответить не на обвинение, а на насто-
ящую тревогу.

Как сменить вопрос
В разгар ссоры обычно хочется спросить: «Кто поступил

неправильно?» Кажется, что так будет проще: найти винова-
того, отменить покупку или запретить подобное впредь. Но
этот вопрос редко помогает не повторить тот же спор. Если
вернуть кресло, не договорившись о правилах, следующей
причиной для ссоры станет техника, одежда, подарок род-
ственникам или поездка на выходные.

Полезнее спросить иначе: «Чего каждый из нас боится и
какую задачу мы решаем вместе?» Важно, чтобы ответы бы-
ли конкретными. Не «я боюсь за будущее», а «я боюсь, что
к дате платежа на счёте не останется денег на ипотеку». Не
«мне нужна свобода», а «я хочу иметь личные деньги на по-
купки, которые не нужно согласовывать по одной».

Общую задачу Марина и Илья могли сформулировать так:
«Нам нужно оплачивать обязательные расходы и пополнять
запас, не превращая личные покупки каждого в повод про-
сить разрешения». Это не готовый бюджет и не обещание,
что все желания будут исполнены. Это направление для раз-



 
 
 

говора: не добиться уступки, а найти правила, которые учи-
тывают и обязательства, и личную самостоятельность.

Прежде чем обсуждать решение, стоит проверить, что
происходит с деньгами на самом деле. Какие платежи пред-
стоят и когда? Какие расходы уже запланированы? Сколько
останется после покупки? Иногда выясняется, что денег дей-
ствительно не хватает. Иногда — что нужная сумма есть, а
спор возник из-за отсутствия договорённости. Оба результа-
та полезны: в первом случае придётся пересмотреть покупку
или другие расходы, во втором — установить общее прави-
ло.

Вечером Илья и Марина сверились с предстоящими пла-
тежами. Ипотеку можно было внести в срок; после неё и уже
запланированных расходов на счёте оставались деньги, но
никто не считал эту сумму ни неприкосновенной, ни свобод-
ной. Илья воспринимал её как запас. Марина считала, что
часть можно потратить, если текущие счета оплачены. Од-
ного взгляда на баланс оказалось мало: им пришлось прого-
ворить, для чего предназначены эти деньги и кто вправе рас-
поряжаться каждой их частью.

Они не стали за один вечер вырабатывать полный свод
правил. Для начала решили определить сумму, необхо-
димую на обязательные расходы, отдельно обсудить запас
на непредвиденные ситуации и договориться, как каждому
оставлять личные деньги. Кресло не стало символом побе-
ды Марины или поражения Ильи. Оно осталось креслом —



 
 
 

покупкой, которая помогла им обнаружить пробел в догово-
рённостях.

Фразы, которые дают разговору шанс
Чтобы перейти от претензии к разговору, не нужен осо-

бый язык. Достаточно заменить приговор описанием факта
и собственного переживания.

Обвинение «ты опять потратила неизвестно на что» мож-
но заменить словами: «Я увидел расход на 24 700 рублей и
растерялся: уже распределил деньги на ипотеку и другие пла-
тежи. Давай проверим, влияет ли покупка на наш план».

Вместо «ты всё решаешь за меня» можно сказать: «Я го-
това обсуждать крупные траты, но не хочу просить разреше-
ния на каждую личную покупку. Давай отделим общие рас-
ходы от денег, которыми каждый распоряжается сам».

Фразе «тебе лишь бы тратить» лучше предпочесть вопрос:
«Для тебя это кресло — не случайная покупка. Расскажи,
что в ней важно; потом я расскажу, что меня тревожит».

А если разговор сводится к зарплатам, можно напомнить:
«Мы вкладываемся по-разному, но оба отвечаем за семей-
ные решения. Нам нужно правило, которое не сводит право
голоса к размеру дохода».

Не стоит произносить эти реплики механически, как за-
ученный сценарий. Если сказать «я тревожусь», а затем до-
бавить «потому что ты никогда не думаешь о семье», пер-
вая часть не смягчит вторую. Рабочая формула проста: факт,
чувство или опасение и просьба о следующем шаге. Напри-



 
 
 

мер: «Я вижу незапланированную покупку. Боюсь, что мы не
оставили достаточно на обязательные платежи. Давай вместе
проверим даты и остаток».

Если тревога и обида слишком сильны, разговор лучше
отложить. Пауза не значит, что тему заметают под ковёр. Она
помогает не говорить на такой скорости, когда любое слово
превращается в оружие. Чтобы пауза не стала уходом от раз-
говора, договоритесь, когда к нему вернётесь: «Сейчас я за-
вожусь и не хочу говорить резко. Давай продолжим после то-
го, как уложим Аню, в девять». Если решение срочное — на-
пример, нужно сегодня оплатить счёт или подтвердить заказ,
— назовите срок и договоритесь обсудить вопрос до него.

Упражнение на одну покупку
Попробуйте вместе разобрать не самый болезненный де-

нежный спор, а обычную покупку, из-за которой вы уже спо-
рили. Выберите время, когда никто не торопится и не пыта-
ется закончить разговор победой. На десять минут отложите
решение «покупать или нет» и попробуйте разобраться, что
стоит за разногласием.

Для начала восстановите факты, не добавляя характери-
стик друг другу: что куплено или планируется, сколько это
стоит, откуда берутся деньги, какие платежи предстоят и есть
ли у вас правило на такой случай. Если каких-то цифр не
знаете, отметьте, что нужно проверить. Не подменяйте неиз-
вестность догадкой.

Затем каждый может закончить две фразы: «Я больше



 
 
 

всего боюсь, что…» и «Мне важно, чтобы…». Например,
Илья скажет: «Я боюсь, что непредвиденный расход застанет
нас без запаса. Мне важно заранее знать, сколько денег мы не
трогаем». Марина ответит: «Я боюсь, что моё мнение будет
весить меньше из-за моей зарплаты. Мне важно иметь лич-
ные деньги и не согласовывать каждую небольшую покупку».

Теперь попробуйте сформулировать общую задачу. Не
«как заставить Марину советоваться», а «как заранее обсуж-
дать расходы, которые влияют на общие обязательства, и при
этом оставить каждому личную свободу». Не «как убедить
Илью перестать контролировать», а «как сделать распреде-
ление денег прозрачным, чтобы тревога не превращалась в
запреты».

В конце договоритесь только о ближайшем шаге. Сегодня
можно проверить остаток и даты платежей; на выходных —
определить сумму, которую каждый вправе тратить без со-
гласования; через месяц — посмотреть, работает ли прави-
ло. Не обязательно за один разговор решать вопрос о крес-
ле, ипотеке, запасе, подарках родственникам и всех будущих
покупках.

Если один из вас не может говорить о своих опасениях без
насмешек или наказания, это тоже важный результат. Воз-
можно, пока рано обсуждать размер личных сумм: сначала
нужно вернуть возможность говорить друг с другом без стра-
ха. А если под видом семейного бюджета один партнёр лиша-
ет другого доступа к деньгам, требует отчёта за каждую ме-



 
 
 

лочь, скрывает общие средства или угрожает оставить без де-
нег за несогласие, это уже не обычный спор о покупке. Удач-
ных реплик может быть недостаточно — тогда нужна под-
держка и более серьёзный разговор о безопасности и грани-
цах.

Темы, которым нужна пауза
Не все денежные решения одинаково важны. Некоторые

можно обсуждать на ходу, другие лучше не начинать в две-
рях, перед сном или при ребёнке. Пауза особенно полезна,
если разговор затрагивает семейную историю: кто и как по-
могал родственникам, почему один боится кредитов, а дру-
гой болезненно реагирует на просьбу отчитаться. Такие во-
просы редко решаются одним предложением.

Стоит остановиться и тогда, когда спор о покупке превра-
щается в разбор личности: «Ты как твой отец», «Ты всегда
была эгоисткой», «Ты ничего не понимаешь в деньгах». Та-
кие фразы не проясняют бюджет, а заставляют защищаться.
Можно обозначить границу: «Я готова говорить о сумме и
решении. Но не буду продолжать разговор с оскорблениями.
Вернёмся к нему завтра в семь».

Отдельного времени требуют долги, крупные покупки,
помощь родственникам, изменения дохода и решения, спо-
собные повлиять на общие планы. Это не значит, что о них
нельзя заговорить спонтанно. Просто ставки выше, а у каж-
дого может быть свой опыт и своя тревога. Если разговор
начался не вовремя, договоритесь о времени, а не о молча-



 
 
 

нии: «Я слышу, что вопрос важен. Давай не будем решать его
за пять минут до выхода. Завтра вечером посмотрим цифры
вместе».

Марина и Илья старались не обсуждать деньги при Ане,
но однажды она всё же услышала их спор. За ужином дочь
спросила, придётся ли им экономить на её школьной поезд-
ке. Родители поняли: молчание не всегда защищает ребён-
ка — напряжение заметно, даже если взрослые не называют
суммы. Илья ответил, что они обсудят поездку отдельно и не
будут возлагать это решение на Аню. Потом они поговори-
ли сами — не для того, чтобы скрыть от дочери реальность,
а чтобы не делать её участницей спора о том, кто потратил
лишнее.

Общая цель не означает, что нужно одинаково относить-
ся к каждому рублю. Илья может по-прежнему ценить за-
пас, а Марина — небольшие радости и право принимать лич-
ные решения. Им не нужно перенимать привычки друг дру-
га. Важно понять, какие обязательства семья закрывает в
первую очередь, сколько хочет откладывать и какие суммы
каждый вправе тратить самостоятельно. Чёткое правило из-
бавляет от необходимости угадывать, что партнёр сочтёт до-
пустимым.

В этой книге деньги не будут мерой любви, вклада или
права командовать. Семейный бюджет нужен не для того,
чтобы оценивать каждый шаг, а чтобы договорённости вы-
держивали обычную жизнь: зарплату, ипотеку, школьные



 
 
 

расходы, неожиданные счета и желания, которые не хочет-
ся всё время откладывать. Следующий шаг — выбрать, как
именно организовать деньги: держать всё вместе, вести от-
дельные счета или соединить оба подхода. Выбрать модель
легче, когда уже ясно, какие задачи она должна решать для
обоих.



 
 
 

 
Общий кошелёк, отдельные

счета или гибрид
 

Когда спор о покупке перестаёт быть оценкой характера,
можно перейти к устройству семейных денег: где они хра-
нятся, кто оплачивает счета и какая сумма остаётся у каждо-
го без необходимости отчитываться. Одной паре общий счёт
снимает ежедневные вопросы, другой кажется утратой само-
стоятельности. Ни одна модель сама по себе не доказывает
доверия. Важно, чтобы оба понимали правила и могли пере-
смотреть их, когда обстоятельства изменятся.

Четыре заблуждения о семейных деньгах
Заблуждение первое: если отношения близкие, все деньги

должны быть общими.
Общий бюджет может быть удобен, но это не единствен-

ный способ вести хозяйство. Близость не требует ни одина-
кового отношения к каждому рублю, ни одинаковых привы-
чек покупок. Одному проще видеть всю сумму на одном счё-
те, другому спокойнее сохранять личный остаток. Если оба
знают, как оплачиваются общие обязательства и что делать,
когда денег не хватает, раздельные счета не делают пару ме-
нее близкой.

Заблуждение второе: справедливо — значит поровну.
Равный взнос кажется понятным, пока доходы примерно



 
 
 

одинаковы. При заметной разнице одна и та же сумма мо-
жет оставить одному достаточно на повседневные расходы,
а другому — почти ничего. Формально оба внесли поров-
ну, но фактическая нагрузка оказалась разной. Справедли-
вость разумнее оценивать не по равенству взносов, а по то-
му, насколько посильна общая нагрузка и сохраняет ли каж-
дый приемлемую самостоятельность.

Заблуждение третье: отдельные счета автоматически дают
свободу.

Раздельные счета не отменяют общих расходов. Кто-то
всё равно оплачивает жильё, продукты, занятия детей и ре-
монт. Если правила не согласованы, один партнёр может по-
стоянно вносить больше, а другой узнает об этом лишь во
время очередного спора. Автономность зависит не от самого
факта отдельных счетов, а от ясных обязательств и личных
денег, которыми каждый вправе распоряжаться.

Заблуждение четвёртое: прозрачность — это доступ ко
всем чекам и каждой покупке.

Прозрачность нужна, чтобы оба понимали, какие у семьи
регулярные обязательства, сколько денег отложено и хватит
ли средств на ближайшие планы. Но она не должна превра-
щаться в проверку каждого кофе, перевода или мелкой по-
купки. Если для спокойствия одному приходится предъяв-
лять чеки, а другому — изучать их, бюджет начинает рабо-
тать как система контроля, а не как инструмент планирова-
ния.



 
 
 

Три модели на одном тест-драйве
Семейную модель удобно сравнивать по четырём крите-

риям. Удобство показывает, сколько усилий требуют обыч-
ные платежи. Автономность — насколько свободно каждый
распоряжается личной частью денег. Прозрачность — видят
ли оба общую финансовую картину. Устойчивость — сохра-
нит ли схема работоспособность, если доход изменится или
возникнут непредвиденные расходы.

Общий кошелёк. Все или почти все семейные расходы
оплачиваются из общего бюджета. Доходы поступают в об-
щий пул, из которого покрывают расходы и пополняют на-
копления. Личные суммы выделяют каждому отдельно. Оба
видят общий остаток, платежи и цели. Такая схема упроща-
ет повседневные расчёты, но автономность зависит от того,
предусмотрены ли личные деньги и правила крупных поку-
пок. Если доход изменился, бюджет обычно приходится пе-
ресматривать целиком.

Отдельные счета с договорёнными взносами. Каждый
оплачивает закреплённые за ним счета или переводит согла-
сованную сумму на общие расходы. Взносы могут быть рав-
ными, пропорциональными доходу, распределёнными по ка-
тегориям или рассчитанными по смешанному правилу. Оба
знают сумму обязательств и видят общие итоги, но личные
операции могут оставаться личными. Привычный порядок
обращения со своими деньгами почти не меняется, зато при
изменении доходов легче допустить путаницу или перекос.



 
 
 

Гибрид. Общие расходы и выбранные накопления опла-
чиваются из отдельного семейного пула, а остальная часть
дохода остаётся у каждого. Оба видят поступления, платежи
и остаток общего бюджета; личные операции раскрывать не
обязательно. Эта схема сочетает общую финансовую карти-
ну с личной свободой, но требует регулярных переводов и
понятных правил. При переменах можно изменить размер
или долю взносов, не перестраивая все личные счета.

Это не рейтинг от лучшей модели к худшей. У каждой есть
своя цена: общий кошелёк экономит время на согласовани-
ях, но требует договориться о личных суммах; раздельные
счета сохраняют привычную самостоятельность, но застав-
ляют внимательнее следить за общей нагрузкой; гибрид раз-
деляет эти задачи, зато добавляет перевод в семейный пул и
общий учёт.

Общий кошелёк
При такой модели доходы поступают в общий бюджет, из

которого оплачиваются обязательные расходы, повседнев-
ные нужды и накопления. При этом «общий кошелёк» не
обязательно означает один банковский счёт, куда оба полу-
чают зарплату. Деньги могут лежать на разных счетах — об-
щими будут правила управления ими.

В общий бюджет часто включают жильё, коммунальные
услуги, продукты, расходы на детей, совместные поездки и
семейный резерв. Затем каждому выделяют согласованную
сумму на личные траты. Её не нужно обосновывать, пока



 
 
 

покупки укладываются в оговорённые правила. Иначе полу-
чится объединить деньги, но сохранить ежедневный надзор
за каждым расходом.

Эта модель часто удобна, если доходы близки, большин-
ство финансовых задач общие, а оба спокойно относятся к
единому плану. Она может быть особенно практичной, ко-
гда один партнёр временно зарабатывает меньше или не по-
лучает дохода из-за ухода за ребёнком. Но право на личные
деньги важно оговорить отдельно: отсутствие зарплаты не
должно автоматически означать, что человеку нечем распо-
ряжаться самостоятельно.

Слабое место общего кошелька — размытые границы. Ес-
ли не определить, какие покупки нужно обсуждать, обычное
пополнение гардероба может внезапно превратиться в «об-
щее решение». Если личные суммы не предусмотрены, на-
пряжение могут вызывать даже небольшие траты. Поэтому
полезно заранее установить порог: например, обсуждать по-
купки выше выбранной суммы, а также любые траты, кото-
рые затрагивают накопления или регулярные обязательства.
Порог должен подходить доходам семьи, а не повторять чу-
жие правила.

Отдельные счета с договорёнными взносами
При этой схеме каждый сохраняет свой счёт, а общие рас-

ходы распределяются между партнёрами. Можно закрепить
за каждым отдельные категории: например, один оплачивает
аренду и коммунальные услуги, другой — продукты и рас-



 
 
 

ходы на ребёнка. Другой вариант — регулярно переводить
согласованную сумму на семейные расходы или раз в месяц
сверять, кто сколько уже заплатил.

Плюс этой модели — в привычном порядке: не нужно пе-
реводить весь доход в общий бюджет, а потом выделять себе
личную часть. Но категории и суммы должны быть понятны
обоим. Иначе закреплённые платежи незаметно становятся
неравными: один оплачивает предсказуемый счёт, другой —
продукты, детские нужды и множество мелких покупок, ко-
торые труднее учесть.

Если общие расходы оплачиваются с личного счёта одно-
го партнёра, стоит договориться, как учитывать переводы и
какую информацию показывать друг другу. Можно вести ко-
роткий общий список или раз в месяц сверять только семей-
ные категории и итоговые суммы. Просматривать все лич-
ные операции по счёту для этого не нужно.

Отдельные счета особенно уязвимы к переменам в до-
ходах. Фиксированный взнос после снижения зарплаты мо-
жет оказаться для одного слишком тяжёлым. А если каждый
оплачивает конкретную категорию, её стоимость может рас-
ти неравномерно. Поэтому полезно заранее назначить дату
пересмотра правил, а не считать первоначальное распреде-
ление бессрочным.

Гибридная модель
В гибридной модели у семьи есть общий бюджет для вы-

бранных расходов, а у каждого — личные деньги. Общая



 
 
 

часть может находиться на отдельном счёте или накопитель-
ном продукте. Деньги могут быть и распределены по разным
счетам, если порядок платежей всем понятен. Важно не то,
как устроен счёт, а то, сколько и когда поступает в семейный
пул, что из него оплачивается и какой остаток считается об-
щим.

Гибрид удобен, когда пара хочет вместе покрывать жи-
льё, продукты, расходы на детей и накопления, но не готова
согласовывать каждую личную покупку. Организации здесь
чуть больше, чем при общем бюджете: нужно настроить пе-
реводы, определить список категорий и проверять, хватает
ли общего пула. Зато при изменении дохода можно скоррек-
тировать взносы, не перестраивая личные счета.

Подводный камень — неясные границы. Если общий счёт
оплачивает всё подряд, гибрид постепенно становится об-
щим кошельком. Если каждый берёт из него деньги по на-
строению, он превращается в неуправляемую кассу. Чтобы
этого не произошло, список общих расходов нужно соста-
вить достаточно конкретно, а личные траты заранее отделить
от семейных.

Как делить взносы при разных доходах
Предположим, ежемесячный доход после налогов у одно-

го партнёра составляет 90 000 рублей, у другого — 150 000.
Общие расходы вместе с семейным резервом равны 120 000
рублей. Это условный пример для сравнения способов, а не
норматив семейного бюджета.



 
 
 

При равных взносах каждый перечисляет или оплачивает
по 60 000 рублей. У первого после этого остаётся 30 000, у
второго — 90 000. Сумма взноса одинакова, но нагрузка от-
носительно дохода разная: первый направил на общие нуж-
ды две трети заработка, второй — две пятых.

При пропорциональном распределении доля первого в
суммарном доходе составляет 37,5 процента, второго —
62,5. Если общий взнос равен 120 000 рублей, первый вно-
сит 45 000, второй — 75 000. После взноса у них остаётся по
45 000 и 75 000 рублей. Каждый направляет на общий бюд-
жет половину своего дохода.

Формула проста: общий платёж умножают на долю лично-
го дохода в суммарном доходе. В этом примере 90 000 делят
на 240 000 и получают 37,5 процента. Затем 120 000 умно-
жают на эту долю. Вторую долю рассчитывают так же.

Пропорциональность не всегда решает вопрос справедли-
вости. У одного может быть обязательный платёж по креди-
ту, у другого — расходы на уход за ребёнком или родствен-
ником. Если эти обстоятельства влияют на сумму, которую
человек реально может внести, пара может учесть их при
расчёте. Но лучше заранее определить правило: какие обяза-
тельства считаются существенными, какие сведения нужно
сообщать и как часто обновлять расчёт. Иначе учёт «особых
обстоятельств» рискует превратиться в постоянный спор о
том, чьи расходы важнее.

При нерегулярном доходе фиксированный взнос легко



 
 
 

перестаёт соответствовать реальным возможностям. Можно
установить базовую сумму на обязательные платежи, а по-
сле получения дохода вносить дополнительный взнос. Дру-
гой вариант — рассчитывать доли по среднему доходу за
несколько последних месяцев и держать резерв на слабый
месяц. Если доходы регулярно меняются, расчёт стоит пере-
сматривать раз в квартал или после заметных перемен.

Если один из партнёров временно не зарабатывает, фор-
мула «взнос пропорционально доходу» не описывает весь
вклад в семейную жизнь. Уход за ребёнком, хозяйство и ор-
ганизация повседневных дел тоже занимают время и дают
другому партнёру возможность работать. Пара может дого-
вориться, что в этот период общие расходы покрываются из
дохода второго, а у человека без заработка остаются личные
деньги. Это не привилегия, а способ не считать доход един-
ственной формой вклада.

Что считать общим, а что личным
Категории удобнее определять по назначению покупки, а

не по тому, кто её оплатил. Коммунальные услуги остаются
общим расходом, даже если деньги списали с личной карты.
А личное устройство не становится общей покупкой только
потому, что было оплачено с семейного счёта.

К общим расходам обычно относят содержание жилья, ос-
новные продукты и товары для дома, расходы на детей, се-
мейный транспорт, совместный отдых, пополнение общего
резерва и других семейных накоплений. К личным чаще от-



 
 
 

носятся индивидуальные хобби, покупки для личного поль-
зования, отдельные развлечения и подарки своим друзьям
или родственникам. Но сами названия категорий не решают
вопрос за пару: один может считать одежду базовой потреб-
ностью, другой — личной статьёй расходов.

Есть и пограничные случаи. Автомобилем могут пользо-
ваться оба, хотя поездки одного на работу занимают боль-
шую часть пробега. Отпуск может быть общим, а индиви-
дуальное увлечение во время поездки — личным расходом.
Медицинская услуга нужна одному, но её оплату пара может
считать частью семейной поддержки. В таких случаях при-
годится простое правило: если трата поддерживает общий
быт или согласованную общую цель, она общая; если пред-
назначена преимущественно одному человеку и заранее не
была признана семейной, она личная. Неоднозначные расхо-
ды можно разделить или обсудить до покупки.

Отдельного разговора требуют крупные покупки, подар-
ки и помощь родственникам. Вместо универсальной суммы
пара может определить порог, выше которого нужно согла-
сие второго партнёра. Например, обсудить заранее покупку,
способную заметно уменьшить резерв или повлиять на регу-
лярные платежи. Такое правило защищает общий план и не
заставляет согласовывать каждую мелочь.

Если один партнёр вносит деньги в погашение кредита
или оплачивает жильё, оформленное на другого, финансо-
вую договорённость не стоит автоматически принимать за



 
 
 

соглашение о собственности. Кто покрывает расходы, кому
принадлежит имущество и какие обязательства закреплены
в документах — разные вопросы. При значительных суммах
их лучше прояснить отдельно, опираясь на документы, а не
на семейную таблицу платежей.

Прозрачность без контроля
Оба партнёра должны иметь возможность ответить на

несколько практических вопросов: сколько составляет бли-
жайший обязательный платёж, хватит ли общего остатка до
следующего поступления, есть ли резерв и какие крупные
расходы ожидаются. Для этого не нужно открывать друг дру-
гу всю историю личных счетов.

Удобно заранее разделить информацию на три уровня.
Первый — регулярные общие суммы: жильё, продукты, рас-
ходы на детей, накопления. Второй — события, которые ме-
няют план: снижение дохода, крупная внеплановая покупка,
задержка обязательного платежа. Третий — личные опера-
ции, не затрагивающие общие обязательства и остающиеся
в личной зоне. Её границы зависят от пары, но лучше обо-
значить их словами, чтобы приватность не принимали за со-
крытие общего риска.

У гибридной модели или отдельного общего счёта могут
быть технические ограничения: доступ к счёту и его функ-
циям зависит от условий конкретного банка. Дополнитель-
ная карта, если банк её предлагает, не обязательно даёт обо-
им одинаковые права на счёт или равный доступ к докумен-



 
 
 

там. Если счёт открыт на одного человека, это стоит учиты-
вать, выбирая, где хранить семейные деньги и как обмени-
ваться информацией.

Не передавайте друг другу пароли от банковских прило-
жений, коды подтверждения и данные для входа. Если до-
ступ нужен обоим, выясните у банка, какие варианты преду-
смотрены: например, дополнительная карта с ограничения-
ми или выписка по общему счёту. Если равный технический
доступ невозможен, можно договориться о регулярном от-
чёте по общему бюджету: остаток, поступления, платежи и
накопления. Личные покупки в него не включают.

Прозрачность измеряется не количеством чеков, а тем,
насколько легко проверить семейный план. Для повседнев-
ных расходов достаточно ежемесячных итогов по категори-
ям. Чеки пригодятся, если нужно разобраться в конкретном
спорном платеже или вернуть товар, но они не должны ста-
новиться доказательством добросовестности каждого парт-
нёра.

Тест-драйв на одних и тех же цифрах
Вернёмся к условным доходам в 90 000 и 150 000 рублей

и общим расходам в 120 000. Допустим, в эту сумму входят
жильё и коммунальные услуги — 58 000 рублей, продукты
и товары для дома — 34 000, общий транспорт — 10 000,
расходы на ребёнка — 8 000 и семейный резерв — 10 000.

При общем бюджете оба дохода учитывают в едином пла-
не. Из него оплачивают 110 000 рублей текущих расходов, а



 
 
 

10 000 направляют в резерв. Затем каждому выделяют зара-
нее согласованную сумму на личные траты. Во время тест-
драйва важно проверить не только то, хватает ли денег до
следующей зарплаты, но и сохраняется ли у каждого автоно-
мия: может ли он купить что-то для себя без отдельного со-
гласования.

При раздельных счетах можно закрепить жильё и комму-
нальные платежи за одним партнёром, а продукты, транс-
порт и расходы на ребёнка — за другим. Но распределе-
ние нельзя оценить только по числу категорий. Если первый
оплачивает жильё и коммунальные услуги на 58 000 рублей,
а второй — продукты, транспорт и расходы на ребёнка на 52
000, к его взносам нужно добавить ещё 10 000 в семейный
резерв. В итоге один вносит 58 000, другой — 62 000. Если
второй к тому же покрывает множество мелких расходов, их
тоже стоит включить в общий итог. Тогда можно сравнить
фактический вклад с согласованными долями, а не полагать-
ся на впечатление, кто «обычно платит больше».

В гибридной модели в семейный пул ежемесячно посту-
пают 120 000 рублей или согласованные доли от доходов: 45
000 и 75 000. Из общего бюджета оплачивают все перечис-
ленные категории, а остальная сумма остаётся у каждого. Па-
ра видит, что семейные обязательства закрыты, и не обсуж-
дает личные покупки, пока они не влияют на общие платежи.

Схему лучше проверять не только в благополучный ме-
сяц, но и на трёх сценариях. В первом все доходы приходят



 
 
 

вовремя, незапланированных расходов нет. Во втором до-
ход одного человека временно снижается на треть. В третьем
возникает общий расход, например ремонт бытовой техни-
ки, который нельзя отложить. Для каждого случая стоит за-
ранее решить, что изменится: размер взносов, использова-
ние резерва, расходы на необязательные покупки или срок
пересмотра бюджета.

В этом упражнении достаточно ответить на четыре вопро-
са: кто платит, откуда берутся деньги, что остаётся личным
и какая информация доступна обоим. Если на любой из них
ответы расходятся, модель пока не настроена. Не обязатель-
но сразу выбирать идеальную схему на годы. Можно попро-
бовать её в течение месяца, а затем обсудить не характер и
не степень доверия, а конкретные неудобства: какой платёж
пришлось переносить, где не хватило информации, какое ре-
шение потребовало лишнего согласования.

Когда схему пора менять
Семейная модель не обязана оставаться неизменной. Её

стоит пересмотреть, если заметно изменились доходы, обя-
зательства или потребность в самостоятельности. Поводом
может стать новая работа, рождение ребёнка, переезд, нача-
ло выплат по кредиту, уход за родственником или длитель-
ный период без заработка.

Проверочный список поможет отличить обычное неудоб-
ство от системного сбоя.

1. Один партнёр регулярно покрывает общие расходы



 
 
 

сверх договорённой доли, но это не отражается в расчётах.
2. После обязательного взноса у одного почти не остаётся

личных денег, хотя у другого сохраняется большой свобод-
ный остаток.

3. Переводы на общие расходы задерживаются, из-за чего
возникают просрочки или приходится занимать до следую-
щего поступления.

4. Один партнёр не знает, сколько осталось на общий пла-
тёж или в резерве, и не может получить эту информацию без
отдельной просьбы.

5. Обсуждение каждой мелкой покупки становится обя-
зательным, хотя оба рассчитывали на личную самостоятель-
ность.

6. Значимые траты оплачиваются из общего бюджета без
согласия, а правила крупных покупок не определены.

7. Доход одного партнёра изменился, а размер взносов
остался прежним.

8. Временная договорённость стала постоянной, хотя об-
стоятельства, из-за которых её ввели, уже изменились.

Один признак не всегда означает, что модель нужно ме-
нять целиком. Иногда достаточно перераспределить кате-
гории или пересчитать доли. Если проблема повторяется
несколько месяцев, стоит договориться о конкретном пере-
смотре: назвать, что изменилось, заново оценить нагрузку,
выбрать временное правило и назначить дату проверки. То-
гда не придётся каждый месяц спорить о том, что уже было



 
 
 

решено.
Подходящую семейную схему определяет не то, насколько

широко объединены счета. Важно, могут ли оба понять пра-
вила, оплачивать общие обязательства и сохранять согласо-
ванное пространство личных денег. Выбрать модель помо-
жет тест-драйв, а не представление о том, как «должна» вы-
глядеть семья.

Чтобы опробовать схему не на догадках, а на реальных
цифрах, дальше понадобится собрать доходы, регулярные
расходы, долги и нерегулярные платежи. Тогда станет ясно,
какую нагрузку выдерживает выбранная модель и что имен-
но в ней стоит изменить.



 
 
 

 
Факты вместо догадок

 
Когда вы уже выбрали, как вести общие деньги, прове-

рить решение можно не обещанием «быть внимательнее», а
несколькими понятными цифрами. Для первого общего пла-
на не нужно знать друг о друге всё: достаточно увидеть, ка-
кие деньги регулярно поступают, какие платежи уже обяза-
тельны и какие расходы повторяются. Такой обзор поможет
уточнить картину, но не даёт права проверять чужой теле-
фон, переписку или банковские приложения.

Баланс на экране — ещё не свободные деньги
В день зарплаты банковское приложение может показы-

вать сумму, которой, на первый взгляд, хватит на весь месяц.
Но часть этих денег уже предназначена для аренды или ипо-
теки, коммунальных платежей, кредита, лечения, дороги до
работы и других обязательств. Баланс показывает, сколько
сейчас лежит на счёте, но не говорит, какая часть этой сум-
мы уже занята.

Есть и обратная ловушка. На одном счёте денег мало, но
часть семейных расходов оплачена с другой карты, часть —
наличными, а продукты куплены по кредитной карте до зар-
платы. Если смотреть только на один счёт, бюджет будет ка-
заться то больше, то меньше, чем он есть на самом деле.

Для первого разговора стоит разделить три понятия.
Поступление — это деньги, полученные извне: зарплата,



 
 
 

оплата подработки, пенсия, пособие, доход от сдачи имуще-
ства. Перевод между собственными счетами поступлением
не считается.

Расход — оплата товара, услуги или обязательства. Пе-
ревод денег с карты на собственный накопительный счёт не
расход семьи: деньги остаются в распоряжении того же вла-
дельца. Если записать такой перевод как расход, а потом ещё
раз учесть покупку с накопительного счёта, получится двой-
ной учёт.

Обязательство — платёж или необходимая трата, от кото-
рых нельзя отказаться в этом месяце без последствий. Сю-
да относятся, например, аренда, взнос по кредиту, связь и
необходимые лекарства. Но не всякая регулярная трата обя-
зательна: подписку можно оплачивать каждый месяц и при
этом иметь возможность от неё отказаться. Для бюджета
важны и сумма, и степень гибкости.

Эти различия особенно заметны за кухонным столом, ко-
гда рядом лежат квитанция за коммунальные услуги, чек из
магазина и уведомление о переводе на другой счёт. Теле-
фон показывает движение денег, но не всегда объясняет его
смысл. Чтобы понять, что стоит за операцией, достаточно от-
ветить на два вопроса: откуда пришли деньги или куда они
ушли и была ли это покупка для общего хозяйства?

Минимум, который нужен для первого разговора
Не начинайте с полной истории каждой траты. Первый

финансовый обзор должен ответить на более узкий вопрос:



 
 
 

какую сумму и с какой надёжностью можно направить на об-
щие расходы, не создавая дефицита и не нарушая личных
границ?

Для этого хватит четырёх блоков данных.
Поступления. Укажите сумму после налогов и обязатель-

ных удержаний, которая обычно действительно доступна.
Отдельно отметьте регулярные и переменные поступления.
Не смешивайте зарплату, премию, разовую подработку и од-
нажды полученный подарок: на эти деньги нельзя рассчиты-
вать одинаково уверенно.

Обязательные платежи. Запишите сумму, срок оплаты и
периодичность. Для общего плана обычно важны жильё,
коммунальные услуги, кредиты, связь, транспорт, регуляр-
ные расходы на детей и другие платежи, от которых нельзя
отказаться без последствий. Если сумма меняется, укажите
диапазон вместо вымышленной точной цифры.

Повторяющиеся и необходимые расходы. Это продукты
и бытовые покупки, лекарства, проезд, секции и уход за
детьми, а также подписки, связь и интернет. На первом этапе
можно опираться на примерные суммы за последние меся-
цы. Цель не в том, чтобы выяснить, кто сколько потратил, а
в том, чтобы понять общий порядок расходов.

Расходы, которые возникают не каждый месяц. Страхова-
ние, сезонная одежда, обслуживание автомобиля, школьные
сборы, ежегодные платежи и ремонт бытовой техники не ис-
чезают лишь потому, что в конкретном месяце их нет. От-



 
 
 

метьте их отдельно, чтобы очередная такая трата не выгля-
дела внезапным нарушением плана.

Если записи неполные, не откладывайте разговор до тех
пор, пока не добьётесь идеальной точности. Для первого об-
зора достаточно точных сумм по фиксированным платежам
и приблизительных оценок по переменным расходам. Ря-
дом с оценкой можно поставить пометку «уточнить». Честно
обозначенное неизвестное число полезнее ложной точности.

Небольшая проверка реальности: сравните сумму, кото-
рую готовы внести в общий бюджет, с платежами, которые
уже обязаны делать. Если после взноса не остаётся денег на
личные обязательства, размер взноса пока не согласован —
даже если на бумаге общий бюджет выглядит сбалансиро-
ванным.

Доходы: фиксированная часть отдельно, перемен-
ная — отдельно

Для человека с окладом отправной точкой станет сумма,
которая регулярно приходит на счёт после удержаний. Ес-
ли в отдельные месяцы бывают премии или доплаты, не сто-
ит автоматически считать их частью гарантированного дохо-
да. Ежемесячные расходы безопаснее планировать исходя из
суммы, на которую можно рассчитывать и в обычный месяц.

Подработку, оплату за отдельные проекты и другие нере-
гулярные поступления отмечайте отдельно. Чтобы оценить
переменный заработок, посмотрите на фактические суммы
за последние три-шесть месяцев. Если работа сезонная или



 
 
 

доход сильно колеблется в течение года, полезнее взять бо-
лее длинный период — например, двенадцать месяцев. Это
не обязательное правило: важно выбрать отрезок времени,
который покажет обычные колебания именно вашего дохода.

Не опирайтесь только на самый удачный месяц. Если
за полгода переменные поступления колебались от нуля до
тридцати тысяч рублей, рискованно считать все тридцать ты-
сяч гарантированными каждый месяц. Обязательные расхо-
ды лучше планировать по консервативной базе: стабильный
доход плюс та часть переменных поступлений, которая по-
вторялась достаточно надёжно. Остальное можно распреде-
лять уже после получения — например, направить на сезон-
ные траты, погашение долга или накопления, если это под-
ходит семье.

Если человек работает на себя, ведёт небольшую практику
или получает оплату от нескольких заказчиков, важно отде-
лить личные деньги от оборота. На счёте или в приложении
могут лежать суммы, предназначенные для налогов и рабо-
чих расходов. В семейный план включают не весь оборот,
а то, что остаётся после обязательных расходов на работу и
налогов. Иначе семейные траты окажутся запланированы на
деньги, которыми нельзя свободно распоряжаться.

Не записывайте в доход заёмные средства, доступный ли-
мит по кредитной карте или деньги, которые только обещали
перечислить. Возврат расходов от работодателя или клиента
тоже лучше выделить отдельно: если он компенсирует ранее



 
 
 

оплаченную рабочую поездку или покупку, семейный доход
от этого не увеличивается.

Картину прояснит и календарь поступлений. Два бюджета
могут быть одинаковыми по сумме, но в одном случае день-
ги приходят в начале месяца, а в другом — частями и с за-
держкой. Запишите не только размер, но и примерную дату
поступления. Так станет видно, что нехватка возникает не
из-за чрезмерных расходов, а из-за разрыва между получе-
нием денег и сроком обязательного платежа.

Обязательства: важны сумма и отношение к обще-
му плану

По кредиту полезно знать обязательный ежемесячный
платёж, дату списания и то, как долго он будет продолжаться.
Если долг заметно сокращает доступные деньги, для общего
плана может понадобиться и сумма остатка. Но это не повод
разбирать все покупки, ради которых возник долг, или всю
историю операций по карте.

Особенно важны обязательства, связанные с общим жи-
льём, совместно оформленным кредитом, поручительством
и другими решениями, последствия которых затрагивают
обоих. Здесь суммы и сроки нужны не для контроля над
партнёром, а для оценки риска: что произойдёт с домашни-
ми расходами, если платёж не внести вовремя. Если долг
личный и не затрагивает общие обязательства, можно начать
с минимума: узнать размер ежемесячного платежа и понять,
как он влияет на сумму, доступную для общего бюджета.



 
 
 

Разделяйте понятия «регулярный» и «неизбежный». Пла-
тёж за интернет повторяется, но тариф можно изменить.
Ежемесячная доставка продуктов тоже становится привыч-
ной, однако не обязательно является фиксированным обя-
зательством. Такая классификация не превращает обзор в
список обвинений и не заставляет считать каждую привычку
нерушимым законом.

Для переменных расходов не нужна сразу точная стати-
стика. Запишите обычный диапазон и уточните его после
месяца наблюдений. Например, если коммунальные плате-
жи зимой и летом различаются, укажите нижнюю и верхнюю
границы или отметьте сезонность. Если расходы на лекар-
ства зависят от состояния здоровья, для общего бюджета мо-
жет хватить согласованной суммы или диапазона — без об-
суждения диагноза и каждой покупки.

Повторяющиеся платежи часто прячутся не там,
где их ищут

Небольшое списание легко пропустить, особенно если оно
происходит в день зарплаты или теряется среди покупок.
Несколько таких платежей могут незаметно занять заметную
часть бюджета. Чтобы их найти, не нужно открывать парт-
нёру доступ к личному счёту: каждый может сам проверить
операции и сообщить общую сумму и назначение платежа.

Начните с банковского приложения. Просмотрите исто-
рию операций за последние три месяца и поищите похожие
суммы, списанные примерно в одни и те же даты. Если в



 
 
 

приложении есть отдельный раздел автоплатежей или регу-
лярных переводов, загляните и туда. Проверьте также другие
карты, с которых оплачиваются домашние услуги. Название
получателя в выписке может отличаться от привычного на-
звания сервиса, поэтому не отменяйте непонятный платёж,
пока не выясните, за что он списывается.

Затем проверьте личные кабинеты и уведомления орга-
низаций, которым платите регулярно: мобильного операто-
ра, интернет-провайдера, коммунальных служб, онлайн-ки-
нотеатра, фитнес-клуба, магазина приложений или другого
цифрового сервиса. Иногда подписка оформлена напрямую
у поставщика и не отображается в банковском приложении
как отдельный автоплатёж. У одного сервиса могут быть ме-
сячный и годовой тарифы, поэтому проверяйте не только ре-
гулярные списания.

Отдельно просмотрите автоматические платежи за связь,
интернет, кредит, страховку и коммунальные услуги, а также
пополнение транспортной карты. Сумма и дата списания мо-
гут меняться. Если в этом месяце ушло больше обычного,
это не обязательно новая услуга: возможно, изменился та-
риф или закончился период скидки.

Не забудьте о покупках за наличные и оплате через семей-
ный доступ к сервисам. Если платежа нет на одной карте, это
ещё не значит, что его не было: он мог пройти с другого счёта
или наличными. И наоборот, не записывайте одну подписку
дважды только потому, что уведомление появилось и в бан-



 
 
 

ковском приложении, и в личном кабинете сервиса.
После проверки присвойте каждому повторяющемуся

платежу один из трёх статусов: нужен; нужно уточнить; мож-
но отменить. Это не значит, что следует немедленно отка-
заться от всего необязательного. Статус «уточнить» приго-
дится, если непонятно, кто пользуется услугой, когда закон-
чится оплаченный период или не связано ли списание с го-
довым тарифом.

Годовую оплату удобно перевести в ежемесячный ориен-
тир. Если услуга стоит двенадцать тысяч рублей в год, в се-
мейном плане можно заложить на неё тысячу рублей в ме-
сяц. Так вы заранее учитываете будущую нагрузку, а не счи-
таете платёж отдельным расходом каждого месяца. В учёте
фактических операций годовую сумму отмечают в том ме-
сяце, когда она действительно списалась. Если записать её и
как полную покупку, и как двенадцать ежемесячных плате-
жей, расход окажется завышен.

Наличные, несколько карт и переводы между сво-
ими счетами

Деньги редко проходят только через один канал. Продук-
ты оплачивают картой, парковку — наличными, общую по-
купку для дома — картой одного партнёра, а квитанцию — с
другого счёта. Чтобы увидеть реальную картину, записывай-
те покупку по назначению, а не по карте, с которой за неё
заплатили.

Принцип простой: одна операция — одна запись. Бензин



 
 
 

относится к расходам на транспорт независимо от того, чем
за него заплатили: дебетовой картой, кредитной картой или
наличными. Если для расчёта личных взносов это важно,
можно дополнительно указать, кто оплатил. Но перевод меж-
ду партнёрами, после которого один из них оплачивает об-
щие покупки, не нужно считать новым расходом семьи. Рас-
ход возникает в момент покупки.

То же касается переводов между собственными счетами.
Деньги, переведённые с зарплатной карты на накопительный
счёт, не становятся покупкой. И снятие наличных в банко-
мате само по себе не показывает, на что они были потрачены.
Если снять десять тысяч рублей и записать их как расход,
а затем отдельно учесть покупки на эти деньги, получится
двойной учёт.

Для наличных выберите удобный способ фиксации. Мож-
но записывать крупные покупки и раз в неделю подводить
итог мелким бытовым расходам. Если ежедневно отмечать
каждую мелочь слишком обременительно, заведите отдель-
ную категорию «наличные на дом». Важно заранее догово-
риться, что в неё входит, и не считать снятие денег покуп-
кой. Чем чаще вы расплачиваетесь наличными, тем важнее
не оставлять их совсем за пределами обзора.

Если покупка оплачена одной картой, а часть суммы поз-
же компенсирована с другого счёта, зафиксируйте саму по-
купку один раз. Перевод-компенсация — это способ разде-
лить оплату, а не второй расход. Если один человек купил



 
 
 

продукты на восемь тысяч рублей, а другой перевёл ему че-
тыре тысячи, семейная покупка всё равно стоила восемь ты-
сяч, а не двенадцать.

Возврат тоже связывайте с первоначальной покупкой. Ес-
ли товар вернули и деньги поступили на карту, это коррек-
тировка расхода, а не новый доход. Общую покупку можно
отметить в той же категории, где она была учтена; личную
— в личном учёте.

Для общего плана не обязательно собирать номера счетов,
остатки по всем картам и полный список покупок. Часто до-
статочно категорий, итоговых сумм и сроков платежей. Ес-
ли нужно распределять расходы между счетами, заведите об-
щую таблицу или заметку, куда каждый будет вносить только
согласованные данные. Передавать пароли и открывать бан-
ковские приложения друг другу для этого не требуется.

Сигналы, что картину пока рано считать полной
«Деньги закончились, хотя крупных покупок не было».

Возможно, дело в большом числе небольших платежей, рас-
ходах с нескольких карт, наличных или разнице между да-
тами доходов и обязательств. Сопоставьте операции за пол-
ный месяц и отметьте регулярные списания. Не спешите об-
винять кого-то в расточительности: сначала нужно понять,
какие денежные потоки ещё не попали в расчёт.

«В выписке много переводов». За ними может стоять пе-
ремещение денег между своими счетами, оплата общих по-
купок партнёру или возврат долга. Разберитесь, что проис-



 
 
 

ходит с каждой повторяющейся группой переводов, и отде-
лите перемещение денег от покупки. Если назначение неяс-
но, внесите сумму в раздел «уточнить», а не пытайтесь уга-
дать.

«В расчёте дохода учтён лучший месяц». Так бывает, ко-
гда разовую премию или удачную подработку принимают
за обычный уровень заработка. Сравните поступления за
несколько месяцев. Обязательные расходы планируйте по
более надёжной базе, а переменную часть распределяйте по-
сле получения.

«Небольшие списания не удаётся объяснить». Проверь-
те не только основной счёт, но и карты, которыми обычно
оплачивают цифровые услуги, связь и подписки. Если пла-
тёж связан с общим сервисом, достаточно выяснить его сум-
му и назначение. Непонятное списание — ещё не доказа-
тельство тайных трат, а пока лишь неизвестная строка.

«Общий расчёт сходится, только если никто не тратит
деньги лично». Значит, в модели не учтены личные расходы
и почти не оставлено свободы. Бюджет должен показывать,
какая сумма отведена общим целям, а какая остаётся каждо-
му на собственное усмотрение. Иначе любое личное реше-
ние будет восприниматься как нарушение общего плана.

Если один партнёр пока не готов раскрыть подроб-
ности

Нежелание показывать выписку не обязательно означа-
ет обман. Для одного человека список каждой покупки —



 
 
 

обычный технический документ, для другого — часть лич-
ной территории. Не нужно разрешать это различие прину-
дительной проверкой. Добровольная прозрачность строится
на согласии сообщить необходимые сведения, а не на требо-
вании показать телефон, переписку, чеки и все банковские
операции.

Вместо полного раскрытия определите минимальный на-
бор данных, без которого нельзя принять общее решение.
Например: сколько денег регулярно поступает в общий бюд-
жет; какие личные обязательные платежи уменьшают эту
сумму; какие долги или общие обязательства могут повлиять
на жильё и семейные расходы; в какие даты нужно оплачи-
вать общие счета. Для планирования обычно не нужны пе-
речень покупок кофе, переписка с банком или точная при-
чина медицинских расходов.

Если личный долг влияет на возможность регулярно вно-
сить деньги, для начала может быть достаточно согласовать
сумму ежемесячного платежа и срок, а затем — при необ-
ходимости — уточнить остаток. Если долг связан с общей
квартирой, совместным кредитом или другим общим обяза-
тельством, сведений потребуется больше. Но и тогда обсуж-
дать стоит не всю личную историю, а только то, что меняет
общий риск и план.

При неполной информации не подставляйте догадки вме-
сто цифр. Зафиксируйте подтверждённые суммы и не плани-
руйте обязательные расходы исходя из неподтверждённого



 
 
 

дохода. Если пока неясно, сколько денег доступно для обще-
го бюджета, можно временно договориться о меньшем взно-
се или оставить часть расходов на прежнем уровне. Это не
наказание, а способ не строить план на обещании, которое
может оказаться невыполнимым.

Для временного решения назначьте дату, когда вернётесь
к вопросу. Например, встречу можно провести после следу-
ющего полного цикла поступления зарплаты или через две-
четыре недели. К этому сроку каждый соберёт только зара-
нее согласованные данные: доходы, обязательства и повторя-
ющиеся общие платежи. Без конкретной даты «обсудим по-
том» легко превращается в постоянную неопределённость.

Если договориться даже о минимальных данных не по-
лучается, безопаснее не брать новые общие обязательства,
опираясь на предположения о доходе партнёра. Можно оста-
вить деньги раздельными и согласовать только те общие рас-
ходы, сумма и порядок оплаты которых понятны обоим. Не
требуйте пароль, не открывайте приложение без согласия, не
читайте чужие уведомления и не превращайте перевод денег
в повод проверить личные операции. Граница личной фи-
нансовой информации не мешает вести общий бюджет, а по-
могает определить, какие сведения для него действительно
нужны.

Первый обзор: шаблон без лишних подробностей
Удобнее всего заполнить его на одном листе, в общей за-

метке или таблице. Укажите период — например, последний



 
 
 

полный месяц — и отметьте, где сумма точная, а где при-
близительная.

Что уже известно. Запишите стабильные чистые поступ-
ления и даты их получения; переменные поступления за вы-
бранный период; общие обязательные платежи и сроки; ос-
новные переменные расходы; известные траты наличными;
повторяющиеся списания; ежегодные и сезонные расходы, о
которых уже известно.

Что нужно уточнить для общего бюджета. Внесите толь-
ко вопросы, ответы на которые изменят план: средний раз-
мер подработки; точная дата коммунального платежа; сумма
обязательного личного кредита, влияющая на общий взнос;
наличие годовой подписки; размер расходов, которые опла-
чиваются наличными. Рядом укажите, кто и к какому сроку
уточнит каждый пункт. Не назначайте человека ответствен-
ным за чужие счета без его согласия.

Что остаётся личной информацией. Отметьте то, что не
нужно для общего решения: полный перечень покупок; лич-
ные сообщения и уведомления; пароли; диагнозы; подроб-
ности личных подарков; остатки на счетах, не участвующих
в общих расходах. Если личная информация всё же влияет
на бюджет, обозначьте только необходимую сумму или диа-
пазон, а не требуйте раскрывать весь контекст.

Когда вернуться к вопросу. Назначьте конкретный день
или событие: следующую зарплату, конец месяца учёта или
получение годового счёта. При следующем обзоре сравните



 
 
 

план с фактом и уточните только те строки, расхождение по
которым мешает принять решение.

Вот условный пример. В общей записи указано: подтвер-
ждённые поступления — 150 тысяч рублей в месяц; пере-
менная часть — от нуля до 20 тысяч; жильё и коммуналь-
ные платежи — около 50 тысяч; общий кредитный платёж
— 14 тысяч; сумма подписок и автоматических списаний
пока уточняется; наличные покупки — примерно 8–12 ты-
сяч. Индивидуальные покупки и выписки по счетам оста-
ются личной информацией. Через месяц нужно проверить
фактические расходы наличными и список подписок. Уже
сейчас видно, что регулярные обязательства составляют не
меньше 64 тысяч рублей, а переменный доход нельзя цели-
ком закладывать в обязательные траты.

Такой обзор не объясняет все движения денег — и не дол-
жен. Он показывает, какие решения уже можно принять, что
пока нужно проверить и где проходит граница между общим
планированием и личной территорией.

Короткая практика: соберите первый слой
Выделите время на сбор данных, а не пытайтесь выяснить

всё на ходу, когда нужно срочно оплатить счёт. Сначала каж-
дый самостоятельно проверяет свои источники и вносит со-
гласованные суммы. Затем вы объединяете общие данные, а
не банковские истории.

1. Запишите регулярные чистые поступления, перемен-
ный заработок и даты получения денег. Если доход меняет-



 
 
 

ся, укажите диапазон и период, на котором основана оценка.
2. Добавьте обязательные платежи и даты оплаты. Отдель-

но отметьте личные обязательства, которые уменьшают воз-
можный вклад в общий бюджет, и общие долги.

3. Найдите повторяющиеся списания в банковских при-
ложениях и личных кабинетах. Проверьте связь, интернет,
подписки, автоплатежи и годовые услуги. Непонятным пла-
тежам поставьте отметку «уточнить».

4. Оцените траты наличными и расходы с разных карт. Не
считайте снятие наличных расходом — фиксируйте покуп-
ки. Не записывайте переводы между собственными счетами
или партнёрами и пополнение накопительного счёта как до-
ход или покупку.

5. Разделите точные данные и приблизительные. Если
сумма неизвестна, укажите диапазон, источник для провер-
ки и срок, когда вернётесь к этому вопросу.

6. Сверьте не все траты подряд, а только общий резуль-
тат: хватает ли подтверждённых денег на обязательные об-
щие платежи; какие цифры нужно уточнить; какие вопросы
пока не влияют на решение и могут оставаться личными.

Первая версия не должна быть окончательной. Её задача
— дать достаточно фактов для следующего шага, не превра-
щая семейный бюджет в расследование. После месяца учё-
та станет понятнее, какие расходы повторяются, где оценки
расходятся с реальностью и какие суммы можно безопасно
закрепить за общими целями. А когда цифры собраны, нуж-



 
 
 

но договориться, как обсуждать их без поиска виноватого.
Этому посвящён следующий разговор.



 
 
 

 
Разговор, который не

превращается в суд
 

Когда деньги перестают быть экзаменом на любовь, спор
всё равно может вспыхнуть: у партнёров остаются разные
страхи, сроки и представления о справедливости. Общая мо-
дель семейного бюджета и несколько согласованных цифр
помогают обсуждать решение, а не оценивать друг друга. Но
даже факты не спасут разговор, если один начинает его на
бегу, а другой уже ждёт обвинения.

Во вторник в 22:40 Марина раскладывает по контейне-
рам еду для школьного завтрака Ани. Илья показывает ей на
экране телефона планшет за 27 900 рублей. Старый, объяс-
няет он, тормозит, а на новый сейчас хорошая цена. За ок-
ном темно, дочь уже спит, утром обоим рано вставать.

— Ты опять решил всё сам. Тебе просто всё равно, сколь-
ко останется после ипотеки.

Илья слышит не тревогу, а приговор:
— Значит, теперь я должен отчитываться за каждую по-

купку? Я же не предлагаю выбросить деньги на ветер.
Через минуту супруги говорят уже не о планшете, а о том,

кто сколько зарабатывает, кто чаще платит за продукты и ко-
му достаётся право решать. Оба говорят о настоящих стра-
хах. Марина и правда боится, что при меньшем доходе у неё



 
 
 

меньше голоса. Илья и правда опасается, что семейный бюд-
жет превратится в проверку его личных трат. Но в такой час
и таким тоном их страхи не становятся понятнее. Они лишь
обрастают новыми обвинениями.

Начать разговор — тоже решение
Неудачно выбранное время способно испортить даже хо-

рошо подобранные слова. После тяжёлого рабочего дня у че-
ловека может не остаться сил слушать, а сразу после ссоры
любое уточнение рискует прозвучать как новый выпад. Раз-
говор на ходу, в машине или перед тем, как выбегать за Аней,
легко оборвётся и оставит после себя недосказанность. Позд-
няя ночь добавляет усталости и желания закончить спор лю-
бой ценой.

Есть и другая ловушка — обсуждать семейные деньги при
ребёнке. Аня может не знать, сколько стоит планшет и ко-
гда платится ипотека, но она замечает резкие голоса и напря-
жённые паузы. Не нужно делать вид, будто родители никогда
не спорят. Достаточно не втягивать ребёнка в разногласия:
не просить её выбрать, кто прав, и не передавать через неё
финансовые претензии.

О времени для разговора лучше договориться заранее, а
не выхватывать его из чужого дня. У всех разный рабочий
график, смены, дорога и занятия ребёнка, поэтому универ-
сального «правильного вечера» нет. Нужен отрезок, когда
оба могут хотя бы двадцать минут побыть рядом, не отвлека-
ясь на срочные дела. Спросить, готов ли партнёр поговорить,



 
 
 

— не формальность, а способ не ставить его перед фактом.
Марина могла бы сказать:
«Я хочу обсудить планшет для Ани, не все наши траты

сразу. Ты сможешь завтра после ужина выделить на это два-
дцать минут? Если нет, предложи удобное время».

Марина сразу обозначает тему и то, сколько времени ей
нужно, но не требует немедленного ответа: Илья может пред-
ложить другой час. Она не просит сразу согласиться на по-
купку и не обещает, что за двадцать минут супруги решат
все финансовые вопросы семьи. Если Илья ответит, что зав-
тра занят, у разговора всё равно может появиться конкрет-
ное продолжение: «Тогда давай в четверг в 19:30».

Двадцать минут — не магическое число. Это удобная рам-
ка для одного вопроса: она помогает не перескакивать от
конкретной покупки к давним обидам и полному пересмот-
ру семейных правил. Если оба готовы, разговор можно про-
длить. Важнее заранее понимать, о чём встреча и чего от неё
не требуется.

Первая репетиция: договориться о времени
Перед встречей стоит проверить три вещи: оба ли готовы

говорить именно сейчас, понятна ли тема и можно ли оста-
новиться, если кто-то устанет или начнёт заводиться. На это
уйдёт меньше минуты, зато будет ясно, что один ждёт об-
суждения, а другой не рассчитывает лишь быстро сообщить
о решении.

Не начинайте с тревожного «нам надо поговорить», если



 
 
 

можно сразу назвать предмет разговора. Такая фраза звучит
так, будто впереди ждёт серьёзное обвинение. Не маскируй-
те и повестку: приглашение «поговорить о нашем будущем»
ради обсуждения одного платежа только усилит напряжение.

Вместо этого подойдут простые реплики:
«Давай завтра в 19:45 обсудим, покупать ли планшет сей-

час. Мне нужно двадцать минут, чтобы понять, какое реше-
ние нам подходит».

«Я хочу вернуться к разговору о расходах на занятия Ани.
Сегодня после семи получится? Если нет, скажи, когда смо-
жешь».

Если вопрос нельзя отложить, прямо назовите причину:
например, сегодня нужно оплатить школьную поездку или
завтра наступает срок обязательного платежа. Но срочность
оплаты не всегда означает, что и всё остальное нужно решать
немедленно. Можно договориться о временном шаге, а по-
следствия обсудить в назначенное время. Если же торопит
только надпись «цена действует до полуночи», стоит прове-
рить, действительно ли покупка не может подождать.

Частая ошибка — назначить встречу на время, когда оба
формально свободны, но один уже обессилен. Другая — объ-
явить двадцать минут, а потом удерживать партнёра за сто-
лом, пока тот не согласится. Временная рамка ограничива-
ет обсуждение, а не право ответить: «Мне нужно подумать».
Если вопрос остался открытым, договоритесь, что делать
дальше, и вернитесь к нему позже.



 
 
 

Говорить от первого лица — не значит произносить
слово «я»

Фраза «я чувствую, что ты безответственный» остаётся
обвинением, хотя и начинается с «я». Она не описывает
переживание говорящего, а выносит собеседнику вердикт.
Чтобы рассказать о себе без ярлыков, соедините четыре ве-
щи: конкретное событие, своё чувство или опасение, важную
для себя потребность и ясную просьбу.

Например:
«Когда я услышала, что ты хочешь заказать планшет се-

годня, я встревожилась. Я не знаю, что останется после обя-
зательных платежей, и мне важно участвовать в крупных ре-
шениях. Давай выясним, действительно ли покупка срочная
и какую сумму мы можем на неё выделить».

Здесь нет утверждения, будто Илья расточителен или не
уважает Марину. Есть конкретное событие, тревога, потреб-
ность участвовать в решении и предложение о следующем
шаге. Это не гарантирует согласия, зато помогает понять, что
именно беспокоит партнёра.

Илья тоже может описать свою сторону без встреч-
ного ярлыка:

«Когда разговор о покупке превращается в проверку всех
моих расходов, я напрягаюсь. Мне важно оставить часть трат
личными и не отчитываться за каждую мелочь. Давай обсу-
дим эту покупку и договоримся, какие общие расходы нуж-
но согласовывать заранее».



 
 
 

Его реплика не отменяет тревогу Марины и не доказыва-
ет, что бюджетный контроль уже начался. Она объясняет, че-
го он опасается и о чём просит. Теперь можно выяснить, где
проходит граница между крупной общей покупкой и личной
тратой, не требуя доступа ко всем счетам и расходам парт-
нёра.

Упражнение: заменить приговор на сообщение о
себе

Перед разговором вспомните фразу, которую хочется бро-
сить в пылу спора. Запишите её или произнесите про себя, а
затем отделите факт от догадки о характере.

«Ты опять всё решил без меня» можно заменить на: «Ко-
гда я узнаю о покупке после того, как решение уже принято,
я чувствую себя исключённой. Мне важно, чтобы мы заранее
обсуждали крупные общие расходы».

«Тебе жалко денег на ребёнка» — на: «Когда мы говорим
о занятиях Ани, я тревожусь, что она потеряет то, что ей нра-
вится. Хочу понять, на какую сумму мы готовы рассчитывать
каждый месяц».

«Ты хочешь контролировать каждую мою покупку» — на:
«Я не хочу согласовывать каждую личную трату. Мне важно
знать, что мы обсуждаем общие решения, а не проверяем
мой счёт».

Проверьте формулировку простым вопросом: можно ли
не согласиться с ней, не отрицая самого чувства? «Я трево-
жусь» нельзя опровергнуть. Но можно не согласиться с тем,



 
 
 

что конкретная покупка угрожает бюджету. Для этого и ну-
жен следующий этап — уточнить, что каждый имеет в виду.

Здесь легко ошибиться, пытаясь смягчить реплику так,
чтобы в ней исчезла сама просьба. «Наверное, я, возможно,
просто немного переживаю» звучит не яснее, а неувереннее.
Не нужно извиняться за желание участвовать в общих реше-
ниях. Достаточно не выдавать собственную тревогу за дока-
зательство чужой вины.

Вопросы, которые открывают мотив
В среду после ужина Марина и Илья снова садятся на кух-

не. Аня уехала на занятие, телефоны они убрали со стола.
Марина начинает с фразы, которую приготовила заранее:

— Когда ты сказал, что закажешь планшет сегодня, я на-
пряглась. Боюсь, что после обязательных платежей нам не
хватит на остальное. И мне важно участвовать в решениях о
таких покупках, даже если я зарабатываю меньше. Я не про-
шу показывать мне все твои траты. Давай разберёмся, что
именно нужно и насколько это срочно.

Илья молчит несколько секунд.
— Я не хотел решать за тебя. Старый планшет зависает,

когда Аня делает задания. Я увидел скидку и подумал, что
потом будет дороже. Но я не хочу, чтобы разговор о покуп-
ке превратился в требование отчитываться за каждую мою
личную трату.

Марина могла бы немедленно возразить: «Вот, опять о се-
бе, а не об Ане». Вместо этого она уточняет:



 
 
 

— Правильно ли я поняла: ты хочешь, чтобы у Ани было
устройство для занятий, и боишься, что подходящий вари-
ант потом будет дороже. А ещё не хочешь вводить отчёт обо
всех личных расходах?

— Да. И я не уверен, что надо покупать именно сейчас.
Но старый планшет уже несколько раз подвёл.

Пересказать услышанное — не значит согласиться со все-
ми выводами. Это способ проверить, правильно ли вы поня-
ли мотив партнёра, а не придумали его за него. Илья может
поправить Марину, если она упустила важную часть. Позже
она объяснит, что её тревожит не сама идея покупки, а то,
что её не обсудили заранее.

Хороший уточняющий вопрос помогает понять, какую за-
дачу должна решить покупка или отказ от неё. Он не похож
на допрос и не содержит готового обвинения. «Зачем ты во-
обще это купил?» часто звучит как «признай, что поступил
глупо». А вопрос «что ты хочешь решить этой покупкой?»
помогает разобраться в её практическом смысле.

Выберите вопрос под ситуацию:
«Что именно не получается со старым устрой-

ством?»
«Когда оно в последний раз подвело и что тогда

пришлось делать?»
«Что изменится, если мы подождём неделю?»
«Есть ли конкретный срок, к которому нужен план-

шет, или нас торопит цена по акции?»



 
 
 

«Можно ли пока обойтись временным вариантом?»
«Какое решение было бы приемлемым для каждого

из нас?»
Не задавайте их подряд, будто заполняете протокол. До-

статочно одного вопроса, паузы и внимания к ответу. Если
партнёр говорит, что боится за бюджет, не перебивайте его
списком доходов и расходов. Сначала выясните, что именно
кажется рискованным: сумма, срок, неопределённость дохо-
да или ощущение, что решение уже принято без него.

За вопросом «почему ты против?» нередко скрывается
желание убедить. Его можно заменить на «что в этой по-
купке тебя беспокоит больше всего?» Если партнёр отвечает
«она слишком дорогая», не спешите спорить о том, много
это или мало. Спросите: «С какой суммой тебе было бы спо-
койнее?» Так разговор может перейти к конкретному огра-
ничению, а не к спору о бережливости.

Проверка реальности проста: что мы знаем, а что только
предполагаем? Марина знает, что семья выплачивает ипоте-
ку и несёт другие обязательные расходы, но пока не знает,
как покупка повлияет на бюджет. Илья знает, что планшет
зависал, но ещё не выяснил, сколько стоит ремонт и есть ли
подходящий вариант дешевле. Ни один из этих вопросов не
требует просматривать все личные операции другого.

Упражнение: задать вопрос и выдержать ответ
Выберите вопрос, который поможет понять мотив парт-

нёра. Задайте его без вступления «только не обижайся» и не



 
 
 

добавляйте сразу второй. Дослушайте ответ, затем коротко
перескажите: «Я услышал, что для тебя главное… Правиль-
но?» Если собеседник поправит вас, уточните смысл. После
этого расскажите, что важно вам.

Ошибка— задавать вопрос, уже готовя в голове опровер-
жение. Другая ошибка — сразу ответить: «Нет, ты ошиба-
ешься, планшет не нужен». Так вы закрываете возможность
понять, о какой реальной проблеме идёт речь. И не требуйте
немедленного решения после одного ответа. Понять мотивы
— уже результат, но это не обязывает ни покупать, ни отка-
зываться.

К похожему разговору Марина и Илья возвращаются, ко-
гда обсуждают ежемесячную оплату занятий Ани. Марина
хочет оставить плавание: дочери нравятся занятия, и она
увереннее держится в воде. Илья сомневается: кружки со-
здают постоянные расходы, а в некоторые месяцы семейный
бюджет особенно напряжён. Если Марина скажет: «Тебе не
жаль денег на ребёнка», Илья станет защищаться. Если Илья
ответит: «Ты опять набираешь лишних кружков», спор уй-
дёт в разговор о её характере.

Вместо этого Марина может сказать: «Мне важно сохра-
нить плавание, потому что Аня ждёт занятий и получает от
них пользу. Хочу понять, поместится ли эта оплата среди на-
ших регулярных расходов». Илья может ответить: «Я не про-
тив самого плавания. Я переживаю, что мы добавляем еже-
месячные платежи, не зная, чем придётся пожертвовать».



 
 
 

Теперь перед парой не вопрос о любви к ребёнку или роди-
тельской расточительности, а конкретная задача: решить, ка-
кую сумму выделить на повторяющийся расход и как учесть
её в семейном плане.

Сразу соглашаться необязательно. Можно оплатить ещё
один месяц и вернуться к вопросу в назначенный день, ко-
гда прояснятся остальные регулярные расходы. Главное —
чтобы временное решение действительно было временным:
с датой пересмотра, а не с молчаливой надеждой, что тема
исчезнет.

Пауза без исчезновения
Даже хорошо начатая встреча может стать трудной. На

кухне Илья слышит слова «мне важно участвовать» и отве-
чает резче, чем хотел:

— Ты говоришь так, будто я вообще ничего с тобой не
обсуждаю.

Марина понимает, что готова ответить: «А ты всегда…»
Она замечает знакомый поворот: оба уже защищают свои
версии прошлого вместо того, чтобы обсуждать планшет. В
такой момент пауза полезнее, чем попытка любой ценой за-
кончить разговор.

Остановиться можно прямо и доброжелательно:
«Я замечаю, что начинаю говорить резче. Не хочу перейти

на упрёки. Давай сделаем паузу на десять минут и продол-
жим в 20:10 за этим же столом».

Или, если сегодня продолжать уже не получится:



 
 
 

«Мне нужно остановиться. Я не отказываюсь от разгово-
ра. Давай вернёмся к нему завтра в 19:30 и обсудим только
решение о планшете».

Названное время превращает паузу в перерыв, а не в уход
от темы. Фраза «потом поговорим» оставляет партнёра в
неопределённости: неясно, вернутся ли к вопросу вообще.
Возвращаться к разговору не обязательно в тот же вечер. Ес-
ли вам нужно отдохнуть или подумать, так и скажите и на-
зовите подходящий срок.

Пауза особенно уместна, если голоса повышаются, парт-
нёры перебивают друг друга, вспоминают старые ошибки
или повторяют одно и то же, не отвечая на услышанное.
Не нужно ждать оскорбления. При этом перерыв не должен
становиться наказанием молчанием или способом заставить
партнёра согласиться. Не хлопайте дверью, не исчезайте до
следующего удобного случая и не продолжайте спор сообще-
ниями из другой комнаты. Если один просит паузу, другой
может уточнить: «Правильно ли я понял, мы возвращаемся
к разговору в 20:10?»

Если к назначенному времени эмоции всё ещё мешают,
договоритесь о новой конкретной встрече. Это не провал и
не разрешение откладывать вопрос бесконечно. Если у рас-
ходов есть реальный срок, заранее понадобится временное
решение. Например, можно не покупать планшет в спешке,
но до пятницы выяснить, как Аня сможет выполнять задания
на имеющемся устройстве. Если близится срок обязательно-



 
 
 

го платежа, временный шаг может быть другим — но его то-
же стоит обсудить, а не принимать в одиночку под видом об-
щей договорённости.

Записать следующий шаг
Вернувшись к разговору, Марина и Илья не обязаны за

одну встречу решить, покупать ли новый планшет. Они мо-
гут закончить разговор ясным планом:

«Поняли: старый планшет зависает, и Ане бывает неудоб-
но выполнять на нём задания. Хотим обеспечить ей рабо-
чее устройство, но не хотим принимать решение только из-
за скидки. Сегодня заказ не оформляем. Илья до четверга,
20:00, узнаёт цену диагностики и сравнивает два подходя-
щих варианта. Марина до четверга, 20:00, сверяет, сколько
можно выделить на покупку после обязательных расходов.
В пятницу в 19:30 возвращаемся к вопросу на пятнадцать
минут. До этого Аня пользуется временным вариантом для
школьных заданий».

Такая запись фиксирует не только то, к чему пара пришла,
но и то, что пока остаётся открытым. Илья собирает сведе-
ния о ремонте и подходящих моделях, Марина сверяет об-
щие данные о бюджете. Это не значит, что тот, кто выполня-
ет поручение, получает право единолично решить, что по-
купать. Он собирает нужную информацию, а окончательное
решение супруги принимают вместе.

Запись может быть короткой — на бумаге или в общей
заметке. Достаточно отметить тему разговора, что удалось



 
 
 

прояснить и решить пока, кто и к какому сроку сделает сле-
дующий шаг и когда пара вернётся к вопросу. Не нужно за-
носить туда все личные расходы или превращать заметку в
отчёт о каждом переводе. Её задача — убрать путаницу вро-
де «я думал, ты сделаешь» и защитить договорённость от
усталости и забывчивости.

Проверьте, можно ли выполнить то, что записано. «Илья
разберётся с планшетом» слишком расплывчато: непонят-
но, какую именно информацию он соберёт и к какому сро-
ку. «Марина посмотрит бюджет» тоже может прозвучать как
обязанность контролировать все деньги. Лучше уточнить,
какие общие сведения нужны и когда они будут готовы. Если
выполнение зависит от расписания, суммы или ответа тре-
тьего лица, это тоже стоит обозначить.

Например, Илья может сказать: «Я боюсь, что мы не успе-
ем всё выяснить до пятницы». Тогда паре стоит заранее ре-
шить, что делать, если информация задержится: перенести
покупку до следующей встречи или выбрать один из вре-
менных вариантов. Такой запасной план уменьшает соблазн
снова спорить в последний момент. Он не обязан одинаково
нравиться обоим; достаточно, чтобы оба считали его прием-
лемым на короткий срок.

Итог разговора — не обязательно общее мнение. Мари-
на по-прежнему может считать планшет нужным, а Илья —
слишком дорогим. Но теперь они понимают: Марину трево-
жит, что её исключили из решения, а Илью — перспектива



 
 
 

контроля над личными тратами. Перед ними уже общий во-
прос, конкретные действия и время, когда они вернутся к
решению.

Первые финансовые встречи лучше посвящать одному во-
просу. Не пытайтесь сразу обсудить все накопления, регу-
лярные платежи, личные расходы и будущие крупные цели.
Если всплывёт другая тема, запишите её и назначьте отдель-
ный разговор. Так вы не потеряете важный вопрос, но и не
превратите одну встречу в разбирательство обо всей семей-
ной жизни.

Двадцать минут не должны превращать деньги в запрет-
ную тему, которую обсуждают только по расписанию. Это
удобный формат для ситуаций, где есть риск взаимных об-
винений или недопонимания. Со временем пара может за-
метить, что короткое уточнение и ясная просьба заменяют
часть долгих споров. Если этого не происходит, договорён-
ность о встрече всё равно полезна: у каждого есть право на-
звать тревогу, задать вопрос, попросить паузу и знать, когда
разговор продолжится.

Когда супруги смогут обсуждать решения без допроса и
догадок, цифры перестанут выглядеть уликой. Следующий
шаг — вместе составить карту семейных денег: увидеть по-
ступления, обязательства и повторяющиеся общие расходы.
Для этого не нужен полный доступ к личным счетам — до-
статочно информации, которая поможет обоим увидеть фи-
нансовую картину.



 
 
 

 
Карта семейных денег

 
В семейном разговоре о деньгах важно отделять факты от

оценок и искать не виноватого, а общую задачу. Для этого не
нужно раскрывать друг другу каждый личный счёт. Доста-
точно вместе увидеть основные поступления, обязательства
и повторяющиеся расходы. Такая схема должна быть понят-
на обоим и меняться вместе с обстоятельствами — напри-
мер, если изменились доходы, жильё или потребности семьи.

Выписки порой создают странное впечатление: денег при-
шло больше, чем семья заработала, а потратила она больше,
чем получила. Зарплата поступила на один счёт, часть денег
перевели на общий, оттуда отправили на накопительный, а
затем сняли наличные. Если считать каждое движение дохо-
дом или расходом, один и тот же рубль окажется в расчёте
дважды или трижды. Чтобы этого не случилось, полезно про-
следить не за каждой покупкой, а за маршрутом денег — от
внешнего поступления до того, на что сумма в итоге пошла.

Карта, а не экзамен
Карта семейных денег — это краткая схема поступлений

и регулярных расходов. Она помогает ответить на несколько
практических вопросов: сколько денег обычно доступно, ка-
кие платежи нельзя отложить без последствий, сколько ухо-
дит на повседневную жизнь и какая часть пока не распреде-
лена.



 
 
 

Карта не обязана включать каждую покупку и не долж-
на становиться проверкой поведения партнёра. Личные тра-
ты можно показывать общей суммой, если подробности не
нужны для совместного решения. Цель не в том, чтобы сле-
дить друг за другом, а в том, чтобы одинаково понимать, как
устроены семейные денежные потоки.

Рассмотрим подробный пример. В условной семье двое
взрослых и ребёнок. Зарплата одного взрослого после удер-
жаний составляет 92 000 рублей в месяц, второго — 68 000.
Обе суммы поступают регулярно. Вместе это 160 000 рублей
устойчивого дохода.

Время от времени бывает и премия. За последние шесть
месяцев она составляла 0, 4 000, 0, 15 000, 7 000 и 0 рублей.
В среднем получается около 4 300 рублей в месяц, но это
не значит, что такую сумму можно заранее обещать бюджету
каждый месяц. В рассматриваемом месяце семья получила
премию 9 000 рублей. Для основного плана разумно брать
за основу 160 000, а премию записать отдельно — как пере-
менный доход, который уже поступил.

Пока семья смотрит только на остатки счетов, свободный
баланс легко принять за деньги без назначения. Но из него
ещё предстоит оплатить жильё, транспорт, продукты, дет-
ские занятия и долг. Карта помогает задать другой вопрос:
не «куда опять всё делось?», а «какие траты уже запланиро-
ваны и какой суммой можно распоряжаться?».

Первый участок маршрута: сколько действительно



 
 
 

доступно
В карту заносят сумму, которой семья может пользовать-

ся, а не начисленный доход до удержаний. Для зарплаты это
обычно деньги, фактически поступившие на счёт. Если до-
ход связан с самостоятельной работой или небольшим де-
лом, сначала нужно отделить семейные деньги от расходов,
необходимых для работы, и от налогов. Иначе в семейный
доход попадут суммы, уже предназначенные для других обя-
зательств.

Затем поступления делят на устойчивые и переменные.
Устойчивые приходят регулярно и предсказуемо: например,
ежемесячная зарплата или пенсия. Переменные зависят от
премий, смен, сезонной загрузки, числа заказов или разовых
выплат. Их лучше показывать отдельной строкой, а не неза-
метно прибавлять к гарантированной части.

Если переменный доход повторяется, полезно посмотреть
на несколько последних месяцев. Среднее поможет оценить
его масштаб, но не сделает нестабильную выплату гаранти-
рованной. Для планирования обязательных платежей выби-
рают сумму, на которую семья действительно может рассчи-
тывать. Если премии часто не бывает, не стоит строить по-
стоянные расходы так, будто она придёт. Если заработок за-
висит от заказов, можно взять осторожную плановую оценку
и пересматривать её после поступления денег.

В рабочей записи удобно различать три суммы. Плани-
руемый устойчивый доход — тот, на который семья опира-



 
 
 

ется, распределяя регулярные расходы. Переменный доход
— ожидаемая или уже полученная сумма, которую не сле-
дует автоматически превращать в постоянное обязательство.
Фактически поступивший доход — деньги, которые в этом
месяце действительно зачислили на счета или получили дру-
гим способом.

Это различие важно и для пособий, временных выплат,
подработок или помощи родственников. Если размер суммы
и срок неизвестны, лучше не записывать её как гарантиро-
ванный доход. Если выплата ожидается в конкретном меся-
це и её можно подтвердить, её можно включить в план на
этот месяц, не распространяя автоматически на весь год.

У поступлений есть ещё и дата. Зарплаты могут прихо-
дить в разные дни, а аренду или кредит нужно оплатить до
второй выплаты. По итогам месяца денег вроде бы хватает,
но к сроку платежа на нужном счёте может не оказаться нуж-
ной суммы. Для общего обзора достаточно общей цифры,
однако рядом с крупными обязательствами полезно указы-
вать даты. Так станет видно не только, хватает ли денег, но
и успевают ли они прийти вовремя.

Второй участок: платежи, которые уже заняли
часть дохода

В условном примере регулярные обязательства составля-
ют 38 000 рублей за аренду, в среднем 8 500 рублей за ком-
мунальные услуги, 2 200 рублей за связь и домашний интер-
нет и 14 000 рублей обязательного платежа по кредиту. Все-



 
 
 

го — 62 700 рублей в месяц.
Список у каждой семьи будет своим. Для одной важна

ипотека, для другой — плата за съёмное жильё, для третьей
— регулярные расходы на дорогу до работы. Принцип про-
стой: если платёж повторяется и без последствий исключить
его в следующем месяце нельзя, ему нужно найти место на
карте. Сюда же можно включить обязательные страховые и
другие регулярные платежи, если семья решила учитывать
их в общем обзоре.

Не все ежемесячные траты одинаково жёсткие. Аренду
нельзя быстро сократить по желанию, а расходы на транс-
порт или мобильную связь иногда можно пересмотреть. По-
лезно показать и почти неизбежные платежи, и те, которыми
можно управлять, но не объединять их в одну строку. Ина-
че разговор о сокращении расходов может начаться с того,
что изменить труднее всего, а более гибкие траты останутся
незамеченными.

Долговой платёж записывают в размере, который нужно
внести в текущем месяце. Остаток долга можно учитывать
отдельно, если важно понимать общую нагрузку, но к еже-
месячным расходам его прибавлять нельзя. Платёж и остав-
шаяся сумма долга описывают разные вещи: первая показы-
вает движение денег в конкретном месяце, вторая — ещё не
погашенное обязательство.

Если платёж меняется, укажите ожидаемую сумму и от-
метьте, что она приблизительная. Разовое досрочное пога-



 
 
 

шение лучше не смешивать с обычным платежом: иначе бу-
дущие месяцы будут выглядеть дороже, чем они есть, или
размер регулярного обязательства окажется неясен. Сначала
обозначьте постоянную часть, а затем отдельно — дополни-
тельное решение, если оно принято.

Третий участок: повседневные траты, которые лег-
ко недооценить

После обязательных платежей остаются повседневные
расходы. В примере семья ориентируется на такие суммы в
месяц: 12 000 рублей на транспорт, 34 000 на продукты, 5
000 на бытовые товары, 3 000 на лекарства и регулярную
медицинскую помощь, 4 000 на школьные обеды и текущие
расходы ребёнка и 9 000 на кружок или секцию. Итого — 67
000 рублей.

Универсальных норм здесь нет: суммы зависят от горо-
да, расстояний, состава семьи, способа передвижения и за-
нятий ребёнка. Пример показывает не «правильный» бюд-
жет, а способ разложить общую сумму так, чтобы стало ясно,
что именно она покрывает.

Детские расходы часто состоят из нескольких потоков.
Секция может обходиться в фиксированную сумму, обеды
— зависеть от школьного расписания, а одежда к сезону,
поездка класса, лекарства или замена школьных вещей по-
являются время от времени. Если записать всё одной стро-
кой «ребёнок», будет трудно понять, что повторяется каж-
дый месяц, а что возникает лишь изредка. Для начала до-



 
 
 

статочно отделить регулярные траты от нерегулярных; к по-
следним мы ещё вернёмся.

Записывать каждый обед или поездку на автобусе необя-
зательно. Можно взять суммы по категориям за прошлый
месяц или договориться о приблизительных оценках, кото-
рые оба считают правдоподобными. Похожие покупки удоб-
но объединять: например, продукты и бытовые товары мож-
но вести отдельно, чтобы видеть разные направления, но
незачем делить продукты на десятки подкатегорий.

Точность здесь — не чек на каждую мелочь, а понимание,
где реальный расход, а где пока только предположение. Если
сумма на питание названа по памяти и вызывает сомнения,
не нужно спорить о том, кто прав. Можно пометить её как
оценку, а затем сверить с выписками или записями за один
завершённый месяц. Постоянный контроль для этого не ну-
жен: достаточно получить ориентир, который поможет при-
нять решение.

Предположим, взрослые договорились показывать лич-
ные траты одной общей суммой — 10 000 рублей, не раскры-
вая каждую покупку, — а на совместный досуг выделять 8
000 рублей. Тогда регулярные и повседневные расходы вме-
сте с обязательствами составляют 147 700 рублей.

При устойчивом доходе 160 000 рублей остаётся 12 300.
Но считать их свободными деньгами пока рано: в карте могут
быть не учтены расходы, которые возникают раз в несколь-
ко месяцев или раз в год, — сезонная одежда, обслужива-



 
 
 

ние автомобиля, стоматолог, школьные сборы, крупные по-
купки для дома. На этом этапе честнее обозначить остаток
как «пока не распределено», чем сразу считать его суммой
на новые траты.

Если в этом месяце семья получила премию 9 000 рублей,
фактические внешние поступления составили 169 000 руб-
лей. Устойчивая часть плана от этого не меняется: регуляр-
ные расходы по-прежнему должны укладываться в 160 000,
на которые семья обычно рассчитывает. Премию можно об-
судить отдельно — например, направить на цель, погашение
долга или будущие расходы. Важно не растворять её в общей
сумме так, будто выплата гарантированно повторится.

Переводы: деньги переместились, но не появились
снова

В нашем примере зарплата 92 000 рублей поступает на
один счёт, а зарплата 68 000 — на другой. Затем с первого
счёта переводят 25 000 рублей на общий, со второго — ещё
20 000. Если сложить все поступления на счета, получится
205 000 рублей: 160 000 зарплаты и 45 000 внутренних пере-
водов. Но семья заработала не 205 000 рублей. Деньги лишь
переместились внутри семьи.

Поэтому важно отделять внешние поступления от пере-
водов между счетами членов семьи. Зарплата, выплата, вы-
ручка или возврат средств приходят извне семейного бюдже-
та. Внутренний перевод меняет место хранения денег, но не
увеличивает доход. Если один счёт отправил сумму на дру-



 
 
 

гой, второй раз записывать её как заработок не нужно.
То же правило относится к накопительному счёту. Пере-

вод на него — не расход на жизнь, а смена места хранения
или назначения денег. Если сумма затем вернулась на основ-
ной счёт, новым доходом она тоже не стала. Для простого
обзора можно отметить, что деньги направили в накопления,
но не нужно складывать перевод и последующее снятие так,
словно сумму дважды потратили и снова получили.

Наличные создают похожую ловушку. Снятие 10 000 руб-
лей в банкомате — ещё не покупка на эту сумму, а переме-
щение денег со счёта в кошелёк. Если в карте уже учтены
реальные наличные траты по категориям, снятие отдельно
как расход не записывают. Если семья не хочет распределять
наличные покупки, можно считать снятую сумму одной ста-
тьёй «наличные расходы». Подойдут оба способа, главное —
не учитывать одни и те же деньги сразу двумя способами.

С кредитной картой действует тот же принцип. Если по-
купки заносятся в категории в момент оплаты, последующее
погашение задолженности не нужно считать ещё одной по-
купкой: иначе расходы задвоятся. При этом дату платежа по
карте важно видеть, чтобы к ней были готовы деньги. Если
семье удобнее следить только за движением средств, можно
записывать платёж по выписке одной суммой, не распреде-
ляя все покупки по категориям. Если же выбран подробный
учёт, погашение отмечают как оплату уже учтённых поку-
пок, а не как новую трату.



 
 
 

Обычный кредит устроен проще: обязательный ежемесяч-
ный платёж записывают в строку долгов. Не нужно отдельно
учитывать погашение основного долга, если оно уже входит
в этот платёж. Дополнительное погашение, если оно было,
показывают отдельно. Так видны и обычная нагрузка, и ре-
шение, которое семья приняла сверх неё.

Три развилки на практике
Если доход меняется от месяца к месяцу, постройте карту

в два слоя. Первый — устойчивый план, который можно вы-
полнить без премий и разовых поступлений. Второй — пе-
ременные выплаты, которые учитываются после получения.
Если непредсказуем весь заработок, осторожно оцените пла-
новую основу по данным за несколько последних месяцев и
пересматривайте обязательства при каждом заметном изме-
нении. Премии не обязаны каждый раз идти на одно и то же:
в одном месяце они могут закрыть срочный расход, в другом
— уменьшить долг.

Если у взрослых раздельные счета, не нужно сводить все
личные операции в подробную ведомость. Достаточно дого-
вориться, сколько каждый направляет на жильё, общие сче-
та, ребёнка и другие совместные расходы. Личные покупки
можно оставить за пределами карты или показать одной об-
щей суммой. Семейные внешние поступления стоит учиты-
вать лишь в том объёме, который оба готовы обсуждать. Ес-
ли сведений о каком-то счёте пока не хватает, укажите не
точный доход, а согласованный взнос на общие расходы. Это



 
 
 

надёжнее, чем делать выводы по неполным данным.
Если часть покупок оплачивается наличными или кредит-

ной картой, заранее выберите, что именно считать расхо-
дом: покупку или погашение по выписке. Не заносите оба
события как отдельные траты. Дату обязательного платежа
по кредитной карте при этом укажите отдельно: так карта не
скроет кассовый разрыв — ситуацию, когда деньги поступят
позже, чем нужно заплатить. Если расчёты пока запутаны,
начните с самого простого способа и не пытайтесь одновре-
менно вести два несовместимых учёта.

Один лист — два равноправных способа
Для первого обзора хватит листа бумаги или простой

электронной таблицы. Таблица удобна, если суммы часто ме-
няются и хочется видеть автоматически рассчитанный итог.
Бумага подойдёт, если семье проще сесть рядом и заполнить
несколько строк без настройки файла. Ни один способ не
точнее другого сам по себе: всё зависит от того, одинаково
ли семья понимает категории и не учитывает ли один поток
дважды.

Для каждой строки предусмотрите четыре поля: направ-
ление, плановая или обычная сумма, фактическая сумма за
месяц, дата или примечание. Например:

Устойчивые поступления: план — 160 000 рублей, факт
— 160 000; указать даты двух зарплат.

Переменные поступления: в базовом плане — 0, факт —
9 000; премия получена.



 
 
 

Жильё: план — 38 000, факт — 38 000; указать дату опла-
ты.

Коммунальные платежи: обычная сумма — 8 500, факт —
по квитанциям; сумма может меняться.

Связь и интернет: обычная сумма — 2 200; отметить, что
это регулярный платёж.

Обязательный платёж по долгу: план и факт — по выпис-
ке; указать дату списания.

Повседневные расходы: суммы согласовать отдельно,
факт подвести в конце месяца; сюда входят продукты, транс-
порт и другие категории.

Расходы на ребёнка: указать согласованную сумму и отде-
лить регулярные траты от переменных.

Переводы между своими счетами: записать отдельно от
расходов, в доходы их не включать.

Пока не распределено: указать расчётный остаток и отме-
тить, что семье ещё предстоит решить, на что его направить.

Это каркас, а не набор нормативов. Строки можно объ-
единять и делить по потребностям семьи. Например, транс-
порт стоит разделить на проезд и топливо, если расходы за-
метно различаются, или оставить одной суммой, если де-
тализация не помогает принять решение. Личные покупки
можно показать общей строкой, не раскрывая содержание
каждой операции.

В электронной таблице достаточно тех же полей. В конце
блока поступлений сложите суммы, затем отдельно подсчи-



 
 
 

тайте обязательные платежи и повседневные расходы. После
этого сравните общие расходы с устойчивыми поступления-
ми. Сложная модель и отдельная строка на каждый чек не
нужны. Если таблицу трудно обновить после обычного ме-
сяца, её стоит упростить.

Полезно указать дату, к которой относятся данные. Сум-
ма «обычно уходит на продукты» может быть взята из про-
шлого месяца, а план — составлен на следующий. Без отмет-
ки периода цифры легко перепутать. Если в текущем месяце
расходы выросли из-за поездки или школьной покупки, это
ещё не значит, что изменилась постоянная норма.

Собирать карту удобнее последовательно. Сначала выбе-
рите понятный период — обычно календарный месяц — и
запишите поступления после удержаний. Отделите устойчи-
вые суммы от переменных и отметьте даты крупных поступ-
лений.

Затем внесите регулярные обязательства: жильё, комму-
нальные платежи, связь, фиксированную часть транспорт-
ных расходов, долги. Если сумма меняется, укажите ориен-
тир и поясните, на чём он основан.

После этого добавьте основные повседневные категории и
расходы на ребёнка. Не дробите их, пока это не помогает от-
ветить на конкретный вопрос. Для оценки можно использо-
вать данные за один завершённый месяц или согласованные
примерные суммы.
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