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Аннотация
Посильный платёж может скрывать ловушку: проценты растут,

долги множатся, а тревога становится частью повседневности.
Эта книга поможет остановить круг и вернуть контроль без
стыда и пустых обещаний. Вы составите полную карту долгов,
увидите реальную картину бюджета, научитесь разговаривать с
кредиторами и решите, какой долг гасить первым. Разберётесь в
просрочках, рефинансировании и банкротстве, освоите семейное
планирование и создадите резерв, который защитит от новых
займов. Пошаговый план на 90 дней поможет двигаться к
финансовой свободе — даже если однажды вы собьётесь с курса.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: генерация ИИ —
лицензия.
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Марк Тьюрин
Финансовая свобода:

Как выбраться из
кредитного круга

 
Платёж, который

кажется посильным
 

В 19:40 Марина стояла перед сломанным холодильником
и решала, куда убрать продукты. Компрессор гудел, но внут-
ри было тепло. Денис был в дороге; дата его ближайшей вы-
платы зависела от закрытия смены. Зарплата Марины долж-
на была прийти через три дня. Новый холодильник стоил 60
тысяч рублей. В магазине предложили кредит, но Марина
открыла приложение банка и увидела доступный лимит по
карте.

«Платёж будет всего три тысячи», — сказала она Денису
по телефону. Марина не искала дорогую модель: ей нужно
было сохранить продукты и дотянуть до зарплаты.

Денис помолчал и спросил:
«А что останется на следующий месяц?»
Марина ответила, что разберётся, когда придёт выписка.



 
 
 

В тот вечер проблема с холодильником была решена, про-
дукты не пропали, а покупка казалась разумной. Небольшой
платёж снимал срочную проблему. Именно поэтому он так
убедителен: в момент покупки человек сравнивает его не с
общей стоимостью долга, а с деньгами, которые есть сейчас.

Когда стоимость покупки делят на месяцы, она будто
уменьшается. Шестьдесят тысяч превращаются в три, и во-
ображению проще справиться с последней цифрой. Она по-
хожа на оплату интернета, проезда или небольшого заказа
продуктов. Но это разные вещи: регулярная услуга заканчи-
вается вместе с оплатой, а после кредитного платежа может
остаться долг.

Небольшой платёж не обманывает сам по себе. Он отве-
чает на узкий вопрос: какую сумму нужно внести сейчас по
условиям договора? Для решения о покупке важнее другое:
сколько денег придётся выплатить всего, как долго они будут
уходить из бюджета и сможет ли семья не занимать снова,
пока расплачивается за предыдущую покупку.

Облегчение, которое переносит проблему
В первые недели Марина почти не тревожилась из-за хо-

лодильника. В приложении появились дата платежа и сумма,
которую нужно было внести. Зарплата пришла, привычные
расходы удалось покрыть. Платёж по карте казался посиль-
ным: три тысячи не ломали бюджет, если смотреть только на
один месяц.

Затем Денису задержали выплату. Это не стало полной



 
 
 

неожиданностью: дата его дохода и раньше сдвигалась. Но
на этот раз задержка совпала с оплатой коммунальных услуг
и покупкой лекарств. Марина внесла обязательный платёж
по карте из зарплаты, а продукты на несколько дней снова
купила по ней.

Ни одно из этих решений не было безрассудным. В нуж-
ные даты не хватало денег на текущие расходы, а покуп-
ку продуктов нельзя было отложить. Карта закрыла разрыв
между поступлениями. Но если следующий доход уже рас-
пределён по счетам, кредит не исчезает: нехватка просто пе-
реезжает в следующий месяц.

В выписке Марина увидела платёж, но не сразу сопоста-
вила его с новым остатком задолженности. Она помнила:
«Я внесла три тысячи». Ей казалось, что долг должен был
уменьшиться примерно на эту сумму. Между тем часть пла-
тежа ушла на проценты, а к остатку добавились новые по-
купки. Если пока не учитывать проценты и даты операций,
арифметика выглядит так: 60 тысяч долга минус 3 тысячи
платежа плюс 7,5 тысячи покупок — уже 64,5 тысячи. Фак-
тический остаток зависит от условий карты и времени опе-
раций, но главное видно: карта оплачивала не только холо-
дильник, но и повседневные расходы.

Через месяц Марина снова внесла обязательную сумму.
На карте появились расходы на такси после поздней смены,
мелочи для дома и продукты под конец недели. По отдельно-
сти каждая трата казалась небольшой. Вместе они снова за-



 
 
 

няли часть лимита, которую Марина, как ей казалось, осво-
бодила платежом.

Однажды вечером Денис разложил на кухонном столе че-
ки и выписку. Холодильник и правда был нужен. Спор воз-
ник вокруг фразы, которую Марина повторяла уже не пер-
вый раз: «Это всего несколько тысяч».

«Я вижу платёж, — сказал Денис. — Но карта снова опла-
чивает продукты. Значит, на следующий месяц мы уже по-
тратили часть денег, которых у нас ещё нет».

Марине стало неприятно не потому, что Денис её обви-
нял, — он этого не делал. Просто привычная формулиров-
ка перестала совпадать с цифрами. Небольшой была толь-
ко сумма, которую они отдавали в этом месяце, но не обя-
зательство и не причина, по которой им приходилось снова
занимать.

Кредитная карта умеет сглаживать временные разрывы в
доходах. Это полезно, если разрыв временный и заранее по-
нятно, из какого поступления долг будет погашен. Если зар-
плата приходит на несколько дней позже, а после неё в бюд-
жете остаются деньги на возврат долга, карта может стать мо-
стом между датами. Но если к моменту зарплаты все деньги
уже нужны на жильё, продукты и счета, кредит не устраняет
нехватку. Он помогает прожить этот месяц, увеличивая на-
грузку следующего.

Разница становится заметна не в одном крупном реше-
нии, а в повторяющемся сценарии. Сломалась техника — по-



 
 
 

купка по карте. Задержали доход — продукты по карте. При-
шёл незапланированный счёт за ремонт — снова карта. Каж-
дый случай по отдельности можно объяснить. Но если между
ними не появляется свободная сумма для погашения долга,
кредит начинает обслуживать не отдельную покупку, а по-
стоянную нехватку денег.

Три числа, которые легко перепутать
Чтобы оценить кредит, важно не смешивать три величи-

ны.
Сумма долга — сколько вы должны на конкретную да-

ту. По карте остаток меняется после каждой покупки, плате-
жа, начисления процентов и комиссии. По потребительско-
му кредиту задолженность обычно уменьшается по графику,
если платежи вносятся вовремя и условия договора не ме-
няются.

Ежемесячный платёж — сумма, которую нужно внести к
определённой дате, или та сумма, которую вы планируете
платить. В платёж могут входить проценты, комиссии и по-
гашение основного долга. Поэтому платёж в три тысячи не
обязательно уменьшает задолженность на три тысячи.

Полная стоимость — расходы заёмщика по договору. Для
бытового сравнения полезно сложить все платежи и сопо-
ставить их с суммой, которую вы получили или потрати-
ли на покупку. В конкретном предложении нужно смотреть
условия договора, график платежей и указанную кредито-
ром полную стоимость кредита. Если к предложению добав-



 
 
 

ляются услуги, страховка или другие расходы, проверьте,
обязательны ли они и как повлияют на итоговую сумму. Од-
на ставка, а тем более один ежемесячный платёж, всей кар-
тины не показывают.

Рассмотрим условные варианты для одной и той же по-
купки стоимостью 60 тысяч рублей. При потребительском
кредите на 12 месяцев, номинальной ставке 30% годовых,
равных ежемесячных платежах и отсутствии дополнитель-
ных расходов платёж составил бы около 5 850 рублей в ме-
сяц. Всего пришлось бы выплатить примерно 70 200 рублей.

Если взять тот же кредит на 24 месяца и на тех же услови-
ях, платёж снизился бы примерно до 3 355 рублей в месяц,
а общая сумма выплат составила бы около 80 520 рублей.

Есть и условная модель долга по карте: 60 тысяч рублей
под 3% в месяц, платёж 3 тысячи рублей и никаких новых
покупок. В таком случае долг удалось бы погасить пример-
но за 31 месяц; общая сумма выплат составила бы около 93
тысяч рублей.

Расчёты округлены. Пример с картой — отдельная мате-
матическая модель: проценты начисляются на остаток еже-
месячно, платёж фиксирован, льготного периода и комис-
сий нет. Реальная карта может работать иначе: обязательный
платёж обычно определяется условиями банка, а проценты
зависят от операций и соблюдения правил льготного перио-
да. Поэтому эти цифры нельзя переносить на свою карту без
проверки выписки и тарифов.



 
 
 

Первые два сценария показывают, как на стоимость вли-
яет срок. В варианте на 24 месяца Марине пришлось бы от-
давать примерно на 2,5 тысячи рублей меньше каждый ме-
сяц. Это ощутимое облегчение, если бюджет сейчас стеснён.
Но за него она заплатила бы примерно на 10 тысяч рублей
больше и оставалась бы связана платежом ещё год. Низкая
месячная нагрузка может быть разумным выбором, если бо-
лее высокий платёж грозит просрочкой или лишает семью
денег на обязательные расходы. Ловушкой она становится,
когда её принимают за доказательство дешевизны кредита.

В третьем сценарии платёж кажется ещё доступнее, но
проценты заметно замедляют уменьшение долга. При пер-
вом начислении за месяц 3% от 60 тысяч составили бы 1 800
рублей. Если внести три тысячи, основной долг уменьшится
лишь примерно на 1 200 рублей. В следующем месяце про-
центов будет немного меньше, потому что остаток сократил-
ся. Но новые покупки могут перекрыть это уменьшение.

Важен и срок. Каждый дополнительный месяц — это ещё
один период начисления процентов и ещё месяц, когда пла-
тёж занимает место в семейном бюджете. Поэтому сравни-
вать варианты нужно не только по вопросу «влезает ли пла-
тёж в зарплату?», но и по вопросу «сколько месяцев он будет
конкурировать с расходами на продукты, ремонт и резерв?».

Если меньший платёж позволяет пережить трудный пери-
од без просрочек, он может быть необходимым компромис-
сом. Но важно понимать, за что именно вы платите: за бо-



 
 
 

лее длинный срок и, скорее всего, большую общую сумму
выплат. Тогда решение становится осознанным — вы знаете,
какую часть будущих доходов отдаёте за такую возможность.

Когда повторный кредит становится сигналом
Марина и Денис оказались в долгу не из-за одной покуп-

ки. Холодильник лишь проявил то, что раньше было не так
заметно: в бюджете почти не оставалось места между обяза-
тельными расходами и следующей зарплатой. Когда доходы
приходили вовремя и ничего не ломалось, этого простран-
ства хватало. Стоило случиться задержке или незапланиро-
ванной трате — разницу закрывала карта.

У таких разрывов бывают разные причины. Иногда дохода
в целом хватает, но он приходит позже, чем нужно оплачи-
вать счета. Иногда расходы по месяцам скачут: зимняя одеж-
да, лечение, ремонт автомобиля или оплата обучения возни-
кают не каждую неделю, но вполне предсказуемо. А иногда
обычные расходы регулярно превышают доходы. У каждой
ситуации своё решение.

Если проблема только в датах, полезно сопоставить кален-
дарь поступлений и платежей. Возможно, достаточно пере-
нести дату списания, договориться о сроке оплаты или дер-
жать небольшую сумму на период между зарплатами. Ес-
ли расходы нерегулярные, но ожидаемые, их можно заранее
разбить на месячные доли: например, понемногу отклады-
вать на обслуживание техники или сезонные траты. Если же
денег не хватает каждый месяц даже при обычных расхо-



 
 
 

дах, перестановка дат не поможет. Придётся пересматривать
бюджет, обязательства или способ погашения долгов.

Незапланированные траты тоже бывают разными. Полом-
ка холодильника вряд ли случится в удобный день, но износ
техники часто можно заметить заранее. Расходы на лекар-
ства могут возникнуть внезапно, хотя некоторые из них по-
вторяются. Доход Дениса менялся, но примерные сроки вы-
плат можно было учитывать при планировании. Это не повод
обвинять себя в том, что жизнь не укладывается в ровный
график. Так легче понять, какую нехватку кредит переносит
дальше: разовую, связанную с датами или постоянную.

Простой ориентир — посмотреть, что происходит с бюд-
жетом после обязательного платежа. Если денег хватает на
обычные расходы и постепенное погашение карты, а новых
покупок в долг не возникает, перед вами может быть времен-
ный разрыв. Если платёж уходит из зарплаты, а продукты и
счета снова ложатся на карту, долг не получает возможности
уменьшиться. Если для выплаты по одному кредиту прихо-
дится занимать по другому, речь уже не об отдельной покуп-
ке, а о замкнутом потоке денег.

Такой взгляд меняет и разговор в семье. Вместо «кто
опять потратил лишнее?» появляется более точный вопрос:
«Какую нехватку мы закрыли этой покупкой и когда появят-
ся деньги, чтобы не занимать снова?» Первый вопрос ищет
виноватого. Второй помогает найти место, где можно изме-
нить порядок платежей, расходы или размер обязательств.



 
 
 

Марина попробовала сказать об этом иначе:
«Я не говорю, что холодильник был лишним. Но я внесла

платёж, а потом снова пользовалась картой. Давай посмот-
рим, сколько из платежа уменьшило долг и что мы вынуж-
дены перенести на следующий месяц».

Денис ответил:
«Давай. И отдельно посчитаем, что у нас происходит из-

за дат, а что — потому что денег не хватает в принципе».
Это ещё не готовое финансовое решение, но уже точный

разговор. В нём нет требования отказаться от нужной тех-
ники или заранее предусмотреть все будущие расходы. Есть
готовность проверить, что происходит после покупки.

Проверка на кухонном столе
Для такой проверки не нужны сложные таблицы. Возьми-

те выписку, договор или условия карты и запишите на од-
ном листе пять величин: сколько стоила покупка; какой долг
остался сейчас; сколько вы внесли в последний раз; какую
часть платежа составили проценты и другие начисления, ес-
ли эту информацию можно увидеть; сколько новых расходов
вы оплатили тем же кредитом после платежа.

Если разбивки платежа в приложении нет, изучите выпис-
ку или обратитесь в банк через его официальные каналы.
Можно задать конкретные вопросы: «Как рассчитан обяза-
тельный платёж? Какая часть последнего платежа пошла на
основной долг? На какие операции начисляются проценты?
Что произойдёт с льготным периодом, если внести только



 
 
 

обязательную сумму? Сколько понадобится, чтобы полно-
стью погасить задолженность к дате платежа?» Просите от-
вет с учётом ваших условий, а не общий совет о кредитных
картах.

Затем добавьте ещё две строки. В первой укажите расходы
следующего месяца, которые уже известны: жильё, комму-
нальные услуги, дорогу, продукты, лекарства и другие обя-
зательства. Во второй — ожидаемые поступления и пример-
ные даты. Не считайте переменный доход Дениса гарантиро-
ванной суммой. Если выплаты колеблются, для ближайше-
го плана разумнее опираться на осторожную оценку, а не на
лучший месяц.

Теперь ответьте не на вопрос «могу ли я перечислить эту
сумму?», а на вопрос «что останется после неё?». Если пла-
тёж можно внести только потому, что затем вы снова вос-
пользуетесь картой, он на самом деле не помещается в бюд-
жет. Он помещается в один календарный день, но вытесняет
расходы в следующий месяц.

Перед новой покупкой или использованием карты Мари-
на и Денис стали проверять три вещи.

Сколько стоит покупка без кредита и каким станет оста-
ток долга после неё?

Сколько денег уйдёт всего и как долго продлится обяза-
тельство? Для кредита нужно сравнить график платежей и
полную стоимость, для карты — проверить начисления, обя-
зательный платёж и правила льготного периода.



 
 
 

Какую нехватку эта операция переносит дальше? Если от-
вет — «зарплата приходит позже, но после неё останутся
свободные деньги на полное погашение», это одна ситуация.
Если же ответ — «иначе не хватит на обычные расходы до
следующей зарплаты», стоит посмотреть не только на карту,
но и на сам бюджет.

Эти вопросы не запрещают брать кредит. Они помогают
отделить цену решения от ощущения облегчения. Иногда
покупку нельзя отложить, а более высокий платёж не поме-
щается в семейный бюджет. Тогда важно знать, сколько сто-
ит выбранный вариант и какие расходы придётся изменить,
чтобы снова не обратиться к кредитному лимиту.

Короткий тест: какую нехватку вы переносите?
Вспомните последнюю покупку, оплаченную кредитной

картой, или ближайший платёж по кредиту. Запишите сум-
му, которую вы должны сейчас, и сумму, которую внесёте в
этом месяце. Если это карта, отдельно отметьте новые рас-
ходы после предыдущего платежа. Если у кредита есть гра-
фик, найдите общую сумму выплат и оставшийся срок.

Затем закончите фразу: «После платежа мне не хватит де-
нег на…» Если продолжение — «ничего, доход поступит во-
время и я смогу погасить остаток», проверьте, соответству-
ет ли это выписке и календарю. Если продолжение — «про-
дукты», «проезд», «коммунальные услуги» или «следующий
обязательный платёж», назовите это переносом нехватки, а
не успешным погашением долга.



 
 
 

Последняя проверка — сравнить остаток задолженности
сейчас с остатком месяц назад. Если он не уменьшается или
растёт, хотя платежи вносятся, найдите причину: процен-
ты, новые покупки, комиссии, недостаточный размер пла-
тежа или другие условия договора. Не нужно сразу исправ-
лять всё. Сначала важно перестать путать внесённую сумму
с уменьшением долга.

После этой проверки у Марины не появилось свободных
денег. Зато исчезла одна иллюзия: холодильник стоил не
только 60 тысяч рублей и не только три тысячи в месяц. В его
настоящую цену входили проценты, срок долга и расходы,
которые карта позволяла переносить на будущие зарплаты.
А чтобы понять, сколько таких обязательств конкурируют за
эти зарплаты, одного примера уже недостаточно.

В следующей главе Марина и Денис соберут все долги в
одну карту: остатки, платежи, ставки и даты. Это поможет
увидеть не отдельную «посильную» сумму, а общую нагруз-
ку на семейный бюджет и выбрать точку, с которой можно
начать выходить из кредитного круга.



 
 
 

 
Полная карта долгов

 
Небольшой ежемесячный платёж мало говорит о долге: по

нему не понять, сколько осталось вернуть и во что обойдёт-
ся заём. Чтобы оценить нагрузку, нужно знать остаток, срок,
сумму будущих выплат по графику, а также размер просроч-
ки, если она есть. Следующий шаг — собрать эти сведения в
одном месте и отделить подтверждённое от предположений.

Неопределённость чаще возникает не из-за полного от-
сутствия информации, а потому, что она разбросана по раз-
ным местам. В телефоне — напоминание о списании, в почте
— письмо с новым графиком, в личном кабинете — оста-
ток, в папке с документами — договор. Два платежа человек
помнит точно, третий — приблизительно, а дату списания по
карте каждый месяц проверяет заново. На вопрос «сколько
всего осталось?» приходится отвечать: «Наверное, около…»

Пока сведения не собраны, долг кажется одновременно
большим и расплывчатым. Непонятно, какой платёж бли-
жайший, что уже просрочено и сколько денег останется по-
сле обязательных расходов. Карта долгов не погашает задол-
женность и не определяет, какой кредит закрывать первым.
Она превращает набор отдельных обязательств в проверен-
ный список, на который уже можно опереться при составле-
нии бюджета и плана действий.

Четыре мифа, которые мешают начать



 
 
 

Миф первый: достаточно помнить ежемесячный платёж.
Платёж помогает оценить текущую нагрузку на бюджет,

но не показывает остаток долга, срок и переплату. У двух
кредитов с одинаковым платежом могут быть совершенно
разные условия. По карте обязательная сумма меняется, а
рассрочка может закончиться уже через несколько месяцев.
Поэтому важно записывать не только платежи, но и остатки
с датами.

Миф второй: в список входят только банковские кредиты.
Из расчётов часто выпадают займы микрофинансовых ор-

ганизаций, задолженность по карте, покупки в рассрочку,
долги по распискам, неоплаченные счета за жильё, налоги,
алименты и суммы, взыскание которых уже передано судеб-
ным приставам. У таких обязательств разные правила и ис-
точники сведений, но каждое может потребовать денег в
определённый срок.

Миф третий: цифра в приложении — это точная сумма
для полного погашения.

В личном кабинете может отображаться основной долг,
задолженность на дату последнего обновления, сумма вы-
писки или платёж до определённой даты. Для полного за-
крытия кредита сегодня может понадобиться другая сумма
— например, с учётом процентов, начисленных после фор-
мирования графика. Запишите, что именно показывает ис-
точник и на какую дату действительны сведения.

Миф четвёртый: если платит другой человек, обязатель-



 
 
 

ство можно не учитывать.
Для бюджета важно не только то, кто обычно вносит день-

ги, но и кто указан в договоре. Созаемщик может не платить
каждый месяц лично, однако его роль в обязательстве от это-
го не исчезает. Поручительство тоже не стоит смешивать с
обычным собственным долгом: его нужно учитывать отдель-
но, как возможную ответственность. Если кредитор прислал
письмо по такому договору, не исключайте его из карты толь-
ко потому, что деньги получили не вы.

Что считать долгом
В карту включают обязательства, по которым уже есть

сумма к возврату или обязательный платёж. Это действую-
щие кредиты, ипотека, автокредит, кредитные карты с ис-
пользованным лимитом, займы, покупки в рассрочку, част-
ные долги, просроченные счета и суммы, по которым нача-
лось взыскание. Включайте и долги без просрочки: своевре-
менные платежи не отменяют оставшуюся задолженность.

Полезно отдельно отметить открытые кредитные продук-
ты с нулевым балансом, если по ним могут взиматься комис-
сии или вы регулярно ими пользуетесь. Но неиспользован-
ный лимит сам по себе долгом не является. Если лимит кар-
ты — 100 тысяч рублей, а задолженности нет, укажите в кар-
те: «долг — 0», «доступный лимит — 100 тысяч». Не скла-
дывайте эти показатели: это разные вещи.

Обычные будущие расходы — например, коммунальный
платёж за следующий месяц, покупка продуктов или оплата



 
 
 

связи — не считаются долгом, пока срок оплаты не насту-
пил и задолженность не возникла. Им место в бюджете. Про-
сроченный коммунальный платёж, напротив, уже становит-
ся обязательством и должен попасть в карту.

Учитывая семейные долги, ориентируйтесь не на то, кто
обычно платит, а на то, кто указан в договоре и на кого
оформлено требование. Если кредит взят на одного челове-
ка, а выплачивается из общего бюджета, отметьте это в при-
мечании. Если в договоре участвуют созаёмщики, укажите
каждого и отдельно зафиксируйте, как распределяются пла-
тежи. Не учитывайте одну и ту же сумму дважды в семейной
сводке.

Поручительство, чужой кредит, по которому вы можете
нести ответственность, и спорную задолженность вынесите в
отдельный раздел. Так карта не смешает реальный текущий
долг с возможным требованием или суммой, которую ещё
предстоит проверить.

Где искать сведения
Начните с перечня источников, а не с попытки сложить

всё по памяти. Проверьте почту, сообщения, приложения
банков и кредиторов, папки с электронными документами
и бумажные договоры. По возможности найдите графики
платежей, последние выписки и уведомления об изменении
условий. Не полагайтесь на старый снимок экрана, если в
личном кабинете уже появилась более свежая информация.

Для каждого обязательства используйте источник, кото-



 
 
 

рый относится именно к этому договору. В личном кабинете
кредитора обычно видны текущий остаток, ближайший пла-
тёж и график. Договор и индивидуальные условия помогут
сверить ставку, срок, порядок платежей, комиссии и особые
условия. Выписка покажет проведённые операции, а офици-
альные сообщения кредитора могут сообщать об изменении
графика, ставки или реквизитов.

Если сообщение пришло по электронной почте или в
СМС, не переходите по неожиданной ссылке и не отправ-
ляйте коды. Откройте приложение кредитора самостоятель-
но или позвоните по номеру из договора либо другого офи-
циального источника. Это особенно важно, если в сообще-
нии требуют срочно перевести деньги на новые реквизиты.

Кредитная история помогает обнаружить обязательства, о
которых вы могли забыть. Через Госуслуги можно узнать, в
каких бюро кредитных историй она хранится, а затем запро-
сить отчёты в этих бюро. Сверяйте отчёты с договорами и
личными кабинетами: сведения могут обновляться не сразу,
а некоторые виды задолженности в кредитную историю не
входят. Это дополнительный способ проверки, а не замена
собственной карте обязательств.

Налоговую задолженность проверяйте в личном кабине-
те ФНС или через доступные государственные сервисы. По
коммунальным платежам сверяйтесь с поставщиком услуг,
управляющей организацией или официальной системой, ко-
торой пользуется ваш регион. Сведения о долгах, передан-



 
 
 

ных на исполнение, можно проверить в официальных серви-
сах ФССП. Но отсутствие записи не доказывает, что других
долгов нет: не каждое обязательство доходит до стадии ис-
полнительного производства.

По частному займу найдите договор, расписку, перепис-
ку и подтверждения переводов. Если письменных условий
нет, зафиксируйте то, что можно подтвердить: сумму, даты
переводов, договорённость о возврате и остаток по сведени-
ям обеих сторон. Если сумма оспаривается, не выдавайте
предположение за установленный факт. Отметьте, что имен-
но известно, в чём разногласие и какие документы нужны
для проверки.

Правило двойной проверки
Каждую важную сумму и каждое условие фиксируйте по

документу или подтверждённому источнику, а не по памяти.
Затем убедитесь, что запись относится к нужному договору
и актуальна на указанную дату. В этом и состоит правило
двойной проверки.

Например, в договоре указана ставка на момент оформле-
ния, а позднее кредитор прислал уведомление об изменении
условий. В карту нужно внести актуальную ставку, а не пере-
носить старую цифру без пояснений. Или в приложении ви-
ден платёж, но непонятно, списался ли он. Тогда проверьте
состояние счёта и выписку, а не вычитайте сумму мысленно.

Остаток долга, просроченная сумма и сумма для полного
погашения — разные показатели. Остаток по кредиту может



 
 
 

не учитывать проценты, которые начислятся к дате закры-
тия. Текущая задолженность по карте может отличаться от
суммы последней выписки. Просрочка иногда уже входит в
общий остаток, поэтому повторно прибавлять её нельзя.

Если источник показывает только одну цифру, не доду-
мывайте остальные. Запишите, что удалось установить, и от-
метьте, что нужно уточнить. Например: «Остаток по лично-
му кабинету — 72 400 рублей на 15 апреля; сумма полного
погашения не указана; запросить у кредитора». Такая запись
надёжнее уверенного, но неподтверждённого числа.

Если сведения расходятся, запросите расчёт в пись-
менной форме. Можно воспользоваться такой фор-
мулировкой:

Прошу предоставить по договору с номером, оканчиваю-
щимся на последние четыре цифры, сведения по состоянию
на дату запроса: размер основного долга, начисленных про-
центов, неустойки и иных платежей; сумму для полного по-
гашения; ближайшую дату и размер обязательного платежа;
актуальные условия договора и историю изменения задол-
женности.

Сохраните ответ кредитора, выписку и собственный рас-
чёт. В карте укажите обе цифры, источник каждой и суть
расхождения. Пока вопрос не выяснен, отмечайте спорную
сумму отдельно.

Рабочая модель карты
Для начала заведите электронную таблицу или документ,



 
 
 

где каждому обязательству соответствует отдельная строка.
Можно вести и бумажный список, если вы регулярно его
обновляете и храните в безопасном месте. Выберите удоб-
ный формат: карта должна помогать проверять сведения, а
не превращаться в отдельный проект.

В каждой записи понадобятся такие поля:
Кредитор или получатель платежа.
Вид обязательства: кредит, карта, рассрочка, займ, задол-

женность за услуги, налог, долг по расписке.
Номер договора или лицевого счёта. В рабочей копии до-

статочно последних цифр, если их хватает, чтобы различать
договоры.

Ваша роль в обязательстве: заёмщик, созаёмщик, поручи-
тель. Если долг учитывается в семейном бюджете, полезно
также отметить, кто фактически вносит платежи.

Остаток и дата, на которую он подтверждён.
Сумма для полного погашения, если удалось её узнать, и

дата расчёта.
Просроченная сумма и её состав: основной долг, процен-

ты, неустойка, сборы или начисления, которые ещё нужно
проверить.

Обязательный платёж, срок и тип: фиксированный пла-
тёж, минимальный платёж по карте, сумма по графику или
требование погасить просрочку.

Процентная ставка и пометка о том, фиксированная она
или может измениться.



 
 
 

Полная стоимость кредита, если она указана в условиях.
Срок действия обязательства или дата последнего плате-

жа по графику.
Статус: платёж в срок, просрочка, спорная сумма, требо-

вание о взыскании, закрыто, сведения уточняются.
Источник информации и дата последней проверки.
Контакт кредитора или поставщика: название, официаль-

ный номер телефона, адрес личного кабинета или ссылка на
официальный сайт.

Следующее действие: запросить расчёт, проверить зачис-
ление, оспорить сумму, получить новый график или обно-
вить сведения позднее.

Не обязательно заполнять всё с первого дня. Важнее все-
го выяснить, кто кредитор, сколько нужно заплатить в бли-
жайший срок и есть ли просрочка. Недостающие сведения
обозначьте явно, чтобы пустое поле не приняли за ноль. Ис-
пользуйте пометки «не проверено», «не указано в источни-
ке» или «запрос отправлен».

Остаток и платёж — разные строки. Остаток показывает,
какая задолженность указана на текущий момент. Платёж —
сколько и когда нужно внести в ближайший период. Не вы-
читайте всю сумму платежа из остатка самостоятельно: часть
денег может пойти на проценты, комиссии или другие начис-
ления. Новый остаток фиксируйте после обновления данных
у кредитора или получения выписки.

Ставку записывайте так, как она указана в подтверждён-



 
 
 

ных условиях. Если она переменная или зависит от выпол-
нения определённых требований, отметьте это и укажите,
где проверять её актуальное значение. По потребительско-
му кредиту можно дополнительно внести полную стоимость
кредита — показатель, который приводится в документах
при заключении договора. Он помогает сравнивать условия,
но не заменяет процентную ставку и не прибавляется к те-
кущему остатку.

По кредитной карте не ищите срок окончания долга, ес-
ли он не предусмотрен условиями. Укажите текущую задол-
женность, минимальный платёж и дату его внесения, а если
применимо — сумму, необходимую для сохранения льгот-
ного периода. Запишите действующую ставку и условия её
применения. Минимальный платёж — не план погашения, а
сумма, которую кредитор требует внести в срок. Сам по себе
он не показывает, когда долг по карте будет закрыт.

Срок по кредиту — это не только дата последнего плате-
жа. Полезно знать, сколько платежей осталось по графику и
на каких условиях можно погасить долг досрочно. Если гра-
фик изменился, внесите новую дату, сохранив прежнюю вер-
сию или документ, который подтверждает изменение.

Как пройти инвентаризацию
Первый проход: собрать названия.
Поставьте таймер, например на двадцать минут, и выпи-

шите все возможные обязательства, пока не пытаясь посчи-
тать общую сумму. Проверьте приложения, почту, бумаж-



 
 
 

ные документы и напоминания в календаре. Сейчас важно
не оценивать себя и не выбирать стратегию погашения, а не
пропустить ни одного источника. Если в выписке обнару-
жится незнакомое регулярное списание, выясните, к какому
договору или услуге оно относится.

Второй проход: найти подтверждения.
Откройте по каждому пункту личный кабинет или дого-

вор. Сверьте название кредитора и номер договора. Если
долг уже передан на взыскание, отделите первоначального
кредитора от организации, которая направляет требование,
и уточните, кто вправе принимать платежи и предоставлять
расчёт. Не переводите деньги только потому, что пришло
письмо: сначала подтвердите отправителя и реквизиты через
официальный канал.

Третий проход: внести текущие цифры.
Запишите остаток, обязательный платёж и дату. Укажите,

когда получили сведения. Если удалось узнать только сумму
ближайшего платежа, оставьте остаток неподтверждённым и
запросите его отдельно. Не смешивайте данные разных дат:
остаток из прошлой выписки и платёж из сегодняшнего уве-
домления не дают полной картины.

Четвёртый проход: вынести исключения в отдельный
блок.

Отдельно отметьте просрочки, поручительства, созаём-
щиков, судебные требования и спорные суммы. Если при-
шло уведомление о возможном взыскании, не ограничивай-



 
 
 

тесь пометкой «плохой долг» или «письмо можно игнори-
ровать». Запишите, кто направил документ, о каком догово-
ре идёт речь, какую сумму требуют, когда получено уведом-
ление и что нужно проверить. Судебные документы и непо-
нятные требования сохраните; если ситуация неясна, обра-
титесь за квалифицированной юридической консультацией.

Пятый проход: сверить итоги.
Проверьте, что один договор не записан дважды и про-

срочка не прибавлена к общему остатку, если она уже в него
входит. Ближайшие обязательные платежи посчитайте от-
дельно от общей задолженности. Это разные суммы: первая
показывает нагрузку ближайшего месяца, вторая — масштаб
долга. Возможные обязательства по поручительствам держи-
те отдельным итогом, чтобы не выдавать их за уже наступив-
ший собственный долг.

Пример: список оказался шире, чем память
Возьмём условную картину без привязки к конкретному

заёмщику. В памяти держатся три регулярных платежа: 8
900 рублей по кредиту, около 4 000 рублей — минималь-
ный платёж по карте и 7 200 рублей за телефон в рассроч-
ку. Проверка документов и личных кабинетов обнаружива-
ет ещё просроченный микрозаём, задолженность за комму-
нальные услуги и поручительство по кредиту родственника.

В карте это будет не одна строка «долгов примерно
триста тысяч», а несколько отдельных записей:

Потребительский кредит. Остаток по личному кабинету



 
 
 

— 184 600 рублей. Сумма полного погашения на дату запро-
са — 186 100 рублей. Платёж — 8 900 рублей, срок — 12-
е число. Ставка по договору — 24,9 процента годовых. Ис-
точники — личный кабинет и график. Дата проверки — 15
апреля.

Кредитная карта. Текущая задолженность — 67 300 руб-
лей. Ближайший минимальный платёж — 4 050 рублей до
25 апреля. По действующим условиям ставка для соответ-
ствующих операций — 34,9 процента годовых. Текущая за-
долженность и сумма последней выписки указаны раздель-
но, чтобы минимальный платёж не приняли за весь остаток.

Рассрочка на телефон. Осталось 21 600 рублей, то есть три
платежа по 7 200 рублей. Ближайший — 18-го числа. Нужно
проверить, оформлена ли рассрочка самим продавцом или
кредит выдала финансовая организация, и указать в карте
фактическую сторону договора.

Микрозаём с просрочкой. В уведомлении указана сумма
требования — 24 700 рублей. В расчёте отдельно видны 18
000 рублей основного долга и 6 700 рублей начислений, со-
став которых ещё нужно уточнить. Статус: «Просрочка, на-
числения проверяются». Следующее действие — запросить
подробный расчёт и сверить его с договором и платежами.

Коммунальная задолженность. По лицевому счёту чис-
лится 6 400 рублей просрочки. Источник — личный кабинет
поставщика услуг. В карте указаны расчётный период, дата
проверки и сведения о том, направлялось ли требование.



 
 
 

Поручительство. Подтверждённый кредитором остаток
по кредиту родственника — 312 000 рублей. Ежемесячный
платёж пока вносит сам заёмщик, требований к поручителю
нет. Сумма записана в разделе возможной ответственности,
а не прибавлена к текущей задолженности домохозяйства.
Сохранены номер договора и условия поручительства, кото-
рые нужно сверить с документами.

Смысл примера не в точности цифр, а в разделении кате-
горий. В основной сводке видны ближайшие платежи и обя-
зательства с текущей задолженностью. В отдельном разделе
— спорные начисления и возможная ответственность по по-
ручительству. Если механически сложить все суммы, полу-
чится число, которое смешивает остатки, просрочку, начис-
ления и чужой кредит. Оно будет выглядеть точным, но не
ответит надёжно ни на вопрос о собственных долгах, ни на
вопрос о ближайшей нагрузке.

Для ясности достаточно вывести три итоговые строки.
Первая — подтверждённые текущие остатки по вашим обя-
зательствам с указанием даты. Вторая — просроченная сум-
ма с пометкой, входит ли она уже в первый итог. Третья —
обязательные платежи ближайшего месяца. Спорные начис-
ления и возможные требования по поручительствам показы-
вайте отдельно. Так цифры останутся понятными и пригод-
ными для дальнейших решений.

Просрочка, поручительство и спорная сумма
Не прячьте просрочку внутри общего остатка. Укажите



 
 
 

дату её возникновения, сумму, которую считает просрочен-
ной кредитор, текущие требования и сведения о дополни-
тельных начислениях. Не подменяйте просрочку общей за-
долженностью: если по кредиту осталось 184 600 рублей, это
не значит, что вся сумма уже просрочена.

Если долг оспаривается, разделите запись на подтвер-
ждённую и спорную части. Например: «Основной долг по
выписке — 18 000 рублей; кредитор требует 24 700 рублей;
начисления в размере 6 700 рублей не расшифрованы; за-
прос расчёта отправлен 16 апреля». Это не окончательная
юридическая оценка требования, а точная фиксация того,
что известно и что ещё нужно выяснить.

В разделе поручительств и созаёмщиков укажите свою
роль, кредитора, номер договора, подтверждённый остаток,
наличие требований и источник данных. Поручительство —
не то же самое, что обычный платёж по собственному кре-
диту, но связанный с ним риск игнорировать нельзя. Соза-
ёмщик, в свою очередь, может быть непосредственно указан
в кредитном договоре как участник обязательства. Послед-
ствия зависят от документов и обстоятельств, поэтому при
получении требования опирайтесь на договор и официаль-
ное уведомление, а если ситуация неясна — обратитесь к
специалисту.

Для долга по расписке или семейного займа укажите не
только исходную сумму, но и уже возвращённые деньги, под-
тверждения переводов и согласованный остаток. Если участ-



 
 
 

ники по-разному считают долг, отметьте расхождение. Не
выбирайте одну версию только ради того, чтобы итог выгля-
дел аккуратнее.

Конфиденциальность и порядок хранения
Карта содержит финансовые сведения, поэтому не от-

правляйте её целиком в общий семейный чат и не храните
там, где к ней есть свободный доступ. Не записывайте па-
роли, коды из СМС, полный номер банковской карты, за-
щитный код и другие данные, не нужные для сверки долга.
Обычно для идентификации достаточно названия кредито-
ра, вида договора и нескольких последних цифр его номера.

Если карту ведут несколько членов семьи, заранее догово-
ритесь, кто обновляет данные и где хранится актуальная вер-
сия. Несколько таблиц с разными остатками быстро вернут
прежнюю путаницу. Можно оставить одну рабочую копию,
а договоры, выписки и подтверждения платежей хранить от-
дельно. Документы называйте так, чтобы их легко было най-
ти: кредитор, тип документа, номер договора или дата.

Не удаляйте подтверждения сразу после оплаты. Сохрани-
те квитанцию или выписку, пока в личном кабинете креди-
тора не отразится зачисление. Если платёж задержится или
уйдёт не по тем реквизитам, подтверждение поможет разо-
браться, что произошло.

Когда обновлять карту
Обновляйте карту после любого события, которое меня-

ет сумму, условия или статус обязательства. После платежа



 
 
 

сохраните подтверждение, дождитесь отражения операции и
внесите новый остаток по данным кредитора. Не вычитайте
платёж из долга самостоятельно: он может быть распределён
между процентами и основным долгом.

Получили новый график, уведомление об изменении
ставки, требование об оплате или решение о реструктуриза-
ции — внесите дату и источник, обновите условия и сохра-
ните документ. Если подали заявление на досрочное пога-
шение, отметьте его отдельно: отправленное заявление ещё
не означает, что деньги уже списаны и остаток изменился.

По регулярным обязательствам назначьте один день про-
верки в месяц, например после получения выписок. Так
вы увидите, какие платежи прошли, где изменился остаток
и что нужно оплатить до следующей проверки. Обязатель-
ства без ежемесячного движения достаточно проверять по-
сле официальных уведомлений и периодически сверять с до-
кументами.

Вверху карты укажите дату последнего общего обновле-
ния. Старые версии не обязательно удалять: по ним можно
понять, когда изменился остаток или появился новый пла-
тёж. Но каждый раз работайте с одной актуальной копией.
Если по строке давно нет подтверждения, отметьте её как
требующую проверки, а не оставляйте сумму без даты.

Проверка перед завершением
Перед тем как считать инвентаризацию закончен-

ной, пройдитесь по короткому списку:



 
 
 

Внесены все кредиты, займы, кредитные карты с задол-
женностью и рассрочки.

Проверены просроченные счета, налоги и требования,
уже направленные на взыскание.

У каждой суммы указаны источник и дата проверки.
Остаток, ближайший платёж и сумма полного погашения

не перепутаны.
Ставка и срок взяты из договора или актуального уведом-

ления, а не из памяти.
Просрочки, поручительства, созаёмщики и спорные на-

числения вынесены отдельно.
Кредитный лимит не прибавлен к текущему долгу.
Повторные записи по одному договору удалены, а про-

срочка не посчитана дважды.
Для неподтверждённых сведений указано конкретное

действие: запросить выписку, уточнить расчёт, найти дого-
вор или проверить зачисление.

Если в списке ещё остались вопросы, карта всё равно по-
лезна. Она показывает не только известные цифры, но и про-
белы, которые нужно закрыть. Вместо расплывчатого «там,
кажется, ещё что-то есть» появляется конкретная задача:
найти договор, проверить лицевой счёт или запросить дета-
лизацию. У неопределённости появляется граница.

Когда обязательства названы и проверены, становится
видно, какие суммы нужно внести в ближайшее время, а
какие относятся к более длинному горизонту. Это ещё не



 
 
 

повод решать, какой долг погашать первым: сначала нужно
понять, сколько денег действительно останется после обя-
зательных расходов. Следующий шаг — составить честный
бюджет, опираясь не на желаемые цифры, а на проверенные
платежи и реальные поступления.



 
 
 

 
Бюджет без самообмана

 
В месячной сводке всё выглядит благополучно: поступи-

ло 95 000 рублей, расходы запланированы на 88 000, разни-
ца — 7 000. Но если аренду нужно внести третьего числа,
а зарплата приходит десятого, при остатке на счёте всего 3
000 рублей обязательный платёж окажется не по силам. До
зарплаты возникнет кассовый разрыв в 25 000 рублей. Итог
месяца может быть положительным, а денег в конкретный
день — не хватить.

Карта долгов показывает точные суммы и сроки обяза-
тельств. Теперь нужно проверить, справится ли с ними ре-
альный денежный поток. Бюджет строят не вокруг желаемо-
го дохода и не вокруг среднемесячной суммы, а вокруг де-
нег, которые поступают и уходят в определённые даты.

Доход, который можно поставить в календарь
Первый признак самообмана — в бюджете указана сум-

ма заработка до удержаний, хотя на счёт приходит меньше.
Для семейного бюджета важны не начисленный заработок,
не обещанный гонорар и не сумма в договоре, а деньги, ко-
торыми действительно можно распоряжаться. При зарплате
ориентируйтесь на выписку по счёту и расчётный листок. Ес-
ли заработок приходит частями, укажите дату каждой части.
Аванс и окончательный расчёт — не два отдельных дохода
сверх месячной зарплаты, а две части одного заработка.



 
 
 

Восстановите поступления за последние несколько меся-
цев. Для каждого укажите источник, сумму, дату зачисления
и надёжность. Уже зачисленные деньги — факт. Регуляр-
ная зарплата с известным графиком — обоснованный про-
гноз. Разовая подработка, обещанная премия, возврат дол-
га от знакомого или ожидаемая компенсация — пока не до-
ступные деньги.

Это не значит, что в будущем бюджете можно учиты-
вать только уже полученные суммы. План неизбежно смот-
рит вперёд. Но прогноз должен опираться на повторяющий-
ся опыт и проверяемый график. Если зарплата обычно при-
ходит с задержкой в несколько дней, для планирования пла-
тежей берите более позднюю привычную дату, а не самую
раннюю. Если задержка случилась однажды, отметьте это;
если они повторяются, скорректируйте модель. Обязатель-
ный платёж не должен зависеть от надежды, что деньги по-
ступят раньше обычного.

Переводы между собственными счетами не считаются до-
ходом. Возмещение уже оплаченной покупки тоже не увели-
чивает бюджет: оно лишь возвращает потраченные деньги.
Пособие или другую регулярную выплату учитывайте, если
она действительно входит в ваш денежный поток, а сумма и
дата известны. Выплату, решение о которой ещё не приня-
то, лучше записать отдельно и не включать в сумму, которой
уже распределены обязательства.

При нерегулярной работе отделяйте выручку от личного



 
 
 

дохода. Для самозанятого или индивидуального предприни-
мателя поступления от заказчиков ещё не означают, что вся
сумма свободна: из неё могут оплачиваться рабочие расхо-
ды и налоги. Если считать весь оборот доступным доходом,
бюджет окажется завышенным. Сначала вычтите расходы на
деятельность и обязательные платежи, а в личный план вне-
сите остаток и дату, когда он действительно стал доступен.

Один месяц на двух шкалах
У бюджета две шкалы. Первая показывает итог за месяц:

сколько поступило и сколько потрачено. Вторая — последо-
вательность дат: каким будет остаток после каждой зарпла-
ты, арендного платежа, взноса по кредиту и крупного спи-
сания. Первая помогает понять, сходятся ли суммы. Вторая
отвечает на главный практический вопрос: хватит ли денег
в день платежа.

Календарный бюджет денежных потоков — это список
ожидаемых зачислений и списаний, после каждого из кото-
рых пересчитывается остаток. Начните с денег на счёте в
первый день планируемого периода. Не включайте в эту сум-
му средства, уже отложенные на конкретную цель или обя-
зательство. Затем внесите даты поступлений и обязательных
списаний по выписке, договору, графику платежей и при-
вычному порядку оплаты счетов.

Сумма и дата — две стороны одного расхода. Аренда в
размере 28 000 рублей может повторяться каждый месяц, но
для движения денег важно, когда именно её нужно внести:



 
 
 

третьего, пятнадцатого или в последний день месяца. Сред-
ние расходы на продукты в 18 000 рублей не списываются
разом: деньги уходят небольшими суммами в течение меся-
ца. А взнос по кредиту может приходиться на конкретный
день, даже если месячный доход уже поступил.

Поэтому расходы, распределённые по месяцам, нельзя
механически поставить одной строкой на первое число. Раз-
ложите регулярные покупки по неделям или по датам, когда
они обычно происходят. Иначе календарь либо преувеличит
нехватку денег в начале месяца, либо скроет её, если все рас-
ходы окажутся в конце.

Есть и обратная ловушка: считать, что вся сумма «на
жизнь» доступна в течение месяца, хотя в первые дни пред-
стоит несколько крупных списаний. Если до следующего за-
числения нужно оплатить аренду и два минимальных плате-
жа, деньги на еду и проезд нельзя планировать из остатка,
уже предназначенного для этих обязательств.

Три вида расходов
Постоянные расходы повторяются регулярно и обычно

имеют известную дату оплаты: аренда, фиксированная плата
за связь, обязательные взносы по долгам. Суммы могут ме-
няться, но сроки чаще всего предсказуемы. Внесите в бюд-
жет конкретную сумму из ближайшего счёта или графика, а
не только среднее значение за год.

Переменные расходы возникают часто, но их размер зара-
нее известен не полностью. Это продукты, транспорт, лекар-



 
 
 

ства, бытовые покупки. Их нельзя считать нулевыми только
потому, что в начале месяца точная сумма ещё неизвестна.
Посмотрите на реальные траты за несколько последних ме-
сяцев и возьмите сумму, которая соответствует обычному, а
не необычно экономному месяцу. Если расходы на лекарства
зависят от состояния здоровья, а продукты перед праздни-
ками дорожают, отразите это в плане, а не оставляйте неза-
писанным исключением.

Редкие, но ожидаемые расходы отличаются от внезапных.
Страховой полис, школьные покупки, сезонная одежда, пла-
новое обслуживание автомобиля или ежегодная оплата услу-
ги возникают не каждый месяц, но их можно предусмотреть.
Если в октябре понадобится 24 000 рублей, а до него оста-
лось шесть месяцев и вы ещё ничего не отложили, распреде-
лите эту сумму между месяцами — по 4 000 рублей. Если
уже есть 6 000, оставшиеся 18 000 делятся на шесть: нужно
откладывать по 3 000 рублей.

Ежемесячное откладывание не означает, что вся сумма
уже потрачена. Деньги по-прежнему ваши, но свободными
их считать нельзя: у них появилась будущая задача. Если не
учесть ежегодный платёж до месяца списания, этот месяц
покажется «неожиданно дорогим». На деле расход был из-
вестен — просто его дату не связали с ежемесячным бюдже-
том.

Поломка, срочная покупка лекарства или внезапная по-
ездка не становятся предсказуемыми лишь потому, что ко-



 
 
 

гда-нибудь что-то случается. Для таких случаев нужен от-
дельный запас на сбои. Если одна и та же статья повторяет-
ся, пересмотрите её классификацию: возможно, это уже не
случайность, а нерегулярный расход, который стоит плани-
ровать заранее.

У кредитной карты два календаря. Покупку продуктов по-
лезно отнести к расходам на продукты в момент покупки —
так вы увидите реальную стоимость жизни. В календаре де-
нег на банковском счёте нужно учесть дату и сумму погаше-
ния выписки. Но не складывайте покупку и её погашение как
две отдельные траты: тогда один расход будет посчитан два-
жды. Если покупка уже совершена, а выписка ещё не опла-
чена, эти деньги не составляют свободный остаток — впере-
ди обязательство. Непогашенная сумма остаётся долгом.

Соберите календарь
Ниже — условный пример, а не рекомендуемые нормы

расходов. Предположим, на начало месяца на счёте есть 10
000 рублей. Поступают две части зарплаты: 70 000 рублей
первого числа и 25 000 — пятнадцатого. Постоянные и пе-
ременные расходы в сумме составляют 65 000 рублей, мини-
мальные платежи по долгам — 18 000, а на заранее извест-
ные редкие траты планируется откладывать 5 000.

В расходы на жизнь входят 28 000 рублей аренды, 6 500
за жилищно-коммунальные услуги, 1 500 за связь, 18 000 на
продукты, 5 000 на транспорт, 2 000 на лекарства и 4 000
на бытовые покупки. Для наглядности переменные расходы



 
 
 

распределены по отрезкам месяца.
На начало месяца — 10 000 рублей.
1-е: поступила зарплата 70 000 рублей; остаток — 80 000

рублей.

3-е: оплачена аренда, 28 000 рублей; остаток — 52 000
рублей.

4–7-е: продукты, транспорт и текущие покупки, 8 000 руб-
лей; остаток — 44 000 рублей.

8-е: минимальный платёж по долгу, 10 000 рублей; оста-
ток — 34 000 рублей.

10-е: жилищно-коммунальные услуги и связь, 8 000 руб-
лей; остаток — 26 000 рублей.

11–14-е: продукты, лекарства и текущие покупки, 7 000
рублей; остаток — 19 000 рублей.

15-е: поступила вторая часть зарплаты, 25 000 рублей;
остаток — 44 000 рублей.

16–23-е: продукты, транспорт и текущие покупки, 14 000
рублей; остаток — 30 000 рублей.



 
 
 

24-е: минимальный платёж по долгу, 8 000 рублей; оста-
ток — 22 000 рублей.

27-е: отложено на известные редкие расходы, 5 000 руб-
лей; остаток — 17 000 рублей.

За месяц поступило 95 000 рублей. Необходимые расхо-
ды на жизнь составили 65 000, после них остаётся 30 000.
На известные редкие траты предусмотрено 5 000, поэтому
на минимальные и дополнительные платежи по долгам оста-
ётся 25 000. Обязательный минимум — 18 000; после него
остаётся 7 000 рублей. Но это ещё не значит, что всю сумму
можно досрочно направить на долг. Сначала проверьте, хва-
тит ли денег до следующего поступления и сформирован ли
запас на обычные сбои.

Если из этих 7 000 рублей направить 5 000 на создание
или пополнение запаса, на дополнительное погашение оста-
нется не больше 2 000. Если запас уже собран, ближайших
крупных расходов нет и после досрочного платежа кален-
дарь не уходит в минус, часть оставшихся денег можно на-
править на долг. Сумма для досрочного погашения зависит
от состояния резерва и дат будущих обязательств.

Пройдите календарь построчно. После каждой операции
остаток должен покрывать сумму, уже зарезервированную
на платежи до следующего дохода. Смотрите не только на
остаток в конце месяца, но и на его минимум между поступ-
лениями: именно он показывает, выдержит ли план кассовые



 
 
 

разрывы. Если после обязательного списания баланс стано-
вится отрицательным, положительный итог месяца не помо-
жет — план требует денег, которых ещё нет на счёте.

Проверить даты можно простым способом. Найдите про-
межуток между двумя поступлениями, на который прихо-
дится больше всего крупных списаний. Выпишите деньги,
доступные к его началу, подтверждённый доход внутри это-
го периода и обязательные траты до следующего зачисления.
Если остатка не хватает, план нужно менять заранее. В зави-
симости от ситуации можно перенести необязательную по-
купку, обсудить с получателем или кредитором другую дату
оплаты, иначе распределить бытовые расходы. Пока новая
дата не подтверждена, в календаре должна оставаться старая.

Расчёт помогает увидеть не только дефицит, но и его при-
чину. Если дохода за весь месяц достаточно, но денег не хва-
тает до ближайшей зарплаты, проблема во времени поступ-
лений и списаний. Если же после всех поступлений необ-
ходимые траты и минимальные платежи превышают доход,
перестановка дат ничего не решит. Это структурный дефи-
цит: придётся менять расходы, увеличивать надёжный доход,
договариваться об изменении условий обязательств или ис-
кать другой устойчивый способ закрыть разрыв. Нельзя ле-
чить нехватку денег переносом платежа на несколько дней,
если проблема в том, что денег в целом недостаточно.

Когда доход меняется
Среднее значение полезно для анализа, но опасно прини-



 
 
 

мать за обещание. Допустим, за последние месяцы поступи-
ло 48 000, 63 000 и 92 000 рублей. В среднем это около 68
000. Но нельзя планировать обязательные расходы так, будто
в следующем месяце непременно придёт 68 000, если значи-
тельная часть заработка зависит от заказов, смен или сезона.

Для базового бюджета выделите надёжную часть дохода.
При фиксированной зарплате это обычно сумма, которая ре-
гулярно приходит после удержаний. При переменном зара-
ботке — та часть, на которую можно опереться с учётом до-
говорённостей и истории поступлений, заложив консерва-
тивный срок. Если история короткая или суммы сильно ме-
няются, не берите за основу лучший месяц. Рассчитывайте
обязательные платежи по гарантированной части, а осталь-
ное распределяйте после фактического зачисления.

Дополнительный доход может закрыть дефицит на про-
дукты, пополнить запас, покрыть известную сезонную трату
или ускорить погашение долга. Но не включайте его в план
обязательных платежей, пока он не стал надёжной частью де-
нежного потока. Иначе любая задержка превратит бюджет
в заём: деньги не придут вовремя, а недостающее придётся
брать по карте или снова занимать.

Средние значения искажает и сезонность. Работа с зака-
зами может приносить высокий доход в отдельные месяцы и
низкий — в другие. Расходы на отопление, поездки к месту
работы, подготовку к учебному году или зимнюю одежду то-
же распределяются неравномерно. Если смотреть только на



 
 
 

удачный месяц, в расчёте окажутся высокий доход и обыч-
ные расходы, а сезон, когда поступления снижаются, а траты
растут, останется за кадром.

Для известного будущего платежа подходит простая фор-
мула: сумму, которую ещё нужно накопить, разделите на
число оставшихся поступлений или месяцев до срока опла-
ты. Например, через пять месяцев нужно внести 20 000 руб-
лей. Если уже отложено 5 000, оставшиеся 15 000 надо рас-
пределить на пять частей — по 3 000 рублей. Если до списа-
ния осталось два месяца, каждый месяц нужно откладывать
по 7 500. Этот расчёт показывает, почему ежегодный расход
не всегда можно просто разделить на двенадцать: важны и
срок, и уже накопленная сумма.

При нерегулярном доходе удобнее вести два расчёта. Пер-
вый показывает, покрывают ли необходимые траты и мини-
мальные платежи надёжные поступления. Второй помогает
решить, как распределить дополнительный доход, когда он
действительно пришёл. Это не лишняя бюрократия, а спо-
соб отделить план, который обязан работать, от возможно-
стей ускорить выход из долгов.

Сигналы оптимистичного бюджета
Если итог месяца положительный, а перед зарплатой при-

ходится занимать или переводить деньги с кредитной кар-
ты, месячная сумма скрыла проблему дат. Проверьте самые
низкие остатки в календаре, а не только финальную строку.
Укажите платежи в реальные дни списания и учтите расхо-



 
 
 

ды, запланированные до следующего поступления.
Если в качестве дохода указана зарплата до налогов, бюд-

жет завышен. Сверьте запись с поступлениями на счёт и рас-
чётным листком. Когда зарплата приходит двумя частями,
сложите их для месячного итога, но сохраните обе даты:
между ними тоже нужно оплачивать расходы.

Если деньги сходятся лишь при условии, что подработка
будет, премия придёт вовремя, а заказчик не задержит опла-
ту, базовый план зависит от неопределённости. Перенеси-
те эти суммы в отдельный сценарий. Обязательные расходы
сверяйте с надёжным доходом, а переменный распределяйте
после зачисления.

Если в месяцы без ежегодного платежа остаётся заметный
остаток, а в месяц списания приходится пользоваться кре-
диткой, значит, известный редкий расход не включён в мо-
дель. Посчитайте, сколько нужно к сроку платежа, вычти-
те уже отложенную сумму и распределите остаток по остав-
шимся месяцам. Если ежемесячный взнос слишком велик,
не убирайте расход из бюджета. Это признак того, что вре-
мени на подготовку осталось мало или саму покупку нужно
пересмотреть.

Если продукты и бытовые покупки записаны одной сум-
мой, которая не совпадает с выпиской, бюджет упускает мел-
кие операции. Необязательно учитывать каждый чек всегда,
но для проверки модели изучите списания за несколько по-
следних месяцев и объедините их в понятные категории.



 
 
 

Небольшие покупки важны не по отдельности, а потому, что
вместе могут съесть весь остаток, назначенный на долг.

Если остаток появляется только при пропуске платежа по
карте или внесении минимального взноса, это не свободные
деньги. Это отсроченные расходы или неучтённая часть дол-
га. Сверьте покупки по карте с суммой будущего погашения,
а минимальный платёж внесите в дату, указанную в графи-
ке. Разница между полной стоимостью покупок и внесённым
минимумом не становится доходом.

Проверка на один обычный сбой
Оптимистичный бюджет чаще ломается не из-за редкой

катастрофы, а из-за расхода, который просто не вписали в
этот месяц: срочного лекарства, небольшого ремонта, заме-
ны школьной вещи или задержавшегося возмещения. Про-
верьте модель на сумме из собственного опыта. Подойдёт
обычный внеплановый платёж за последний год — не худ-
ший сценарий, а расход, который действительно может по-
вториться.

Вернёмся к условному календарю. Надёжный доход по
расписанию — 95 000 рублей, расходы на жизнь составляют
65 000, на известные редкие траты нужно отложить 5 000, а
минимальные платежи по долгам равны 18 000. Остаётся 7
000 рублей. Добавим внеплановый расход в 8 000. За месяц
понадобится 96 000 рублей — на 1 000 больше надёжных
поступлений. Если запас на сбои уже есть, он покроет раз-
ницу. Если нет, придётся временно использовать начальный



 
 
 

остаток, сократить другие расходы или перенести необяза-
тельную покупку. Дополнительный платёж по долгу в такой
месяц лучше отменить, а не оплачивать за счёт новой задол-
женности.

Сравнение с оптимистичным расчётом показывает мас-
штаб ошибки. Допустим, к надёжной зарплате прибавили
ещё 12 000 рублей переменного дохода, который не гаран-
тирован, и забыли о 5 000 рублей на известные редкие тра-
ты. Тогда расчёт выглядит так: 107 000 поступлений минус
65 000 расходов на жизнь и 18 000 минимальных платежей.
Кажется, что остаётся 24 000 рублей. Но после необходи-
мых расходов, резерва на известные годовые платежи и обя-
зательного минимума реально остаётся 7 000 — ещё до по-
полнения запаса на сбои. Разница между 24 000 и 7 000 воз-
никла из-за двух допущений: будто переменный заработок
уже получен и будто будущий расход можно не учитывать.

Стресс-тест помогает определить, выдержит ли план
обычное отклонение от расписания. Если неожиданный рас-
ход помещается в накопленный запас и остаток до следующе-
го дохода не уходит в минус, бюджет прошёл проверку. Если
запас временно уменьшается, но просрочки не возникает и
новый заём не нужен, резерва может быть достаточно. Од-
нако дополнительное погашение в этот период стоит ограни-
чить. Если до зарплаты возникает минус или обязательный
платёж приходится закрывать кредиткой, свободный остаток
был завышен.



 
 
 

Не всякий сбой нужно сразу превращать в постоянную
строку бюджета. Но повторяющиеся «неожиданности» —
повод пересмотреть категорию. Если лекарства нужны почти
каждый месяц, это переменный расход. Если сезонные по-
купки требуются дважды в год, для них нужен плановый ре-
зерв. Если техника ломается редко и заранее неизвестно, ка-
кая именно, сохраняйте запас на сбои, а не делайте вид, что
таких трат не бывает.

Рабочая модель бюджета не должна угадывать будущее до
рубля. Ей важно показывать, что уже известно, чего пока
нельзя обещать и какой остаток останется после обязатель-
ных платежей. Пересчитывайте её, если меняются даты зар-
платы, условия долга, стоимость жилья, состав семьи или ха-
рактер заработка. Если выяснилось, что расходы были недо-
оценены, исправьте модель — не убеждайте себя, что следу-
ющий месяц непременно будет идеальным.

Бюджет готов к использованию, когда на его основе можно
ответить на три вопроса: сколько надёжных денег поступит
и когда; сколько нужно на жизнь и заранее известные редкие
траты; какая сумма после этого останется на обязательные
платежи по долгам. Затем календарь покажет, будут ли эти
деньги доступны в нужные дни, а запас на сбои поможет не
принять каждый свободный рубль за сумму для досрочного
погашения.

Даже точный личный бюджет не объясняет, кто в доме
оплачивает общие счета, чьи поступления считаются общи-



 
 
 

ми и как распределена ответственность за долги. Это уже
не только арифметика: семейные договорённости могут под-
держивать план или незаметно разрушать его. В следующей
главе долг рассматривается как часть семейной системы, а
не как отдельная строка в таблице.



 
 
 

 
Долг как семейная система

 
Вечером Марина просматривала выписку по карте, с ко-

торой они с Ильёй оплачивали продукты и коммунальные
счета. Илья заглянул ей через плечо и задержал взгляд на
строке: «Платёж по кредиту — 6 800 рублей».

— Это что? — спросил он.
— Мой платёж.
— Какой ещё кредит?
У Марины напряглись плечи. Она знала, что этот разго-

вор однажды состоится, но каждый раз находилась причина
отложить его: Илья устал, оплату за заказ снова задержали,
до зарплаты оставалось несколько дней. Она надеялась, что
успеет закрыть долг сама.

— Я справлялась, — сказала она.
— За счёт общего счёта? — Илья повысил голос. — Мы

же договаривались: никаких новых займов.
— Я не хотела, чтобы ты опять сказал, что я всё испорти-

ла.
— А я теперь должен угадывать, какие платежи у нас по-

явятся?
Марина замолчала. Илью пугал не только неизвестный

долг: его доход поступал нерегулярно, и он не понимал, хва-
тит ли денег на обязательные расходы. Марина боялась сты-
да и осуждения, а ещё — что признание лишит её доверия.



 
 
 

Оба пытались защититься, но каждый слышал в словах дру-
гого обвинение.

К этому разговору они уже подошли с перечнем обяза-
тельств и более реалистичным представлением о семейных
расходах. Но личный список долгов не показывает, кто в до-
ме принимает финансовые решения, кто узнаёт о них по-
следним и как пара действует, когда денег не хватает. Бюд-
жет становится семейным планом лишь тогда, когда извест-
ные цифры можно обсуждать без унижения, а правила оди-
наково обязательны для обоих.

Когда платит один, а решает другой
Во многих семьях роли распределены негласно. Один сле-

дит за счетами, переводит деньги и помнит даты платежей.
Другой вносит часть дохода, покупает продукты или решает,
нужна ли новая техника. Такая система может годами рабо-
тать без сбоев — до тех пор, пока что-нибудь не меняется.
Тот, кто отвечает за счета, может скрыть долг, и второй узна-
ет о нём только из выписки. Или партнёр, который не видит
общей картины, берёт новый заём, уверенный, что «потом
разберёмся».

Само распределение обязанностей — не проблема. Она
возникает, когда ответственность не совпадает с доступом к
информации. Тот, кто оплачивает счета, может чувствовать,
что всё держится на нём. Тот, кто не занимается бюджетом,
— не понимать, почему о крупной покупке нужно спраши-
вать разрешение. А если один распоряжается общими день-



 
 
 

гами без обсуждения, другой может почувствовать, что его
мнение ничего не значит.

Это не обязательно означает, что кто-то намеренно кон-
тролирует партнёра. Иногда такую систему создают привыч-
ки: «у неё лучше получается», «я в этом не разбираюсь»,
«пока всё оплачено, незачем вникать». Но с появлением дол-
га привычное распределение ролей быстро становится уяз-
вимостью. Семья может не знать, какие платежи уже неиз-
бежны, и снова занять деньги на расходы, которые можно
было бы спланировать иначе.

Попробуйте простое упражнение. Ответьте письменно на
четыре вопроса: кто решает, на что тратить деньги каждый
день; кто оплачивает счета и следит за сроками; кто знает
о кредитах и рассрочках; кто принимает решение, когда де-
нег не хватает. Записывайте не только имя, но и то, как всё
устроено на практике. Не «мы оба», если решения в действи-
тельности принимает один. Не «каждый за себя», если один
регулярно закрывает общие счета.

Затем сравните ответы. Цель не в том, чтобы подсчитать
вклад каждого или решить, кто «делает больше». Важно за-
метить, где один несёт ответственность, не имея всей инфор-
мации, а другой принимает решения, не понимая их послед-
ствий для общего бюджета.

Часто список обязанностей превращается в обвинитель-
ное заключение: «Вот, опять всё на мне». Если разговор на-
чинает сводиться к подсчёту заслуг, остановитесь и опиши-



 
 
 

те ситуацию иначе. Например: «Счета обычно оплачиваю я,
но крупные расходы мы обсуждаем по-разному. Давай дого-
воримся, какие покупки нужно согласовывать заранее». Это
описание того, как всё устроено, а не оценка характера.

Не стоит и считать, что равное участие обязательно озна-
чает одинаковый вклад деньгами. Если у одного партнёра
стабильная зарплата, а у другого доход меняется от месяца
к месяцу, равные взносы могут постоянно оставлять второго
без денег. Договорённость может учитывать реальные воз-
можности: например, размер общего взноса зависит от фак-
тически полученного дохода, а обязательные платежи зара-
нее обеспечиваются в срок. Главное — установить правило,
а не начинать переговоры с нуля каждый месяц.

Разговор по фактам, а не по догадкам
Марина и Илья не стали разбирать кредит в тот же ве-

чер. Оба были слишком взвинчены, и спор быстро вернулся
к старым обидам. Позже Марина предложила поговорить в
субботу утром — не на бегу и не перед сном. Она принес-
ла договор и выписку, Илья открыл список общих расходов.
Каждый успел подготовить вопросы.

Такой разговор лучше заранее ограничить по времени —
например, отвести на него сорок минут — и разделить на
две части. Сначала выяснить, что происходит сейчас, затем
обсудить решения. Если сразу перейти к вопросам «кто ви-
новат» и «как теперь жить», факты легко теряются за защит-
ными реакциями.



 
 
 

Начать можно так: «Я хочу понять, какие обязательства
у нас уже есть и как они влияют на бюджет. Не буду сейчас
выяснять, кто хуже поступил. Мне нужно знать, что и когда
мы должны заплатить». Второй партнёр может ответить: «Я
расскажу всё, что знаю, и покажу документы. Если что-то не
вспомню, проверю и вернусь с точной суммой».

По каждому обязательству нужно выяснить, кому долж-
ны, каков остаток долга, сколько и когда платить, есть ли
просрочка, списываются ли деньги автоматически и отку-
да обычно берётся сумма для платежа. Если цифра пока не
подтверждена документом, так и запишите: «примерно» или
«нужно проверить». Неизвестность лучше обозначить, чем
подменить удобным предположением.

Помогают вопросы, на которые не нужно отвечать оправ-
даниями: «Что нужно заплатить в ближайшие две недели?»;
«Какие суммы точно спишутся автоматически?»; «Есть ли
просрочка или требование от кредитора?»; «Какие расходы
сейчас покрываются из общего бюджета?»; «Что можно про-
верить по выписке или договору?» Они возвращают разго-
вор к конкретным действиям.

Вопрос «Почему ты вообще это скрыла?» звучит скорее
как допрос и в первые минуты вряд ли поможет разобраться
в суммах и сроках. Позже можно спросить: «Что стало при-
чиной займа?» Объяснение важно для будущих договорён-
ностей, но оно не заменит проверки фактов.

У Марины и Ильи выяснилось, что остаток долга больше,



 
 
 

чем Марина думала, а ближайший платёж предстоит внести
через пять дней. Просрочки не было. Часть денег ушла на
срочный ремонт, остальное — на повседневные расходы, по-
ка задерживали доход Ильи. Марина не брала кредит на одну
большую покупку, как сначала решил Илья. Но считать долг
«почти закрытым» тоже было нельзя.

Здесь важно не сводить ситуацию к одной из крайностей.
Скрытое обязательство подрывает доверие и может поста-
вить под угрозу общие расходы. Но и стыд со страхом осуж-
дения реальны: если разговор обернётся наказанием, в сле-
дующий раз человек, скорее всего, будет скрывать дольше.
Понять, почему долг скрыли, — не значит снять ответствен-
ность за последствия. Это значит разобраться, какие прави-
ла помогут не повторить ситуацию.

Если спор разгорается, можно взять паузу, не отменяя
разговора: «Мы уже говорим громче, чем можем слушать.
Давай остановимся на полчаса и продолжим в семь. А пока
проверим даты платежей». Важно сразу договориться, когда
именно вы вернётесь к теме. Иначе пауза может стать спосо-
бом больше ничего не обсуждать.

Общие деньги и личное пространство
Когда список обязательств уточнён, возникает следую-

щий вопрос: какие деньги в семье общие, а какие — лич-
ные? Единого ответа нет. Одни пары объединяют все дохо-
ды, другие делят расходы по категориям, третьи вносят за-
ранее согласованные суммы, а остатком распоряжаются са-



 
 
 

мостоятельно. Рабочая модель — не та, где объединено всё,
а та, в которой оба понимают, какие расходы оплачиваются
вместе и какие решения нельзя принимать за другого.

Денежные потоки удобно разделить на четыре части. Сна-
чала — общие необходимые расходы: жильё, коммунальные
платежи, продукты, транспорт и всё, без чего семье не обой-
тись. Затем — личные деньги каждого, которыми можно рас-
поряжаться без отчёта за каждую покупку. Отдельно учиты-
ваются выплаты по долгам: они должны быть видны в общей
картине, даже если заём оформлен на одного партнёра. На-
конец, нужно предусмотреть нерегулярные траты и помощь
близким: лекарства, ремонт, школьные расходы, семейные
поездки, поддержка родителей.

При этом учитывать личный долг в общей картине не зна-
чит автоматически объявлять его общим или требовать от
партнёра немедленно его погасить. Для планирования бюд-
жета важно знать сумму и сроки. А ответственность по дого-
вору зависит от того, кто его заключил и какие обязательства
оформлены. Не становитесь созаёмщиком, поручителем или
участником нового общего долга только ради того, чтобы
прекратить ссору. Если юридические последствия договора
неясны, разберитесь в них отдельно со специалистом, а не
принимайте решение на эмоциях.

Марина и Илья договорились в первую очередь обеспе-
чить обязательные расходы: жильё и счета, продукты, про-
езд и минимальные платежи по долгам. Затем определили



 
 
 

сумму личных денег, которую каждый может тратить без со-
гласования. Остаток заранее не считали свободным: из него
предстояло оплачивать нерегулярные нужды и постепенно
создавать запас. Марине не нужно было отдавать каждый
рубль Илье на проверку. Но личная свобода в их догово-
рённости существовала внутри общих, заранее оговорённых
границ.

Проверьте свою договорённость на трёх ситуациях. Один
партнёр хочет купить вещь на личные деньги. Второй со-
бирается потратить общие средства на крупный ремонт. На
счёте оказалось меньше, чем ожидалось, а до ближайшего
дохода ещё неделя. Если понятных ответов нет, бюджет пока
существует только в таблице. Заранее решите, какая сумма
считается личной, какие расходы нужно согласовывать и что
делать при нехватке денег. Порог согласования может быть
фиксированным или зависеть от свободного остатка, но его
должны знать оба.

Один из частых сбоев — объединить все деньги, но не
оставить каждому личной свободы. Тогда любая покупка
превращается в отчёт, обида копится, а в итоге кто-то мо-
жет начать тратить тайком или взять новый заём. Обратная
крайность — считать все деньги личными, не предусмотрев,
как будут оплачены общие счета. Тогда каждый может ждать,
что расходы покроет другой. Выход не в тотальном контроле
и не в полном разъединении, а в ясных границах: что требует
совместного решения, а что относится к личной зоне.



 
 
 

Помощь близким: доброта с пределом
Родственники Марины и Ильи регулярно просили о помо-

щи. Иногда речь шла о лекарствах, иногда — о сумме до сле-
дующей зарплаты. Раньше каждый решал сам. Марина могла
перевести деньги матери, не предупредив Илью; Илья согла-
шался помочь брату, надеясь, что оплату за очередной заказ
не задержат. Ссоры возникали не потому, что кто-то из них
меньше любил родных. Просто партнёры по-разному пред-
ставляли, сколько семья может отдать, не занимая потом на
собственные расходы.

Граница помощи — не оценка того, заслуживает ли близ-
кий поддержки. Это предел, за которым помощь угрожает
обязательным платежам или финансовой безопасности се-
мьи. Сначала проверьте, останутся ли после обязательных
расходов деньги на платежи по долгам и необходимые нуж-
ды. Если нет, решение не должно зависеть от того, кто про-
сит и насколько неловко отказать. Новый кредит ради подар-
ка или перевода родственнику лишь переносит проблему на
дату следующего платежа.

Заранее обсудите несколько правил: какую сумму каждый
может выделить из личных денег без согласования; какие
просьбы нужно рассматривать вместе; можно ли помогать за
счёт общих средств; допустимо ли одалживать деньги, если
неизвестно, когда их вернут. Полезно также различать пода-
рок и заём. Если семья не сможет спокойно пережить поте-
рю этой суммы, обещание «потом вернут» не делает её без-



 
 
 

опасной для бюджета.
Можно ответить спокойно, не придумывая оправданий:

«Мы сейчас не можем перевести такую сумму, не затронув
обязательные платежи». «Мы готовы помочь в пределах этой
суммы, но не будем брать ради этого кредит». «Я могу вы-
делить деньги из личного бюджета, но общие расходы мы
решаем вдвоём». Если помощь требуется регулярно, вместо
разового перевода предложите конкретный вариант: опла-
тить покупку напрямую, вместе разобрать расходы или зара-
нее выделять небольшую сумму каждый месяц.

Если один из партнёров уже перевёл деньги, не начинайте
с требования: «Верни немедленно». Сначала выясните, отку-
да взялась сумма и какой обязательный расход теперь может
оказаться под угрозой. Затем договоритесь о правилах на бу-
дущее. Иначе обсуждение прошлой помощи ничего не изме-
нит: следующая просьба снова возникнет, а решение опять
примут в одиночку.

Когда полного раскрытия пока нет
Иногда после разговора один партнёр сообщает не всё:

признаётся в кредите, но не показывает документы; называ-
ет платёж, но не остаток; говорит, что «есть ещё одна кар-
та», не уточняя сумму. Другой в ответ может потребовать
немедленно проверить телефон и все банковские приложе-
ния. Тревогу понять можно, но требование передать пароли
не поможет составить надёжную картину и может нарушить
личные границы.



 
 
 

Если человек пока не готов раскрыть всё, не делайте вид,
будто вопрос решён. Запишите отдельно известное и неиз-
вестное. Например: «Известно: платёж 6 800 рублей, дата
— 12-е число. Неизвестно: остаток долга и наличие других
обязательств. Проверить до субботы». Временный бюджет
составляйте только по подтверждённым цифрам, а деньги,
которые могут понадобиться для ближайшего обязательного
платежа, пока не тратьте.

Следующий безопасный шаг — ограничить новые общие
риски, не пытаясь распоряжаться чужими счетами. Можно
договориться до следующего разговора не оформлять сов-
местные займы и рассрочки, не брать на себя поручитель-
ство и не создавать новых крупных обязательств. Не обещай-
те кредитору или родственнику платить за партнёра. Не бе-
рите на себя долг, если его размер и условия вам не ясны. Ес-
ли у вас есть общие платежи, проверяйте только ту инфор-
мацию, к которой у вас есть законный и согласованный до-
ступ.

Скажите: «Я не буду требовать пароль от твоего телефона.
Но мне нужно понимать, какие суммы могут уйти из денег
на жильё и обязательные платежи. Давай сегодня запишем
то, что уже известно, а до воскресенья ты проверишь остаток
и даты. Пока мы не знаем полной суммы, новых общих обя-
зательств не берём». Это не угроза, а временная мера без-
опасности.

Если партнёр готов обсуждать только часть вопроса, дого-



 
 
 

воритесь, когда продолжите разговор и какие сведения нуж-
но уточнить. Если он отказывается назвать даже сумму бли-
жайшего платежа, не включайте непроверенные обещания
в бюджет и не расходуйте общий резерв, рассчитывая на
неизвестные цифры. Но не превращайте временную осто-
рожность в слежку: проверка чужих сообщений и счетов не
заменит договорённости.

Если за нежеланием говорить стоит не просто стыд, а
страх угроз, наказания или финансового контроля, разговор
наедине может быть небезопасен. Сначала позаботьтесь о
личной безопасности и обратитесь за независимой поддерж-
кой. Совместный план возможен только там, где оба могут
говорить и отказываться без запугивания.

Семейный план не требует согласия во всём. Для начала
достаточно достаточно ясной картины: что уже нужно запла-
тить, какие расходы общие, сколько каждый может тратить
самостоятельно и где проходит предел помощи близким. Ко-
гда правила названы, долг перестаёт быть тайной одного че-
ловека и становится задачей, которую можно решать шаг за
шагом, не стирая личных границ.

Марина и Илья не уладили все финансовые вопросы за
один разговор. Они договорились проверить неизвестные
суммы, пока не брать новых общих обязательств и через
неделю вернуться к бюджету. Такая пауза не отменяет рабо-
ту, а делает её посильной. Следующий шаг — создать запас,
который поможет пережить задержку дохода или неожидан-



 
 
 

ный расход без нового займа. Так начинается первый контур
безопасности.



 
 
 

 
Первый контур безопасности

 
Когда обязательства сведены в единую картину, а бюджет

рассчитан на обычный доход и реальные даты поступлений,
становится понятно, какой суммой можно распоряжаться.
Тут возникает соблазн отдать кредиторам каждый свобод-
ный рубль и вычеркнуть всё, что не кажется абсолютно необ-
ходимым. Но бюджет, в котором не осталось места для здо-
ровья, работы и непредвиденных расходов, нередко заканчи-
вается новым займом.

Эксперимент на один месяц
Представьте: со следующего месяца вы оставляете в бюд-

жете только платежи по долгам и самый дешёвый набор по-
вседневных покупок. Не записываетесь на профилактиче-
ский приём, откладываете лекарства, выбираете транспорт
лишь по цене, отказываетесь от ремонта вещи, нужной для
работы, а любую неисправность дома решаете по остаточно-
му принципу. На бумаге сумма для досрочного погашения
растёт. Но такой расчёт предполагает, что ничего не слома-
ется, не заболит и не помешает выйти на работу.

Этот сценарий не просто неприятен — он финансово хру-
пок. Если из-за отложенного лечения ухудшится самочув-
ствие, экономия на дороге приведёт к опозданиям, а сломан-
ная техника потребует срочной замены, расходы не исчезнут.
Они перейдут в другой месяц, возникнут разом или потре-



 
 
 

буют нового займа. Дополнительный платёж сегодня обер-
нётся новой задолженностью завтра.

Поэтому, прежде чем определять сумму для ускоренно-
го погашения, нужно защитить условия, которые позволяют
жить, сохранять здоровье и получать доход. Это первый кон-
тур безопасности: перечень расходов, которые нельзя сокра-
щать сгоряча, временно урезаемые категории и небольшой
запас на срочный случай.

Контур не означает, что все нынешние расходы становят-
ся неприкосновенными. Он помогает отделить необходимое
от удобного и необязательного, а затем менять бюджет в пра-
вильном порядке. Сначала — опора, потом — сокращения
и только затем — дополнительные деньги кредиторам.

Расчёт, который выглядит слишком строгим
Разберём бюджет семьи из двух взрослых и ребёнка. Это

пример для анализа, а не готовая норма: расходы зависят от
региона, состава семьи, жилья, здоровья и того, как люди до-
бираются до работы.

Обычный ежемесячный доход семьи — 150 тысяч рублей.
Жильё и коммунальные платежи обходятся в 42 тысячи, пи-
тание и бытовые принадлежности — в 34 тысячи. На доро-
гу до работы и другие необходимые поездки уходит 9 тысяч.
Лекарства и регулярные медицинские расходы составляют
около 4 тысяч, уход за ребёнком и школьные нужды — 7 ты-
сяч. Ещё 4 тысячи нужны на связь, интернет и базовые рас-
ходы, связанные с работой. Минимальные платежи по дол-



 
 
 

гам — 30 тысяч.
Всего получается 130 тысяч рублей. На первый взгляд, всё

неплохо: остаются 20 тысяч. Но выписка показывает другую
картину. Около 5 тысяч в месяц уходит на доставку еды и
покупки ради удобства, ещё 1,5 тысячи — на дублирующие
или неиспользуемые подписки. Спонтанные заказы и покуп-
ки обходятся примерно в 3,5 тысячи. Около 2 тысяч уходят
на поездки, которых можно было избежать, а ещё столько
же незаметно растворяются в мелких покупках при оформ-
лении заказов и по дороге домой. Всего — 14 тысяч рублей.

Формально после этих расходов остаются 6 тысяч. Однако
в течение года регулярно возникают траты, которые не появ-
ляются каждый месяц: сезонная одежда, школьные нужды,
мелкий ремонт и замена вещей для дома. Если распределить
их на год, получится в среднем около 7 тысяч ежемесячно.
Значит, в обычный месяц будто бы есть остаток, но с учё-
том предсказуемых нерегулярных расходов бюджет не схо-
дится примерно на тысячу рублей. Стоит появиться расходу
покрупнее — и разницу приходится переносить на кредитку
или занимать.

Теперь проверим порыв «срезать всё». Отказ от расходов
на здоровье и транспорт временно высвободит несколько ты-
сяч. Если заодно отменить любые личные покупки, поездки
и занятия ребёнка, отказаться от необходимых для работы
вещей, сумма на погашение станет ещё больше. Но это бу-
дет не устойчивая экономия, а перенос риска: потребность



 
 
 

не исчезнет, а напомнит о себе позже, когда выбора останет-
ся меньше.

Рабочая настройка выглядит иначе. Семья не отказывает-
ся от нормального питания, а планирует несколько простых
блюд на неделю и заменяет ими часть заказов. Не отключает
нужную для работы и повседневных дел связь, а проверяет,
не оплачивает ли услуги, которыми никто не пользуется. Не
запрещает такси, но отделяет поездки ради удобства от ситу-
аций, когда общественный транспорт действительно не под-
ходит. Вместо полного запрета на покупки семья устанавли-
вает небольшой месячный предел для необязательных трат.

Допустим, так удаётся снизить необязательные расходы с
14 до 9 тысяч рублей. Ещё 7 тысяч планово откладываются
на предсказуемые нерегулярные траты. При 130 тысячах на
защищённые расходы и минимальные платежи новый расчёт
даёт 146 тысяч. Остаются 4 тысячи. Если запаса пока нет,
разумно сначала направлять их туда — пока не накопится
сумма, способная покрыть ближайший срочный расход. Ес-
ли резерв уже есть, а бюджет несколько месяцев подряд схо-
дится без новых займов, освободившиеся деньги можно от-
правлять на дополнительное погашение.

Этот результат скромнее, чем обещание «сократить всё
и закрыть долг вдвое быстрее». Зато он не зависит от того,
пройдёт ли каждый месяц без сбоев. Семья сокращает часть
расходов, но сохраняет то, что поддерживает здоровье, зара-
боток и базовую устойчивость. Цель не в том, чтобы наказать



 
 
 

себя за прежние покупки, а в том, чтобы перестать финан-
сировать обычный месяц новым долгом.

Что входит в защищённые расходы
Защищённые расходы — не универсальный список и не

раз и навсегда установленная сумма. Это траты, резкое со-
кращение которых с высокой вероятностью создаст более се-
рьёзную проблему, чем даст экономии.

Жильё нужно оценивать целиком. Сюда входят аренда
или платёж по жилищному кредиту, необходимые комму-
нальные услуги и расходы, без которых жильём нельзя нор-
мально пользоваться. Сумма может быть высокой, и в долго-
срочной перспективе семье, возможно, придётся искать дру-
гой вариант. Но внезапная просрочка или попытка сэконо-
мить на базовом обслуживании жилья способны привести к
дополнительным расходам и стрессу. Такой вопрос требует
отдельного расчёта: его не решить отменой нескольких мел-
ких платежей.

Питание тоже не должно превращаться в соревнование по
минимальным тратам. Экономить можно, планируя меню,
сокращая пищевые отходы, сравнивая цену за единицу то-
вара и ограничивая спонтанные покупки. Другая крайность
— урезать объём и качество еды до уровня, который мешает
нормально работать и заботиться о семье. Цель не в самом
дешёвом чеке, а в приемлемом питании без лишних расхо-
дов.

С расходами на здоровье особенно опасно считать ненуж-



 
 
 

ным всё, что не пришлось оплатить сегодня. Регулярные ле-
карства, назначенные обследования и необходимый уход не
становятся необязательными оттого, что их можно отложить
на месяц. Если лечение тяжело для бюджета, стоит выяснить
у медицинского специалиста, можно ли безопасно изменить
его порядок или подобрать допустимую замену. Самостоя-
тельно отменять назначения или менять режим приёма ради
платежа по долгу не следует.

Транспорт помогает сохранить доход, если от него зависит
возможность добраться до работы, выполнить рабочую зада-
чу или отвезти ребёнка туда, где он должен быть. В расчёт
входят не только билеты или топливо, но и минимальное об-
служивание транспорта, если без него не обойтись. При этом
полезно отделить обязательные поездки от тех, что соверша-
ются ради удобства. Сэкономить можно, изменив маршрут
или объединив несколько дел в одну поездку, — но не обя-
зательно отказываясь от надёжного способа добираться до
работы.

К защищённым расходам могут относиться связь и ин-
тернет, если они нужны для заработка, учёбы ребёнка, свя-
зи с близкими или доступа к обязательным сервисам. То же
касается рабочей одежды, инструментов, средств индивиду-
альной защиты и ухода за оборудованием, без которого че-
ловек не может выполнять свою работу. Граница проходит
не между «приятным» и «неприятным», а между расходом,
который поддерживает повседневную жизнь, и тем, который



 
 
 

можно временно уменьшить без серьёзного ущерба.
Минимальные платежи по долгам нужно учитывать от-

дельно. Они входят в денежный план, но ради них не следу-
ет отказываться от еды, необходимого лечения или жилья.
Если денег не хватает и на защищённые расходы, и на мини-
мальные платежи, бюджет показывает дефицит. Его нельзя
закрыть новым займом или исправить символическими со-
кращениями. Дефицит нужно зафиксировать и обсудить с
кредитором до наступления очередной даты платежа.

Проверка последствий
Прежде чем сокращать любую статью, задайте себе

несколько вопросов. Что именно перестанет происходить,
если убрать эту сумму? Не возникнет ли риск потерять до-
ход, ухудшить здоровье, нарушить необходимый уход за ре-
бёнком или заплатить позже больше? Можно ли получить ту
же пользу дешевле, не отказываясь от неё? Если да — ищите
другой способ. Если экономия требует отказаться от базовой
потребности и перекладывает серьёзный риск на будущее,
считать её устойчивой нельзя.

Такая проверка меняет не только решение, но и его фор-
мулировку. Вместо «не тратить на здоровье» получается
«выяснить, можно ли распределить плановые расходы по ме-
сяцам». Вместо «никогда не ездить на работу на такси» —
«не брать такси для маршрутов, где удобно воспользовать-
ся общественным транспортом». Вместо «отменить все за-
нятия ребёнка» — «решить, какие занятия важны, а какие



 
 
 

можно ненадолго поставить на паузу». Конкретное правило
проще соблюдать: не нужно каждый день заново спорить с
собой.

Что сокращать без режима наказания
Начните с трат, которые по отдельности почти незамет-

ны, но повторяются часто. Небольшой заказ, платная достав-
ка, автоматическое продление подписки, покупка у кассы
или срочная поездка могут казаться мелочью. Их влияние
на бюджет становится заметным именно благодаря повторя-
емости.

Проверьте и расходы на удобство, от которого вы почти
не получаете пользы. Например, можно одновременно опла-
чивать несколько похожих услуг, хотя регулярно использу-
ется только одна, или сохранять подписку, от которой лег-
ко отказаться до следующего периода оплаты. Это не значит,
что нужно отключить всё подряд. Сначала проверьте усло-
вия списания, дату продления и то, как часто услуга действи-
тельно нужна. Отмена должна принести больше экономии,
чем потерь от штрафа или повторного подключения, если
услуга всё-таки понадобится.

Осторожнее с покупками, которые начинаются с конкрет-
ного намерения, а заканчиваются целым набором дополни-
тельных товаров. Сократить такие траты можно не только
запретами. Помогают список перед походом в магазин, па-
уза перед заказом необязательной вещи, недельный лимит
на мелкие покупки и отключённые уведомления о скидках.



 
 
 

Если запланированная сумма уже потрачена, покупку лучше
перенести на следующую неделю или месяц, а не оплачивать
кредитными средствами.

Стоит присмотреться и к тому, как вы платите. Когда кар-
та сохранена в приложении, заказ оформляется за несколько
секунд, а уменьшение остатка почти не ощущается. Оплата
в один шаг, привязанный счёт, автоматическое списание и
бесконтактная оплата не обязательно ведут к перерасходу,
но сокращают паузу между желанием и покупкой. Для ко-
го-то это просто удобство, для кого-то — источник незапла-
нированных трат.

Кредитная карта делает расходы ещё менее заметными:
покупка уже совершена, а денег на счёте пока не стало
меньше. Рассрочка или оплата частями могут выглядеть как
небольшая сумма за отдельный товар, хотя несколько таких
платежей вместе занимают существенную долю будущего до-
хода. Перед оформлением проверьте общую сумму, график
списаний, условия договора и последствия просрочки. Не
считайте будущие поступления свободными, пока не вычли
из них все уже принятые обязательства.

Способ оплаты стоит подстроить под собственные при-
вычки и риски. Если покупки с кредитной карты регулярно
выбивают бюджет, не используйте её для повседневных рас-
ходов и проверьте, можно ли убрать карту из сохранённых
способов оплаты. Если проблема в мелких покупках с дебе-
товой карты, выделите на неделю отдельную сумму на быто-



 
 
 

вые мелочи и проверяйте остаток перед тратой. Если автома-
тические списания неожиданно уменьшают баланс, настрой-
те уведомления и внесите даты продления в календарь. Пе-
реходить на наличные необязательно: важны заметный ли-
мит и регулярная проверка операций.

Алгоритм настройки контура
Начните не с целевой суммы погашения, а с записи расхо-

дов за последние один-два месяца. Если траты меняются по
сезонам, одной выписки может быть недостаточно: добавьте
данные о крупных расходах за год. Отделите обязательные
платежи от повседневных переменных трат, а ежемесячные
покупки — от редких, но предсказуемых расходов. Не округ-
ляйте цифры в свою пользу: заниженные оценки создают ви-
димость свободных денег.

Затем отметьте расходы, которые поддерживают жильё,
здоровье, работу и необходимый уход за близкими. Для каж-
дой такой статьи проверьте, можно ли изменить способ по-
купки или оплаты, не отказываясь от самой потребности. От-
дельно запишите минимальные платежи по долгам и сроки
их внесения. Если деньги поступают в разные даты, сопо-
ставьте их с датами платежей: даже рассчитанной защищён-
ной суммы не хватит, если она целиком уйдёт в начале ме-
сяца и к оплате жилья или дороги на работу ничего не оста-
нется.

После этого выделите расходы, которые можно временно
снизить. Правило должно быть конкретным и измеримым:



 
 
 

не «меньше тратить на еду», а «заказывать доставку не чаще
раза в неделю»; не «ничего не покупать», а «не приобретать
необязательные вещи, пока не исчерпан недельный лимит».
Временное ограничение — не бессрочный запрет. Его мож-
но проверить, изменить и отменить в заранее выбранную да-
ту.

Следующий шаг — распределить по месяцам нерегуляр-
ные, но ожидаемые расходы. Если каждый год нужны сезон-
ная одежда, школьные вещи или обслуживание оборудова-
ния, это не внезапность. Рассчитайте примерную годовую
сумму и разделите её на двенадцать или на число месяцев до
предполагаемой покупки. Эти деньги будут конкурировать с
дополнительным погашением долга, зато заранее известную
покупку не придётся оплачивать в кредит.

Затем сформируйте небольшой запас на срочные расходы.
Не смешивайте его с деньгами на повседневные покупки и не
считайте свободным остатком. Первая цель не обязана быть
большой. Важно, чтобы запаса хватило хотя бы на один ве-
роятный срочный расход, из-за которого иначе пришлось бы
занимать: например, на необходимые лекарства, срочную до-
рогу или простой неотложный ремонт. В разобранном при-
мере первым ориентиром могли бы стать 8–12 тысяч рублей,
но для другого бюджета эта сумма может оказаться слишком
большой или недостаточной.

Запас должен быть доступен без нового займа. Подойдёт
отдельный счёт или другое понятное место, откуда деньги



 
 
 

можно быстро взять. Проверьте условия: если снятие огра-
ничено, ведёт к потере дохода или занимает несколько дней,
такой вариант может не подойти для срочной потребности.
Не старайтесь заработать на этих деньгах ценой риска или
сложных условий. Их задача — быть под рукой.

Если запас пришлось использовать, его восстановление
становится одной из ближайших целей бюджета. Это не по-
вод считать месяц провальным: резерв сработал как надо, и
срочный расход не превратился в новый долг. Теперь нужно
выбрать разумный темп пополнения и на время пересмот-
реть размер дополнительного платежа кредитору.

Лишь когда защищённые расходы покрыты, предсказуе-
мые траты учтены, а небольшой запас начал формировать-
ся, появляется надёжная сумма для ускоренного погашения.
Она может быть небольшой. Важнее, чтобы её можно было
вносить регулярно, не отказываясь от необходимого и не за-
нимая потом ту же сумму.

Ветви, в которых план меняется
Если доход нерегулярный, не стройте правила на самом

удачном месяце. Для расчёта берите консервативную сум-
му, на которую обычно можно рассчитывать, а дополнитель-
ные поступления распределяйте уже после того, как они при-
шли. Сначала убедитесь, что обычного дохода хватает на
защищённые расходы и договорные платежи. Если хватает,
часть дополнительного поступления можно направить в ре-
зерв или на досрочное погашение. Если нет, прежде всего



 
 
 

устраняйте дефицит, а не принимайте обязательства, кото-
рые предполагают повторение удачного месяца.

Если возникли медицинские расходы, не превращайте
правило экономии в отказ от необходимой помощи. Выясни-
те, какие траты нельзя отложить и есть ли безопасный способ
изменить их стоимость или сроки. В бюджете должна быть
отражена реальная потребность, а не желаемая сумма. Если
после её учёта денег не хватает на платёж по кредиту, это
повод обратиться к кредитору, а не отменять лечение.

Если после всех разумных сокращений денег всё равно не
хватает на жильё, базовые расходы и минимальные платежи,
не пытайтесь выжать остаток из каждой мелочи. Возможно,
дело не в необязательных тратах, а в том, что сумма обяза-
тельств не соответствует доходу. Заранее выясните доступ-
ные варианты и свяжитесь с кредитором до просрочки. Но-
вый заём для очередного платежа маскирует дефицит, но не
устраняет его.

Семейное правило, которое можно выдержать
Временные ограничения лучше обсудить вместе, а не вво-

дить в одиночку за всех. Это не разбор полётов и не поиск
виноватого в прежних расходах. Нужна простая договорён-
ность, в которой ясны срок, сумма и исключения.

Для начала выберите период проверки — например, один
месяц. Запишите защищённые статьи, недельный лимит на
необязательные покупки, сумму для резерва и дату следую-
щего обсуждения. Если у каждого есть личные деньги, зара-



 
 
 

нее решите, какая сумма остаётся в его распоряжении без
объяснений и согласования. Это сохраняет самостоятель-
ность и снижает риск, что один человек начнёт незаметно
компенсировать ограничения за счёт другого.

Отдельно договоритесь, какие незапланированные покуп-
ки нужно обсуждать заранее. Порог может быть разным для
каждой семьи. Например, любые траты выше установленной
суммы согласуются заранее, если речь не идёт о срочной по-
требности. Решите и то, кто принимает решения в таких си-
туациях и как потом вносит расходы в общий бюджет. Смысл
не в разрешении на каждую мелочь, а в том, чтобы крупная
покупка не становилась неожиданностью.

Проверять договорённость достаточно раз в неделю или
раз в две недели. Сверьте план с тем, что получилось, и спро-
сите себя: какое правило оказалось неудобным или нереали-
стичным? Если лимит на продукты не учитывает обеды вне
дома, пересчитайте его. Если полный запрет на поездки ме-
шает работать, уточните, какие поездки действительно мож-
но сократить. Не сохраняйте плохое правило только потому,
что оно звучит строго. Оно должно выдерживать обычную
жизнь, а не доказывать силу воли.

Мини-упражнение на ближайшие семь дней
Выберите одну категорию, в которой повторяются необя-

зательные расходы, и не меняйте сразу весь бюджет. Про-
верьте выписку, посчитайте, сколько ушло на эту категорию
за последние четыре недели, и установите предел на следую-



 
 
 

щую неделю. Одновременно отключите или приостановите
одну услугу, которой почти не пользуетесь, если это не по-
влечёт существенных потерь или скрытых платежей. В конце
недели сравните план с фактическими расходами и решите,
оставить ли правило ещё на три недели.

Заранее определите, куда пойдут высвободившиеся день-
ги. Если они просто растворятся в других покупках, эконо-
мия не укрепит бюджет. Назначьте им место: сначала — на
предсказуемый расход или небольшой запас на срочный слу-
чай, затем — на дополнительное погашение. Так результат
будет виден, а вы сможете понять, действительно ли выбран-
ное сокращение помогает.

Контур безопасности не нужно усложнять. Достаточно
списка защищённых расходов, нескольких временных огра-
ничений и правил для доступного запаса. Его качество опре-
деляется не суровостью, а тем, выдерживает ли он обычную
неделю с поездками, покупками, болезнями и счетами.
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