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Аннотация
Деньги — не мера вашей ценности, а ресурс для выбора.

Эта книга поможет перестать жить от тревоги к тревоге и
выстроить опору, которая принадлежит вам: увидеть реальную
цену привычной жизни, составить гибкий бюджет, разобраться с
долгами и создать финансовую подушку. Вы научитесь защищать
доступ к своим средствам и документам, оценивать стоимость
своего труда, договариваться об общих деньгах и не зависеть от
единственного источника дохода. Без стыда, магических формул
и обещаний быстрого богатства — только ясные решения на
случай перемен, план для целей и шаги к будущему, в котором
больше свободы. Начать можно с любой точки.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Деньги под защитой:
Женская стратегия

уверенности и свободы
 

Сколько стоит ваша жизнь
 

Финансовая опора начинается не с обещания «больше не
тратить лишнего», а с ясного понимания: сколько денег при-
ходит и какие суммы уже заняты. Для начала стоит увидеть
не идеальный месяц, а обычный — со счетами, поездками,
неожиданными покупками и помощью близким.

В воскресенье вечером Марина открыла банковское при-
ложение, чтобы проверить, сколько осталось до зарплаты.
Ей казалось, что она хорошо знает свои расходы: ипотека,
коммунальные платежи, продукты, занятия дочери. Обыч-
ный месяц, ничего крупного. Но сумма списаний оказалась
выше, чем она ожидала.

Марине 37 лет. Она живёт в региональном городе, рабо-
тает специалистом и воспитывает дочь-школьницу. Зарпла-
та после удержаний — 96 тысяч рублей. Иногда Марина бе-
рёт проекты на стороне: в этом месяце они принесли ещё 8
тысяч. Она давно собиралась откладывать по десять тысяч,
но редко могла объяснить себе, куда исчезает эта сумма.



 
 
 

В выписке обнаружились десятки операций, которые по
отдельности казались незначительными: доставка ужина по-
сле поздней работы, такси в дождь, покупки для дома, пере-
вод дочери на школьные расходы. А ещё — стоматолог, но-
вые ботинки и оплата школьного мероприятия. Ни одна из
этих трат не казалась причиной финансовых трудностей. Но
вместе они складывались в картину, которой Марина рань-
ше не видела.

Выписка вместо памяти
Память хорошо удерживает крупные и эмоционально за-

метные траты: ремонт, отпуск, новую технику. Повседнев-
ные покупки она считает хуже. Расход может несколько
недель подряд оставаться «мелочью», хотя в итоге занимает
заметную часть бюджета. Поэтому задача первого аудита —
не решить, что убрать, а восстановить денежные события без
оценок.

Выберите последние тридцать календарных дней и укажи-
те точный промежуток, например с 12 марта по 10 апреля.
Так меньше риск пропустить покупки в начале месяца или
платёж, пришедшийся на выходные. Пока не меняйте при-
вычки и не старайтесь специально экономить: иначе полу-
чится картина эксперимента, а не вашей обычной жизни.

Соберите данные из банковских приложений и выписок
по всем счетам и картам, которыми пользуетесь. Добавьте
наличные расходы, операции по кредитной карте и регуляр-
ные платежи, о которых напоминает календарь. Сохранив-



 
 
 

шиеся чеки помогут уточнить покупки в магазине. Нико-
му не передавайте пароли и коды доступа ради «помощи с
разбором»: для аудита достаточно самостоятельно выписать
суммы и категории.

Пройдитесь по операциям по порядку. Не пытайтесь сразу
запоминать или объединять их. Рядом с каждой суммой по-
ставьте короткую пометку: «продукты», «ипотека», «такси»,
«маме лекарства», «возврат», «перевод между своими счета-
ми». Если название операции непонятно, отметьте её вопро-
сом. Лучше оставить несколько нерасшифрованных строк,
чем уверенно отнести их не туда.

Есть три ловушки, из-за которых легко посчитать деньги
дважды. Перевод между собственными счетами — не новый
доход и не расход. Снятие наличных в банкомате — тоже ещё
не трата: деньги просто переместились со счёта в кошелёк,
а расходом станут покупки за наличные. Погашение кредит-
ной карты не нужно записывать повторно, если покупки уже
учтены в момент оплаты картой. Иначе одна и та же сумма
дважды попадёт в итог.

Возврат за покупку отметьте отдельно и вычтите из той
категории, к которой относилась покупка. Если подруга воз-
местила половину общего заказа, не записывайте перевод
как зарплату: укажите, что часть общего расхода вернулась.
Деньги, которые просто прошли через ваш счёт, не всегда
являются доходом.

Марина сначала просмотрела выписку, затем вспомнила,



 
 
 

что несколько раз платила наличными за школьные обеды.
Восстановить все суммы до рубля не удалось, и она внесла
примерную величину в отдельную строку: «Наличные, тре-
буется уточнить». Это точнее, чем считать снятие наличных
расходом на неизвестные нужды. В следующем месяце Ма-
рина сможет сразу записывать покупки или сохранять чеки,
но для первого разбора достаточно и приблизительной оцен-
ки.

Два вида поступлений
Для планирования полезно разделить поступления на

устойчивую и переменную части. Устойчивая — деньги, ко-
торые обычно приходят регулярно и в понятном размере.
Чистый доход — сумма, которой можно распоряжаться по-
сле удержаний, налогов и расходов, связанных с самой рабо-
той. Если зарплата приходит уже за вычетом удержаний, в
личный бюджет попадает сумма, полученная на руки, а не
начисление до удержаний.

У Марины зарплата — 96 тысяч рублей. В этом месяце
дополнительный проект принёс ещё 8 тысяч. В карте месяца
зарплата отмечена как основной чистый доход, а оплата про-
екта — как переменное поступление. Всего за этот период
Марине поступило 104 тысячи рублей.

Переменный доход не становится бесполезным или нена-
дёжным только потому, что меняется от месяца к месяцу.
Важно не принимать удачный месяц за гарантированный.
Если дополнительная работа приносит то 3 тысячи, то 20



 
 
 

тысяч, не стоит строить обязательные ежемесячные платежи
так, будто 20 тысяч будут приходить всегда. Запишите по-
ступления за несколько последних месяцев и отметьте диа-
пазон: сколько приходит в слабый, обычный и удачный пе-
риод. Если истории пока мало, просто обозначьте сумму как
переменную и не включайте её целиком в устойчивую осно-
ву бюджета.

Для самозанятой Лены это различие особенно заметно.
Она получала оплату за заказы и привыкла воспринимать все
поступления как свободные деньги. Но часть суммы уходила
на материалы, часть требовалась для уплаты налога, а коли-
чество заказов менялось каждый месяц. Разделив поступле-
ния, Лена стала учитывать не только выручку, но и расходы
на работу, а также сумму, которую нужно оставить на налог
согласно её режиму. Остаток после этих затрат и налогового
резерва точнее отражал деньги, доступные для личных рас-
ходов. Выручка и личный чистый доход — не одно и то же.

Если доход зависит от заказов, смен, подработок или се-
зонного спроса, не нужно стыдиться месяцев с меньшими
поступлениями. Это не провал дисциплины, а особенность
денежного потока. Она влияет на то, какую сумму безопас-
но считать регулярной. Если переменная выплата приходит
почти каждый месяц, но её размер колеблется, отметьте от-
дельно регулярность и диапазон суммы. Так будет видно, что
повторяется, а что нельзя считать гарантированным.

Три полки для расходов



 
 
 

Когда поступления разобраны, переходите к расходам.
Для начала разделите их на три группы. Это не оценка трат
и не деление на «правильные» и «неправильные». Группы
помогут увидеть, какие суммы уже закреплены, где остаётся
пространство для выбора и что появляется не каждый месяц.

Обязательные расходы — платежи, которые вы уже взяли
на себя или без которых трудно поддерживать привычный
уклад жизни: ипотека или аренда, минимальные выплаты
по кредиту, коммунальные услуги, необходимые лекарства,
регулярный присмотр за ребёнком. Сюда может попасть и
добровольное, но устойчивое обязательство, например по-
стоянная помощь близкому. «Обязательный» не значит, что
расход нельзя пересмотреть никогда. Это значит, что нель-
зя просто перестать учитывать его в текущем месяце без по-
следствий.

Гибкие расходы меняются по сумме, частоте или сро-
ку. Это могут быть продукты, транспорт, кафе, покупки
для дома, одежда, развлечения, подписки. Гибкий не значит
ненужный. Еда необходима, но её стоимость и способ покуп-
ки могут различаться. Поездка к врачу может быть неотлож-
ной, даже если вы добирались на такси. Категория показы-
вает, можно ли повлиять на размер или время расхода, а не
определяет его моральную ценность.

Нерегулярные расходы возникают не каждый месяц, но
часто их можно предвидеть: сезонная обувь, стоматолог,
школьные сборы, обслуживание техники, страхование иму-



 
 
 

щества, подарки к праздникам. Некоторые действительно
оказываются неожиданными — например, внезапная полом-
ка. Такие траты тоже стоит записать, а затем подумать, по-
вторяется ли подобный риск и можно ли к нему подготовить-
ся.

Если расход смешанный, разделите его на части. В покуп-
ках продуктов можно выделить базовую сумму и отдельные
товары, выбор которых зависит от удобства или предпочте-
ний. В оплате связи — стоимость необходимого тарифа и до-
полнительные услуги. Иногда достаточно выбрать основную
категорию и оставить пояснение: «Продукты, включая сред-
ства для дома». Цель не в бухгалтерской точности, а в том,
чтобы увидеть порядок величин и повторяющиеся решения.

Карта месяца Марины выглядит так. Все суммы указаны
в рублях.

Основной чистый доход — 96 000: зарплата после удер-
жаний.

Переменный доход — 8 000: оплата дополнительного про-
екта.

Всего поступило — 104 000.
Обязательные расходы — 44 400: ипотека — 31 000; ком-

мунальные услуги и связь — 8 200; занятия дочери — 4 000;
постоянные лекарства — 1 200.

Гибкие расходы — 41 600: продукты и товары для дома
— 20 600; транспорт — 4 800; кафе и доставка — 6 200;
покупки для дома — 5 300; уход за собой — 3 400; подписки



 
 
 

— 1 300.
Нерегулярные расходы, оплаченные в этот период, — 12

600: стоматолог — 6 800; школьное мероприятие — 1 600;
сезонные ботинки дочери — 4 200.

Всего фактически потрачено за тридцать дней — 98 600.
После этих расходов осталось 5 400 рублей.
Марина посмотрела на карту и сказала: «Я думала, что

продукты съедают почти всё. А тут ещё доставка, покупки
для дома и стоматолог». Консультант не предложила немед-
ленно отказаться от доставки или отменить покупку обуви.
Вместо этого она спросила: «Эти траты повторяются каждый
месяц или в этот раз совпало несколько событий? Что из это-
го вы хотите оставить, а к чему лучше подготовиться зара-
нее?» Так разговор перешёл от оценки себя к поиску зако-
номерностей.

Выписка показывает, что продукты и бытовые покупки
обошлись Марине более чем в 20 тысяч рублей, но сама по
себе не отвечает на вопрос, приемлема ли эта сумма для се-
мьи. Для этого нужно учитывать приоритеты, условия жиз-
ни, количество членов семьи, график работы и доступность
магазинов. Ипотека тоже не «хорошая» и не «плохая» стро-
ка: это обязательство, которое задаёт рамки выбора. Снача-
ла достаточно записать факты. Решения станут точнее, когда
появится картина целиком.

К расходу, связанному с ребёнком или другими близки-
ми, можно добавить отдельную пометку. Четыре тысячи за



 
 
 

занятия дочери уже учтены в обязательных расходах Мари-
ны. Их не нужно прибавлять ещё раз в отдельный итог «забо-
та». Достаточно поставить метку «дочь», чтобы позже уви-
деть, сколько денег уходит на её повседневные потребности.
Метка показывает назначение расхода, но не создаёт новую
сумму.

Годовые платежи и сезонные расходы
Самая обманчивая часть денежной картины — платежи,

которых нет в каждом месяце. Если страховку оплачива-
ют раз в год, в месяц списания кажется, что внезапно воз-
ник крупный расход. Если отдельно не учитывать школьную
одежду и обувь, покупка в августе выглядит досадным ис-
ключением. Но от того, что платёж происходит не каждый
месяц, он не становится неожиданным.

После аудита Марина открыла календарь и вспомнила про
ежегодное страхование жилья, подготовку дочери к учебно-
му году, плановые визиты к стоматологу, зимние праздники
и возможный ремонт бытовой техники. Некоторые расходы
из года в год повторялись, хотя в выписке относились к раз-
ным категориям. Получилась такая оценка:

Страхование жилья — 9 600 рублей в год.
Школьные вещи и сезонная одежда — 18 000 рублей в год.
Плановые стоматологические расходы — до 24 000 руб-

лей в год.
Подарки и праздники — около 12 000 рублей в год.
Мелкий ремонт и замена бытовых вещей — около 12 000



 
 
 

рублей в год.
Вместе — 75 600 рублей в год, или в среднем 6 300 рублей

в месяц. Это не точный прогноз и не требование немедленно
отложить такую сумму. Это ориентир, который помогает не
делать вид, будто этих расходов не существует. Оценку мож-
но уточнять по чекам, счетам и опыту предыдущих лет.

Здесь важно вести две картины. Первая — фактические
операции за прошедшие тридцать дней. В ней ботинки, сто-
матолог и школьное мероприятие Марины стоят 12 600 руб-
лей: именно столько денег ушло в этом месяце. Вторая —
средняя стоимость жизни в будущем. В ней ожидаемые го-
довые платежи распределены по месяцам, и Марина плани-
рует откладывать на них примерно 6 300 рублей ежемесяч-
но. Нельзя прибавлять эту сумму к фактическому расходу,
если речь идёт о том же стоматологическом счёте: так одна
трата будет посчитана дважды.

Когда придёт время оплачивать стоматолога, Марина смо-
жет воспользоваться деньгами, отложенными в предыдущие
месяцы. Если запаса пока нет, крупный платёж уменьшит
остаток именно в месяце оплаты — и карта покажет, почему
он оказался напряжённым. Резерв не уменьшает реальную
стоимость услуги, а сглаживает разницу между месяцем, ко-
гда деньги приходят, и месяцем, когда их нужно потратить.

Регулярный годовой платёж можно разделить на двена-
дцать. Если страховка стоит 9 600 рублей и до следующей
оплаты целый год, достаточно откладывать по 800 рублей в



 
 
 

месяц. Если же нужно накопить 18 тысяч к определённому
сроку, а до него осталось четыре месяца и запаса нет, потре-
буется по 4 500 рублей ежемесячно. Сумму нужно делить на
число месяцев до платежа, учитывая уже накопленные день-
ги. Поэтому «раз в год» не всегда означает, что достаточно
откладывать одну двенадцатую: важны срок и размер имею-
щегося запаса.

Сезонные расходы стоит оценивать не только по прошло-
годним чекам, но и по семейному календарю. День рожде-
ния, каникулы, школьная форма, поездки к родственникам,
отопительный сезон, зимняя одежда — всё это может повто-
ряться ежегодно. Запишите ожидаемую сумму и месяц, к ко-
торому она понадобится. Если точной цифры нет, укажите
диапазон, например от 15 до 20 тысяч рублей. Неопределён-
ность не мешает планированию, а показывает, что именно
стоит уточнить.

Обязательные и гибкие расходы Марины за проверенный
период составили 86 тысяч рублей. Если добавить к ним
средние 6 300 рублей на годовые и сезонные платежи, из 104
тысяч поступлений останется около 11 700. Это не обеща-
ние, что каждый месяц Марина сможет откладывать имен-
но столько: результат зависит от полноты списка, перемен-
ных поступлений и точности оценок. Но теперь вопрос «куда
пропадают десять тысяч?» получил более ясный ответ. Ес-
ли считать только зарплату, после тех же расходов и резерва
оставалось бы около 3 700 рублей. Дополнительный доход от



 
 
 

проекта расширил пространство для выбора.
Фактический остаток за эти тридцать дней составил 5 400

рублей: именно в этот период Марина оплатила стоматоло-
га, ботинки и школьное мероприятие. Это не противоречит
оценке среднего месяца. Платежи распределяются неровно.
Если считать сезонные покупки внезапностью, придётся сно-
ва и снова удивляться одной и той же закономерности. Ес-
ли учитывать их заранее, станет понятнее, какая часть денег
свободна, а какая уже предназначена для будущих счетов.

Когда расходы — это забота
Есть траты, которые легко теряются в общей массе, пото-

му что возникают не по расписанию и связаны с просьбами
близких. Лекарства для матери, поездка с ней в поликлини-
ку, помощь взрослому сыну с срочным ремонтом, оплата ня-
ни, чтобы успеть на работу, продукты для родственницы по-
сле больницы — всё это реальные расходы. Называть их «пу-
стыми» только потому, что они нужны не лично вам, невер-
но. Но и оставлять их без учёта опасно: тогда собственная
финансовая опора незаметно превращается в неограничен-
ный запас для окружающих.

Ольга работает медсестрой, помогает пожилой матери и
время от времени выручает взрослого сына. Ей казалось, что
расходы на мать невозможно предсказать. Но стоило отме-
тить переводы и покупки за несколько месяцев, как выясни-
лось: лекарства обходятся примерно в одну и ту же сумму,
поездки на приём повторяются, а продукты Ольга чаще все-



 
 
 

го покупает перед выходными. Всё это была забота, но не
всё — неожиданность. Помощь сыну, напротив, возникала
нерегулярно и каждый раз требовала разных сумм.

Для учёта Ольга разделила помощь на три вида. Первый
— повторяющиеся расходы, например лекарства или регу-
лярная поддержка. Второй — переменные, но ожидаемые:
поездки к врачу, дополнительные продукты, оплата ухода.
Третий — разовые просьбы и срочные траты. Если Ольга пе-
реводит деньги близкому, в карту попадает перевод. Если са-
ма покупает лекарства, она записывает покупку как расход
на мать. Не нужно одновременно учитывать и перевод, и по-
купки, сделанные родственником на эти деньги: иначе сум-
ма удвоится.

Забота не всегда проходит по строке «перевод». Это мо-
жет быть общая корзина продуктов, билет, бензин для поезд-
ки, лекарства или оплата доставки. Если назначение плате-
жа неочевидно, добавьте короткую пометку. Через месяц не
придётся гадать, почему выросли расходы на продукты: из-
за изменения цен, семейного события или потому, что часть
покупок была для матери.

Разговор о деньгах с близкими не требует обвинений или
отчёта за каждую просьбу. Начать можно с вопроса о регу-
лярности и сумме: «Я хочу понять, как лучше планировать
помощь. Эти лекарства нужны каждый месяц или сейчас по-
явился отдельный счёт?» Такой вопрос не обесценивает по-
требность, но помогает отличить постоянный расход от ра-



 
 
 

зового.
Если помощь важна для вас, можно обозначить рамку: «Я

могу выделять на это определённую сумму каждый месяц.
Если появятся дополнительные расходы, давай сначала об-
судим сумму и срок». Или так: «Сейчас я не могу обещать
перевод сегодня. Я проверю обязательные платежи и отве-
чу завтра». Эти фразы не означают автоматического согла-
сия, но и не закрывают возможность помочь. Они дают вре-
мя проверить, что действительно помещается в вашу финан-
совую картину.

Ольге этот разговор помог не потому, что она решила пре-
кратить поддерживать сына, а потому, что перестала считать
каждый перевод внезапностью. Она увидела, какие расходы
повторяются, сколько денег хочет сохранять для собствен-
ной жизни и какие просьбы требуют отдельного решения.
Поддержка близких осталась её выбором, но стала видимой
частью плана, а не суммой, которая исчезает в конце месяца
без объяснения.

Соберите свою карту месяца
Теперь можно свести данные в короткий шаблон. Запол-

ните его суммами за выбранные тридцать дней, а годовые
и сезонные расходы вынесите отдельно. Если точная сумма
неизвестна, укажите примерную и отметьте, где её можно
уточнить: в выписке, чеке, счёте, календаре или разговоре с
близким.

Период аудита: с по .



 
 
 

Основной чистый доход за период: рублей.
Переменные поступления после налогов и рабочих расхо-

дов: рублей.
Возвраты и возмещения, зачтённые в соответствующих

категориях расходов: рублей.
Всего поступило денег, доступных для личных расходов,

без учёта возвратов и переводов между своими счетами: руб-
лей.

Обязательные расходы: рублей.
Гибкие расходы: рублей.
Нерегулярные расходы, оплаченные именно в этот пери-

од: рублей.
Расходы наличными, пока оценённые приблизительно:

рублей.
Всего фактически потрачено с учётом возвратов и возме-

щений: рублей.
Разница между поступлениями и фактическими расхода-

ми: рублей.
Годовые и сезонные платежи, которые предстоят: рублей.
Сумма, которую нужно подготовить к ближайшему сроку:

рублей до .
Забота о близких, уже учтённая в расходах выше: рублей.
Неясные операции, которые стоит проверить: .
Последняя строка не обязана равняться нулю. Лучше

честно оставить пятьсот рублей нерасшифрованными, чем
придумать им категорию. Если таких операций много, в сле-



 
 
 

дующем месяце стоит внимательнее записывать наличные
покупки или уточнять назначение переводов.

Перед тем как закончить аудит, проверьте: учтены ли все
карты и счета? Не приняты ли переводы между своими сче-
тами за доход? Не посчитаны ли покупки по кредитной кар-
те повторно при погашении долга? Включены ли наличные
расходы — хотя бы приблизительно? Есть ли среди платежей
сезонные или годовые суммы, которые легко принять за слу-
чайность? Отмечена ли помощь близким — без осуждения
и двойного счёта?

Не нужно делать вывод «я слишком много трачу» или «у
меня всё в порядке» только по одной таблице. Карта месяца
не ставит оценку. Она показывает, сколько денег приходит,
какие обязательства уже стоят перед ними, какие расходы
меняются, что возникает сезонно и сколько ресурсов требу-
ет забота о близких. Если цифры не совпали с ощущениями,
это не свидетельство вашей несостоятельности. Просто па-
мять и данные разошлись, и это полезно заметить.

Когда Марина закончила, она не отменила все покупки и
не пообещала себе больше никогда не пользоваться достав-
кой. Она увидела другое: зарплата почти покрывает обычные
расходы и среднюю долю годовых платежей, а дополнитель-
ный доход увеличивает пространство для выбора. Стало по-
нятно, почему в месяцы с визитом к врачу и школьными по-
купками остаток резко сокращается и какие суммы стоит го-
товить заранее. Теперь можно было обсуждать не абстракт-



 
 
 

ное «надо экономить», а конкретный вопрос: что в этой кар-
тине требует внимания в первую очередь?

Следующая задача — превратить карту в бюджет, кото-
рый не просто перечисляет ограничения, а помогает выби-
рать. Когда известны обязательные суммы, гибкие расходы
и предстоящие сезонные платежи, легче решить, сколько на-
править в резерв, что изменить, а что оставить без перемен.
Бюджет начинается не с запретов, а с порядка, в котором
деньги получают назначение.



 
 
 

 
Бюджет, который оставляет выбор

 
Когда известны чистые поступления, обязательные и гиб-

кие расходы, сезонные платежи и помощь близким, финан-
совая картина перестаёт быть набором смутных тревог. Не
нужно каждый день заново пересчитывать её в уме: деньгам
можно заранее проложить маршрут. Начинается он в момент
поступления дохода.

В день зарплаты сумма на счёте кажется свободной. Но
в ней уже соседствуют аренда, продукты до следующего по-
ступления, платёж по кредиту, сезонная покупка, помощь
родным и планы, которые не хочется снова откладывать. Ес-
ли ничего не распределить, все эти задачи начнут конкури-
ровать за один и тот же остаток. Бюджет нужен не для того,
чтобы запретить траты, а чтобы каждая сумма получила на-
значение до того, как незаметно исчезнет.

Четыре мифа, которые мешают распределять
деньги

Миф первый: бюджет означает отказ от удовольствий.
Так бывает, когда в плане учтены только обязательные

платежи и накопления, а на личные желания остаётся слу-
чайный остаток. Тогда любой поход в кафе или покупка кни-
ги кажутся нарушением правил. Рабочий бюджет заранее
предусматривает сумму, которую можно потратить на ра-
дость и собственный выбор. Она может быть небольшой, но



 
 
 

её наличие принципиально: удовольствие перестаёт конку-
рировать с оплатой жилья и становиться поводом для вины.

Миф второй: сначала нужно оплатить всё необходимое, а
сбережения откладывать из того, что останется.

При таком порядке на цели часто ничего не остаётся. Не
потому, что человек недостаточно старается, а потому, что
незапланированные расходы легко занимают весь свободный
остаток. Накопления на предсказуемые траты и конкретные
цели лучше включать в распределение сразу. Размер отчис-
лений зависит от реальных возможностей, а не от универ-
сального процента.

Миф третий: любой бюджет должен строиться по единой
формуле.

Совет делить доход на одинаковые доли не учитывает сто-
имость аренды, регион, наличие детей, долги, состояние здо-
ровья и помощь близким. У одной женщины значительная
часть дохода уходит на жильё, у другой — на транспорт или
регулярное лечение. Процентная схема может послужить от-
правной точкой, но не заменит расчёта собственных обяза-
тельств и сроков.

Миф четвёртый: если план не выдержан, значит, не хва-
тает дисциплины.

Иногда дело не в поведении, а в неверной оценке. Вырос
счёт за отопление, лекарства понадобились раньше, зарпла-
ту задержали, поездки обошлись дороже. Если одно и то же
отклонение повторяется, бюджет указывает на ошибочное



 
 
 

предположение. Это не повод строже себя контролировать,
а основание пересмотреть сумму или дату.

Модель: назначение до расхода
Бюджет можно представить как денежный маршрут. На

входе — чистое поступление: сумма, которой действительно
можно распоряжаться после удержаний. На выходе — опла-
ченные обязательства, деньги на повседневные нужды, на-
копления на конкретные цели, сумма для личного выбора и
небольшой запас на колебания расходов. Маршрут должен
охватывать весь период до следующего поступления, а не
только календарный месяц.

Главное правило простое: сумма всех назначений не мо-
жет превышать поступление. Если цифры не сходятся, кра-
сивой таблицей это не исправить. Придётся менять размеры
категорий, сроки целей или сами обязательства. Кредитный
лимит и ожидаемый перевод, который ещё не пришёл, дохо-
дом не считаются. План лучше строить на уже поступивших
деньгах или на тех, что надёжно придут к известной дате.

Порядок распределения можно настроить так.
Шаг первый. Определите денежный цикл.
Запишите даты поступлений и границы периода, который

они должны покрыть. Если зарплата приходит пятого числа,
цикл может идти с пятого по четвёртое. Если выплат две, от-
метьте обе даты. Так сразу станет видно, что нужно оплатить
до следующего поступления, а что можно запланировать на
вторую часть месяца.



 
 
 

Если доход меняется, ориентируйтесь не на лучший ме-
сяц, а на надёжную базу. Для обязательных расходов возь-
мите консервативную сумму, которую удаётся получать ре-
гулярно. Дополнительные деньги распределяйте после того,
как они поступят. Тогда бюджет не будет зависеть от опти-
мистичного прогноза.

Шаг второй. Внесите обязательства в календарь.
Для каждого платежа запишите сумму или её диапазон,

срок оплаты, дату, к которой деньги должны быть доступны,
и счёт или источник, откуда они будут списаны. День опла-
ты может не совпадать с датой поступления дохода. Поэто-
му деньги на аренду, кредит или коммунальные услуги сто-
ит зарезервировать заранее, даже если списание произойдёт
через несколько дней.

В календарь вносят не только счета. Укажите регулярную
помощь близким, оплату занятий, проезда и связи, детские
расходы. Если сумма меняется, отметьте примерный размер
и предусмотрите небольшой запас. Для сезонного платежа
подойдёт диапазон или сумма с поправкой на дорогие меся-
цы.

Проверять календарь каждый день не нужно. Откройте
его в день поступления денег и сверяйтесь перед ближай-
шими датами оплаты. Напоминание в телефоне, бумажный
планер или функция в банковском приложении одинаково
хорошо справятся с этой задачей. Автоматическое списание
удобно для неизменных сумм, если на счёте достаточно де-



 
 
 

нег. Для меняющихся счетов безопаснее поставить напоми-
нание и проверить начисление вручную.

Шаг третий. Отделите повседневные расходы от платежей
с конкретной датой.

Продукты, транспорт, бытовые мелочи и часть расходов
на здоровье обычно распределяются в течение цикла. Их
проще контролировать как категории с лимитом, а не как де-
сятки отдельных покупок. Если на еду, транспорт и текущие
лекарства запланировано 36 тысяч рублей, не нужно каждый
вечер разбирать каждую операцию. Достаточно установить
недельные ориентиры и раз в несколько дней проверять об-
щий остаток.

В условном тридцатидневном цикле 36 тысяч рублей
можно распределить так: четыре недельных периода по 8 400
рублей и 2 400 рублей на последние два дня. Это лишь при-
мер, а не норма расходов. Если цикл длится 31 день, запла-
нирована поездка или предстоит крупная закупка, периоды
и суммы будут другими. Важно не потратить большую часть
денег в начале месяца, оставив без покрытия повседневные
расходы.

Шаг четвёртый. Заранее выделите деньги на предсказуе-
мые нерегулярные расходы.

Новый сезон, подарки, ремонт обуви, страховка, подго-
товка ребёнка к школе, стоматологический приём — такие
траты бывают редко, но их можно предвидеть. Чрезвычай-
ными они становятся не оттого, что случаются не каждый



 
 
 

месяц. Если смешать их с повседневными расходами, нуж-
ная сумма внезапно появится в счёте за один месяц.

Расчёт прост: предполагаемую стоимость делят на коли-
чество поступлений, остающихся до срока оплаты, а затем
вычитают уже отложенную сумму. Допустим, через четыре
месяца предстоит платёж в 24 тысячи рублей. Если накоп-
лений пока нет, на каждом из четырёх поступлений нужно
отложить по 6 тысяч. Если эта сумма сейчас не помещает-
ся в бюджет, стоит сдвинуть срок, уменьшить стоимость це-
ли или определить её приоритет. Вносить в план заведомо
недостижимую цифру бессмысленно.

Шаг пятый. Разведите накопления по назначению.
Деньги на экстренную ситуацию, отпуск и ежегодный пла-

тёж решают разные задачи. Если хранить их одной неразли-
чимой суммой, легко потратить на срочную поездку деньги,
предназначенные для страхового взноса, или принять опла-
ту ежегодного счёта за внезапный удар по резерву.

Для разных целей можно завести отдельные счета или на-
копительные продукты, если это удобно и не создаёт лиш-
них расходов. Можно обойтись пометками в таблице или за-
метке: важно не количество счетов, а ясное назначение каж-
дой суммы. Запас на случай временного превышения повсе-
дневных расходов тоже не следует путать с деньгами на дол-
госрочную цель.

Шаг шестой. Закрепите сумму на личный выбор.
Она должна появиться в плане сразу, а не после всех



 
 
 

остальных категорий. Размер зависит от возможностей бюд-
жета. Эти деньги можно потратить на кафе, книги, уход за
собой, хобби, небольшие поездки или покупки, которые не
нужно оправдывать необходимостью. Если бюджет общий,
взрослым полезно заранее договориться о личных суммах
каждого и правилах оплаты общих расходов.

Личный лимит — не разрешение тратить бездумно и не
запрет выйти за границу при любых обстоятельствах. Это
ориентир, который защищает деньги для собственных реше-
ний. Если несколько месяцев подряд сумма заканчивается
слишком рано, возможно, она не соответствует реальным по-
требностям. Если значительная часть регулярно остаётся, её
можно направить на выбранную цель — но только по соб-
ственному решению, а не из обязанности обнулить личные
траты.

Пример одного денежного маршрута
Возьмём условный бюджет с чистым поступлением 118

тысяч рублей пятого числа каждого месяца. Суммы здесь
нужны только для разбора схемы и не являются рекоменда-
цией для любого дохода.

До следующей зарплаты предстоят аренда — 31 тысяча
рублей восьмого числа, телефон и интернет — 1 800 руб-
лей двенадцатого, регулярный перевод близким — 4 тысячи
рублей пятнадцатого и коммунальный платёж — примерно 6
тысяч рублей двадцатого. В своём календаре эти даты нужно
заменить фактическими.



 
 
 

На жильё, связь, коммунальные услуги и помощь близким
уходит 42 800 рублей. В день поступления эта сумма уже по-
лучает назначение. Если аренду нужно внести через три дня,
деньги не становятся доступными для повседневных поку-
пок только потому, что пока лежат на основном счёте. Их
можно перевести на счёт для платежей или отметить в от-
дельной категории как деньги на аренду. Способ зависит от
привычек и условий банка, но смысл один: не считать заре-
зервированное свободным остатком.

На продукты, транспорт, лекарства и текущие бытовые
расходы в примере отведено 36 тысяч рублей. Сумму де-
лят на короткие периоды, чтобы в начале цикла не возника-
ло ложного ощущения большого свободного остатка. Если
за одну неделю продукты обошлись дороже, это ещё не по-
вод себя корить. Стоит проверить, была ли покупка разовой
крупной закупкой или расходы регулярно превышают ори-
ентир. В первом случае достаточно изменить распределение
внутри месяца, во втором — пересмотреть саму категорию.

Ещё 8 тысяч рублей откладываются на предсказуемые
нерегулярные расходы: сезонную одежду, подарки, плановое
обслуживание или ежегодные платежи. В резерв направля-
ются 7 тысяч рублей. На конкретную цель, например обуче-
ние или поездку, предусмотрено 8 тысяч. Ещё 8 тысяч выде-
лено на личный выбор, а 8 200 рублей остаются на колебания
текущих расходов.

Итоговое распределение такое: 42 800 рублей — на пла-



 
 
 

тежи и согласованную помощь, 36 тысяч — на повседневные
расходы, 8 тысяч — на нерегулярные траты, 7 тысяч — в ре-
зерв, 8 тысяч — на цель, 8 тысяч — на личный выбор и 8
200 рублей — в запас цикла. Всего — 118 тысяч рублей.

В этой схеме день поступления не превращается в вечер-
ний разбор каждой будущей покупки. Сначала проверяют
ближайшие даты и резервируют деньги на платежи. Затем
задают лимиты на текущие расходы, пополняют накопления
и отдельно отмечают личную сумму. Запас остаётся доступ-
ным на случай небольшого расхождения, но не считается до-
полнительным доходом. Если к концу цикла он не понадо-
бился, его можно распределить по заранее выбранному пра-
вилу: например, часть оставить в запасе, а часть направить
на цель.

Почему здесь нет процентной формулы? Потому что сум-
ма аренды и коммунальных услуг уже занимает своё место в
календаре. В другом бюджете жильё может стоить меньше,
зато появятся расходы на дорогу, лечение, детей или долг.
Эта схема показывает не правильные для всех пропорции,
а способ проверить собственные: обязательства, повседнев-
ные нужды, предсказуемые расходы, цели и личный выбор
должны уместиться в фактическое поступление.

Календарь вместо ежедневного контроля
Календарь особенно полезен, когда суммы и даты не сов-

падают с привычным представлением о месяце. Например,
деньги поступили пятого числа, аренду нужно внести вось-



 
 
 

мого, а коммунальные услуги оплатить двадцатого. Кален-
дарный месяц закончится тридцать первого, но денежный
цикл продолжится до следующего пятого. Если смотреть
только на остаток в банковском приложении, легко не заме-
тить, что часть денег уже предназначена для обязательных
платежей.

Для каждого платежа укажите дату, когда сумму нуж-
но зарезервировать, а не только крайний срок оплаты. При
необходимости поставьте напоминание за один-два дня до
списания. Для регулярного кредита или аренды можно от-
метить и дату, когда стоит проверить, прошёл ли платёж. Так
будет видно не только сколько денег нужно, но и когда они
должны быть доступны.

Если поступлений два, не делите месячную сумму попо-
лам автоматически. Допустим, первая выплата приходит пя-
того числа, вторая — двадцатого. Из первой нужно покрыть
расходы до двадцатого, включая повседневные. Часть вто-
рой заранее отводится на обязательства, которые наступят
до следующего поступления. Распределение зависит от дат,
а не от предположения, что каждая половина должна быть
одинаковой.

При нерегулярных поступлениях действует похожий по-
рядок, но базовые обязательства планируют исходя из более
надёжного дохода. Дополнительные деньги сначала закрыва-
ют дефицит по обязательным расходам или пополняют кате-
гории, в которых фактические траты превысили план. Затем



 
 
 

можно выделить сумму на резерв, ближайшую цель и лич-
ный выбор. Правило распределения дополнительного дохо-
да полезно записать заранее: иначе каждый новый перевод
снова будет конкурировать со всеми желаниями. Если часть
денег пойдёт на налоги, её тоже стоит зарезервировать от-
дельно.

Отдельные накопления без лишней сложности
Разделение денег полезно, если оно помогает видеть на-

значение каждой суммы. Но десять счетов с небольшими
остатками не всегда удобнее одного счёта и ясного списка це-
лей. Выберите способ, которым действительно будете поль-
зоваться: отдельные банковские счета, накопительные про-
дукты, категории в приложении или таблицу.

Называйте цели конкретно. «Накопления» мало о чём го-
ворят, а «оплата обучения к сентябрю» сразу напоминает о
сроке. «Непредвиденное» не должно включать плановый по-
дарок, который приходится покупать каждый декабрь. Чем
яснее назначение, тем проще понять, можно ли потратить
деньги сейчас, не сорвав другую задачу.

Плановая цель и резерв различаются не важностью, а при-
чиной, по которой понадобятся деньги. К поездке можно
подготовиться и при необходимости изменить срок. Сроч-
ное лечение или потеря части дохода требуют доступных
средств, и ждать не всегда возможно. Необязательно выде-
лять одинаковые суммы на все задачи: для начала выберите
посильный размер отчислений и пересматривайте его по ме-



 
 
 

ре изменения обстоятельств.
Если бюджет пока не позволяет одновременно пополнять

резерв, оплачивать все обязательства и копить на несколько
целей, не нужно притворяться, будто это возможно. Выбе-
рите ближайший приоритет и направляйте туда посильную
сумму. Когда регулярные расходы уместятся в доход, добавь-
те следующую цель. Уже сама отдельная строка показывает,
какие задачи конкурируют за деньги. Затем можно решить,
что отложить, уменьшить или выполнить другим способом.

Ошибки, которые выглядят разумно
Первая ошибка — распределять деньги по категориям, не

сверяясь со сроками. В таблице на аренду сумма есть, но к
дате оплаты она ещё не поступила. Решение — планировать
период между фактическими поступлениями и резервиро-
вать ближайшие платежи сразу после зачисления денег.

Вторая — обнулять личные расходы ради ускорения на-
коплений. Если план несколько раз подряд заставляет отка-
заться от любой приятной покупки, он слишком похож на
наказание. Устойчивый лимит лучше недостижимой идеаль-
ной экономии. Его можно уменьшить, но прежде стоит оце-
нить, как это отразится на повседневной жизни.

Третья — заводить отдельную категорию для каждой по-
купки. Мелкие подкатегории отнимают время и не обя-
зательно помогают принимать решения. Близкие расходы
можно объединить, если для них действует общий лимит.
Отдельными стоит оставить те платежи и цели, потеря кото-



 
 
 

рых нарушит важный план.
Четвёртая — считать перевод между своими счетами рас-

ходом. Если деньги переместились с основного счёта в на-
копления, они не исчезли — изменилось их назначение. Ес-
ли записать перевод как расход, а потом ещё раз учесть
покупку из накоплений, получится двойной счёт. Он иска-
зит картину и может подтолкнуть к ненужному сокращению
бюджета.

Пятая — покрывать регулярный дефицит из резерва, не
меняя план. Если одна категория почти каждый месяц пре-
вышает лимит, резерв незаметно начинает закрывать посто-
янную дыру. После одного-двух повторений проверьте ис-
ходную оценку, даты и размер обязательства. Если денег си-
стематически не хватает на основные расходы, одних огра-
ничений недостаточно: придётся искать способы изменить
доход, условия платежей, расходы или сроки целей.

Ежемесячный пересмотр без самокритики
На пересмотр бюджета не нужно отводить целый вечер.

Достаточно пятнадцати минут в конце цикла или в день сле-
дующего поступления. Сравните план с фактическими рас-
ходами по крупным категориям, не разбирая каждую мел-
кую операцию, если она не влияет на решение.

Сначала отметьте, что совпало: коммунальный платёж,
расходы на транспорт, срок накопления. Затем найдите рас-
хождения и разберитесь в их причинах. Появилась новая
потребность? Изменились расходы по сезону? Ошиблись в



 
 
 

оценке или просто перенесли покупку на другую дату? От
ответа зависит, что делать дальше. Разовое отклонение мож-
но учесть как исключение, повторяющееся — внести в сле-
дующий план.

Если после оплаты обязательств осталась сумма, не обяза-
тельно сразу целиком переводить её в накопления. Проверь-
те, не предстоят ли расходы до следующего поступления. За-
тем решите, куда направить остаток: оставить часть в запа-
се, приблизить цель или увеличить сумму на личный выбор.
Правило можно установить заранее и менять вместе с обсто-
ятельствами.

Если план не сошёлся, не переписывайте прошлый месяц
так, будто расходов не было. Зафиксируйте случившееся и
скорректируйте следующий цикл. Бюджет не оценивает ха-
рактер: он сопоставляет прогноз с реальностью и помогает
внести поправки. Благодаря этому не приходится ежедневно
контролировать каждую покупку — достаточно вовремя за-
метить повторяющееся отклонение.

Деньги под защитой — не обязательно деньги, которые за-
прещено тратить. Это деньги с понятным назначением, сро-
ком и границами, в том числе с границами личного выбора.
Когда платежи внесены в календарь, а накопления не сме-
шаны с повседневным остатком, решение о покупке даётся
спокойнее: видно, на что оно повлияет, а чего не затронет.

Бюджет показывает, как деньги распределяются сейчас,
но не объясняет, почему одни траты вызывают тревогу, дру-



 
 
 

гие — вину, а некоторые решения даются особенно трудно.
За такими реакциями часто стоят семейные правила, преж-
ний опыт нехватки или привычка ставить чужие нужды вы-
ше своих. Чтобы менять финансовые привычки без само-
обвинения, полезно разобраться в собственной финансовой
биографии.



 
 
 

 
Финансовая биография

без приговора
 

Когда доходы и расходы собраны в одну картину, стано-
вится видно не только, куда уходят деньги, но и какие реше-
ния мы принимаем почти автоматически. Бюджет может уже
учитывать накопления и личные расходы, но рука всё равно
не поднимается потратить деньги на себя. Между цифрой и
поступком часто стоит правило, которое когда-то помогало
семье справляться, а теперь мешает выбирать.

Марина купила зимние ботинки. Не спонтанно: старые
промокали, покупка укладывалась в сумму, которую она за-
ранее отвела на личные расходы. Но вечером, когда дочь
попросила перевести деньги на школьную поездку, Мари-
на поймала себя на желании объясниться: «Я просто давно
ничего себе не покупала». Объясняться было не перед кем:
дочь ничего не спрашивала про ботинки. И всё же внутри
уже звучало: «Можно было найти подешевле. Сначала надо
было купить дочери всё необходимое».

Марина написала подруге Лене, которая брала заказы как
мастер и тоже не всегда умела отделять деньги на себя от
денег «на всякий случай».

— Купила ботинки и теперь чувствую себя так, будто по-
тратила чужие деньги, — сказала Марина.



 
 
 

— А чьи они? — спросила Лена.
Марина помолчала.
— Не знаю. Наверное, мамины. Она всегда говорила: сна-

чала всем, потом себе.
— А «потом» у вас наступало?
Марина рассмеялась, но не сразу. В их семье «потом»

обычно означало: если останется. А оставалось редко.
Подруга не стала убеждать её, что она заслужила

покупку. Вместо этого спросила:
— Ты нарушила своё сегодняшнее правило или старое се-

мейное?
Вопрос не снял вину мгновенно, зато помог отделить одно

от другого. Ботинки были оплачены из заранее предусмот-
ренной суммы. А ощущение проступка пришло из времени,
когда личная покупка действительно могла означать, что ко-
му-то не хватит на необходимое.

Семейные правила: произнесённые и усвоенные
Денежные сценарии — это усвоенные представления о

том, кто должен зарабатывать, кому позволено тратить и чьи
потребности важнее. Иногда их формулируют прямо: «Дол-
ги — позор», «Большие деньги достаются нечестно», «Жен-
щина должна рассчитывать только на себя», «Родным не от-
казывают». А иногда правило складывается из наблюдений.
Ребёнок видит, что мать берёт подработки, но не просит де-
нег на свои нужды; что отец решает, на что можно потратить
семейный доход; что о долгах молчат, пока не приходят на-



 
 
 

поминания.
Правило не обязательно было вредным в тот момент, ко-

гда возникло. Возможно, мать Марины экономила на себе,
потому что доход семьи был небольшим, а детям действи-
тельно не хватало обуви. Возможно, близкие помогали друг
другу, потому что других опор не было. Понять, откуда взя-
лось правило, — не значит обвинить семью или повторить её
выбор. Это способ увидеть, в каких обстоятельствах оно по-
могало и подходят ли эти обстоятельства вашей нынешней
жизни.

В семейных историях о деньгах часто переплетаются лю-
бовь, безопасность, труд и контроль. Например, «хорошая
дочь помогает родителям» может незаметно превратиться в
«я должна оплачивать любые просьбы, даже если не знаю,
хватит ли мне до зарплаты». «Надёжный человек не жалует-
ся» — в привычку молчать о финансовой нагрузке. «Жен-
щины умеют выкручиваться» — в ожидание, что женщина
будет зарабатывать, вести быт, заботиться о детях и родите-
лях, не замечая, сколько времени и сил требует эта работа.

Вместо того чтобы спрашивать себя: «Кто виноват, что я
так делаю?», полезнее проверить: «Какое правило я усвои-
ла? От чего оно меня защищало? Какую цену я плачу за него
сейчас?» Ответы могут быть простыми: «Я не прошу повы-
шения, потому что боюсь показаться неблагодарной» или «Я
сразу перевожу деньги родственнику, чтобы не чувствовать
себя плохой». Это не диагноз и не характеристика личности,



 
 
 

а описание автоматической реакции, которую можно заме-
нить осознанным решением.

Полевые сигналы: где искать старое правило
Сигнал: вы откладываете разговор о доходе
Марина хорошо справлялась со своей работой и периоди-

чески брала проекты на стороне. За дополнительную зада-
чу заказчик платил фиксированную сумму, согласованную
несколько месяцев назад. Объём работы вырос, но Марина
не поднимала вопрос об оплате. Каждый раз находился по-
вод подождать: неудобно перед началом квартала, не хочет-
ся осложнять отношения, вдруг заказчик решит, что она ду-
мает только о деньгах.

Внутреннее правило могло звучать так: «За хорошую ра-
боту не торгуются», «Надо быть благодарной, что тебя вы-
брали» или «Просить больше — значит быть жадной». Но
возможна и другая причина: Марина не знает, как аргумен-
тировать новую ставку, или опасается потерять заказ. Это
уже не только семейное убеждение, но и практический риск,
который стоит оценить отдельно.

Проверить ситуацию помогут два вопроса. Какого кон-
кретно последствия вы ждёте, если назовёте сумму? На чём
основано это ожидание: на прежнем опыте, нынешних усло-
виях или усвоенном семейном правиле? Если заказчик дей-
ствительно может прекратить сотрудничество, сначала стоит
оценить финансовый запас и поискать альтернативные про-
екты. Если же сама просьба кажется неприличной, пригодит-



 
 
 

ся короткий рабочий скрипт:
«Объём задачи изменился: теперь в него входят такие-то

работы. Предлагаю обсудить новую стоимость — … рублей.
Если бюджет не позволяет, давайте согласуем, какие части
задачи останутся в прежнем объёме».

Здесь нет оправданий и обвинений: Марина обозначает
изменения и предлагает варианты. Ей не обязательно до-
биться нужной суммы за один разговор. Важно перестать
считать сам разговор нарушением правил приличия.

Сигнал: чужая просьба автоматически становится
вашей обязанностью

Ольга работает медсестрой, помогает пожилой матери и
поддерживает взрослого сына. Когда у матери заканчивают-
ся лекарства или сын просит помочь с очередным платежом,
Ольга быстро переводит деньги, а потом пытается понять,
как дотянуть до зарплаты. Иногда она берёт их из накоп-
лений на ремонт. Просьбы близких не обязательно неспра-
ведливы; проблема в том, что Ольга принимает решение, не
проверив собственные обязательства.

Важно учитывать не только переводы, но и всю нагрузку
заботы. Деньги на лекарства — видимый расход. Поездка в
аптеку, звонки врачам, ожидание на приёме, приготовлен-
ная еда и перенос собственных дел — тоже часть нагрузки,
хотя в банковской выписке её не будет. То же относится к
уходу за ребёнком, организации быта, сопровождению род-
ственника, поиску услуг и постоянной готовности «подхва-



 
 
 

тить, если что-то случится».
Неоплачиваемую заботу не нужно оценивать в рублях,

чтобы доказать, что она существует. Но полезно учитывать
её, планируя время и деньги. Если вы регулярно ездите к
близкому, заложите расходы на транспорт. Если оплачива-
ете лекарства, выделите на это отдельную сумму, когда по-
мощь предсказуема. Если просьбы возникают неожиданно,
заранее решите, сколько можете на них направить, не жерт-
вуя оплатой жилья, обязательными счетами и собственным
запасом.

Ольге подойдёт не обещание «помогать всем», а ограни-
ченное правило: «Я ежемесячно могу выделить на помощь
маме до такой-то суммы. Срочные расходы сверх неё об-
судим отдельно: посмотрим, можно ли разделить их с дру-
гими родственниками или отложить необязательную покуп-
ку». Если сумма пока неизвестна, не нужно угадывать. Стоит
два месяца записывать расходы и время, которое уходит на
помощь. Затем можно определить предел, опираясь на дан-
ные, а не на чувство вины.

Скрипт для разговора не обязан звучать жёстко:
«Я хочу помогать, но не могу переводить деньги, не про-

верив обязательные платежи. Сегодня посмотрю бюджет и
вечером скажу, какую сумму могу внести».

Или:
«На этот месяц мой предел такой-то. Если нужно больше,

давай вместе обсудим другие варианты».



 
 
 

Граница не отменяет привязанность. Она показывает
близким, в каких пределах помощь возможна, и не заставля-
ет человека обещать то, чего он не сможет выполнить.

Сигнал: вы скрываете покупку, долг или сумму до-
хода

Стыд часто возникает не только из-за нехватки денег, но и
из-за того, что человек не соответствует образу «правильно-
го». Кто-то стесняется небольшого дохода и избегает разго-
воров о зарплате. Кто-то скрывает кредит или долг, потому
что считает, что «нормальные люди до такого не доводят».
Кто-то прячет покупку от партнёра или родственников, хотя
заплатил из собственных денег и не нарушил общих догово-
рённостей.

Стыд подталкивает к секретности, а секретность мешает
увидеть ситуацию целиком. Если вы избегаете смотреть на
остаток по кредиту, трудно оценить сроки погашения. Ес-
ли не знаете точного размера обязательных платежей, легко
продолжать пользоваться займом, думая: «Как-нибудь раз-
берусь». Если доход кажется недостаточным, но вы не ре-
шаетесь обсуждать зарплату, невозможно проверить, есть ли
возможность пересмотреть условия.

Начните не с оценки себя, а с инвентаризации. Запишите
размер долга, платежи, даты, условия и, если есть, просроч-
ки. Отделите факт от оценки: «У меня есть долг в такой-то
сумме» — факт; «я безответственная» — приговор, который
не помогает составить план. Если долг растёт, платежи стали



 
 
 

непосильными или возникла просрочка, выясните у креди-
тора, какие варианты доступны, и при необходимости обра-
титесь за консультацией к специалисту по финансовым во-
просам. Не соглашайтесь на новые условия, которых не по-
нимаете, и не берите новый заём только ради временного об-
легчения тревоги.

С доходом работает тот же принцип. Размер зарплаты не
измеряет ценность человека, но влияет на выбор работы,
размер резерва и возможность оплачивать необходимые рас-
ходы. Вместо «мне стыдно, что я мало зарабатываю» полез-
нее спросить: «Мой доход покрывает необходимое? Можно
ли увеличить его за счёт переговоров, обучения, смены гра-
фика или дополнительной работы? Какова цена каждого ва-
рианта для моего времени и здоровья?» Не всякий доход
можно быстро изменить, но конкретный вопрос даёт больше
опоры, чем стыд.

Сигнал: после покупки вы чувствуете не радость, а
необходимость оправдаться

Эмоциональной можно назвать покупку, которую человек
совершает скорее в ответ на своё состояние, чем на потреб-
ность в самой вещи. Так пытаются успокоиться после кон-
фликта, отметить тяжёлую неделю, заглушить скуку или вер-
нуть себе ощущение контроля. Такая покупка не обязатель-
но плоха. Кофе после трудного дня или новая книга могут
быть осознанной радостью. Тревожный сигнал появляется,
если покупка регулярно ведёт к долгам, скрывается от близ-



 
 
 

ких или становится единственным способом выдержать на-
пряжение.

Триггер часто заметен по времени и обстоятельствам. По-
купка совершается поздно вечером после тяжёлого разгово-
ра. Заказ оформляется сразу после зарплаты, пока трево-
га о счетах не успела вернуться. Человек заходит в магазин
«просто посмотреть», когда чувствует одиночество или уста-
лость. Вещь обещает не только удобство, но и новую версию
себя: «Если это куплю, наконец начну заниматься собой»
или «После этой покупки почувствую, что день прошёл не
зря».

Полезнее не запрещать себе всё, а оставить время меж-
ду импульсом и оплатой. Например: «Если покупка не сроч-
ная и стоит больше установленной мной суммы, я сохраню
её в список и вернусь к решению завтра». Если вещь нужна
сегодня, можно быстро проверить себя: «На какие деньги я
её покупаю? Не пострадает ли обязательный платёж? Я хочу
именно эту вещь или хочу изменить своё состояние?» На по-
следний вопрос может быть несколько честных ответов. Ес-
ли хочется утешения, можно сознательно выбрать покупку в
пределах личного бюджета или сначала попробовать другой
способ восстановиться: поесть, поспать, выйти на короткую
прогулку, поговорить с близким.

После тяжёлой недели Марина иногда заказывала мелочи
для дома. Она не считала это проблемой, пока не заметила,
что особенно часто делает такие заказы после споров с быв-



 
 
 

шим партнёром о расписании дочери. Покупка на несколько
минут возвращала ей ощущение, что хотя бы что-то реша-
ется по её правилам. Это наблюдение не означало, что нуж-
но запретить себе покупки. Марина решила не оформлять
необязательные заказы до следующего дня после трудного
разговора, а деньги на приятные покупки держать в бюджете
отдельно. Если наутро вещь по-прежнему кажется полезной,
она может купить её без тайного суда над собой.

Проверка реальности: реакция или сегодняшняя необхо-
димость?

Одна и та же тревога может возникать по разным причи-
нам. Вина за ботинки могла идти от старого правила Мари-
ны. Но если бы она потратила деньги, предназначенные для
ипотечного платежа, проблему нельзя было бы объяснить
только семейным сценарием: пришлось бы пересматривать
бюджетное решение. Разобраться помогут три вопроса.

Первый — о факте: что именно произошло? «Я купила
ботинки за такую-то сумму». «Я перевела матери деньги».
«Я не попросила пересмотреть оплату».

Второй — о правиле: какую мысль я автоматически доба-
вила? «Хорошая мать не тратит на себя». «Нельзя отказать
семье». «Просить больше стыдно».

Третий — о реальности и выборе: что говорят мои циф-
ры и обстоятельства? «Покупка была предусмотрена личным
бюджетом». «Перевод превышает сумму, которую я могу вы-
делить на помощь в этом месяце». «Заказчик не знает, что



 
 
 

объём работы вырос; я могу обсудить условия и принять лю-
бой ответ».

Такой разбор не означает, что любая эмоция ошибочна.
Иногда тревога указывает на настоящую проблему: расходы
превышают доход, долг растёт, помощь близким лишает вас
денег на обязательные платежи. Тогда не нужно убеждать се-
бя «не чувствовать вину» — нужно менять решение, бюджет
или договорённости. А если цифры в порядке, но вас мучает
мысль, что вы не имеете права выбирать, возможно, срабо-
тало старое правило.

Упражнение: услышанное, реакция, выбранное
правило

На листе или в заметках проведите три колонки. В первой
запишите, что слышали или наблюдали в семье. Во второй
— как автоматически поступаете сейчас. В третьей — какое
правило выбираете для себя теперь. Вспоминать дословные
фразы необязательно. Подойдут и наблюдения: «Мама не по-
купала себе новую одежду, пока не обновит вещи детям» или
«О долгах не говорили, хотя взрослые регулярно занимали
деньги».

Услышанное или увиденное в семье: «Сначала детям, по-
том себе». Автоматическая реакция: откладываю свои необ-
ходимые покупки, даже если они предусмотрены бюджетом.
Новое правило: заранее выделяю деньги на потребности до-
чери и на свои; забота о себе не означает, что нужно ждать
случайного остатка.



 
 
 

Услышанное или увиденное в семье: «Родным не отка-
зывают». Автоматическая реакция: перевожу деньги сразу,
не проверив обязательные расходы. Новое правило: помогаю
в заранее выбранных пределах, а срочную просьбу сначала
сверяю с бюджетом.

Услышанное или увиденное в семье: «Не высовывайся и
не проси больше». Автоматическая реакция: не обсуждаю
оплату, когда объём работы вырос. Новое правило: называю
новую стоимость и объём задачи; собеседник может согла-
ситься, предложить свои условия или отказаться.

Услышанное или увиденное в семье: «Долги — это по-
зор». Автоматическая реакция: не открываю сведения о за-
долженности и откладываю план. Новое правило: отношусь
к долгу как к финансовому обязательству — знаю сумму,
платежи и следующий шаг.

Услышанное или увиденное в семье: «Небольшие покуп-
ки не требуют решения». Автоматическая реакция: поку-
паю после стресса, а потом удивляюсь, почему деньги за-
кончились. Новое правило: перед необязательной покупкой
дороже установленной мной суммы беру паузу и проверяю,
сколько денег свободно.

Заполняйте таблицу на конкретных эпизодах, а не пытай-
тесь объяснить всю свою жизнь. Достаточно трёх-пяти строк.
Если фраза кажется знакомой, но вы не уверены, откуда она
взялась, так и напишите: «Кажется, у нас считалось…» Цель
упражнения — не установить происхождение каждой при-



 
 
 

вычки, а заметить связь между сигналом и поступком.
В третьей колонке должно быть действие, а не только

красивая мысль. «Я имею право на деньги» может поддер-
жать, но не подсказывает, что делать в магазине или в ответ
на просьбу родственника. Конкретнее: «Я проверяю остаток
после обязательных платежей и выбираю личные расходы в
пределах выделенной суммы». Или: «Я не обещаю переве-
сти деньги во время разговора, а сначала говорю, когда смогу
ответить». Новое правило должно быть достаточно ясным,
чтобы вы понимали, когда применили его.

Если правило затрагивает другого человека, запишите не
только внутреннее решение, но и фразу для разговора. На-
пример: «Я сейчас не могу оплатить всю сумму, но могу вне-
сти такую-то часть». Или: «Чтобы продолжать эту работу,
мне нужно обсудить оплату с учётом нового объёма». Ес-
ли разговор небезопасен или связан с давлением, не обяза-
тельно сразу вступать в спор. Сначала можно собрать циф-
ры, продумать запасной вариант и найти поддержку у чело-
века, которому вы доверяете.

Собственные правила не обязаны быть полной противо-
положностью семейным. Если дома учили откладывать день-
ги, это может быть полезной привычкой — важно лишь, что-
бы она служила вашим целям и не превращалась в запрет на
любые расходы. Если для вас важно помогать близким, не
нужно отказываться от помощи: можно определить её пре-
дел. Если вы предпочитаете не брать кредиты, это может



 
 
 

быть личным выбором, но не должно заставлять скрывать
уже существующий долг. Пересматривайте не ценности, а ав-
томатизм: оставляйте то, что работает, и меняйте то, что ли-
шает вас выбора.

Марине не пришлось решать, что мать была неправа. Она
записала: «В нашей семье считалось, что о своих потребно-
стях можно позаботиться после всех остальных». Затем до-
бавила: «Сейчас я отвечаю за дочь, ипотеку и собственную
устойчивость. Если я отменяю каждую личную трату, это не
делает бюджет надёжнее». Новое правило оказалось проще:
сначала она проверяет обязательные расходы, затем откла-
дывает деньги на накопления и выделяет сумму на личные
траты. В пределах этой суммы ей не нужно оправдываться.
Если денег не хватает, она меняет план, а не объявляет себя
плохой.

Прошлое помогает понять, почему некоторые решения
вызывают стыд или тревогу, но не обязано решать за вас. От-
делив семейные послания от нынешних цифр, вы сможете
выбирать собственный способ зарабатывать, помогать, тра-
тить и отказывать. Следующий шаг — превратить выбран-
ные правила в конкретные ориентиры: определить, чего вы
хотите, к какому сроку и сколько это будет стоить.



 
 
 

 
Цели с датой и ценой

 
Когда вы знаете обязательные расходы и понимаете,

сколько можно направить на цели, желания уже не конкури-
руют с повседневными платежами вслепую. Но один только
бюджет не подсказывает, что финансировать первым. В кон-
це месяца в заметках могут соседствовать курс, поездка, за-
мена техники и помощь близким, а свободной суммы хватит
лишь на часть планов. Выбрать проще, если для каждого же-
лания определить полную стоимость, срок и посильный темп
накопления.

Желание и план
Желание описывает результат: «хочу пройти обучение»,

«хочу переехать», «хочу отдохнуть». Финансовая цель —
тот же результат, но с полной стоимостью, сроком и спосо-
бом накопления. Между желанием и планом нужно принять
несколько решений: что именно должно произойти, какие
расходы для этого потребуются и какую часть дохода можно
откладывать, не нарушая обязательств.

Без этих параметров желание часто превращается в фоно-
вое давление. Деньги уходят на текущие нужды, а цель каж-
дый месяц кажется такой же далёкой. Но стоит записать сум-
му и срок — и вместо расплывчатого «надо бы откладывать»
появляется конкретный ориентир: например, 7 500 рублей
в месяц. Его уже можно проверить и при необходимости из-



 
 
 

менить: скорректировать взнос, перенести дату, уменьшить
масштаб или отдать цель в другую очередь.

Начните не с вопроса «на что я имею право потратить
деньги», а с того, что должно измениться в вашей жизни.
Иногда за «новым ноутбуком» стоит возможность брать под-
работки или учиться. За «отпуском» — потребность восста-
новиться после напряжённого года. За переездом — более
короткая дорога до работы или желание жить отдельно. Важ-
но не оправдать каждую покупку, а понять, какой результат
вы финансируете.

Ближайший, средний и дальний горизонты
Для планирования удобно условно разделить цели по сро-

кам. Ближайший горизонт — до года, средний — пример-
но от года до пяти лет, дальний — больше пяти лет. Это не
строгие категории и не оценка важности. Они помогают вы-
брать, насколько точным должен быть расчёт и как часто его
пересматривать.

Для ближайших целей обычно можно узнать актуальные
цены и определить, сколько месяцев осталось до нужной да-
ты. Это может быть техника, короткая поездка, обучение или
запланированная стоматологическая процедура. Чем ближе
срок, тем меньше смысла полагаться на «потом, наверное,
станет дешевле». Лучше заранее выяснить условия и рассчи-
тать конкретную сумму.

Цели среднего горизонта часто состоят из нескольких эта-
пов. Например, переезд может потребовать залога за жильё,



 
 
 

оплаты перевозки вещей и расходов на обустройство. Обуче-
ние — оплаты курса, покупки материалов и времени на прак-
тику. Запишите сначала крупный результат, затем — проме-
жуточные суммы и даты. Не обязательно сразу знать цену
каждой будущей мелочи, но важно понимать, какие расходы
могут заметно изменить план.

Для дальних целей важнее не точный прогноз, а понят-
ная система пересмотра. За несколько лет меняются цены,
доходы, семейные обстоятельства и сами желания. Поэто-
му дальнюю цель разумнее обозначить диапазоном или ори-
ентиром, а не считать сегодняшнюю оценку окончательной.
Например: «сформировать сумму на первоначальный взнос
к такому-то периоду», а не «накопить ровно столько-то руб-
лей и больше ничего не пересматривать». При существенных
изменениях цифры можно будет скорректировать.

Предсказуемые регулярные расходы не стоит выдавать за
цели. Если каждый год нужно оплачивать сезонную услугу,
поездку к родственникам или обязательный сбор, это часть
бюджета, а не внезапная мечта. Деньги на такие расходы
можно заранее распределять по месяцам. Цель же ведёт к от-
дельному результату, который вы выбираете: например, ку-
пить определённую вещь, пройти курс или переехать.

Упражнение первое. Разложить желания по време-
ни

Запишите всё, на что вам хотелось бы направить деньги в
ближайшие несколько лет. Пока не оценивайте, реалистич-



 
 
 

ны ли эти желания и достойны ли они чьего-то одобрения.
В список могут войти практические задачи, планы на отдых,
семейные дела и вещи, связанные с независимостью или ра-
ботой.

Затем распределите записи по трём горизонтам: до года,
от года до пяти лет, больше пяти лет. Рядом отметьте, есть
ли у цели внешняя дата. Например, курс начинается только в
сентябре, а покупку велосипеда можно отложить. Укажите и
зависимости: нужно ли сначала завершить один этап, прежде
чем начинать другой.

Частая ошибка — записать слишком много ближайших
целей, будто финансировать каждую нужно одновременно.
Список показывает желания, а не обещает выполнить их
все. Другая ошибка — считать дальнюю цель менее важной
только потому, что деньги на неё не понадобятся в следу-
ющем месяце. Пока можно откладывать небольшую сумму
или вернуться к ней после ближайшего этапа. Наконец, не
включайте в план всё, что «положено хотеть». Если цель не
ваша, не нужно оставлять её ради красивого списка.

Теперь выберите несколько целей, которые будете рассчи-
тывать на ближайший период. Это не окончательный спи-
сок на всю жизнь, а рабочий набор. Остальные желания пока
остаются на виду, но не требуют ежемесячных взносов.

Полная стоимость — не только ценник
Цену самой покупки заметить легко. Сложнее учесть рас-

ходы, без которых не получится достичь результата. В по-



 
 
 

ездку могут входить билеты, жильё, питание, местный транс-
порт и запланированные мероприятия. В стоимость обуче-
ния — курс, материалы, экзамен, дорога и, возможно, сни-
жение дохода на время учёбы. Переезд может потребовать
залога, оплаты перевозки, подключения услуг и минималь-
ного обустройства. Для крупной техники могут понадобить-
ся доставка, установка, дополнительные принадлежности и
вывоз старой вещи.

Не нужно учитывать все мыслимые расходы. Сначала от-
метьте те, что связаны с целью и достаточно предсказуемы.
Ежемесячные траты, которые продолжатся после покупки,
оцените отдельно — в рамках обычного бюджета. Например,
цена автомобиля не включает все расходы на его содержание:
топливо, обслуживание и другие регулярные платежи не ис-
чезнут после покупки. Их важно проверить заранее, но не
смешивать с разовой суммой цели. Иначе можно накопить
на автомобиль и обнаружить, что его содержание не поме-
щается в обычный бюджет.

Удобно разделить расходы на три группы: основная по-
купка или услуга; необходимые разовые траты; менее пред-
сказуемые затраты, связанные с целью. Последние обозначь-
те отдельно — например, как резерв в расчёте, а не как точ-
ную цену. Если расход уже учтён в обычном бюджете, не при-
бавляйте его второй раз.

Для дальних и изменчивых целей вместо одной цифры
можно указать минимальную, ожидаемую и верхнюю оцен-



 
 
 

ку. Минимальная покажет, что получится при самом скром-
ном варианте. Ожидаемая будет опираться на наиболее веро-
ятные цены и выбранный масштаб. Верхняя учтёт возмож-
ные дополнительные расходы. Такая вилка честнее псевдо-
точной суммы на несколько лет вперёд. Если срок близок,
перепроверьте цены по актуальным предложениям и услови-
ям оплаты.

Уже отложенные деньги вычитайте из полной стоимости,
только если они действительно предназначены для этой це-
ли. Нельзя одновременно считать одну и ту же сумму вкла-
дом в обучение и частью запаса на непредвиденные расхо-
ды. Деньги, которые обещали дать семья или другие люди,
включайте в расчёт, только если договорённость конкретна
и надёжна. Возможную премию, будущий подарок или доход
от ещё не начатой подработки безопаснее считать дополни-
тельным ускорением, а не основой плана.

Упражнение второе. Заполнить карточку цели
Для каждой цели заведите карточку. Она не должна быть

красивой или сложной: её задача — показать, что уже из-
вестно и чего ещё не хватает.

Зачем нужна цель: какой результат она даст и почему он
важен сейчас.

Результат: что именно должно быть получено или сделано.
Полная стоимость: основная цена, необходимые разовые

расходы и отдельно отмеченные неопределённые затраты.
Уже отложено: только деньги, выделенные на эту цель.



 
 
 

Осталось накопить: полная стоимость за вычетом отло-
женной суммы и надёжно подтверждённых поступлений.

Срок: конкретный месяц или дата, если они действитель-
но важны; иначе — ориентир.

Ежемесячный взнос: сумма, необходимая при выбранном
сроке.

Условие пересмотра: обстоятельство, при котором кар-
точку нужно открыть заново.

Рассмотрим обучение. Допустим, курс стоит 96 000 руб-
лей, материалы и итоговая аттестация — ещё 9 000, дорога
— 6 000. Полная стоимость составит 111 000 рублей. На эту
цель уже отложено 21 000, значит, осталось собрать 90 000.
Если начать через 12 месяцев, понадобится откладывать по
7 500 рублей в месяц.

Но расчёт ещё не доказывает, что такой взнос вам по си-
лам. Допустим, после обязательных платежей и уже назна-
ченных сумм на другие планы бюджет позволяет выделять
на курс только 6 000 рублей в месяц. Тогда за год накопит-
ся 72 000 рублей новых средств, а вместе с отложенными —
93 000. До полной суммы не хватит 18 000. Это не значит,
что план плох или что нужно немедленно урезать повседнев-
ные расходы. Просто при текущем взносе цель потребует 15
месяцев накоплений либо придётся изменить стоимость или
срок, а может быть, найти другой надёжный источник опла-
ты.

Если дата курса фиксирована, проверьте, есть ли более



 
 
 

дешёвый формат, можно ли оплатить обучение частями или
доступен ли реальный дополнительный доход. Если ничего
из этого не подходит, перенести срок честнее, чем строить
план на деньгах, которых пока нет. Если курс доступен толь-
ко в конкретный набор и перенос невозможен, это весомый
аргумент в пользу приоритета, но он не отменяет расчёта
полной стоимости.

Срок должен учитывать не только желание, но и
движение денег

Расчёт ежемесячного взноса прост: остаток суммы делит-
ся на число месяцев до нужной даты. Если нужно накопить
60 000 рублей за десять месяцев, потребуется в среднем от-
кладывать по 6 000 рублей. Но формула показывает, сколь-
ко требуется, а не доказывает, что такой взнос вам по силам.
Сверьте сумму с бюджетом: не придётся ли ради неё урезать
обязательные платежи, расходы, известные заранее, уже при-
нятые обязательства или часть денег, оставленную на повсе-
дневный выбор.

Срок удобнее считать по датам поступления денег, а не
просто по числу календарных месяцев. Если зарплата прихо-
дит в конце месяца, а цель нужна к началу августа, возмож-
но, последний взнос придётся сделать раньше июля. Уточ-
ните, когда деньги должны быть доступны, и заложите вре-
мя на оплату, доставку или оформление. «К лету» — слиш-
ком неопределённый срок для точного плана; «к 1 июня» уже
позволяет посчитать число взносов.



 
 
 

При нерегулярном доходе не стройте план на самом удач-
ном месяце. Определите сумму, которую можно отклады-
вать из более устойчивого дохода после обязательных расхо-
дов. Дополнительные поступления ускорят накопление, но
не должны становиться условием, без которого план сразу
рушится. Если доход сезонный, взносы могут быть разными:
больше в месяцы высокого заработка и меньше в низкие. В
карточке полезно записать не только среднюю сумму за год,
но и календарь поступлений.

Если требуемый взнос выше доступного, есть несколько
вариантов. Можно увеличить срок, уменьшить масштаб це-
ли или найти способ снизить её полную стоимость. Можно
добавить реальный источник дохода или временно отложить
другую цель. Эти решения не всегда одинаково доступны, но
с ними проще действовать, чем винить себя за то, что денег
не хватает.

Заём не должен автоматически закрывать разрыв между
желаемой датой и посильным взносом. Если вы рассматри-
ваете кредит или рассрочку, добавьте к цене покупки полную
сумму выплат, комиссии и условия, которые влияют на ито-
говую стоимость. Сопоставьте будущие платежи с бюджетом
после покупки. Иногда заём нужен для необходимой и сроч-
ной задачи, но он не превращает нехватку денег в бесплат-
ное решение.

Очередность без универсальной шкалы
Когда целей несколько, их не получится расставить по по-



 
 
 

рядку только по привлекательности или цене. Важно учиты-
вать, к чему приведёт перенос, есть ли внешний срок, влияет
ли цель на доход и самостоятельность и насколько она важна
лично для вас. Если покупка нужна для безопасности, здо-
ровья или повседневной работы, задержка может обойтись
дороже, чем перенос поездки. Если срок курса привязан к
конкретному набору, это тоже весомое обстоятельство. Но и
ценность поездки не становится нулевой лишь потому, что
она не увеличивает доход. Возможно, это единственный за-
планированный отдых за долгое время.

Приоритеты зависят от вашей жизни, а не от чужой табли-
цы правильных желаний. Один и тот же ремонт можно отло-
жить, если он косметический, и поставить на первое место,
если неисправность ухудшает условия проживания. Помощь
близким может быть постоянным расходом, который стоит
включить в бюджет, или разовой целью — например, опла-
той необходимых работ. Различайте эти случаи: регулярная
помощь не должна каждый месяц выглядеть неожиданной
тратой, а разовую задачу полезно обсудить и оценить отдель-
но.

Если одна цель служит условием для следующей, запи-
шите эту зависимость. Например, сначала нужно оплатить
профессиональную подготовку, а затем искать работу в но-
вом направлении; или сперва накопить на переезд, а после
— освобождать жильё. Такая последовательность не всегда
требует полностью отложить следующий план. Можно поне-



 
 
 

многу откладывать и на него, но не стоит делать вид, будто
обе цели будут достигнуты к одной дате.

Проверим, как цели конкурируют за деньги. Допустим, на
все цели доступно 12 000 рублей в месяц. На обучение оста-
лось 90 000 рублей, срок — год: потребуется 7 500 в месяц.
Замена холодильника обойдётся в 58 000 рублей; уже отло-
жено 10 000, значит, на оставшиеся 48 000 потребуется по 6
000 в течение восьми месяцев. На поездку по России плани-
руется 110 000 рублей за десять месяцев: ежемесячный взнос
составит 11 000. Все три срока вместе требуют 24 500 рублей
в месяц, хотя доступно только 12 000.

Расчёт не решает за вас, от какой цели отказаться. Он по-
казывает, что первоначальные сроки не сочетаются с бюдже-
том. Если холодильник работает и замену можно отложить,
приоритет может получить обучение, а поездке — достать-
ся меньший бюджет или более поздняя дата. Если техни-
ка перестала выполнять необходимую функцию, порядок из-
менится. Если обучение можно начать через год, а поездку
нельзя перенести, понадобится другой вариант. Решение за-
висит от обстоятельств и ваших ценностей, а не от мораль-
ного рейтинга целей.

Предположим, после обсуждения 12 000 рублей распре-
делили так: 7 500 — на обучение и 4 500 — на холодиль-
ник. Поездка пока не финансируется. Обучение укладыва-
ется в год, а на холодильник получится накопить примерно
за 11 месяцев. После завершения одной цели её ежемесяч-



 
 
 

ный взнос можно направить на следующую, поэтому дальние
сроки в таком плане обычно уточняют по ходу дела. Это не
обещание, а последовательность, которую можно сверять с
бюджетом.

Если желание временно исключено из активного плана,
оно не обязано исчезать. Перенесите его в список на пере-
смотр и укажите условие возвращения: например, после за-
вершения курса или когда освободится определённая сумма
в месяц. Тогда пауза станет решением, а не забвением.

Упражнение третье. Проверить нагрузку и выбрать
порядок

Сложите ежемесячные взносы по всем целям, которые хо-
тите финансировать одновременно. Сравните результат не с
желаемой, а с суммой, доступной после обязательных и за-
ранее известных расходов. Если взносы превышают эту сум-
му, не урезайте обязательные платежи на бумаге только ради
того, чтобы цифры сошлись. Пересмотрите сроки, масштаб
и очередность.

Для выбора порядка проверьте несколько обстоятельств.
Если задержка создаёт угрозу безопасности, здоровью или
работе либо приводит к существенным дополнительным рас-
ходам, рассмотрите цель как срочную и перепроверьте рас-
чёт. Если срок связан с внешним событием, выясните, дей-
ствительно ли он жёсткий и что произойдёт при перено-
се. Если цель может повысить доход или самостоятельность,
оцените возможный эффект, но не считайте будущий зара-



 
 
 

боток гарантированным. Если она важна для отдыха, близо-
сти или личного интереса, оставьте её в рассмотрении и ре-
шите, можно ли изменить масштаб или дату.

Прежде чем утвердить порядок, проверьте пять вещей:
хватает ли суммы после обязательных расходов; соответ-
ствует ли срок числу взносов; включены ли в полную стои-
мость необходимые траты; не учтены ли одни и те же деньги
сразу для двух целей; понятен ли следующий шаг и можно
ли выполнить его без ожидания «идеального месяца». Если
хоть одна проверка не пройдена, карточку нужно уточнить.

Первым шагом может быть не перевод денег. Иногда сна-
чала нужно запросить смету, узнать ближайшие даты набо-
ра, сравнить варианты доставки, проверить условия возвра-
та или выяснить, какие расходы уже включены в цену. Такой
конкретный шаг превращает расчёт в работу. Запишите его
и укажите срок выполнения, особенно если от этой инфор-
мации зависит сумма.

Когда плану требуется пересмотр
План не обязан оставаться неизменным, чтобы считать-

ся хорошим. Он должен помогать принимать решения в ны-
нешних обстоятельствах. Изменение дохода, новая обязан-
ность по уходу за близким, рост цен или перенос срока могут
сделать прежний взнос непосильным. Пересмотреть план —
не значит признать поражение: так вы приспосабливаете его
к реальной жизни.

Заранее укажите в карточке условие пересмотра. Напри-



 
 
 

мер: «проверить, если доход уменьшится два месяца под-
ряд», «пересчитать, если стоимость вырастет больше чем на
10 000 рублей», «вернуться к цели после завершения обуче-
ния». Порог зависит от ситуации: для небольшой цели замет-
ной будет одна сумма, для крупной — другая. Ещё один по-
вод для проверки — регулярная дата, например раз в три ме-
сяца. Это поможет не менять решение при каждом неболь-
шом колебании цены и не тянуть слишком долго после се-
рьёзных изменений.

Если доход снизился, сначала пересчитайте сумму, кото-
рая остаётся после обязательных платежей и известных рас-
ходов. Затем решите, какие цели можно замедлить, поста-
вить на паузу или уменьшить. Необязательно сокращать все
взносы одинаково: цель с близким жёстким сроком может
остаться в плане, а гибкая — подождать. Если новая семей-
ная обязанность стала регулярной, внесите её в бюджет как
расход, а не закрывайте каждый месяц случайным остатком.
Если изменение временное, назначьте дату следующей про-
верки, чтобы пауза не стала неопределённой.

Если выросла цена, выясните, что именно изменилось: ос-
новной ценник, обязательные сопутствующие расходы или
выбранный масштаб. Пересчитайте только затронутые части
карточки. Не добавляйте произвольную сумму «на всякий
случай», если она ничем не обоснована. Если расходы пока
трудно оценить, укажите диапазон и уточняйте его по мере
приближения срока.



 
 
 

Если цель перестала быть нужной, её можно отменить.
Отложенные деньги не обязаны служить старому плану толь-
ко потому, что вы уже успели их накопить. Решите, куда они
пойдут теперь: на другую цель, в резерв или на другую за-
ранее выбранную задачу. Отразите это решение в бюджете,
иначе деньги легко уйдут на расходы, которых вы не выби-
рали.

Перенос срока — не провал. Иногда он показывает, что
первоначальная оценка не учитывала реальную цену, сезон-
ность дохода или новые обязанности. Это полезные данные.
План становится надёжнее не тогда, когда никогда не меня-
ется, а когда перемены не заставляют скрывать цифры и при-
нимать решения вслепую.

Работа над планом завершается не идеальным списком,
в котором помещается всё. Её результат — несколько кар-
точек с полной стоимостью, сроком, посильным взносом и
условием пересмотра, а рядом — ясное решение о том, что
финансируется сейчас, а что ждёт своей очереди. В течение
ближайшего дня проверьте карточки и сделайте первый шаг:
уточните цену, назначьте перевод или пересчитайте срок.
Когда у целей появляется понятный темп накопления, сле-
дующая задача — защитить собранные деньги от внезапных
расходов, чтобы каждый сбой не разрушал весь план.



 
 
 

 
Подушка не для красоты

 
Сумма на накопительном счёте кажется убедительной, по-

ка не приходится сверяться с датой ближайшего платежа.
Карта расходов помогает понять, куда уходят деньги, а бюд-
жет заранее оставляет место для обязательств, целей и лич-
ного выбора. Теперь вопрос в другом: сколько продержится
эта система, если привычный доход задержится или исчез-
нет?

Представьте обычный вторник. На телефоне — уведомле-
ние об оплате ипотеки, в школьном чате — сообщение о сбо-
ре на поездку, в холодильнике заканчивается молоко. А зар-
плата, которая обычно приходит десятого числа, не посту-
пила. Возможно, задержка продлится всего несколько дней.
А может, начальник сообщит, что проект закрыт и часть ко-
манды сокращают. В этот момент мало знать, сколько де-
нег накоплено. Нужно понимать, какие из них действитель-
но свободны, что оплачивать в первую очередь и на сколько
недель хватит запаса.

Марина, 37-летняя специалистка из регионального горо-
да, считала, что сбережений у неё достаточно. На счетах ле-
жало 240 000 рублей. Она выплачивала ипотеку, растила де-
сятилетнюю дочь и брала проекты на стороне. Основная зар-
плата составляла 112 000 рублей после удержаний. Дополни-
тельный доход колебался от нуля до 35 000, в среднем выхо-



 
 
 

дило около 22 000 рублей в месяц.
Однажды Марина открыла банковское приложение и при-

вычно прикинула: «Двести сорок тысяч — почти два моих
месячных дохода». Но если бы возникла проблема, какую
часть можно было бы потратить? Чтобы разобраться, Мари-
на пришла на встречу с финансовым консультантом Ириной.

— Представим, что следующая зарплата не пришла, —
предложила Ирина. — Не навсегда. Просто в ближайший ме-
сяц привычного поступления нет. Что вы оплачиваете?

— Ипотеку, конечно. Коммунальные услуги. Еду. Дочке
нужно в школу, мне — добираться до работы. Лекарства, ес-
ли понадобятся.

— Хорошо. А какие из этих 240 000 рублей трогать нель-
зя?

Марина задумалась. Оказалось, 60 000 рублей уже были
предназначены для конкретных расходов: 30 000 она откла-
дывала на ежегодные траты по жилью, 18 000 — на школь-
ные покупки к началу учебного года, ещё 12 000 — на сезон-
ную одежду. Деньги лежали рядом с резервом, но свободны-
ми не были.

— Значит, на случай потери дохода у меня не 240 тысяч,
а 180, — сказала Марина.

— Именно. Общая сумма показывает размер накоплений.
Резерв — сколько времени вы сможете оплачивать необхо-
димое, не принимая решения в панике.

С этого различия и начинается расчёт.



 
 
 

Что считается чрезвычайной ситуацией
Финансовая чрезвычайная ситуация — не просто круп-

ный или неприятный расход. Это событие, которое нель-
зя разумно отложить, последствия которого не покрыты от-
дельным плановым фондом и которое угрожает здоровью,
безопасности, жилью, возможности работать или выполнять
критически важные обязательства.

Неожиданное сокращение дохода подходит под это опре-
деление. Как и срочное лечение, необходимый ремонт отоп-
ления зимой или поломка холодильника, если без него нель-
зя нормально хранить продукты. А вот поездка по скидке,
новый телефон «пока хорошая цена», подарки к празднику
и давно запланированная смена мебели — не чрезвычайные
ситуации. Их можно хотеть, откладывать или пересматри-
вать, но для них нужен бюджет цели, а не резерв.

Иногда граница неочевидна. Сломалась стиральная ма-
шина — обязательно ли покупать новую завтра? Если в се-
мье есть маленький ребёнок или человек с ограниченной по-
движностью, ответ может быть одним. Если стирку можно
временно организовать иначе, решение, скорее всего, подо-
ждёт. Срочность определяется не размером чека, а послед-
ствиями промедления и наличием реальной альтернативы.

У планового расхода есть ещё одна особенность: его мож-
но было предвидеть хотя бы приблизительно. Школьная
форма, зимняя обувь, ежегодная страховка, техобслужива-
ние автомобиля, сезонное снижение заказов — всё это не



 
 
 

сюрпризы, даже если точные дата и сумма меняются. Для
таких трат полезно создавать отдельные накопления. Если
заранее известный платёж не был профинансирован и его
срок наступает завтра, он стал срочным, но не превратился
в непредвиденный. После оплаты стоит подумать, как в сле-
дующий раз сделать его плановым.

Чтобы не принимать решения под влиянием одной лишь
тревоги, проверьте, что нужно оплачивать в первую очередь.
Представьте, что в ближайший месяц поступлений не бу-
дет. Выпишите платежи по датам и напротив каждого ука-
жите минимально необходимую сумму, последствия задерж-
ки и возможный запасной вариант. Просрочка одного пла-
тежа может угрожать жилью или привести к серьёзным по-
следствиям, другой удастся перенести, а третий — отменить
без ущерба.

Марина с Ириной просмотрели календарь платежей. Ипо-
теку в размере 32 000 рублей нужно было внести восемна-
дцатого числа. Коммунальные услуги, связь и интернет об-
ходились в среднем в 9 000. На продукты и бытовые мелочи
уходило около 25 000. Транспорт стоил ещё 6 000. Школьное
питание, базовые занятия дочери и необходимые мелкие по-
купки — 8 000. На лекарства и другие обязательные повсе-
дневные расходы уходило около 4 000.

Итого — 84 000 рублей в месяц. Эта сумма не описыва-
ла привычный бюджет Марины во всех деталях, а показыва-
ла нижнюю границу расходов. Семья могла жить обычно, но



 
 
 

сдержанно: без кафе и покупок одежды «заодно», зато с при-
вычной едой, дорогой до работы, школьными потребностя-
ми и выплатой по ипотеке. Это был не голодный минимум
и не полный текущий бюджет, а разумная сумма, ниже кото-
рой пришлось бы менять важные условия жизни.

— Если не придёт ни зарплата, ни оплата за проекты, —
уточнила Ирина, — какие деньги всё-таки могут поступить?

— Никакие гарантированные, — ответила Марина. — За
проекты иногда платят, но дату я не могу предсказать.

Ирина предложила рассчитать резерв так, будто дополни-
тельный доход временно равен нулю. Если деньги за выпол-
ненный проект всё же поступят, резерв придётся пополнять
меньше. Но заранее считать такой доход надёжной опорой
не стоит.

Это не значит, что Марине нужно перестать учитывать
подработку. Она помогает копить и быстрее достигать целей.
Но при такой проверке важно отделять вероятное от гаран-
тированного. Если заказчик задержал перевод в прошлом
месяце, обещание «скоро оплатим» не закроет завтрашний
платёж.

У Марины оставалось 180 000 рублей резерва. При необ-
ходимых расходах в 84 000 рублей в месяц этой суммы хва-
тило бы примерно на два месяца. Если зарплаты не будет ме-
сяц и дополнительный доход тоже не поступит, после необ-
ходимых расходов останется около 96 000 рублей. Если за
это время придёт, например, 18 000 за проект, из резерва



 
 
 

придётся взять 66 000. Но такую возможность лучше считать
приятным подспорьем, а не основанием уменьшать целевой
размер запаса.

Расчёт под свою ситуацию
Начать стоит не с вопроса «сколько принято отклады-

вать», а с трёх других: сколько составляют необходимые рас-
ходы за месяц, на какой срок вы хотите их обеспечить и ка-
кие ресурсы можно считать надёжными — без надежд и обе-
щаний.

Первую сумму можно рассчитать по домашней карте рас-
ходов. В неё входят жильё, минимальные платежи по креди-
там и другим обязательствам, базовая еда, транспорт, связь,
лекарства и расходы на людей, за которых вы отвечаете. Рас-
чёт не должен предполагать, что месяцы можно прожить на
воде и каше. Если такой режим неприемлем или вредит здо-
ровью, план не будет работать. Но временно можно убрать
необязательные траты: поездки, рестораны, крупные покуп-
ки, дополнительные развлечения.

Заранее известные расходы учитываются отдельно. Если в
августе нужны деньги на школу, они должны лежать в фонде
сезонных расходов. Если каждый год нужно платить за стра-
ховку, ежемесячное пополнение этого фонда становится ча-
стью бюджета. Нельзя включить эти 60 000 рублей в резерв и
одновременно рассчитывать, что они оплатят страховку или
школьные сборы. Один рубль не может работать на две цели.

Вторая величина — число месяцев, на которое вы хотите



 
 
 

обеспечить себе запас. Оно зависит от предсказуемости до-
хода и от того, сколько времени может занять его замена. Ра-
бота по найму с понятным графиком выплат отличается от
проектной занятости. Положение человека без иждивенцев
— от положения семьи с ребёнком, ипотекой или родствен-
ником, которому нужна регулярная помощь. Второй доход
снижает риск, если он действительно независим и надёжен.
Если оба заработка связаны с одним заказчиком, отраслью
или сезоном, они могут исчезнуть одновременно.

Марина могла бы выбрать три месяца, чтобы быстрее до-
стичь цели. Но основной доход семьи зависел от одной ра-
боты, на её обеспечении была дочь, а ипотеку нельзя было
просто поставить на паузу. Подработка была нестабильной.
При этом на её специальность был спрос, и Марина рассчи-
тывала, что поиск нового места не затянется на много меся-
цев. Обсудив обстоятельства, она решила ориентироваться
на четыре месяца необходимых расходов: 84 000 умножить
на четыре — 336 000 рублей.

Это не универсальная норма и не повод считать, что чело-
век поступает неправильно, если у него запас на три месяца.
Такая цель подходила именно Марине. Если бы работа бы-
ла сезонной или поиск нового места обычно занимал много
времени, четырёх месяцев могло бы не хватить. Если бы у
неё был надёжный второй доход и меньше обязательств, цель
могла бы быть ниже. Расчёт стоит пересматривать, когда ме-
няются работа, жильё, состав семьи, здоровье или объём по-



 
 
 

мощи близким.
Марина не стала ждать, пока накопит всю сумму, чтобы

почувствовать себя спокойно. Первой проверкой был запас
на один месяц необходимых расходов — 84 000 рублей. Эту
планку она уже прошла. Следующая — 252 000, или три ме-
сяца. Финальная — 336 000. До неё не хватало 156 000 руб-
лей.

План пополнения должен выдерживать обычный месяц,
а не только самый удачный. Марина посмотрела на бюджет:
зарплаты хватало на необходимые расходы в размере 84 000
рублей, ежемесячный взнос в фонд плановых платежей в
размере 10 000 и скромные личные расходы в размере 10
000. Она назначила постоянный перевод 8 000 рублей по-
сле получения зарплаты. С дополнительного дохода решила
откладывать половину чистой суммы — после расходов по
проекту и необходимых налоговых отчислений.

Если после расходов и налогов проекты будут приносить в
среднем около 22 000 рублей, половина этой суммы добавит
к ежемесячным 8 000 ещё примерно 11 000. При таком темпе
недостающие 156 000 рублей можно собрать за восемь-де-
вять месяцев. Если проектов не будет, останется базовый пе-
ревод в 8 000 рублей, а срок увеличится. Это не провал пла-
на, а честный учёт нестабильного дохода. В особенно удач-
ные месяцы Марина сможет ускорить накопление, но не обя-
зана отказываться от всех личных расходов.

Срок до цели полезно оценить в двух вариантах: при ми-



 
 
 

нимальном гарантированном пополнении и при среднем ре-
алистичном. Первый покажет, что будет в слабые месяцы.
Второй поможет понять обычный темп, но не станет обе-
щанием. Если даже минимальный взнос заставляет задер-
живать обязательные платежи, его нужно уменьшить. Луч-
ше пополнять резерв устойчиво, чем каждый месяц забирать
деньги обратно.

Три варианта одного сценария
Если зарплата задержалась, но работа продолжается, за-

дача — пережить время до фактического поступления. Ма-
рина не стала бы считать обещанную выплату деньгами на
счёте. Она проверила бы даты платежей, приостановила лич-
ные покупки и использовала резерв на необходимое. Если
скоро наступает срок платежа по договору, лучше заранее
уточнить в банке, какие варианты доступны, а не дожидаться
просрочки. Всё зависит от договора и конкретной ситуации:
нет гарантии, что платёж удастся перенести без последствий.

Получив задержанную зарплату, Марине не обязательно
было бы немедленно возвращать резерв к прежней сумме
любой ценой. Сначала она проверила бы, оплачены ли бли-
жайшие необходимые расходы, не появились ли новые обя-
зательства и сколько денег осталось до следующего поступ-
ления. Затем восстановила бы запас по плану. Если выпла-
ты задерживаются регулярно, это уже не разовый сюрприз:
стоит оценить надёжность источника дохода и увеличить до-
ступный запас на ближайший период.



 
 
 

Если основная работа исчезла, резерв понадобится не
только для ожидания зарплаты, но и для поиска нового до-
хода. Важно не продолжать тратить деньги в прежнем темпе.
Марина оставила бы обязательные 84 000 рублей, времен-
но приостановила пополнение фондов для расходов, кото-
рые можно отложить, и сократила необязательные траты. Но
она не стала бы автоматически отменять все занятия дочери
или откладывать покупку необходимых лекарств. Экономия
должна быть осмысленной, а не превращаться в наказание.

В первые дни после потери работы трудно понять, сколь-
ко продлится поиск. Поэтому полезно раз в месяц сверять
остаток, ближайшие платежи, доходы, фактические расходы
и срок, на который хватит денег. Если новая работа найдётся,
но зарплата будет ниже, цель резерва можно пересчитать ис-
ходя из новых необходимых расходов. Если поиск затянется,
стоит заранее рассмотреть доступные варианты поддержки и
обсудить обязательства с теми, кому предстоит платить.

У самозанятой Лены другой риск. Заказов то много, то
почти нет, а поступления нельзя считать свободными день-
гами: часть уйдёт на материалы, доставку и налоги. Пред-
сказуемый спад перед сезоном лучше покрывать отдельным
фондом для работы и личного бюджета. Это не то же самое,
что чрезвычайный резерв. В рабочем фонде лежат деньги на
налоги и текущие расходы дела, личный резерв рассчитыва-
ется по необходимым расходам дома. Если смешать эти сум-
мы, удачный месяц создаст иллюзию запаса, а при первом



 
 
 

же спаде выяснится, что часть денег уже причитается постав-
щику или государству.

Низкий сезон, который повторяется каждый год, не стано-
вится неожиданностью только потому, что точную выручку
предсказать нельзя. Лена может определить минимальную
сумму, необходимую для дома, оценить обычную продолжи-
тельность спада и заранее откладывать деньги в отдельный
фонд для сглаживания дохода. А резерв на чрезвычайные
ситуации нужен на случай, если привычный сценарий нару-
шится сильнее: заказов не будет дольше ожидаемого, здоро-
вье помешает работать, сломается необходимое оборудова-
ние. Размер запаса зависит от того, как долго обычно при-
ходится искать новых заказчиков и насколько быстро можно
сократить деловые расходы.

Если в расчёте участвуют близкие, важно отличать реаль-
ную поддержку от добрых слов. Ольга работает медсестрой,
помогает пожилой матери и иногда переводит деньги взрос-
лому сыну. Если помощь матери нужна каждый месяц, её
следует включить в обычные необходимые расходы. Но вне-
запные покупки сына не становятся чрезвычайной ситуаци-
ей для Ольги автоматически. Она может заранее определить
сумму на семейную помощь и порядок обсуждения крупных
расходов.

Ольга может сказать: «Я каждый месяц помогаю маме на
такую-то сумму. Если возникнет срочный крупный расход,
давай сначала разберёмся, что именно нужно, к какому сро-



 
 
 

ку и кто ещё может помочь. Деньги на ипотеку и лечение я
не буду обещать, пока не проверю бюджет». Это не отказ от
близких, а ясная граница. Она не позволяет чужой срочно-
сти каждый раз обнулять собственную защиту.

При расчёте резерва не стоит вычитать из целевой сум-
мы помощь, которая существует только в форме «если что,
звони». Надёжным ресурсом можно считать конкретную до-
говорённость: человек понимает сумму, сроки и обстоятель-
ства, в которых поможет, и действительно способен это сде-
лать. Но даже такая договорённость может измениться. Ес-
ли без этой помощи вы не сможете оплатить жильё, лучше
предусмотреть запасной вариант.

Где хранить деньги, чтобы до них добраться
Резерв должен быть доступен, когда он понадобится, но не

настолько смешан с повседневными расходами, чтобы неза-
метно уходить на доставку еды и спонтанные покупки. Ма-
рина держала часть суммы на отдельном счёте, откуда день-
ги можно было быстро перевести на текущие расходы. Важ-
но заранее знать, как сделать это в выходной день и что про-
изойдёт, если понадобятся наличные.

Хотя бы месячный запас необходимых расходов разумно
держать так, чтобы воспользоваться им можно было без про-
дажи вложений и долгого ожидания. Это не значит, что всю
сумму нужно хранить наличными дома или на карте для еже-
дневных покупок. Для большинства повседневных ситуаций
подойдёт отдельный счёт или накопительный счёт в россий-



 
 
 

ском банке, если условия позволяют быстро снять или пере-
вести деньги. Перед выбором проверьте ограничения на сня-
тие и перевод, минимальный остаток, комиссии и то, меня-
ются ли условия начисления процентов после снятия.

Остальную часть резерва можно разместить так, чтобы
она тоже оставалась достаточно ликвидной. Краткосрочный
вклад имеет смысл только после того, как вы изучили усло-
вия: когда можно забрать деньги, теряются ли начисленные
проценты и сколько занимает перевод. Если досрочный до-
ступ требует ждать или мириться со значительными потеря-
ми, для срочного запаса такой вклад не подходит.

Не стоит размещать весь резерв в имуществе, которое
трудно быстро продать, инструментах с сильно меняющей-
ся стоимостью или накоплениях с ограничениями на снятие.
Возможная доходность не поможет, если деньги нужны сего-
дня, а получить их удастся только после продажи с убытком
или долгого ожидания. Здесь важнее доступность и сохран-
ность, чем попытка выжать максимальный процент.

Небольшая сумма наличными может выручить, если вре-
менно пропадёт связь или не получится расплатиться кар-
той. Её размер зависит от привычных расходов семьи и усло-
вий хранения. Делать наличные основным способом хране-
ния не стоит: они могут потеряться, пострадать от пожара
или незаметно разойтись на мелочи. Полезно также прове-
рить, помните ли вы, как получить доступ к банковскому
счёту, и не хранится ли вся информация для входа на одном



 
 
 

устройстве.
Если накопления становятся крупными, проверьте, участ-

вует ли выбранный банк в системе страхования вкладов и ка-
ковы действующие условия и пределы защиты. Актуальную
информацию публикует Агентство по страхованию вкладов.
Не полагайтесь на старую памятку или чужой расчёт: лими-
ты и правила нужно проверять на момент принятия реше-
ния. При значительной сумме распределение денег между
несколькими банками может снизить концентрацию риска,
но не заменяет проверки условий каждого счёта.

После использования: не обнулять себя второй раз
Если резерв помог оплатить действительно необходимое,

он не потрачен зря. Он выполнил свою задачу: дал пере-
жить перемену без немедленного займа и без необходимости
оплачивать сегодняшнюю проблему будущими платежами.
Теперь важно не игнорировать уменьшившуюся сумму и не
требовать от себя восстановить её мгновенно.

Допустим, у Марины сломался холодильник, а ремонт
оказался невозможен. На необходимую замену она потрати-
ла 45 000 рублей из резерва. Сначала Марина отметила рас-
ход как непредвиденный и разобралась, была ли поломка
случайной или сигнализировала о проблеме, которая может
затронуть другую важную технику. Затем пересчитала оста-
ток и срок восстановления. После покупки у неё осталось
135 000 рублей — примерно на полтора месяца необходи-
мых расходов. Следующая цель — вернуть запас хотя бы к



 
 
 

трём месяцам, то есть к 252 000.
Марина может временно направлять в резерв дополни-

тельные 5 000 рублей в месяц, сократив одну необязатель-
ную статью расходов. Если больше ничего не менять и не
учитывать другие поступления, восстановление до промежу-
точной цели займёт около двух лет. Появятся оплаченные
проекты — срок сократится. Снизится доход — увеличится.
Это повод пересмотреть темп, а не брать дорогой кредит ра-
ди красивой цифры на счёте.

После потери дохода логика похожая, но сначала нужно
восстановить обычный денежный поток. Пока стабильной
работы нет, не всегда разумно одновременно возвращать всю
сумму резерва и откладывать на дальние цели. Сначала обес-
печивают ближайшие необходимые расходы, затем укреп-
ляют минимальный запас, а потом постепенно возвращают-
ся к прежнему плану. Если событие показало, что расчёт
был слишком оптимистичным, стоит пересмотреть не толь-
ко сумму накоплений, но и само распределение денег.

Помогает заранее настроенный перевод после получения
зарплаты или оплаты проекта. Но автоматическое списание
должно быть соразмерно доходу: сумма, из-за которой при-
дётся занимать до следующей выплаты, не укрепляет устой-
чивость. Постоянный взнос в 8 000 рублей работал для Ма-
рины даже без проектов, а переменная часть зависела от фак-
тически полученного дополнительного дохода. Такой поря-
док не обещает одинаковый результат каждый месяц, зато



 
 
 

не заставляет считать желаемое поступление уже заработан-
ным.

Короткая проверка реальности
Откройте календарь ближайшего месяца и выберите реа-

листичный сценарий: зарплата задержалась, заказов нет или
крупный источник дохода прекратился. Не пытайтесь про-
считать абстрактную катастрофу: возьмите конкретный пе-
риод, например тридцать дней.

Запишите даты платежей, минимальные суммы и послед-
ствия задержки. Отдельно отметьте, что можно приостано-
вить, что удастся перенести после разговора с получателем
платежа, а что уже профинансировано отдельным фондом.
Затем сложите только необходимые расходы и сравните сум-
му с деньгами, к которым можно получить доступ без прода-
жи имущества и ожидания. Это не оценка вашей предусмот-
рительности, а рабочая точка отсчёта.

Если доступных средств меньше, чем нужно на ближай-
ший месяц, первая цель — закрыть этот разрыв. Если месяч-
ный запас уже есть, следующий шаг — выбрать реалистич-
ный срок и увеличить сумму с учётом занятости, иждивен-
цев и обязательств. Если деньги накоплены, но до них нельзя
добраться в выходной или без значительных потерь, пробле-
ма не в размере резерва, а в способе хранения.

Подушка не избавит от всех неприятностей. Она не гаран-
тирует, что работу удастся найти быстро, ремонт окажется
дешёвым или близкие перестанут нуждаться в помощи. Зато



 
 
 

у вас будет время проверить варианты и не соглашаться на
первое решение только потому, что до платежа осталось два
дня. В этом и состоит её практическая ценность: не в кра-
сивой цифре, а в возможности действовать без немедленной
финансовой паники.

Когда размер резерва ясен, а нужную часть денег мож-
но быстро получить, внезапный расход реже превращается в
срочный заём. Но дефицит возникает не только из-за неожи-
данностей: иногда деньги нужны потому, что решение при-
няли раньше, чем успели накопить. Следующий шаг — разо-
браться, как срочность делает долг дороже и какие решения
помогают не переплачивать за спешку.



 
 
 

 
Долги: цена срочности

 
Бюджет показывает, какие деньги нельзя потратить два-

жды, а резерв даёт время на решение, если доход или планы
изменились. Но ни бюджет, ни запас не отменяют долговых
обязательств. Они помогают заметить проблему заранее —
прежде, чем очередная дата платежа превратится в кризис.

В день зарплаты деньги приходят на счёт, но почти сразу
их делят между собой платежи по карте, потребительскому
кредиту и рассрочке. У каждого — своя дата, в приложени-
ях отображаются разные остатки, а общей картины нет. Пока
долги остаются набором уведомлений, они занимают в голо-
ве больше места, чем на бумаге.

Сначала сделать обязательства видимыми
Реестр долгов — единый список сумм, условий и ближай-

ших действий. Он нужен не для того, чтобы оценивать себя
или искать виноватую. Его задача практическая: показать,
какая часть будущего дохода уже обещана кредиторам и что
произойдёт, если внести только минимальный платёж или
пропустить срок.

Запишите все обязательства, даже небольшие. В реестр
могут войти кредитные карты, потребительские займы, кре-
диты в микрофинансовых организациях, рассрочки, овер-
драфт, долг родственнице или подруге, просроченные сче-
та, задолженность по налогам и суммы, взыскиваемые по ис-



 
 
 

полнительным документам. Эти долги не равны по послед-
ствиям, но каждый отнимает часть будущих денег. Если вы
выступаете поручительницей или созаёмщицей, внесите это
отдельно: сейчас платить, возможно, не приходится, но при
определённых обстоятельствах обязательство может перей-
ти к вам.

По каждому долгу укажите, кому и на каком основании вы
должны: по договору, расписке или другой договорённости.
Запишите остаток основного долга и, если эту сумму мож-
но получить, стоимость полного погашения на конкретную
дату. Добавьте ставку, полную стоимость кредита или дру-
гую плату за пользование деньгами, обязательный платёж и
срок его внесения. Если есть льготный период, отметьте да-
ту его окончания. Не забудьте о комиссиях, страховке и дру-
гих платных услугах, если они влияют на расчёт. Здесь же
зафиксируйте последствия просрочки, статус долга — про-
срочки нет, есть спор или срок уже пропущен, — а также
сведения о залоге и поручительстве. В конце укажите источ-
ник данных и дату, когда вы их проверили.

Остаток основного долга и сумма досрочного погашения
— не всегда одно и то же. К последней могут прибавиться
проценты, начисленные по день фактической оплаты. Поэто-
му рядом с остатком полезно написать: «по выписке на 12-е
число» или «уточнить сумму на дату оплаты». Не округляй-
те цифры заранее и не опирайтесь на старое сообщение, если
появилась свежая выписка.
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