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Аннотация
Что останется детям — только имущество или прочная опора

для самостоятельной жизни? Эта книга поможет превратить
семейные намерения в понятный план: увидеть активы, долги
и денежные потоки, определить цели и сроки, договориться о
правилах денег и регулярно укреплять капитал. Вы разберётесь,
как учитывать риски, не путать инвестиции с гарантией,
подготовить передачу квартиры или бизнеса, навести порядок
в документах и обсудить справедливость между детьми. Без
обещаний лёгкого богатства — с ясными решениями, бережным
разговором и пошаговым планом на первые 90 дней. Ведь
настоящее наследство — не только то, что родители оставляют,
но и тому, чему помогают научиться.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Что именно мы оставляем детям

 
В субботу вечером Анна открыла на телефоне объявле-

ние о квартире и положила рядом блокнот с семейным бюд-
жетом. Павел уже несколько недель возвращался к одной
мысли: купить детям жильё, пока семья ещё может себе это
позволить. У них была собственная квартира, накопления и
доля в семейном бизнесе. Отдельное жильё казалось Павлу
прочной опорой — тем, что можно передать детям, а не про-
сто обещать.

— Если начать откладывать на первый взнос сейчас, лет
через десять у каждого будет свой старт, — сказал он.

Анна не спорила с желанием помочь. Её насторожило сло-
во «каждого»: в расчётах Павла пока не было ни расходов на
содержание жилья, ни ответа на вопрос, захотят ли дети жить
именно в этом городе. Она подумала и о другом: если напра-
вить все свободные деньги на будущие квартиры, что оста-



 
 
 

нется на нынешнюю жизнь, собственные планы и непредви-
денные расходы?

— Ты хочешь дать им жильё, — сказала она. — Я хочу,
чтобы у них была возможность выбирать. Это не всегда одно
и то же.

Павел услышал в её словах сомнение в его заботе. Анна
увидела в его предложении риск пообещать детям больше,
чем семья сможет выполнить. Оба хотели поддержать Артё-
ма и Лизу, но каждый вкладывал в поддержку свой смысл.

Так часто начинается разговор о наследстве: не с таблицы
активов и не с завещания, а с покупки, которую один считает
очевидным проявлением любви, а другой — преждевремен-
ным обязательством. Пока семья не договорилась, ради чего
создаёт капитал, трудно понять, какое решение ей подойдёт.
Даже крупный актив может оказаться не той помощью, на
которую надеялся ребёнок.

Наследство шире имущества
В этой книге наследство — не только имущество, которое

однажды перейдёт детям. Это и то, что родители передают
при жизни: навыки, опыт, доступ к информации, доверие и
право принимать решения. Квартира, накопления или доля
в семейном деле могут открыть новые возможности. Но сами
по себе они не научат распоряжаться ресурсами и не помогут
выбрать собственную дорогу.

У семейного наследства несколько связанных составляю-
щих.



 
 
 

Первая — активы: имущество и финансовые ресурсы, ко-
торые могут облегчить детям старт или создать запас проч-
ности. Жильё поможет с переездом или учёбой, накопления
позволят пережить период перемен, а доля в бизнесе может
стать источником дохода. Но у каждого актива есть и обрат-
ная сторона: квартира требует содержания, а бизнес — зна-
ний, времени и участия или грамотного управления.

Вторая составляющая — навыки обращения с деньгами.
Ребёнку предстоит научиться различать доход и накопления,
планировать расходы, сравнивать варианты и оценивать по-
следствия решений. Вместе с банковским счётом эти навы-
ки не передаются. Если родители всегда решали финансо-
вые вопросы за ребёнка, а потом просто отдали ему крупную
сумму, у него может оказаться актив, но не будет инструмен-
та для управления им.

Третья — свобода выбора. Семейные ресурсы способны
расширить возможности, но не должны незаметно превра-
щаться в сценарий, которому ребёнок обязан следовать. Ес-
ли родители оплачивают образование, это не даёт им права
выбирать профессию. Если у семьи есть бизнес, работа в нём
не становится обязательной. Поддержка становится услов-
ной, когда за помощь требуют заранее выбранного образа
жизни.

Наконец, есть отношения, в которых можно попросить со-
вета, признаться в ошибке и услышать честный ответ. Дове-
рие не положишь в сейф, но без него материальная помощь



 
 
 

нередко оборачивается стыдом, контролем или молчанием.
Ребёнок может не рассказать о трудностях, потому что боит-
ся услышать: «Мы же столько в тебя вложили».

Анна и Павел начали с квартиры, потому что её легко
представить и посчитать. Но за ней стояло сразу несколько
вопросов: чего семья хочет для детей, на что способна, что
готова передать и какие решения дети должны будут прини-
мать сами. Прежде чем выбирать объект покупки, им пред-
стояло ответить именно на них.

Чем поддержка отличается от обещания
Павел рос в семье, где о деньгах говорили мало. После

учёбы ему пришлось самому разбираться с расходами, жи-
льём и тем, как откладывать на крупные цели. Он не хотел,
чтобы дети начинали с той же неопределённости. В его же-
лании было много заботы, но личный опыт незаметно пре-
вращал её в обещание: «Я устрою так, чтобы у них не было
этих трудностей».

Анна видела другую опасность. Помощь детям не должна
становиться обязанностью родителей обеспечить им любую
желаемую жизнь, несмотря на обстоятельства. У семьи есть
собственные потребности и пределы. Если родители отказы-
ваются от финансовой устойчивости ради будущего детей, те
однажды могут оказаться не только получателями помощи,
но и людьми, которым придётся содержать самих родителей.

Обещание «мы всё оплатим» звучит надёжно, но почти
ничего не уточняет: неизвестно, что именно будет оплачено,



 
 
 

когда и при каких условиях. Поддержка устроена иначе. Она
начинается с конкретного намерения и честно обозначенных
границ: «Мы готовы помочь с образованием и началом са-
мостоятельной жизни в пределах наших возможностей. Мы
не можем заранее обещать оплатить любое решение».

Такая ясность не уменьшает заботу, а делает её честной.
Семья может планировать помощь, не обещая избавить ре-
бёнка от всех последствий его выбора. Родители могут по-
мочь с переездом, а не гарантировать оплату любого жилья;
внести часть средств в крупную цель, а не взять на себя все
расходы. Они могут рассказать, какие ресурсы доступны, и
вместе с ребёнком оценить варианты.

Разница особенно заметна в трёх ситуациях.
Если речь идёт о безопасности, здоровье или другой

острой потребности, родителям важно сначала разобраться,
какая помощь нужна. Здесь неуместно выдавать финансовое
решение за урок самостоятельности.

Когда ребёнок выбирает между несколькими приемлемы-
ми возможностями, родители могут обозначить свою долю
участия, а решение оставить ему. Например: «Мы можем по-
мочь с оплатой учёбы в пределах возможностей нашей се-
мьи, но направление ты выбираешь сам».

Если ребёнок просит дорогую вещь или поддержку проек-
та, которого семья не планировала, не обязательно сразу со-
глашаться или отказывать, стыдя его. Лучше выяснить, чего
он хочет добиться, оценить стоимость и риски, а затем опре-



 
 
 

делить, какую часть расходов семья готова взять на себя.
В каждом случае родители вправе сказать «нет» или «не

сейчас». Но ясное объяснение лучше расплывчатого «по-
том разберёмся», если за ним скрывается нежелание обсуж-
дать тему. Честная граница помогает ребёнку планировать.
Неопределённое обещание лишь откладывает разочарова-
ние.

Разговор, которого Павел откладывал
Через несколько дней Павел наконец заговорил с Артё-

мом о квартире. Он ожидал, что сын обрадуется перспекти-
ве: собственное жильё обычно считают очевидным преиму-
ществом. Артём сначала спросил, где будет квартира, а по-
том — сможет ли он отказаться от неё, если решит учиться
или работать в другом городе.

— Я не знаю, где захочу жить, — сказал он. — И не хо-
чу, чтобы за меня решили, что квартира — лучший вариант.
Мне важнее понимать, сколько у меня свободы в выборе.

Павел ответил, что не собирается заставлять сына жить в
конкретном месте. Но Артём объяснил, почему задал этот
вопрос: разговоры о финансовой поддержке обычно закан-
чивались фразами «мы лучше знаем, что полезно» и «день-
ги не бесконечные». Он слышал в них не только заботу, но
и недоверие.

— Я понимаю, что вы не обязаны оплачивать всё, что я
захочу. Но мне хочется научиться самому планировать день-
ги, а не просто однажды получить готовое решение.



 
 
 

Артём не утверждал, что готов к крупной сумме или уже
безошибочно знает, чего хочет. Он говорил о другом: по-
мощь для него — это не только имущество, но и участие в
решениях о собственном будущем. Просьба доверять не от-
меняла родительских границ. Она приглашала обсуждать их
заранее, а не только во время ссоры.

Павел почувствовал укол: он собирался дать сыну то, чего
сам был лишён, и вдруг услышал, что этого может быть недо-
статочно. Анна заметила, что разговор не обесценил идею
квартиры, а помог взглянуть на неё иначе. Покупка — лишь
один из способов поддержать ребёнка и не обязательно луч-
ший, если она заранее ограничивает его выбор или ставит
под угрозу другие важные цели семьи.

На следующий день за ужином к разговору присоедини-
лась Лиза. Она спросила, означает ли «квартира детям», что
они с братом будут обязаны жить вместе. Вопрос был про-
стым, но показал: дети слышат взрослые слова буквально и
достраивают собственные выводы. Родители могли обсуж-
дать инвестицию, а дочь — представлять жизнь, в которой
решение уже принято.

Анна и Павел стали точнее подбирать слова. Они не обе-
щали квартиру, не назначали детям жизненный маршрут и
не требовали немедленно выбрать профессию. Вместо этого
объяснили, что хотят помочь каждому начать самостоятель-
ную жизнь, но пока не знают, какая форма поддержки ока-
жется полезнее. Они готовы обсуждать варианты, когда у де-



 
 
 

тей появятся более ясные цели, и честно говорить о пределах
семейного бюджета.

В этом разговоре было меньше торжественности, чем в
обещании «всё будет». Зато появилась опора: дети услышали
и о намерении помочь, и о том, что решение ещё предстоит
принимать вместе.

Не путать свою цель с чужим стандартом
Через месяц на семейном празднике кто-то из родствен-

ников спросил Павла, собираются ли они покупать детям
квартиры. Вопрос был доброжелательным: собеседник ис-
кренне считал жильё лучшим подарком и рассказывал, как
его знакомые помогли сыну с первым взносом. Павел заме-
тил, что снова начал мысленно считать стоимость недвижи-
мости.

На этот раз он остановился и спросил себя: «Я действи-
тельно считаю квартиру лучшей помощью или просто не хо-
чу выглядеть родителем, который дал детям меньше дру-
гих?» Ответ оказался неприятным, но полезным. В жела-
нии обеспечить детей смешались его собственная история и
сравнение с окружающими.

На семейные решения влияют не только родственники.
Взрослые слышат, что хорошая семья должна оплатить де-
тям образование, дать каждому жильё, помочь со свадьбой,
оставить семейное дело или, наоборот, не вмешиваться в
жизнь взрослых детей. Для одних семей такие ожидания ра-
зумны, для других — неприемлемы. Опасность не в самом



 
 
 

совете, а в том, чтобы принять его за собственную цель, не
оценив цену.

Свою цель полезно проверить вопросом «зачем?». Если
ответ звучит как «чтобы ребёнку было проще начать само-
стоятельную жизнь», можно обсуждать разные способы это-
го добиться. Если же единственное объяснение — «у всех
так принято» или «будет стыдно не дать», стоит разобраться,
чей именно страх управляет решением.

Важно оценить и цену цели. Помогает ли она детям, не
подрывая устойчивость семьи? Не придётся ли ради неё от-
казаться от необходимого запаса или собственных планов?
Не окажется ли, что ребёнок должен выбрать определённую
профессию, город или семейный бизнес в обмен на поддерж-
ку? Если цена слишком высока, цель можно изменить или
отложить. Это не поражение, а поправка к плану с учётом
реальных возможностей.

Наконец, хорошая договорённость допускает пересмотр.
Сегодня семья может считать жильё главным приоритетом,
а через несколько лет увидеть, что важнее обучение, переезд
или финансовая подушка. Дети взрослеют, их интересы ме-
няются, обстоятельства тоже. План должен задавать направ-
ление, а не делать вид, будто будущее уже известно.

Что мы передаём кроме денег
Анна предложила каждому сначала подумать отдельно, а

потом сравнить ответы. Иначе разговор мог быстро превра-
титься в спор о квартире, хотя вопрос был шире. Они разде-



 
 
 

лили желаемое наследство на четыре направления: активы,
навыки, отношения и свободу выбора.

Активы — то, что можно назвать и оценить: накопления,
жильё, доля в семейном деле, помощь с расходами на старте.
Здесь важно спросить не только «что мы хотим передать?»,
но и «какие обязанности или расходы идут вместе с этим?».
Жильё может оказаться ценным активом, но потребовать ре-
монта и содержания. Доля в бизнесе способна приносить до-
ход, но потребует времени и ответственности.

Навыки — это то, чем ребёнок сможет пользоваться при
любом размере капитала. Умеет ли он составить план рас-
ходов, сравнить способы достичь цели, заметить, что нужно
задать дополнительный вопрос? Может ли признать ошибку
и обсудить, как её исправить? Эти умения не гарантируют
успеха, но помогают не зависеть от родительского решения
при каждом финансовом выборе.

Отношения дают возможность обратиться за советом без
страха, что просьбу сочтут доказательством неблагодарно-
сти. Для этого взрослым тоже нужна практика: сначала слу-
шать, а не предлагать готовый ответ, не высмеивать неудач-
ный выбор и отделять разговор о решении от оценки харак-
тера ребёнка.

Свобода выбора — пространство для собственных реше-
ний: об образовании, месте жизни, работе или семейном биз-
несе. Она не означает, что родители обязаны финансировать
любой вариант. Это значит, что ограничения названы чест-



 
 
 

но, а помощь не становится скрытым способом управлять
жизнью ребёнка.

Чтобы выполнить упражнение, не нужно составлять иде-
альный план. Отведите двадцать минут и попросите каждо-
го взрослого отдельно записать по одному или два резуль-
тата в каждой категории. Не суммы, а именно результаты.
Например: «к началу самостоятельной жизни у детей есть
некоторый запас», «они умеют планировать расходы», «мо-
гут прийти за советом», «не обязаны продолжать семейное
дело».

Затем каждый может распределить десять условных бал-
лов между четырьмя направлениями. Баллы не измеряют
любовь и не превращаются в бюджет. Они показывают, че-
му взрослый готов уделить больше внимания. Если один ро-
дитель отдаёт предпочтение активам, а другой — навыкам
и свободе, это не повод выяснять, кто прав. Скорее, так ста-
новится заметно, что за словом «обеспечить» стоят разные
ожидания.

Детей можно пригласить к разговору, если позволяют их
возраст и обстоятельства. Но не нужно перекладывать на
них ответственность за то, сколько родители накопят и чем
пожертвуют. Важно спрашивать не «какое наследство ты
хочешь?», а «какая помощь позволила бы тебе принимать
больше решений самостоятельно?» или «чему ты хотел бы
научиться?». Ответ может удивить, но он не обязывает ро-
дителей исполнять каждую просьбу.



 
 
 

Анна записала, что хочет дать детям финансовую опору
и умение обращаться с деньгами, не отказываясь ради этого
от собственной устойчивости. Павел — возможность начать
самостоятельную жизнь и понимание того, как устроены се-
мейные ресурсы. Артём выделил свободу выбора и возмож-
ность учиться на небольших решениях, прежде чем ему до-
верят крупные. Лиза сказала, что ей важно знать: родители
помогут, даже если она выберет не то, что они советовали.

Эти ответы не требовали немедленно покупать квартиру
или отказываться от неё. Зато они помогли понять: жильё
может стать частью плана, но не должно служить доказатель-
ством родительской состоятельности. Позже семья сможет
сопоставить его с другими целями и возможностями.

Если дети растут в одной семье, поддержка не обязатель-
но должна выглядеть совершенно одинаково. Одному может
быть важнее помощь с учёбой, другому — средства на пе-
реезд или время, чтобы определиться с направлением. Это
не повод произвольно отдавать одному больше. Родителям
полезно заранее определить принцип: какая помощь доступ-
на каждому, какие решения зависят от обстоятельств и как
объяснять исключения. Тогда различия не будут похожи на
тайное предпочтение одного ребёнка.

Как говорить о границах, не превращая помощь в
контроль

После упражнения Анна и Павел проверили, можно ли
говорить о поддержке ясно и без скрытых условий. Они по-



 
 
 

добрали несколько формулировок — не как готовый сцена-
рий, а чтобы понять, что именно обещают.

Вместо «мы всё для вас сделаем» можно сказать: «Мы хо-
тим помочь вам начать самостоятельную жизнь. Пока не зна-
ем, какая форма поддержки будет лучшей, но готовы обсуж-
дать варианты и честно говорить о своих возможностях».

Вместо «мы купим вам квартиру» — «Мы рассматриваем
жильё как один из способов помочь. Сначала хотим понять,
подходит ли он вашим планам и не мешает ли другим семей-
ным целям».

Если ребёнок просит оплатить конкретную цель, можно
ответить: «Расскажи, что для тебя изменится, если мы по-
можем. Мы оценим стоимость и решим, какую часть можем
взять на себя. Если ответ будет “нет” или “позже”, мы объ-
ясним почему».

Если ребёнок опасается, что помощь ограничит его вы-
бор, стоит сказать об этом прямо: «Мы можем советовать и
обозначать финансовые границы. Но сама по себе оплачен-
ная помощь не обязывает тебя выбирать определённую про-
фессию или работать в семейном деле. Если у поддержки бу-
дут условия, мы назовём их заранее».

А на давление родственников достаточно короткого отве-
та: «Мы определяем поддержку исходя из целей и возмож-
ностей нашей семьи, а не из того, как это устроено у других».
Не каждый совет нужно опровергать. Иногда достаточно не
принимать его за обязательство.



 
 
 

Важно не только то, что родители обещают, но и то, о чём
они не берутся обещать. Фраза «мы поможем, если сможем»
звучит ненадёжно, если оставить её без пояснения. Можно
добавить, что семья уже делает или готова делать: учит пла-
нировать, обсуждает финансовые решения, помогает с кон-
кретной целью в пределах доступных средств. Тогда общее
намерение превращается в действия, которые можно начать
сейчас.

Пять ловушек, которые подменяют заботу
Первая ловушка — измерять заботу размером актива. Ро-

дитель может считать, что дорогой подарок автоматически
означает больше любви и защиты. Но крупная покупка, ко-
торую ребёнок не выбирал, способна сузить его возможно-
сти, особенно если за ней стоят долг, обязанность или ожи-
дание благодарности.

Вторая — обещать, не проверив, по силам ли это семье.
Фразы «у каждого будет квартира» или «мы оплатим любое
образование» превращаются в обязательства раньше, чем
родители оценят свои возможности и будущие расходы. На-
дёжнее обозначить намерение и пределы, а конкретные ре-
шения принимать по мере появления новой информации.

Третья — путать передачу навыка с контролем. Если ре-
бёнку дают деньги только на одобренные родителями цели,
он не учится выбирать. Но и крупная сумма без подготовки
может оказаться непосильной. Самостоятельность начинает-
ся с решений подходящего масштаба: спланировать неболь-



 
 
 

шую цель, сравнить варианты, обсудить результат без уни-
жения за ошибку.

Четвёртая — считать справедливость полным совпадени-
ем. Детям могут понадобиться разные виды помощи и в раз-
ное время. Но если родители не могут объяснить принцип,
различия легко принять за предпочтение. Важно говорить
не только о том, что получает каждый, но и о том, по каким
правилам семья принимает решения.

Пятая — строить будущее детей за счёт собственной
устойчивости. Родители, отдавшие все накопления ради до-
рогого актива, могут сами однажды нуждаться в поддержке.
Тогда детям придётся не свободно распоряжаться помощью,
а разбираться с последствиями решения взрослых. Забота о
детях — это ещё и отказ от скрытых обязательств, которые
им придётся нести.

Семейный капитал — не соревнование между родителя-
ми и не показатель успеха семьи. Ему не обязательно вопло-
щаться в одном объекте или выражаться одной суммой. Ино-
гда важнее передать актив вместе с пониманием связанных
с ним расходов. Иногда — привычку говорить о деньгах без
стыда и угроз. А иногда — возможность не продолжать се-
мейный путь и при этом не терять связь с близкими.

Анна и Павел не отказались от идеи квартиры, но пере-
стали считать её решением, которое само по себе доказы-
вает их заботу. Вместо обещания купить детям жильё они
сформулировали рабочую цель: помочь Артёму и Лизе на-



 
 
 

чать самостоятельную жизнь, передать им полезные финан-
совые навыки и сохранить возможность обращаться друг к
другу за советом. Поддержка не должна зависеть от того, вы-
берут ли дети определённую профессию, город или семейное
дело. Конкретную форму помощи они решили определить
позже, исходя из возможностей семьи и целей самих детей.

Упражнение можно завершить фразой от каждого взрос-
лого: «Мы хотим передать детям…» Затем добавьте: «Мы
можем обещать…» и «Мы не можем обещать…». Первая
часть показывает ценность, вторая — реальную опору, тре-
тья — границу. Если фраза слишком широка, уточните её.
Если в ней есть условие, о котором ребёнок может не знать,
назовите его. Если обещание требует отказаться от необхо-
димой устойчивости, пересмотрите план.

Семейная формулировка не обязана быть красивой или
окончательной. Главное, чтобы она помогала принимать ре-
шения. Если семья говорит, что ценит свободу выбора, но
помогает только в обмен на согласие с родительским планом,
слова расходятся с действиями. Если родители обещают под-
держку в пределах возможностей, но не готовы обсуждать
эти возможности, обещание остаётся туманным. Проверка
проста: сможет ли семья объяснить ребёнку, что именно го-
това сделать, что зависит от обстоятельств и где остаётся его
собственное решение?

Анна и Павел пока не решили, покупать ли отдельное жи-
льё, сколько откладывать и как учесть интересы обоих детей.



 
 
 

Зато у них появилась цель, с которой можно работать: не на-
значать детям жизнь заранее, а передать им ресурсы и спо-
собность распоряжаться ими, сохранив право выбрать соб-
ственный путь.

Теперь эту цель нужно сопоставить с тем, что у семьи есть
на самом деле и какие обязательства она уже несёт. Следую-
щий шаг — составить семейную карту: увидеть активы, дол-
ги и денежные потоки, чтобы понять, какие обещания опи-
раются на реальные ресурсы, а какие пока остаются намере-
нием.



 
 
 

 
Семейная карта: активы,
долги и денежные потоки

 
Семейная цель обретает практический смысл, когда по-

нятно, с какой точки семья начинает: чем она располагает,
кому и на каком основании принадлежит имущество, какие
расходы и обязательства уже есть. Одной общей суммы для
этого недостаточно. У квартиры есть собственники и ипоте-
ка, у бизнеса — доля и связанные с ней риски, у пенсионных
прав — будущие выплаты. Регулярная помощь близким мо-
жет и не быть юридическим долгом, но всё равно влияет на
бюджет. Поэтому первый шаг — не план передачи имуще-
ства, а точная карта семейных ресурсов и обязательств.

Пять заблуждений, из-за которых карта получается
неверной

Миф первый: богатство семьи — это одна большая сумма
на счетах и в недвижимости.

Общая сумма не показывает, насколько быстро и на каких
условиях можно воспользоваться активами. Квартира стои-
мостью пятнадцать миллионов рублей и пятнадцать милли-
онов на счёте — разные ресурсы. Квартиру нельзя без по-
следствий разделить на части, чтобы оплатить образование
или лечение, а деньгами на счёте обычно можно воспользо-
ваться сразу. Если жильё заложено по ипотеке, из его сто-



 
 
 

имости нужно вычесть остаток долга. А если квартира при-
надлежит не всем членам семьи, нельзя просто записать её
в общий семейный капитал.

Миф второй: если актив оформлен на одного человека, он
принадлежит только ему; если куплен для семьи — значит,
принадлежит всем поровну.

Запись в реестре важна, но в браке она не всегда сама по
себе определяет режим имущества. По общему правилу при-
обретённое во время брака имущество считается совместно
нажитым, даже если оформлено на одного из супругов. Од-
нако есть исключения. И наоборот: вещь, которой пользует-
ся вся семья, не обязательно находится в общей собствен-
ности. Важны обстоятельства приобретения, происхождение
денег, брачный договор и другие документы. Совместное
проживание без регистрации брака само по себе не устанав-
ливает режим общей совместной собственности супругов.

Поэтому в карте нужно указывать не только название ак-
тива, но и то, на кого он оформлен, когда и каким способом
приобретён, кто им пользуется и какие документы подтвер-
ждают права. Если режим имущества неясен, отметьте это
как вопрос, а не пытайтесь решить его догадкой.

Миф третий: всё ценное можно оценить по рыночной сто-
имости и считать доступным капиталом.

Рыночная оценка — это ориентир, а не гарантия, что
такую сумму удастся быстро получить. Продажа квартиры,
автомобиля или доли в бизнесе требует времени. Могут



 
 
 

возникнуть расходы, налоги, необходимость согласований и
учёта интересов других собственников. К тому же цена в
объявлении не равна цене сделки. Для семейной карты до-
статочно реалистичного диапазона с указанием даты оценки
и того, насколько легко превратить актив в деньги.

Миф четвёртый: если ежемесячного платежа нет, обяза-
тельств тоже нет.

Поручительство может не требовать ни рубля в обыч-
ный месяц, но при определённых обстоятельствах обернуть-
ся крупными расходами. У кредитной карты может быть вы-
сокий лимит, даже если нынешний долг невелик. Регуляр-
ная помощь родителям, оплата лечения близкого или обу-
чения ребёнка не всегда являются юридической обязанно-
стью, но уменьшают сумму, которую семья может направить
на другие цели. Нельзя записывать всё это одной строкой как
«долг», но нельзя и исключать из общей картины.

Миф пятый: инвентаризацию нужно начинать, только ко-
гда найдены все суммы и документы.

Ожидание полной ясности часто останавливает работу.
Реестр не обязан с первого дня быть безошибочным. Важ-
но, чтобы он показывал, что уже подтверждено, что оцене-
но приблизительно, а что пока неизвестно. Строка «остаток
кредита уточнить» полезнее, чем отсутствие кредита в кар-
те: она подсказывает следующий шаг.

Три слоя одной семейной карты
Для каждого существенного объекта стоит проверить три



 
 
 

разных стороны.
Первая — право. Кто юридически владеет активом или

обязан платить долг? Есть ли другие собственники, залог,
поручительство, брачный договор или соглашение? Какой
документ это подтверждает?

Вторая — экономика. Сколько актив может стоить сей-
час, сколько денег потребуется, чтобы им воспользоваться
или продать его, как быстро это можно сделать? Для долга
важны текущий остаток и условия выплаты, а не только пер-
воначальная сумма или ежемесячный платёж.

Третья — денежный поток. Что объект приносит или тре-
бует регулярно? Сдаваемая квартира даёт арендный доход,
но одновременно требует расходов на ремонт, налоги и со-
держание. Ипотечная квартира может быть самым крупным
активом семьи, но каждый месяц отнимать значительную
сумму.

Такой подход помогает избежать распространённой
ошибки: считать активом только то, что можно продать, а
обязательством — только то, что попало в график банков-
ских платежей. Карта охватывает имущество, права, долги,
регулярные поступления и расходы. Её задача — не опреде-
лить, кто в семье «богаче», а дать надёжную основу для ре-
шений.

Стоит ли считать чистый капитал? Иногда полезно при-
близительно вычесть из стоимости активов остаток долгов.
Но это лишь вспомогательный показатель. Он не показыва-



 
 
 

ет, кто распоряжается активом, можно ли использовать его
без согласия других лиц и хватит ли семье свободных денег
на ближайшие месяцы. Поэтому сначала заполните отдель-
ные строки и только потом, если это действительно помога-
ет, складывайте оценки.

Что заносить в карту
Недвижимость
Начните с квартиры, дома, земельного участка, гаража

или другого объекта, если его стоимость важна для семейно-
го плана. Укажите адрес или понятное обозначение, владель-
ца по документам, примерную текущую стоимость и связан-
ные расходы. Ипотеку внесите отдельной строкой: объект и
кредит — разные позиции. Например, квартира может сто-
ить пятнадцать миллионов рублей, а остаток ипотечного дол-
га составлять четыре миллиона. Если записать только стои-
мость жилья, картина будет завышена.

Права на недвижимость проверяют по документам о при-
обретении и актуальным сведениям из ЕГРН. Договор помо-
гает понять, когда и на каком основании объект появился у
семьи, а выписка из реестра показывает, кто указан право-
обладателем и зарегистрированы ли ограничения. При необ-
ходимости сведения можно получить через государственные
сервисы, Росреестр или МФЦ. Однако регистрация кварти-
ры на одного супруга не всегда разрешает вопрос о режиме
имущества. Если есть сомнения, проверьте документы от-
дельно и при необходимости обратитесь к специалисту.



 
 
 

Не забудьте о расходах, которые легко упустить: комму-
нальных платежах, взносах на содержание, страховании, ре-
монте и налогах. Стоимость капитального ремонта до рубля
угадывать не нужно. Достаточно отметить, что в ближайшие
годы возможны крупные затраты, если об этом уже известно.

Накопления и финансовые инструменты
В этот раздел входят деньги на банковских счетах и вкла-

дах, наличные резервы, ценные бумаги и другие инвести-
ционные продукты. Для каждого пункта укажите владельца
счёта, текущую сумму или ориентир, условия доступа, срок
размещения и доход. Вклад, срок которого истекает через
несколько месяцев, и деньги на счёте до востребования оди-
наково относятся к накоплениям, но доступны по-разному.

Не записывайте кредитный лимит как деньги семьи: это
возможность занять, а не актив. По кредитной карте отдель-
но укажите текущую задолженность и лимит. Для ценных бу-
маг зафиксируйте дату оценки, поскольку их цена меняется.
Если продажу ограничивают условия договора или она мо-
жет повлечь заметные расходы, добавьте это в примечание
или список следующих действий.

Для банковского счёта важно указать не только имя вла-
дельца, но и, если это имеет значение, источник средств. В
российском семейном праве режим денег супругов может за-
висеть не только от того, на чьё имя открыт счёт. Не делайте
вывод о принадлежности средств только по строке в банков-
ском приложении.



 
 
 

Пенсионные права
Пенсионные права влияют на будущие доходы семьи и ре-

шения о работе, сбережениях и помощи старшим родствен-
никам. Но их нельзя считать обычным вкладом, который
можно снять и передать детям. Право на страховую пенсию
связано с конкретным человеком и не относится к ликвид-
ным активам семьи. Пенсионные накопления регулируются
отдельно: возможности распоряжения ими и выплаты право-
преемникам зависят от вида накоплений и предусмотренных
законом обстоятельств.

Для первичной проверки можно запросить сведения в Со-
циальном фонде России или изучить данные в личном каби-
нете на Госуслугах. В карту достаточно внести человека, ко-
торому принадлежат эти права, дату проверки и место хра-
нения документа. Не нужно приписывать будущей пенсии
условную стоимость и прибавлять её к сумме, которой семья
может воспользоваться сегодня.

Бизнес и профессиональная деятельность
За словом «бизнес» часто скрываются два разных объек-

та: имущество организации и доля её владельца. Если семья
владеет долей в обществе с ограниченной ответственностью,
актив участника — именно эта доля, а не вся техника, поме-
щение и деньги организации. У компании могут быть соб-
ственные обязательства, которые нельзя автоматически за-
писывать как личный долг каждого участника. Но личное по-
ручительство, залог имущества и другие основания ответ-



 
 
 

ственности нужно учитывать отдельно.
Стоимость доли редко удаётся определить по одному чис-

лу из бухгалтерского отчёта. На неё влияют прибыль и дол-
ги, зависимость бизнеса от ключевых сотрудников, ограни-
чения на продажу и наличие покупателей. Для карты подой-
дёт предварительный диапазон с соответствующей помет-
кой. В качестве документов могут понадобиться сведения из
ЕГРЮЛ, устав, подтверждение доли, отчётность, кредитные
договоры и договоры поручительства. Если бизнес составля-
ет значительную часть семейного капитала, не подменяйте
оценку доли суммой оборота или стоимостью оборудования.

Для индивидуального предпринимателя отдельно зафик-
сируйте имущество, используемое в работе, и связанные с
деятельностью обязательства. Индивидуальный предприни-
матель не является отдельным от гражданина юридическим
лицом, поэтому последствия долгов и режим имущества
нужно оценивать с учётом документов и обстоятельств. Если
граница между личными и деловыми обязательствами неяс-
на, прямо укажите это в карте.

Другие активы
Автомобиль, доля в земельном участке, ценные предметы

и права требования стоит внести, если их стоимость заметна
или они важны для семейного плана. Оценивать каждый стул
и бытовую технику не нужно: затраты времени не окупятся.
Укажите то, что может повлиять на решения о накоплениях,
жилье, образовании или передаче имущества.



 
 
 

Отдельно отметьте то, чем семья пользуется, но что при-
надлежит другому человеку или организации. Служебное
жильё или автомобиль по договору не следует записывать
как собственный актив. Такой объект может быть важен для
повседневной жизни, но карта должна различать право соб-
ственности и фактическое пользование.

Долги и обязательства
По каждому кредиту или займу укажите заёмщика и со-

заёмщиков, текущий остаток, ежемесячный платёж, срок,
наличие залога и место хранения договора. Остаток нужно
уточнять по свежей выписке или графику банка, а не по па-
мяти. По кредитной карте фиксируйте фактическую задол-
женность на дату проверки. Если долг погашен, но докумен-
тов или подтверждения закрытия нет, добавьте задачу: про-
верить статус кредита.

Поручительство укажите отдельной строкой, даже если
платежей пока нет. Зафиксируйте, кто поручился, за кого, на
какую сумму или в каких пределах, на основании какого до-
кумента и как узнать остаток основного долга. Поручитель-
ство — условный риск, а не обязательно уже возникший пла-
тёж, поэтому его не следует механически вычитать из стои-
мости имущества. Но, принимая новые обязательства, семья
должна учитывать, что этот риск может стать реальным.

В эту же картину денежных обязательств входят регуляр-
ные переводы близким, даже если семья считает их добро-
вольной помощью. Юридическим долгом они от этого не ста-



 
 
 

новятся, но влияют на бюджет. Если вы оплачиваете лекар-
ства родителю или каждый месяц переводите родственнику
фиксированную сумму, отметьте её средний размер, частоту
и договорённость о продолжении. Оценивать эту помощь не
нужно. Важно видеть её, чтобы не строить планы на деньги,
которые уже направляются на другую значимую цель.

Учитывайте и расходы, возникающие не каждый месяц:
ежегодное страхование, налоги, обучение, сезонный ремонт,
лечение. Чтобы оценить бюджет, годовую сумму можно раз-
делить на двенадцать и записать как условный среднемесяч-
ный расход. Это не значит, что деньги уходят равномерно.
Такой расчёт лишь помогает не принять месяцы без плате-
жей за постоянный избыток средств.

Денежные потоки: не только зарплата
Для планирования важны поступления после обязатель-

ных удержаний и расходов, необходимых для их получения.
Укажите зарплату, пенсию, доход от аренды, регулярные вы-
платы от бизнеса и другие устойчивые источники. Разовые
премии, продажу вещи или редкий подарок лучше отметить
отдельно, а не включать в постоянный месячный доход.

Расходы можно разделить на обязательные, регулярные,
переменные и эпизодические. Ипотека и алименты отлича-
ются от трат на продукты и транспорт; ремонт автомобиля —
от ежемесячной оплаты связи. Превращать семейную карту
в подробный список каждой покупки не нужно. Достаточно
увидеть крупные устойчивые потоки и переменные расходы,



 
 
 

без которых семья не обходится.
Проверяйте суммы по нескольким источникам. Доход

можно сверить с расчётными документами работодателя и
банковскими выписками, аренду — с договором и реальны-
ми поступлениями, кредит — со свежими сведениями бан-
ка, налог — с личным кабинетом налогоплательщика. Если
доход нестабилен, используйте диапазон или среднее за под-
ходящий период и укажите, как оно рассчитано.

Доступ к активу и доступ к информации
Право собственности не гарантирует, что другие члены

семьи знают, где лежат документы и как подтвердить пра-
ва. И наоборот, доступ к банковскому приложению не делает
человека владельцем счёта. В реестре полезно отдельно ука-
зать владельца, того, кто обычно управляет объектом, и того,
кто знает, где найти подтверждающие документы.

Не храните в семейной карте пароли, ПИН-коды, полные
данные банковских карт и коды восстановления доступа. До-
статочно указать, в какой защищённой папке лежит договор
или где можно запросить актуальные сведения. Заранее ре-
шите, кто из взрослых сможет найти документы и как полу-
чить законный доступ к нужной информации, если основ-
ной пользователь временно не сможет заниматься делами.
Саму карту храните так, чтобы посторонние не могли полу-
чить сведения о счетах, долгах и адресах.

Если часть информации доступна только одному супругу
или владельцу бизнеса, это не повод немедленно раскрывать



 
 
 

все пароли. Важно договориться, какие факты нужны семье
для планирования и где хранятся документы, не нарушая за-
щиту персональных данных и финансовых аккаунтов.

Заполнение без стремления к идеалу
Выделите для работы отдельное время — например, один

вечер — и проходите карту в два круга. Сначала перечислите
объекты и обязательства по памяти, затем сверяйте записи
с документами, выписками и данными государственных сер-
висов. Не начинайте с оценки каждого актива: прежде всего
важно убедиться, что ничего крупного не пропущено.

Для каждой строки отметьте один из трёх статусов: под-
тверждено документом, оценено приблизительно, требует
уточнения. К сумме добавьте дату и единицу измерения.
Например: «около 15 млн рублей, оценка по сопоставимым
предложениям, март». Такая пометка не создаёт иллюзии
точности и помогает понять, когда цифру пора обновить.

Записи должны быть короткими и проверяемыми. Напри-
мер: «Владелец по документам — взрослый А; режим иму-
щества, возможно, совместно нажитый, уточнить; долг —
4,2 млн рублей по выписке на 10 марта; документы — пап-
ка “Жильё”; следующий шаг — сверить договор приобрете-
ния и график ипотеки». Так неясная тревога превращается
в конкретную задачу.

Некоторые вопросы потребуют особого внимания. Если
объект оформлен на одного супруга, но куплен во время бра-
ка, не присваивайте ему автоматически статус личного или



 
 
 

общего имущества: зафиксируйте даты, основание приобре-
тения и документы, а при необходимости обратитесь за юри-
дической консультацией.

Если стоимость неизвестна, укажите диапазон и способ
оценки: недавнюю сделку, предложения по похожим объек-
там или предварительную оценку специалиста. Когда цена
влияет на важное решение, назначьте более надёжную оцен-
ку. Если нет — не задерживайте заполнение карты.

Когда не удаётся найти остаток долга, укажите кредитора,
заёмщика и дату последнего известного платежа, а следую-
щим шагом поставьте запрос актуальной выписки. Первона-
чальную сумму кредита не следует выдавать за текущую за-
долженность.

Поручительство запишите отдельно от действующих кре-
дитов и выясните, каков остаток основного долга. Если до-
говор пока не найден, отметьте поручительство как риск, ко-
торый нужно проверить, а не как уже возникший расход.

Если размер помощи близким меняется от месяца к ме-
сяцу, укажите диапазон и среднюю сумму за последние ме-
сяцы. Разовую помощь не нужно превращать в постоянное
обязательство. Но если она продолжается годами, не исклю-
чайте её из бюджета только потому, что формально её можно
прекратить.

Отсутствие документа не повод останавливать работу над
реестром. Укажите, где его можно запросить: в банке, Росре-
естре, Социальном фонде России, у нотариуса, работодате-



 
 
 

ля или в документах организации. В графе следующего дей-
ствия должно стоять то, что можно сделать, а не общее по-
желание «разобраться».

Типовой расчёт: почему цифра не заменяет карту
Рассмотрим условную семью из двух взрослых. У неё есть

квартира ориентировочной стоимостью 15 миллионов руб-
лей, накопления на двух счетах на сумму 650 тысяч и вклад
на 900 тысяч рублей. Автомобиль стоит около 1,3 миллиона,
а доля в обществе с ограниченной ответственностью предва-
рительно оценивается в 800 тысяч — 1,1 миллиона рублей.
Остаток ипотечного долга составляет 4,2 миллиона, кредита
на автомобиль — 400 тысяч рублей.

Один взрослый получает после удержаний около 240 ты-
сяч рублей в месяц, другой — около 145 тысяч. Ипотечный
платёж составляет 48 тысяч рублей, кредит на автомобиль
требует ещё 22 тысяч. Кроме того, семья регулярно пере-
водит родственнику около 15 тысяч рублей в месяц. Один
из взрослых поручился за другого человека. По имеющему-
ся договору максимальный риск оценивается примерно в 1,2
миллиона рублей, но сейчас выплат по поручительству нет.
У обоих взрослых есть пенсионные права, однако в расчёт
доступного капитала они не входят.

Эти сведения можно записать так:
Квартира. Владелец по документам — взрослый А, режим

имущества уточняется. Ориентировочная стоимость — 15
млн рублей. Ипотечный платёж — 48 тыс. рублей в месяц.



 
 
 

Документы: выписка ЕГРН, договор приобретения, ипотеч-
ный договор. Следующий шаг: сверить основание приобре-
тения и остаток кредита.

Накопления на счетах. Владельцы счетов — взрослые А
и Б. Общая сумма — около 650 тыс. рублей. Доход — про-
центы по условиям счетов. Документы: банковские выписки.
Следующий шаг: уточнить дату, на которую указаны суммы,
и при необходимости — происхождение средств.

Вклад. Владелец счёта — взрослый Б. Сумма — около 900
тыс. рублей. Доход — проценты по условиям вклада. Доку-
менты: договор и выписка. Следующий шаг: проверить срок
и условия досрочного снятия.

Автомобиль. Владелец по документам — взрослый Б.
Ориентировочная стоимость — 1,3 млн рублей. Есть расхо-
ды на содержание и кредитный платёж в 22 тыс. рублей в
месяц. Документы: документы на автомобиль и кредитный
договор. Следующий шаг: подтвердить стоимость машины и
остаток долга.

Доля в ООО. Участник — взрослый Б. Предварительная
оценка — 800 тыс. — 1,1 млн рублей. Выплаты участнику
нерегулярны. Документы: выписка ЕГРЮЛ, устав, подтвер-
ждение доли и отчётность. Следующий шаг: уточнить осно-
вания оценки и возможные ограничения на продажу.

Пенсионные права. Застрахованные лица — взрослые А и
Б. В ликвидный капитал не включаются. Документы: сведе-
ния Социального фонда России. Следующий шаг: проверить



 
 
 

данные и сохранить дату запроса.
Ипотечный долг. Заёмщик и созаёмщики указаны в дого-

воре. Остаток — около 4,2 млн рублей. Платёж — 48 тыс.
рублей в месяц. Документы: договор, график платежей, вы-
писка банка. Следующий шаг: проверить остаток и состав за-
ёмщиков.

Кредит на автомобиль. Заёмщик указан в договоре. Оста-
ток — около 400 тыс. рублей. Платёж — 22 тыс. рублей в
месяц. Документы: договор и актуальная выписка. Следую-
щий шаг: проверить срок и условия досрочного погашения.

Регулярная помощь родственнику. Получатель — род-
ственник, перевод — около 15 тыс. рублей в месяц. Это не
долг, но расход семейного бюджета. Документы: история пе-
реводов. Следующий шаг: определить, как часто пересмат-
ривать сумму.

Поручительство. Поручитель — взрослый Б. Условный
риск — до 1,2 млн рублей. Сейчас платежей нет. Докумен-
ты: договор поручительства и сведения об основном долге.
Следующий шаг: проверить текущий остаток и срок обяза-
тельства.

Общая ориентировочная стоимость перечисленных акти-
вов составляет от 18,65 до 18,95 миллиона рублей. Если вы-
честь остатки ипотеки и кредита на автомобиль, получится
от 14,05 до 14,35 миллиона. Но это не ответ на вопрос, сколь-
ко денег семья может передать детям или потратить на обу-
чение. Расчёт не учитывает расходы на содержание недви-



 
 
 

жимости и автомобиля, возможные затраты на продажу, на-
логи, ликвидность доли в бизнесе и поручительство. Кроме
того, он не разрешает вопрос о правовом режиме квартиры.

Ежемесячные поступления двух взрослых после удержа-
ний составляют около 385 тысяч рублей. Из них 85 тысяч уже
направляются на ипотеку, кредит на автомобиль и помощь
родственнику. Нельзя считать оставшиеся 300 тысяч свобод-
ными деньгами: в расчёте пока нет коммунальных услуг, пи-
тания, транспорта, расходов на детей, налогов, лечения и
нерегулярных трат. Карта показывает, что следует выяснить
дальше: полный бюджет семьи, режим имущества квартиры
и реальную стоимость доли в бизнесе.

Пустой шаблон семейного реестра
Начните с тех строк, которые можете заполнить сегодня.

Если позиций много, добавляйте их в рабочий документ, а
на одной странице оставьте основные активы, долги и денеж-
ные потоки. Важно не уместить всю жизнь семьи в таблицу,
а сделать так, чтобы ни один крупный элемент не оставался
невидимым.

Для каждой позиции используйте такой набор по-
лей:

Актив или обязательство:
Владелец или ответственный:

Примерная стоимость или остаток:



 
 
 

Денежный поток:

Документы и место хранения:

Следующее действие:
В первой версии можно оставить стоимость или сведения

о документах незаполненными, если объект уже внесён и по-
нятен следующий шаг. При пересмотре карты сначала об-
новляйте изменчивые данные: остатки по кредитам, суммы
на счетах, оценки бизнеса и регулярные выплаты. Права соб-
ственности и семейные договорённости тоже меняются, но
обычно не требуют ежемесячной проверки. Возвращайтесь к
карте раз в год и после крупных событий: покупки жилья, от-
крытия бизнеса, рождения ребёнка, получения наследства,
оформления значимого займа или поручительства.

Хорошая семейная карта не обещает, что детям достанет-
ся определённая сумма. Она показывает, на какие ресурсы
можно опереться, какие обязательства уже имеют приоритет
и какие права нужно прояснить до принятия решения. Когда
факты собраны, возникает следующий вопрос: не только что
семья хочет передать, но и какие последствия может повлечь
щедрое решение. Именно об этом пойдёт речь дальше: бла-
гие намерения тоже имеют цену, если не учитывать их вли-
яние на детей и семейный план.



 
 
 

 
Цена хороших намерений

 
Когда на семейной карте уже видны активы, долги и де-

нежные потоки, кажется, что дальше всё просто: решить, ко-
му что достанется. Самый быстрый ответ — поровну. Но
одинаковые доли не означают ни одинаковой пользы, ни рав-
ных возможностей, ни спокойных отношений.

Анна и Павел мысленно делят между детьми свою долю в
семейном бизнесе. «Поровну — и никто не скажет, что мы
кого-то выделили», — говорит Павел. Анна спрашивает: «А
если одному важно выйти из бизнеса, а другой в нём рабо-
тает?»

Представим не ближайший год, а момент, когда Артём и
Лиза уже взрослые. Отсчитаем пять лет со дня передачи до-
ли. Это не прогноз судьбы семьи, а способ увидеть отложен-
ные последствия. В нашей условной версии Лиза участвует
в работе бизнеса и хочет продолжать, а Артём выбрал соб-
ственную профессию и нуждается в деньгах для самостоя-
тельной жизни. Ни один из них не просит «больше любви».
Просто каждый по-своему пользуется одним и тем же акти-
вом.

Лиза говорит: «Я не хочу, чтобы работу здесь считали мо-
ей долей наследства. Если я веду проекты и отвечаю за ре-
зультат, мне должны платить отдельно». Артём отвечает: «Я
не хочу руководить бизнесом только потому, что у меня есть



 
 
 

доля. Мне важно получить свою часть деньгами». Родители
хотели дать обоим защиту и связь с семейным делом. Но без
чётких правил равное деление может обернуться зависимо-
стью, а семейная связь — обязанностью, которую никто не
выбирал.

Справедливость здесь не сводится к арифметике. Снача-
ла нужно понять, что именно семья считает равным: стои-
мость имущества, право принимать решения, доступ к день-
гам, объём помощи или ответственность за сохранение акти-
ва. Эти вещи легко смешать, и тогда добрый мотив превра-
щается в спор о том, кто кому что должен.

Когда «поровну» начинает означать «справедливо»
Равные доли дают ясную отправную точку: родители не

выбирают любимчика, а назначают каждому одинаковую
часть. Но доля в бизнесе — не сумма на банковском счё-
те. Она может приносить доход, но не давать возможности
быстро получить деньги. Может требовать времени, участия
в решениях и готовности нести расходы. Для одного ребён-
ка это подходящий актив, для другого — вложение, которым
трудно воспользоваться.

Если двое владеют бизнесом по половине и важные реше-
ния требуют согласия обоих, возникает риск тупика. Один
хочет вложить прибыль в развитие, другой — получить день-
ги. Один готов работать в компании, другой не хочет связы-
вать с ней свою жизнь. Это не обязательно признак эгоизма
или недоверия. Возможно, у них просто разные планы и раз-



 
 
 

ное отношение к риску.
Чтобы избежать путаницы, стоит развести четыре поня-

тия. Собственность определяет владельца, управление —
круг тех, кто принимает решения, работа — оплату за труд,
а доход от владения — кому и на каких условиях достаётся
прибыль. В семейном бизнесе эти роли могут совпадать, но
автоматически считать их одним и тем же не стоит.

Если Лиза работает в компании, её зарплату нужно об-
суждать отдельно от доли. Если Артём владеет долей, но не
участвует в повседневной работе, это не делает его участни-
ком управления. И наоборот: работающий ребёнок не обяза-
тельно должен получить контроль только потому, что тратит
на бизнес больше времени. Такой вариант может быть разум-
ным, но это отдельное решение, а не естественное следствие
родства.

Анне и Павлу стоит начать с простого списка по каждому
семейному активу: кто им владеет, кто им управляет и кто
оплачивает текущие расходы. Если ответы указывают на раз-
ных людей, это не проблема само по себе, но повод заранее
договориться о правилах.

Когда у защиты нет срока и условий пересмотра
Родители могут выдавать деньги постепенно, согласовы-

вать крупные траты или ограничивать продажу актива. За
такими решениями нередко стоит понятный страх: ребёнок
потратит накопления слишком быстро, попадёт под чужое
влияние или примет решение в тяжёлый период. Но если



 
 
 

правило звучит как «мы будем решать за тебя, потому что
лучше знаем», оно сохраняет не только капитал, но и роди-
тельский контроль.

Представим, Артём просит выкупить его долю, чтобы ис-
пользовать деньги для самостоятельной жизни. Павел отве-
чает: «Пока не докажешь, что готов, денег не будет». Анна
добавляет: «Мы просто хотим, чтобы ты не ошибся». Для
родителей это может быть проявлением осторожности. Для
взрослого сына — знаком, что доступ к его доле зависит
от родительского одобрения. Даже с самыми добрыми наме-
рениями такая схема может продлить финансовую зависи-
мость и помешать Артёму учиться распоряжаться ресурсами
самостоятельно.

Ограничения не обязательно вредны. Они могут быть по-
лезны, если риск конкретен, срок понятен, а у получателя
остаётся пространство для решений. Стоит лишь проверить,
чему именно служит ограничение. Оно предотвращает опре-
делённый риск или просто снижает тревогу родителей? Кто и
по каким признакам решит, что опасность миновала? Мож-
но ли изменить правило, если обстоятельства изменятся?

Для каждого ограничения полезно записать его цель и
срок пересмотра. Например: «До окончания обучения роди-
тели напрямую оплачивают согласованные расходы на об-
разование, а раз в год обсуждают, нужно ли это продол-
жать». Это яснее и честнее, чем «деньги будут доступны, ко-
гда мы сочтём тебя готовым». Если требуется юридическое



 
 
 

оформление, семейного обещания недостаточно: форму до-
говорённости стоит проверить у российского нотариуса или
юриста, который работает с соответствующим видом имуще-
ства. Для имущества несовершеннолетних действуют специ-
альные правила; их нужно уточнить до передачи или распо-
ряжения активом.

Защита особенно легко становится чрезмерной, когда
взрослые пытаются заранее исключить любую ошибку. Но
свобода распоряжаться деньгами предполагает и право на
неидеальный выбор. Если ребёнок никогда не принимает
финансовых решений без родительского одобрения, он мо-
жет унаследовать актив, но не научиться с ним обращаться.
Иногда разумнее начать с небольших решений и постепен-
но увеличивать ответственность, чем сохранять полный кон-
троль до неопределённого «подходящего момента».

Когда труд ребёнка считают частью наследства
В семейном бизнесе часто копится невидимый счёт: кто-

то годами помогал по вечерам, кто-то приводил клиентов,
кто-то отказался от другой работы, а кто-то поддерживал ро-
дителей. В памяти семьи такие вклады могут значить очень
много. Но если их не назвать и не отделить от владения, они
превращаются в претензии, которые впервые звучат за сто-
лом во время раздела.

Лиза может считать, что её участие в бизнесе заслуживает
признания. Артём — что он не должен отвечать за решения,
которых не принимал. Оба могут быть правы в оценке соб-



 
 
 

ственного опыта. Ошибка родителей — решить за них, что
вклад Лизы уже оплачен перспективой наследования или что
Артём получил достаточно, потому что не работал в компа-
нии. Такая «оплата» существует лишь в мыслях родителей,
если о ней не договорились заранее.

Текущий труд, прошлый вклад и будущую собственность
лучше обсуждать отдельно. Работа оплачивается на согласо-
ванных условиях. Если семья хочет отдельно вознаградить
прошлый вклад, об этом нужно поговорить до передачи ак-
тива. Наследственная доля — другой вопрос, у неё могут
быть свои основания и последствия.

Полезно спросить себя: если бы ребёнок не был родствен-
ником, сколько стоила бы эта работа и какими полномочия-
ми обладал бы исполнитель? Такой вопрос не обесценивает
семейную помощь. Он помогает не выдавать ожидание при-
знания за установленное правило.

Когда помощь одному ребёнку задним числом пре-
вращается в долю наследства

Справедливость обсуждают не только при наследовании.
Допустим, родители помогают дочери с первым взносом за
жильё: у неё маленький ребёнок и срочная потребность. Сын
в это время снимает квартиру и решает, что сестре доста-
лась лишняя доля. Родители могли считать помощь разовой
и связанной с обстоятельствами. Сын увидел в ней начало
распределения семейных денег. Через несколько лет роди-
тели предлагают вычесть эту сумму из доли дочери, хотя



 
 
 

прежде не говорили, что помощь будет считаться авансом.
Конфликт возникает не обязательно из-за суммы. Один

помнит поддержку в трудный момент, другой — неравен-
ство. Родители уверены, что всё учли, но правила никто не
обсуждал.

Если помощь детям различается, важно сразу назвать её
тип. Это подарок, заём, оплата конкретного расхода или
часть будущего распределения? Не всякую помощь нужно
уравнивать. Иногда одному ребёнку действительно требует-
ся больше сейчас, а другой в это время получает поддержку
в иной форме. Но если родители собираются учитывать по-
мощь в будущем, об этом нужно сказать в момент принятия
решения, а не после того, как у всех сложились собственные
версии договорённости.

У Анны и Павла могут быть разные причины помочь Ар-
тёму и Лизе: одному нужны деньги на обучение, другой вкла-
дывается в семейный бизнес, а средства могут понадобиться
каждому в разные годы. Чтобы помощь не превращалась в
соревнование, полезно договориться о принципе. Например:
«Мы будем помогать по текущим потребностям в пределах
семейного бюджета, а при передаче собственности отдельно
обсудим, учитывать ли прежние подарки». Или: «Крупные
суммы детям выдаются как займы на одинаковых условиях».
Это не универсальные правила, а примеры того, как заме-
нить догадки понятной рамкой.

Та же проблема возникает с недвижимостью. Один на-



 
 
 

следник получает квартиру, другой — деньги, но их стои-
мость и связанные с ними расходы не так легко сопоставить,
как кажется. В квартире могут требоваться ремонт, комму-
нальные платежи и время на продажу. Деньги ликвидны, но
их покупательная способность меняется. Если один ребё-
нок годами оплачивает содержание семейного дома, а другой
приезжает только на праздники, владение поровну не озна-
чает одинаковых затрат. Стоит заранее выяснить, кто платит
за содержание, кто пользуется жильём и кто решает, когда
делать ремонт или продавать недвижимость.

Три варианта для семейного бизнеса
Вернёмся к доле Анны и Павла. Распределить выгоду

можно по-разному, и у каждого варианта есть своя цена.
Первый путь — оставить детям равные доли. Он сохра-

няет принцип одинакового владения и может поддержать
ощущение общей связи с семейным делом. Но понадобят-
ся понятные правила управления, распределения расходов и
дохода. Если дети не сойдутся во мнениях, заранее нужно
определить порядок разрешения разногласий и условия вы-
хода из совместного владения. Точные механизмы зависят
от формы бизнеса и документов; устной договорённости для
этого недостаточно.

Второй путь — передать долю тому, кто продолжит участ-
вовать в бизнесе, а другому компенсировать его часть день-
гами или другим активом. Так разделяются управленческие
полномочия и экономическая выгода. Но стоимость доли мо-



 
 
 

жет стать предметом спора, свободных денег у бизнеса мо-
жет не оказаться, а единовременная выплата способна осла-
бить компанию. При выплате в рассрочку нужно определить
сумму, сроки, источник выплат и действия на случай сниже-
ния дохода. Обещание «когда-нибудь рассчитаемся» планом
не становится.

Третий путь — отложить передачу и пока оставить управ-
ление родителям. Это может быть оправдано, если детям ещё
рано брать на себя ответственность или бизнес не готов к
переходу. Но отсрочка не должна скрывать отсутствие ре-
шения. Нужно понять, что именно родители хотят подгото-
вить: управленца, документы, финансовую отчётность, пра-
вила выхода — или просто подходящий момент, который ни-
когда не наступает.

Ни один вариант не оказывается справедливым автома-
тически. Решение зависит от потребностей детей, устойчи-
вости бизнеса, состава других активов и способности семьи
выдержать расходы. Если Артёму важна ликвидность, а Ли-
за хочет работать в компании, одинаковое владение может
не дать ни одному того, что ему нужно. Если же оба хотят
участвовать и умеют договариваться, совместная собствен-
ность может подойти. Важно не угадать единственно верный
ответ, а заранее увидеть цену каждого решения.

Упражнение «Через пять лет»
Возьмите решение, которое семья действительно обсуж-

дает: например, равное распределение доли в бизнесе или



 
 
 

помощь одному ребёнку с жильём. Не ограничивайтесь фра-
зой «мы хотим как лучше». Представьте последствия через
пять лет и посмотрите на ситуацию глазами каждого участ-
ника. Записывайте три вещи: выгоду, расходы и полномо-
чия.

Начните с ребёнка, который получает актив. Что он смо-
жет решать самостоятельно? Какие деньги и время ему при-
дётся вкладывать? Какие решения он не сможет принять без
согласия других? Если почти ничего, возможно, ему переда-
ют не свободу выбора, а обязанность ждать разрешения.

Теперь представьте, как решение выглядит для второго
ребёнка. Считает ли он выгоду сопоставимой? Понимает ли,
почему условия отличаются? Может ли спросить об этом, не
обвиняя брата или сестру? Различие само по себе не означа-
ет несправедливости, но необъяснённое различие легко при-
нять за предпочтение.

Посмотрите и на позицию родителей. Какие расходы и
обязанности останутся у них после передачи? Не собирают-
ся ли они продолжать управлять собственностью детей или
решать за них, когда те уже взрослые? Если родители хотят
сохранить контроль, это нужно назвать частью решения, а не
изображать передачу завершённым подарком.

Наконец, учтите тех, кто пользуется активом или зависит
от него. Для бизнеса это сотрудники, клиенты и работающий
в компании ребёнок. Для жилья — те, кто живёт в квартире,
оплачивает содержание или нуждается в месте для прожи-



 
 
 

вания. Это не значит, что интересы посторонних важнее ин-
тересов наследников. Но расходы и последствия нельзя ис-
ключать из расчёта только потому, что они не помещаются
в семейную схему долей.

В завершение ответьте на четыре вопроса. Кто получит
основную выгоду? Кто понесёт регулярные расходы и риск
потери стоимости? Можно ли изменить решение, если об-
стоятельства поменяются? Как оно повлияет на отношения
между наследниками? Не обязательно знать ответы сразу. Но
если хотя бы на один вопрос пока нечего сказать, решение
ещё рано исполнять.

Проверочный лист перед семейной договорённо-
стью

Перед тем как объявлять решение детям, проверьте его по
пунктам.

1. Названо ли, что именно распределяется: стоимость
имущества, доля владения, право управления, доход, по-
мощь или обязанность?

2. Учтены ли не только активы, но и долги, регулярные
платежи, возможные вложения и расходы, связанные с пере-
дачей?

3. Понимает ли каждый ребёнок, что именно он получает,
чего не получает и за что отвечает?

4. Отделены ли оплата работы, доход от владения и воз-
награждение за прошлый вклад?

5. Если помощь детям различается, определено ли, пода-



 
 
 

рок это, заём или сумма, которую семья собирается учиты-
вать при дальнейших решениях?

6. Есть ли у защитного ограничения конкретная цель, по-
нятный срок и способ пересмотра?

7. Что произойдёт, если один ребёнок захочет выйти из
совместного владения, а другой — сохранить актив?

8. Может ли семья выполнить обещание, не навредив соб-
ственным целям и нынешней финансовой устойчивости?

9. Проверены ли договорённости на соответствие оформ-
ленным документам и российским правилам, применимым
к этому виду имущества?

10. Знают ли дети не только результат, но и логику реше-
ния? Могут ли они задать вопросы до того, как договорён-
ность станет окончательной?

Этот список не требует, чтобы все получили одинаковую
сумму или чтобы родители раскрывали детям каждую деталь
семейных финансов. Он помогает не прятать сложное реше-
ние за успокаивающей формулой «мы всё поделили поров-
ну». Если договорённость затрагивает право собственности,
доли в бизнесе или недвижимость, её нужно отдельно про-
верить на юридическую выполнимость. Семейное согласие
важно для отношений, но не заменяет оформления прав.

Заботливый мотив сам по себе не гарантирует хорошего
результата. Родители могут так настойчиво защищать детей,
что лишат их самостоятельности; поделить имущество по-
ровну, но не учесть расходы и обязанности; промолчать о



 
 
 

причинах различий и оставить детям разбираться в них са-
мим. Проверка последствий не устраняет все разногласия,
но помогает обсудить их до того, как спор станет частью на-
следства.

Следующий шаг — не объявить детям готовую формулу
справедливости, а поговорить о будущем: ясно обозначить
намерения и границы, не обещая того, чего семья не может
гарантировать.



 
 
 

 
Разговор о будущем без обещаний

 
Семейная карта уже показывает, чем располагает семья,

какие у неё обязательства и откуда поступают деньги. Про-
верка решений помогла увидеть: забота о детях иногда
оборачивается ограничением их самостоятельности. Теперь
важно научиться говорить о будущем так, чтобы дети слы-
шали и готовность помочь, и честное обозначение границ
этой помощи.

Анна выбрала для разговора обычный вечер после ужи-
на. Не день рождения, не семейный кризис и не момент, ко-
гда кто-то просит денег. Павел предложил подождать: ему
казалось, что об наследстве и семейном капитале детям го-
ворить рано. Анна ответила, что начинать с наследства и не
нужно. Они хотели узнать, как дети представляют себе бли-
жайшие годы, и рассказать, какую поддержку семья готова
обсуждать.

— У нас есть один вопрос о будущем, — сказала Анна,
когда Артём и Лиза убрали со стола. — Это не экзамен и не
объявление решения. Мы хотим понять, что для вас важно,
и рассказать, что сами пока знаем.

Лиза спросила, собираются ли родители когда-нибудь
продать квартиру.

Артём сразу уточнил:
— А если я буду учиться в другом городе, вы оплатите



 
 
 

жильё? Или потом поможете купить квартиру?
Павел почувствовал знакомое желание ответить уверен-

но: «Конечно, разберёмся». Такие слова успокаивают здесь
и сейчас, но ребёнок может принять их за обещание, которое
взрослые ещё не обдумали. Анна тоже не хотела расстраи-
вать сына — и не хотела делать вид, будто семейные планы
уже расписаны на годы вперёд.

— Мы хотим помогать вам, когда вы будете выбирать учё-
бу и начинать самостоятельную жизнь, — сказала она. — Но
сейчас не можем обещать, что купим кому-то квартиру или
оплатим любые расходы. Мы ещё не знаем, какими будут на-
ши возможности и что именно вам понадобится.

— То есть, возможно, вы вообще не поможете? — спро-
сил Артём.

— Я слышу, что тебе важно понять, сможешь ли ты на
нас рассчитывать, — ответила Анна. — Сейчас мы готовы
вместе обсуждать варианты и помогать тебе готовиться к са-
мостоятельной жизни. А конкретные суммы и решения по-
ка обещать не можем. Если планы изменятся, мы не станем
ждать последнего дня, чтобы сказать об этом.

Павел добавил:
— Это не значит, что каждый из вас должен со всем раз-

бираться сам. И не значит, что мы уже приняли решение за
вас. Давай сначала выясним, что именно ты имеешь в виду
под помощью.

Разговор не снял всех вопросов. Зато дети не получили



 
 
 

ложных гарантий и не услышали, что их будущее — слиш-
ком тяжёлая тема для семьи. Для первой беседы это хороший
результат. Её цель — не выдать готовый финансовый план,
а договориться, как возвращаться к этой теме и дальше.

Сначала обозначить рамку
Детям полезно понимать, зачем взрослые начинают разго-

вор. Если родители неожиданно заговорят о жилье, деньгах
и наследстве, ребёнок может решить, что случилось что-то
плохое: семья собирается переезжать, денег не хватает или
взрослые хотят рассказать о болезни. Короткое вступление
помогает снизить тревогу.

Можно сказать:
— Мы хотим поговорить о том, как вы представляете бли-

жайшие годы и какую поддержку семья может обсуждать.
Сегодня не будем решать, кто что получит. Сначала нам важ-
но услышать вас.

Или:
— Мы стали внимательнее планировать семейные деньги.

Это не значит, что нас ждёт беда или что мы уже приняли
решение за вас. Просто хотим, чтобы вы понимали, о чём
можем говорить сейчас, а что ещё выясняем.

Необязательно собирать всех за столом и произносить
длинную речь, если домашние устали, кто-то торопится или
ребёнок только что поссорился с родителем. Лучше выбрать
спокойное время, когда можно уделить разговору хотя бы
двадцать минут и не отвлекаться постоянно на телефон или



 
 
 

дела. Если ребёнок не хочет говорить сейчас, предложите
вернуться к теме в другой день. Отказ от разговора в кон-
кретный вечер не обязательно означает отказ обсуждать её
вообще.

Полезно заранее решить, что именно взрослые готовы об-
суждать. В семейной карте могут быть сведения, которые по-
ка не нужно подробно разбирать с детьми: остаток накопле-
ний, долги, условия владения долей в бизнесе. Это не повод
выдумывать или скрывать то, о чём ребёнок уже спросил.
Но честность не требует выкладывать все цифры и взрослые
опасения. Иногда достаточно объяснить принцип, не рас-
крывая подробностей, которые не помогут ребёнку понять
собственные возможности.

Упражнение первое. Разложить разговор на четы-
ре части

Перед встречей взрослым стоит записать четыре коротких
ответа. Это не сценарий для чтения вслух, а опора на случай,
если тревога заставит говорить слишком много или, наобо-
рот, уклоняться от ответа.

Начните с того, что готовы обсуждать сейчас. Это могут
быть интересы ребёнка, варианты учёбы, навыки самостоя-
тельной жизни или принципы, по которым семья принимает
решения о крупных расходах.

Затем назовите то, чего пока не знаете. Возможно, вы ещё
не выяснили, какую сумму сможете выделить через несколь-
ко лет, как изменятся доходы семьи и какая помощь понадо-



 
 
 

бится детям. Не прячьте неизвестность за туманным «жизнь
покажет». Лучше сказать прямо: «Мы пока не знаем, сможем
ли оплачивать жильё в другом городе».

Отдельно подумайте, что важно ребёнку. Здесь нельзя
подменять его ответ догадками взрослых. Родители могут
считать главной целью престижный вуз или собственную
квартиру, а подросток — мечтать о профессии, не связанной
с семейным бизнесом.

И наконец, договоритесь, когда и как вернётесь к теме.
Например, через две недели взрослые проверят, какие вари-
анты поддержки готовы обсуждать, а затем снова поговорят
с детьми.

Проверка реальности проста: если взрослый не может на-
звать ни одного конкретного следующего шага, разговор рис-
кует закончиться утешительным «не волнуйся, всё будет».
Следующим шагом может быть не окончательный расчёт
суммы, а выяснение семейных приоритетов или обещание
сообщить, когда появится ответ.

Одна из частых ошибок — подготовить только ответы и
забыть о вопросах. Тогда родитель заранее решает, что бу-
дет полезно ребёнку, а тому остаётся лишь выслушать гото-
вый план. Другая ошибка — пытаться за один раз обсудить
всё: жильё, образование, наследство, бизнес и пенсию роди-
телей. Для начала достаточно одного вопроса, который дей-
ствительно волнует детей.

Говорить на языке возраста



 
 
 

Принцип честности не меняется, но глубина разговора
должна соответствовать возрасту. Дошкольнику не нужны
рассуждения о ликвидности семейного имущества. Подрост-
ку, который выбирает учёбу и первую работу, вряд ли помо-
жет фраза: «Пока ты маленький, не думай об этом».

Дошкольнику важнее всего услышать понятный ответ о
том, насколько стабильна его жизнь сейчас. Если он спраши-
вает, останется ли семья в этом доме, не нужно объяснять
устройство собственности и планы на двадцать лет вперёд.
Можно сказать:

— Сейчас мы живём здесь и не собираемся переезжать.
Если у нас появится такой план, мы сначала поговорим с то-
бой и объясним, что изменится.

Если родители и сами не знают, возможен ли переезд, на-
пример, из-за работы, так и следует сказать:

— Пока мы этого не решили. Сейчас никаких изменений
нет. Если придётся что-то менять, мы расскажем тебе зара-
нее.

Ребёнку этого возраста важно знать, что решения прини-
мают взрослые, а забота о жилье не становится его обязан-
ностью. Не стоит говорить: «Нам надо экономить, чтобы те-
бе было где жить», — так ребёнок может почувствовать себя
обузой.

Младшему школьнику уже можно объяснить разницу
между желаниями, потребностями и тем, что семья может
себе позволить. Предложите выбрать, что важнее в ближай-



 
 
 

ший год: занятия, поездка, новая техника или накопление на
крупную покупку. Необязательно показывать весь семейный
бюджет. Достаточно объяснить, что денег может не хватить
на всё сразу и семье придётся выбирать.

С ребёнком предподросткового возраста можно погово-
рить о доходах и расходах семьи, а также о том, почему вла-
деть чем-то — не то же самое, что иметь свободные день-
ги. Например, квартира, в которой живут родители и дети,
— имущество семьи, но не обязательно источник средств на
крупные покупки. Доля в бизнесе тоже не означает, что её
стоимость можно быстро превратить в деньги и потратить.
Такие объяснения дают ребёнку опору, не делая его участ-
ником управления взрослыми активами.

Подросток способен обсуждать больше: выбор между об-
разовательными маршрутами, расходы на жизнь в другом го-
роде, подработку и собственные планы. Но и здесь важно не
путать передачу информации с передачей ответственности.
Спросите, что он сам хочет изучить и какие варианты рас-
сматривает. Не предлагайте ему решать, должны ли родите-
ли отказаться от своих целей ради возможной помощи де-
тям.

Когда Артём услышал, что квартира и семейный
бизнес не равны свободным деньгам, он нахмурился:

— Значит, всё это есть, а мне всё равно ничего не обеща-
но?

— Мы не говорим, что не поможем, — ответил Павел. —



 
 
 

Мы говорим, что пока не можем назначить сумму и решить
за тебя, как будет устроена твоя жизнь. Тебе не нужно вы-
бирать профессию с оглядкой на наши активы. Сначала рас-
скажи, какие варианты ты сам рассматриваешь.

Разговор со взрослым сыном или дочерью может быть
уже совместным обсуждением планов, но это не обязательно
означает равное распределение всех семейных средств. Ро-
дители вправе объяснить, какую помощь готовы рассматри-
вать, с какими условиями она связана и какие решения оста-
ются за ними. Если речь, например, об оплате учёбы, лучше
обсудить назначение и объём помощи до того, как ребёнок
примет важное решение, а не после — когда деньги уже ста-
ли предметом спора.

Упражнение второе. Спросить, не подталкивая к
нужному ответу

В вопросах родителей часто скрывается желаемый ответ.
«Ты же понимаешь, что лучше учиться рядом?» — не при-
глашение рассказать о планах, а попытка убедить. «Ты ведь
не собираешься рассчитывать на наши деньги?» звучит как
проверка характера. После таких вопросов ребёнок скорее
станет угадывать ожидания взрослых, чем говорить о себе.

Открытый вопрос оставляет место разным ответам. Вме-
сто «Ты хочешь учиться в хорошем вузе?» спросите: «Какие
варианты учёбы ты сейчас рассматриваешь?» Вместо «Ты
понимаешь, сколько стоит квартира?» — «Когда ты гово-
ришь “помощь с жильём”, что именно представляешь?» А



 
 
 

вместо «Ты не ждёшь, что мы всё оплатим?» — «На какую
поддержку ты надеешься, а что готов планировать сам?»

В разговоре с Артёмом Анна спросила:
— Если представить, что учёба будет в другом городе, что

для тебя там самое важное?
— Не знаю. Чтобы не жить в общежитии. Но я ещё не

решил, куда поступать.
Родителям легко было бы тут же поправить его: объяс-

нить стоимость аренды, напомнить о расходах на питание
или предложить остаться дома. Анна сделала паузу и уточ-
нила:

— Ты пока выбираешь между направлениями или горо-
дами? Или больше думаешь о том, где будешь жить?

— О направлении. А жильё — это просто первое, что при-
шло в голову.

Ответ изменил разговор. Оказалось, жильё было не гото-
вым требованием, а способом проверить, насколько роди-
тели готовы поддержать самостоятельность сына. Если бы
взрослые сразу начали спорить о стоимости квартиры, они
решали бы вопрос, которого Артём ещё не ставил.

Лизе было девять. В какой-то момент она сказала, что не
хочет, чтобы родители когда-нибудь продавали квартиру: на
стене в её комнате остались отметки роста.

— Ты боишься, что скоро придётся переехать? — спро-
сила Анна.

— Нет. Просто хочу, чтобы полоски остались.



 
 
 

Анна могла признать чувства дочери, не обещая на-
всегда сохранить квартиру:

— Понимаю, тебе дороги эти отметки. Сейчас мы здесь
живём и не собираемся ничего менять. Если когда-нибудь
появится план переезда, мы заранее подумаем, как сохра-
нить эту память.

Такие слова не обещают, что семья никогда не переедет.
Они отвечают на настоящую тревогу ребёнка и предлагают
конкретное действие. Для Лизы важны не условия сделки и
не семейный капитал, а память о детстве.

Необязательно сразу отвечать на каждое желание. Снача-
ла можно пересказать услышанное и проверить, правильно
ли вы поняли: «Тебе важно иметь выбор, а не получить го-
товый план от нас?» или «Ты спрашиваешь не о сумме, а о
том, сможешь ли поехать учиться в другой город?» Это не
гарантирует, что родитель угадал, но даёт ребёнку возмож-
ность поправить его.

Иногда взрослые превращают вопросы в сбор данных для
собственного решения: спрашивают «Чего ты хочешь?», а
затем сразу объясняют, почему это невозможно или нера-
зумно. Если ребёнок поделился желанием, сначала выясни-
те, что за ним стоит. За фразой «хочу квартиру» может скры-
ваться желание не зависеть от родителей, а за просьбой опла-
тить учёбу — страх, что выбор профессии ограничен семей-
ными деньгами. Спросите спокойно и прямо: «Что для тебя
изменится, если получится именно так?»



 
 
 

Упражнение третье. Назвать границу без угрозы и
ложной гарантии

Говоря о возможностях семьи, важно различать намере-
ние, решение и обещание. «Мы хотим помочь» выражает
намерение. «Мы выделили такую-то сумму на конкретную
цель» — уже принятое решение. «Мы оплатим все расходы
на обучение» — обещание, за которое взрослым придётся
отвечать. Его стоит давать, только если они действительно
готовы его выполнить.

Не выдавайте намерение за гарантию. Вместо «Мы
обязательно купим тебе жильё» можно сказать:

— Мы рассматриваем помощь с жильём как один из ва-
риантов, но пока не решили, сможем ли это сделать. До вы-
бора учёбы мы вместе прикинем возможные расходы и про-
верим, какую помощь готовы предложить.

Если родители не могут обещать покрыть все рас-
ходы:

— Мы не можем обещать оплатить всё. Давай вместе по-
смотрим, какие варианты доступны, а потом мы скажем, на
какую поддержку ты можешь рассчитывать.

Если ответа пока нет:
— Пока не знаю. Не хочу придумывать сумму только для

того, чтобы закончить разговор. Мы выясним, что можем
обещать, и вернёмся к тебе до того, как тебе понадобится
принять решение.

Фраза «пока не знаю» помогает только тогда, когда за ней



 
 
 

следует конкретный шаг. Иначе она легко становится спосо-
бом отложить разговор на неопределённое время. Назовите,
что именно выясните, когда вернётесь с ответом и что будете
делать, если точной цифры всё равно не появится.

Павел, например, мог сказать Артёму:
— Мы с мамой посмотрим, какие семейные расходы нель-

зя отложить и какие варианты помощи можем обсуждать.
Через две недели расскажем, что выяснили. Возможно, точ-
ной суммы у нас всё ещё не будет, но мы сможем объяснить,
от чего она зависит.

Есть и другая опасность: превратить границу в упрёк.
Фразы «Мы и так всю жизнь работаем ради вас» или «Бу-
дешь выбирать неразумно — не рассчитывай на нас» за-
ставляют ребёнка чувствовать вину и скрывать свои планы.
Ограничения можно обозначить без угрозы:

— У нашей семьи есть обязательства и собственные цели.
Мы не можем направить все накопления на одну покупку.
Поэтому будем решать, какую помощь можем дать, не под-
рывая устойчивость семьи.

Необязательно перечислять ребёнку все тревоги взрос-
лых: риск падения доходов, состояние бизнеса, страх поте-
рять жильё или беспокойство о собственной старости. Доста-
точно сказать, что возможности семьи ограничены, а реше-
ния принимают взрослые. Если ребёнок задаёт прямой во-
прос, отвечайте правдиво и с учётом его возраста. «Сейчас у
нас есть доход и план по основным расходам» — лучше, чем



 
 
 

«всё прекрасно», если в семье действительно возникли фи-
нансовые трудности. Можно добавить: «Подробности и ре-
шения мы будем обсуждать между собой. Тебе не нужно от-
вечать за наш бюджет».

Ограниченные возможности не означают, что родители
обязаны обещать детям одинаковые суммы и условия. Об-
стоятельства могут различаться: одному понадобится по-
мощь во время учёбы, другому — из-за болезни или пере-
езда. Прежде чем говорить о равенстве, полезнее объяснить
принцип: родители стараются относиться к детям справед-
ливо, а конкретные решения будут зависеть от ситуации. Не
обещайте «вы всегда получите поровну», если ещё неизвест-
но, что именно придётся распределять и когда.

После ответа Артём спросил:
— А если я захочу заниматься не тем, что вы считаете

полезным?
На этот раз Павел не стал говорить, что родители примут

любой выбор, не разобравшись в его последствиях. Он отве-
тил:

— Профессию ты будешь выбирать сам. Если мы будем
обсуждать деньги на конкретное обучение, то заранее ска-
жем, какую часть готовы оплатить и на каких условиях. По-
мощь не даёт нам права выбирать за тебя, но и наши воз-
можности не безграничны. Когда у тебя появится конкрет-
ный вариант, обсудим его отдельно.

Такой ответ не избавляет от разногласий, зато делает их



 
 
 

видимыми до того, как на кону окажутся поступление, пе-
реезд или крупные расходы. Ребёнок понимает, где его вы-
бор, где решение родителей и когда семье понадобится но-
вый разговор.

Упражнение четвёртое. Закончить разговор дого-
ворённостью

У разговора должен быть следующий шаг, даже если на
главный вопрос пока нет ответа. Иначе дети могут решить,
что взрослые подняли тему лишь затем, чтобы один раз их
успокоить, а сами родители — что достаточно было «обозна-
чить позицию». Договорённость о продолжении превращает
беседу из тяжёлого события в привычный способ обсуждать
планы.

В завершение полезно сверить, что вы услышали, назвать,
что ещё предстоит выяснить, и договориться, когда вернё-
тесь к теме. Например:

— Я понял, что ты рассматриваешь учёбу в другом городе
и пока не просишь нас принимать решение о жилье. Мы с
папой проверим, какие варианты помощи готовы обсуждать,
и поговорим об этом снова в воскресенье через две недели.
Если до этого ты узнаешь что-то новое или передумаешь,
скажи раньше.

С младшим ребёнком следующую беседу можно связать
с понятным событием: «Когда мы узнаем расписание заня-
тий, решим, какие кружки вписываются в семейный план».
С подростком лучше назначить разговор до срока подачи до-



 
 
 

кументов, чтобы он успел повлиять на выбор, а не стал ре-
акцией на уже принятое решение.

Не назначайте срок, который не сможете выдержать. Ес-
ли через две недели родители не успеют подготовить расчёт,
можно договориться не об окончательной сумме, а о проме-
жуточном ответе: что удалось выяснить, чего пока не хвата-
ет и когда появится новая информация. Соблюдённая дого-
ворённость укрепляет доверие, даже если цифры ещё не го-
товы.

В календаре семьи Анны и Павла появился спокойный ве-
чер через две недели. Родители собирались рассказать, ка-
кую поддержку готовы обсуждать, а Артём — поделиться
тем, что узнает о направлениях учёбы. Лизу они не стали
заставлять участвовать в разговоре о вузе; её вопрос о до-
ме обещали обсудить отдельно, если он снова станет для неё
важным.

Павел спросил детей, хотят ли они сами что-нибудь под-
готовить. Артём ответил, что попробует посмотреть вариан-
ты учебных программ. Анна уточнила:

— Это твоё желание, а не домашнее задание. Нам не нуж-
но, чтобы ты решил всё к следующему воскресенью.

Так семья не переложила на подростка обязанность дока-
зывать, что он заслуживает поддержки. Дети получили при-
глашение участвовать в разговоре о собственном будущем,
но не ответственность за доходы, активы и решения родите-
лей.



 
 
 

Первый разговор не обязан завершаться единодушием.
Артём может остаться недовольным, что не услышал гаран-
тии. Лиза — снова спросить о переезде. Родителям может
понадобиться время, чтобы отделить то, что они готовы обе-
щать, от того, на что пока только надеются. Доверие возни-
кает не из безошибочных ответов, а из последовательности:
взрослые говорят прямо, не используют помощь как угрозу,
возвращаются к теме в обещанный срок и не требуют от ре-
бёнка заранее выбрать одобренный ими путь.

После разговора о планах семьи предстоит проверить, как
они соотносятся с повседневными расходами, возможными
изменениями доходов и потребностями самих родителей.
Поддержка детей не должна подрывать устойчивость семьи.
Поэтому следующий шаг — определить, что важно сохра-
нить, чтобы решения о помощи оставались выполнимыми.



 
 
 

 
Сначала устойчивость семьи

 
На счёте, который семья открыла на будущее ребёнка,

каждый месяц прибавляются деньги. Но стоит сломаться хо-
лодильнику или задержаться зарплате — ремонт оплачива-
ют кредитной картой, а до следующего поступления прихо-
дится занимать. На одном финансовом снимке соседствуют
растущие накопления и увеличивающийся долг.

Семья уже определила, что наследие — это не только иму-
щество, и составила карту активов, долгов и денежных по-
токов. Теперь эта карта нужна не для подсчёта общего капи-
тала, а для ответа на более практичный вопрос: какие части
семейного бюджета нужно защитить, прежде чем направлять
деньги на долгосрочную цель ребёнка?

Семейная модель: накопления есть, свободных де-
нег нет

Рассмотрим условный бюджет семьи с двумя источника-
ми заработка. Их совокупный гарантированный доход после
налогов — 190 тысяч рублей в месяц: 115 тысяч поступают
из одного источника, 75 тысяч — из другого. Иногда быва-
ют премия или дополнительный заработок, но ни сумма, ни
сроки не гарантированы. Поэтому в базовый бюджет их не
включают.

Обязательные текущие расходы составляют 142 тысячи
рублей. Это жильё и коммунальные платежи, продукты и бы-



 
 
 

товые товары, транспорт, связь, лекарства, необходимые рас-
ходы на ребёнка и одежду. Ещё около 18 тысяч в месяц семье
нужно в среднем откладывать на предсказуемые, но нерегу-
лярные траты: сезонную одежду, обслуживание автомобиля,
школьные расходы и услуги, которые оплачиваются раз в год.
Это не чрезвычайные ситуации — просто такие платежи воз-
никают не каждый месяц и без отдельного учёта могут ка-
заться неожиданными.

По кредитам семья должна вносить не менее 23 тысяч
рублей: 8 тысяч по кредитной карте и 15 тысяч по потреби-
тельскому кредиту. Ещё 12 тысяч ежемесячно перечисляют-
ся на детскую цель.

В сумме получается 195 тысяч рублей — на 5 тысяч боль-
ше гарантированного дохода. В удачный месяц разрыв за-
крывает премия, в другой приходится пользоваться кредит-
ной картой, занимать или переносить платежи. При этом на-
копления на детскую цель продолжают расти. Но если долг
увеличивается быстрее, чем пополняется счёт, устойчивее
семья не становится.

За год на детскую цель ушло бы 144 тысячи рублей. Сум-
ма выглядит весомо, пока её рассматривают отдельно. В то
же время семейный бюджет может накопить дефицит в 60
тысяч рублей — ещё до процентов и комиссий по кредитам.
Цифры на двух счетах показывают лишь части картины. Что-
бы оценить положение семьи, важно видеть её чистые акти-
вы и понимать, какой ценой они поддерживаются.



 
 
 

Это не повод упрекать себя за кредит или ограниченный
доход. Причиной могут быть растущие расходы, нестабиль-
ный заработок, уход за ребёнком, болезнь, ремонт жилья или
сразу несколько обстоятельств. Диагностика нужна не для
поиска виноватого, а для того, чтобы не финансировать одну
цель за счёт другой, более насущной.

Лестница, а не соревнование целей
Приоритеты семейного бюджета удобно представить как

лестницу устойчивости. На нижних ступенях — необходи-
мые расходы, затем минимальная защита от срочных трат и
работа с дорогими долгами. Выше располагается резерв на
случай потери дохода. Накопления на детские цели появля-
ются там, где бюджет уже выдерживает обычные колебания.

Эта лестница не требует полностью закрыть один этап,
прежде чем переходить к следующему. Например, одновре-
менно погашать дорогой долг и создавать небольшой денеж-
ный запас может быть разумнее, чем направлять всё на что-
то одно. Лестница помогает определить порядок действий
и их взаимные границы. Если на продукты и обязательный
платёж по кредиту не хватает текущего дохода, детские на-
копления не могут быть главным приоритетом.

Необходимые расходы
Для начала отделите траты, без которых трудно сохра-

нить здоровье, жильё, безопасность и возможность работать,
от тех, которые можно временно сократить или отложить.
К необходимым часто относятся жильё, коммунальные пла-



 
 
 

тежи, простые продукты, транспорт до работы, лекарства,
связь, нужная для работы и учёбы, уход за ребёнком. Состав
этой группы у всех разный: он зависит и от ипотеки, и от
аренды, и от места жительства, и от потребности регулярно
ездить на лечение.

«Необходимое» не значит «самое дешёвое любой ценой».
Отказ от лекарств, полноценного питания или транспорта,
который позволяет сохранить работу, может обернуться бо-
лее серьёзным ущербом, чем сокращение других расходов.
Задача — найти рабочий минимум, а не составить бюджет
наказания.

Для первой проверки возьмите выписки по банковским
счетам и картам за последние три месяца. Добавьте заметные
для семейного бюджета расходы наличными. Затем распре-
делите траты не по магазинам, а по смыслу: жильё, питание,
транспорт, здоровье, уход и обучение, долги, нерегулярные
обязательные траты, гибкие расходы. Так станет видно, ка-
кие платежи повторяются, а какие были разовыми.

В нашей модели выясняется, что 18 тысяч рублей в ме-
сяц нужны не из-за чрезвычайных происшествий. Это сред-
няя доля ежегодных расходов. Если не учитывать её заранее,
в месяц оплаты страховки, школьных принадлежностей или
ремонта автомобиля кажется, будто случилось нечто непред-
виденное. На самом деле бюджет просто не распределил из-
вестные траты по времени.

Сумму ежегодных и сезонных расходов удобно разделить



 
 
 

на двенадцать и каждый месяц направлять на отдельную
краткосрочную цель. Эти деньги не стоит считать резервом
на случай потери работы: они уже предназначены для извест-
ных платежей. Иначе один и тот же рубль окажется записан
сразу в двух местах.

Небольшой запас прежде большого рывка
Если свободных денег нет, первым полезным результатом

может стать не крупный резерв, а сумма, которая позволит
не брать новый дорогой кредит из-за обычной поломки или
срочной покупки лекарства. Для одной семьи это 30 тысяч
рублей, для другой — 70 тысяч. Ориентир зависит от частых
расходов, размера семьи, состояния техники и транспорта,
доступности помощи и сроков поступления зарплаты.

Такой начальный запас не заменяет полноценную защиту.
Он создаёт небольшую дистанцию между неожиданной тра-
той и новым займом. Но если уже просрочен обязательный
платёж за жильё или кредит, а денег не хватает на питание и
лекарства, запас нельзя ставить выше этих неотложных по-
требностей. Сначала нужно разобраться с текущим дефици-
том и доступными вариантами помощи.

В рассмотренной модели минимальные необходимые рас-
ходы равны 142 тысячам рублей, а обязательные выплаты по
кредитам — 23 тысячам. Если оба дохода временно прекра-
тятся, базовые платежи составят около 165 тысяч рублей в
месяц. Если в этот период нельзя будет отложить часть рас-
ходов на ежегодные услуги и уход за ребёнком, фактический



 
 
 

отток приблизится к 183 тысячам.
Эти цифры дают основу для расчёта резерва, но не задают

универсальную сумму. Месяц базовых расходов в такой мо-
дели — примерно 165–183 тысячи рублей. Это уже понят-
ная промежуточная цель. Сколько месяцев нужно защитить,
зависит от того, какой доход может исчезнуть и как быстро
его удастся заменить.

Риск семьи с двумя стабильными и независимыми источ-
никами дохода отличается от риска человека, который рабо-
тает на себя и получает деньги нерегулярно. Но два заработ-
ка не всегда означают две независимые опоры. Если они свя-
заны с одной отраслью, регионом или крупным заказчиком,
общий спад может затронуть оба источника сразу. При се-
зонной занятости, частной практике или собственном биз-
несе доход может снижаться не внезапно, а постепенно, зато
падение способно затянуться.

Дорогие долги и план сокращения
Определив необходимые расходы и создав начальный за-

пас, разберитесь, какие долги сильнее всего съедают буду-
щий доход. Одного названия кредита недостаточно: про-
верьте остаток, обязательный платёж, срок, полную стои-
мость и условия досрочного погашения. Для кредитной кар-
ты важно выяснить, действует ли льготный период на теку-
щую задолженность и какую сумму нужно внести, чтобы из-
бежать процентов. Льготный режим для отдельных покупок
не означает, что любой долг по карте бесплатен.



 
 
 

Если проценты по карте заметно превышают доход от
безопасного хранения денег, одновременно копить круп-
ную сумму на долгосрочную цель и платить лишь минимум
обычно невыгодно. Но направлять в долг каждую свободную
копейку тоже рискованно: первая же поломка может снова
привести семью к займу.

Практический порядок действий может быть таким: вно-
сить обязательные платежи по всем долгам, чтобы не ухуд-
шать положение, и одновременно собирать небольшой до-
ступный запас. Затем направлять дополнительные деньги
прежде всего на долг с самой высокой фактической стоимо-
стью. Сократив его, переходить к следующему. Ипотека или
кредит с умеренной ставкой не обязательно должны стоять
первыми: учитывайте стоимость займа, срок, риск измене-
ния платежа и размер резерва.

В нашей модели семья может временно приостановить пе-
ревод 12 тысяч рублей на детскую цель и направить эту сум-
му на покрытие текущего дефицита. Если после этого оста-
ётся положительный остаток, часть денег можно использо-
вать для создания начального резерва, а часть — для по-
гашения самой дорогой задолженности. Пропорции зависят
от обстоятельств. При нестабильном доходе и полном отсут-
ствии запаса подушка может быть важнее ускоренного пога-
шения долга. Если запас уже есть, а долг по карте обходит-
ся дорого, разумнее направить больше свободных средств на
его сокращение.



 
 
 

План не должен держаться на надежде, что семья «как-ни-
будь выдержит» повышенный платёж. Перед досрочным по-
гашением проверьте, останется ли достаточно денег на обя-
зательные расходы. Если платежи уже трудно вносить вовре-
мя, обратитесь к кредитору до появления просрочек, уточ-
ните доступные варианты и сравните их полную стоимость.
Перенос платежа или изменение графика может уменьшить
нагрузку сейчас, но увеличить срок кредита и итоговую пе-
реплату. Ориентируйтесь на условия договора, а не только
на размер ближайшего платежа.

Не берите новый дорогой кредит лишь для того, чтобы не
прерывать накопления на ребёнка. Так создаётся видимость,
что цель по-прежнему финансируется, хотя на деле семей-
ные деньги превращаются в долг с процентами. Рефинанси-
рование тоже не всегда улучшает положение: сравните пол-
ную стоимость, комиссии, срок, обязательные услуги и но-
вый размер платежа.

Как оценить резерв под потерю дохода
Резерв — это деньги на период, когда доход временно не

покрывает необходимые расходы. Их не стоит вкладывать в
цель, ради которой семья не готова использовать эти сред-
ства. Не может резервом служить и кредитный лимит: кре-
дит доступен на условиях кредитора и создаёт новое обяза-
тельство. Резерв принадлежит семье и помогает не делать
трудную ситуацию ещё дороже.

Рассчитывать его лучше не по формуле «собрать несколь-



 
 
 

ко зарплат», а по сценарию. Сначала определите минималь-
ный обязательный отток в месяц. Затем выберите реалистич-
ный вариант снижения дохода: потеря одного заработка, вре-
менная остановка бизнеса, задержка нескольких заказов или
полное отсутствие поступлений. Из обязательных расходов
вычтите тот доход, который, вероятнее всего, сохранится.
Разница покажет, какую сумму резерву придётся покрывать
каждый месяц.

Если оба дохода в условной семье прекратятся, на базовые
платежи потребуется примерно 165 тысяч рублей в месяц,
а с неотложными регулярными расходами — до 183 тысяч.
Чтобы прожить три месяца без поступлений, расчётный ори-
ентир составит около 495–549 тысяч рублей. Это не обяза-
тельная норма и не требование накопить всю сумму, прежде
чем заниматься чем-то ещё. Такой сценарий лишь показыва-
ет масштаб риска.

Если исчезнет только больший доход — 115 тысяч рублей,
а меньший, в 75 тысяч, сохранится, базовые расходы и мини-
мальные выплаты по кредитам превысят оставшийся доход
примерно на 90 тысяч рублей в месяц. За два месяца разрыв
составит около 180 тысяч, не считая расходов, которые нель-
зя отложить. Для такой ситуации подходящая защита может
быть значительно меньше, чем сумма на случай полной оста-
новки всех заработков.

Не включайте в расчёт деньги, которые ещё не получены
и не оформлены: обещанную премию, помощь родственни-



 
 
 

ков, возможные выплаты, будущий заказ или сумму от пред-
полагаемой продажи имущества. Если доход уже остановил-
ся, такие источники могут пригодиться. Но пока не подтвер-
ждены их размер и сроки, они не заменяют резерв.

Продумайте и то, где будут храниться деньги. Резерв дол-
жен быть доступен в разумный срок и не требовать сложной
продажи долгосрочного актива. Можно использовать бан-
ковский счёт или вклад с подходящими условиями, но зара-
нее выясните, как снимать деньги, потеряете ли вы проценты
и сколько времени займёт перевод. Повседневные расходы
и резерв не обязательно держать на одном счёте: так запас
сложнее потратить незаметно. При этом тому, кто ведёт се-
мейные платежи, важно знать, где лежат деньги и как полу-
чить к ним доступ.

Проверка на потерю заработка
Сценарий потери дохода стоит не только обсудить, но и

просчитать. Возьмите бюджет и временно исключите из него
один источник дохода. Отметьте, какие расходы останутся
обязательными, что можно будет сократить сразу, а что —
отложить без серьёзного ущерба. Получившийся месячный
дефицит умножьте на срок, который семье может понадо-
биться для поиска новой работы или восстановления зара-
ботка.

Такой расчёт помогает увидеть несколько вещей. Один
и тот же доход может играть разную роль: из него могут
оплачиваться жильё и лекарства, тогда как второй покрыва-



 
 
 

ет гибкие расходы. Кроме того, не все сокращения происхо-
дят быстро. Отменить ненужную услугу можно сразу, а пе-
реехать, сменить работу или уменьшить расходы на уход за
ребёнком — далеко не всегда.

Если доход поступает нерегулярно, базовый бюджет луч-
ше строить на консервативном уровне, а не на среднем ме-
сяце с удачными заказами. Среднее может скрыть длинные
промежутки без поступлений. При стабильном заработке по-
лезно проверить не только потерю работы, но и задержку
зарплаты на несколько недель. Если бюджет держится лишь
при точном совпадении даты платежа с поступлением денег,
семья уязвима даже без снижения годового дохода.

Есть и организационная сторона защиты. Заранее решите,
какие расходы будут сокращены первыми, кто проверит гра-
фик обязательных платежей и кому нужно сообщить об из-
менении финансового положения. Полезно составить корот-
кую заметку с суммами и датами основных платежей, что-
бы не восстанавливать картину в стрессовой ситуации. Если
семье положены выплаты или другая поддержка, их размер,
условия и сроки нужно выяснять отдельно, а не считать за-
ранее гарантированным поступлением.

Три развилки, меняющие порядок действий
Если есть дорогой долг, а резерва нет, обычно не нуж-

но выбирать между крайностями: полностью отказаться от
запаса или на неопределённый срок прекратить сокращать
долг. Сначала соберите сумму, которой хватит на типичную



 
 
 

срочную трату. Затем направляйте основную часть свобод-
ных денег в дорогой долг, продолжая понемногу пополнять
резерв. Если доход особенно нестабилен или в семье один
основной заработок, долю, идущую на запас, можно увели-
чить.

Когда доход стабилен, долг недорогой, а резерв уже по-
крывает рассчитанный сценарий, досрочное погашение не
обязательно должно быть единственной целью. Семья мо-
жет одновременно вносить обязательные платежи, поддер-
живать резерв и направлять устойчивый остаток на ребёнка.
Но невысокий долг — не то же самое, что отсутствие риска:
платёж должен оставаться посильным при ухудшении дохо-
да, а условия кредита — понятными.

Если детская цель привязана к сроку — например, рас-
ходы на обучение через год, — разделите две задачи. День-
ги, которые понадобятся к определённой дате, уже не сво-
бодный долгосрочный капитал: колебания стоимости актива
или невозможность быстро вывести средства могут сорвать
план. Но близость цели не отменяет текущих обязательств
семьи. Если ежемесячного остатка нет, безопаснее пересмот-
реть сумму или срок, чем занимать ради обещания накопить
к определённой дате.

Ошибки, которые маскируют дефицит
Кредитный лимит, овердрафт или возможность занять у

близких — не резерв. Это источники денег, но не обязатель-
но надёжная защита: заём придётся возвращать, условия мо-



 
 
 

гут измениться, а помощь не всегда доступна именно тогда,
когда она нужна.

Другая ловушка — считать чрезвычайными все расходы,
которые возникают не каждый месяц. Школьная форма, еже-
годное обслуживание, сезонная одежда и плановый ремонт
не перестают быть расходами только потому, что случаются
раз в год. Если не распределять их по месяцам, семья будет
постоянно завышать сумму «свободных денег».

Опасно и направлять весь резерв на досрочное погашение
кредита, оставляя на счетах ноль. Снижение долга уменьша-
ет будущие процентные расходы, но без наличного запаса се-
мья может снова воспользоваться кредитной картой. Между
деньгами на несколько неотложных нужд и полным целевым
резервом есть промежуточные этапы.

План на основе среднего, а не надёжного дохода тоже со-
здаёт ложное ощущение безопасности. Премию, которая бы-
вает несколько раз в год, можно направить на пополнение
резерва или ускоренное погашение долга, когда она посту-
пит. Но обещать эти деньги сразу нескольким целям нельзя.
Сначала они должны появиться в бюджете, а затем семья ре-
шит, куда их направить.

Наконец, автоматический перевод на детские накопления
не стоит оставлять без изменений, когда базовые расходы
перестают сходиться. Автоматизация удобна, пока решение
подходит семье. После снижения дохода, болезни, рождения
ребёнка или роста платежей прежний перевод может стать



 
 
 

ещё одной причиной брать в долг.
Право поставить детскую цель на паузу
Накопление на ребёнка не должно превращаться в обя-

зательный ежемесячный платёж любой ценой. Важно пони-
мать, за счёт чего он делается. Если деньги поступают из
свободного остатка после необходимых расходов, выплат по
долгам и разумного пополнения резерва, детская цель укреп-
ляется. Если ради неё приходится занимать или отказывать-
ся от базовых нужд, семейная устойчивость ослабевает.

Для пересмотра можно опираться на простое правило. Ес-
ли гарантированного дохода не хватает на необходимые те-
кущие расходы и обязательные платежи, детский перевод
временно уменьшают или останавливают. Если доход покры-
вает текущие потребности, но запаса нет и долг обходится
дорого, перевод можно сократить до суммы, которую семья
выдержит без нового займа, или поставить на паузу до со-
здания начального резерва. Когда бюджет сходится, дорогие
долги сокращаются по плану, а резерв соответствует выбран-
ному сценарию, накопления на ребёнка можно вернуть или
увеличить.

Пауза — не отказ от ребёнка и не нарушение семейного
обещания. Это изменение темпа в ответ на обстоятельства.
Ребёнку полезно знать, что семейные решения можно пере-
сматривать: родители не обещают конкретную сумму, кото-
рой пока нет, а объясняют, что сейчас укрепляют бюджет и
вернутся к вопросу в оговорённый срок. Такой разговор по-



 
 
 

могает провести границу между намерением и гарантией.
Когда обстоятельства улучшатся, не нужно пытаться «до-

гнать» пропущенные месяцы любой ценой. Сначала убе-
дитесь, что дефицит исчез, обязательства выполняются, а
резерв не уменьшается ради регулярного перевода. Затем
определите сумму, которая останется посильной и при обыч-
ном ухудшении дохода. Бюджет стоит пересматривать после
крупных изменений, а не только раз в год.

Устойчивость семьи — не отдельный взрослый проект,
конкурирующий с благополучием ребёнка. От неё зависит,
сможет ли семья оплачивать жильё, сохранять привычный
уход, принимать решения без паники и не передавать детям
тяжёлые долги вместо обещанного капитала. Деньги на дет-
скую цель важны, но не ценой разрушения основы, которая
позволяет семье её поддерживать.
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