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Аннотация
Деньги не обязаны исчезать в конце месяца — даже если доход

нестабилен, обязательств много, а бюджет уже не раз срывался.
Эта книга поможет за 30 дней увидеть реальную картину: понять,
откуда приходят деньги и куда уходят, учесть долги и регулярные
платежи, найти незаметные утечки и составить план, который
можно выдержать. Без чувства вины и жестких запретов — только
ясные шаги, разумные правила и запас прочности на трудные
месяцы. Наведите порядок в финансах и направьте деньги туда,
что действительно важно для вас.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Марк Тьюрин
Финансы под контролем:

Наведите порядок
в деньгах за 30 дней

 
Деньги без тумана: с

чего начинается порядок
 

В воскресенье вечером Ольга поставила на кухонный стол
чашки и открыла на телефоне пустую таблицу. Андрей по-
смотрел на экран и усмехнулся:

«Мы же примерно знаем, сколько у нас уходит».
«Примерно — это сколько?»
Он назвал сумму, которую, по его мнению, семья тратила

на продукты. Ольга прикинула свою. Разница вышла почти
вдвое. Андрей учитывал только крупные закупки в магазине,
а Ольга добавляла хлеб по дороге домой, обеды на работе и
доставку, когда никто не успевал готовить. Они говорили об
одних и тех же деньгах, но каждый — о своих.

Ольга хотела ясности, но боялась, что записи превратят-
ся в проверку каждой покупки. Андрей не хотел проводить
вечер за подсчётами и был уверен, что ситуация под контро-



 
 
 

лем. Пустая таблица неожиданно показала: спорить пока не
о чем. У них не было общей цифры, с которой можно было
бы спорить.

«Давай сначала посмотрим на цифры, а не будем решать,
кто прав», — сказала Ольга.

Хорошее начало — не с запрета на кофе, не с обещания
откладывать половину зарплаты и не с поиска виноватого. С
договорённости о том, что именно семья собирается наблю-
дать.

Примерно — это не одна цифра
Когда человек говорит: «Мы тратим примерно сто ты-

сяч», за этой фразой могут скрываться разные расчёты.
Один включает только покупки по карте, другой — ещё и
наличные. Один считает от зарплаты до зарплаты, другой —
календарный месяц. Кто-то помнит крупные платежи, а мел-
кие складывает в уме и округляет. Иногда к расходам отно-
сят перевод с одной своей карты на другую, а иногда забы-
вают платёж по кредиту.

Поэтому две приблизительные оценки могут быть одно-
временно честными и несовместимыми: они отвечают на
разные вопросы.

Семье нужен не безупречный финансовый отчёт, а общий
способ считать. Для начала достаточно договориться о четы-
рёх понятиях.

Доход — деньги, которые семья фактически получила и
может использовать. Для учёта важны дата поступления и



 
 
 

сумма, которой можно распоряжаться, а не обещанная зар-
плата или заработок до удержаний. Если часть дохода зави-
сит от смен, премий или подработки, записывайте то, что
действительно пришло, а не то, что «должно было выйти».
Заёмные деньги доходом не считаются: их придётся возвра-
щать. Перевод между собственными счетами — тоже не до-
ход, иначе одна и та же сумма появится в записях дважды.

Возврат за покупку обычно не стоит записывать как но-
вый заработок. Удобнее уменьшить сумму в той категории,
где была покупка, или отметить возврат отдельно. Продажа
старой вещи, подарок или разовая премия — реальные по-
ступления, но их полезно отличать от регулярного заработ-
ка. Тогда разовая сумма не создаст впечатления, будто такой
же доход будет и в следующем месяце.

Расход — деньги, отданные за товар, услугу или обяза-
тельный платёж. Покупка продуктов, оплата связи, проезд,
лекарства, школьные нужды — всё это расходы. Перевод
между своими счетами расходом не становится. Снятие на-
личных тоже пока не показывает, на что ушли деньги: это
лишь переход из одной формы хранения в другую. Расходом
снятая сумма станет, когда наличные потратят.

Долг — обязательство вернуть деньги. У него есть оста-
ток, срок или график платежей, а иногда и проценты с ко-
миссиями. Платёж по долгу отмечайте отдельно от покупок:
деньги из семейного бюджета ушли, но это не новая покупка
продуктов или одежды. Такое разделение помогает увидеть



 
 
 

и повседневные траты, и цену прежних решений. Для начала
запишите хотя бы остаток долга и сумму очередного плате-
жа, если она известна.

Резерв — деньги, которые семья намеренно отложила на
непредвиденные или заранее известные будущие расходы.
Он отличается от случайного остатка на карте: часть этой
суммы может понадобиться на аренду, коммунальные пла-
тежи или продукты до зарплаты. Кредитный лимит резер-
вом не считается — это возможность занять, а не собствен-
ные деньги. Не обязательно сразу открывать отдельный счёт.
Сначала важно понять, есть ли у семьи сумма, которую дей-
ствительно можно не тратить на текущие нужды.

Эти определения не решают за семью, сколько тратить на
каждую категорию. Они дают общий язык. Если Ольга и Ан-
дрей оба запишут перевод между своими картами как рас-
ход, сумма расходов окажется завышенной. Если один учи-
тывает платежи по долгам, а другой нет, сравнить оценки не
получится. Разница в способе учёта легко выглядит как раз-
ница в отношении к деньгам.

У Лены и Артёма, которые жили в региональном городе и
растили девятилетнего Мишу, слово «доход» тоже означало
разное. Лена работала специалистом по расчёту зарплаты и
привыкла опираться на регулярную сумму. Артём работал
посменно: его заработок менялся в зависимости от количе-
ства смен и премий. В среднем семья ориентировалась на
165 000 рублей в месяц, но фактические поступления коле-



 
 
 

бались.
Для Лены фраза «мы получаем 165 тысяч» обозначала

привычный ориентир. Для Артёма — сумму, на которую
можно было рассчитывать, если месяц сложится удачно. Ко-
гда смен оказывалось меньше, семья всё равно планирова-
ла привычные расходы. Когда больше — свободные деньги
незаметно уходили на покупки и платежи. Они не врали друг
другу и не были беспечными. Просто принимали ориентир
за факт.

В учёте эти вещи нужно разделить. Ожидаемый доход
можно использовать для планирования, но исходное положе-
ние показывают только фактические поступления. Если за-
работок меняется, записывайте каждое поступление по дате,
а итог подводите за выбранный период. Так будет видно не
только среднее значение, но и разброс — особенно важный
для семьи с долгом и без достаточного резерва.

День первый: выбрать время и способ
Лучшее время для учёта — не то, которое выглядит пра-

вильным, а то, которое вписывается в вашу жизнь. Если ве-
чером семья возвращается уставшей, ежедневный часовой
разбор не продержится и неделю. Если платежи проходят в
течение дня, удобнее коротко заносить их по ходу дела, а за-
писи просматривать в определённый вечер.

Ольга и Андрей выбрали пятнадцать минут после ужина
в воскресенье. В течение недели каждый записывал поступ-
ления и расходы, а в воскресенье они вместе просматривали



 
 
 

записи. Лена и Артём поступили иначе: Лена вносила опе-
рации в общую электронную таблицу, а Артём сообщал ей
о семейных покупках за наличные. В конце недели они све-
ряли данные. Оба способа подходят, если никому не прихо-
дится угадывать, что произошло.

Для первого месяца сложная система не нужна. Подойдут
тетрадь, заметки в телефоне, электронная таблица или вы-
писка из банковского приложения. Выберите одно место, где
будут храниться итоговые записи. Выписка поможет прове-
рить оплаты картой, но сама по себе не подскажет, купили
вы продукты, лекарства или подарок. Наличные и часть пе-
реводов тоже придётся добавлять вручную.

Минимальная запись включает дату, сумму, тип операции
и понятную категорию. Если операция вызывает вопросы,
добавьте короткую пометку. Например: «12 мая, 840 руб-
лей, расход, продукты, наличные». По долгу полезно отдель-
но указать остаток и платежи. Не нужно сразу делить про-
дукты на десятки категорий или спорить, считать ли кофе
на работе едой вне дома. На первом этапе важнее, чтобы вы
одинаково понимали выбранные категории.

Проверьте, удобно ли пользоваться системой. Запись
должна занимать не больше минуты, пока сумма ещё свежа
в памяти. Оба взрослых должны знать, где найти общий итог
и как добавить пропущенную операцию. А если пропадёт
связь, разрядится телефон или кто-то забудет внести покуп-
ку, нужно иметь возможность восстановить данные по чеку



 
 
 

или выписке, а не бросать учёт до следующего месяца.
Заранее договоритесь и о наличных. Если снять с карты 5

000 рублей и сразу записать эту сумму как расход, а потом
отдельно внести покупки, получится двойной счёт. Снятие
отмечают как перемещение в наличные, а затем записывают
реальные траты. Если не хочется фиксировать каждую ме-
лочь, можно раз в день вносить небольшие наличные расхо-
ды общей суммой — но сначала договоритесь, что именно в
неё входит. Не называйте её покупкой в магазине, если там
учтены ещё и проезд с кофе.

Не пытайтесь восстановить по памяти все траты за полго-
да. Это быстро превращается в экзамен, на котором невоз-
можно получить точный результат. Для начала важнее за-
фиксировать текущую точку и начать наблюдение. Если до
первой записи уже прошла половина месяца, вносите реаль-
ные данные с сегодняшнего дня, а восстановленные прибли-
зительно суммы помечайте отдельно.

Семейные данные: не тотальный доступ, а ясные
правила

Общий учёт иногда воспринимают как разрешение про-
верять друг друга. Но это не одно и то же. У семьи может
быть общая цель и при этом оставаться личное простран-
ство. Учёт нужен, чтобы принимать решения на основе фак-
тов, а не следить за каждым человеком.

Ольга сказала Андрею: «Я не хочу, чтобы мы согласовы-
вали каждый мой чай. Мне нужно понимать, сколько уходит



 
 
 

на общие расходы и можем ли мы что-то откладывать». Ан-
дрей ответил: «Хорошо. И я не хочу объяснять каждую мел-
кую покупку. Но долги и платежи по ним должны быть вид-
ны нам обоим».

Они договорились учитывать семейные поступления, обя-
зательные платежи, покупки для дома, расходы на ребёнка,
платежи по долгам и деньги, отложенные в резерв. Личные
небольшие траты каждый записывал общей суммой за неде-
лю, без перечня покупок. Если какая-то личная трата замет-
но влияла на общий бюджет, её обсуждали отдельно — не
как нарушение, а как финансовый факт.

Такое решение подойдёт не каждой семье. Кто-то счита-
ет все деньги общими и записывает расходы по категориям.
У кого-то отдельные счета, а в общий бюджет каждый пе-
реводит согласованную сумму. Бывает и так, что один парт-
нёр получает нестабильный доход и ежемесячно вносит на
общие нужды разную сумму. В любом случае важно опреде-
лить, какие данные нужны для совместных решений и кто
их вносит.

Обоим стоит знать суммы, от которых зависят общие обя-
зательства: фактические поступления, регулярные платежи,
остатки долгов и размер доступного резерва. Если один че-
ловек получает переменный заработок, второй не должен
строить семейные планы на сумму, которую никто ещё не
получил. Если у кого-то есть долг, влияющий на общий бюд-
жет, скрытый платёж может неожиданно лишить семью ча-



 
 
 

сти денег. При этом договорённость не требует обмена па-
ролями, кодами подтверждения или PIN-кодами. У каждого
взрослого может оставаться личный доступ к собственным
средствам, если семья не решила иначе.

Ольга и Андрей сформулировали правила так: общие
цифры хранятся в одной таблице, личные траты не разби-
раются по каждой покупке, долги и обязательства записыва-
ются полностью, пароли от личных банковских приложений
никто не передаёт. Если один из них не понимает запись, он
задаёт вопрос без обвинений. Неизвестную пока операцию
они отмечают как «уточнить», а не придумывают ей объяс-
нение.

Лена и Артём добавили отдельное правило для расходов
на Мишу. Сын мог попросить деньги на школьную мелочь
или встречу с друзьями, но родители не хотели каждый раз
отвечать по настроению. Они решили выделить понятную
сумму на его обычные небольшие расходы, а покупки для
школы обсуждать отдельно. Это не означало, что девятилет-
ний ребёнок должен участвовать в разборе родительского
долга. Ему просто объясняли, на что можно рассчитывать и
о каких покупках нужно сказать заранее.

Когда оценки расходятся, помогают короткие фра-
зы, которые возвращают разговор к данным:

«Давай сначала сверим период: это неделя или ме-
сяц?»

«Мы считаем сумму, которая уже пришла, или ту,



 
 
 

которую ожидали?»
«Этот перевод ушёл из бюджета или просто пере-

местился на другой счёт?»
«Я не ищу виноватого. Хочу понять, где расходится наш

подсчёт».
«Если точной суммы пока нет, отметим её как оценку и

проверим по выписке».
Такие реплики не гарантируют согласия, но помогают не

подменять разговор о цифрах разговором о характере. «Ты
всегда тратишь лишнее» — оценка человека. «В этой кате-
гории записано 18 000 рублей, а мы ожидали 12 000. Давай
посмотрим, что вошло» — вопрос, на который можно найти
ответ.

Первый месяц — наблюдение, а не наказание
Распространённая ошибка — начать вести учёт и сразу

урезать всё, что кажется необязательным. Тогда семья изу-
чает не обычный ход денег, а месяц ограничений. Если цель
— понять исходное положение, не запрещайте привычные
покупки в первый же день. Записывайте, как живёте обыч-
но. Если всё же решите что-то изменить, отметьте это: ина-
че через месяц будет трудно понять, возникла ли экономия
сама собой или стала результатом отдельного решения.

Лена боялась, что без подробного плана семья снова зай-
мёт до зарплаты. Ей хотелось заранее распределить каждую
тысячу. Но Артём не знал, сколько смен получит, а остаток
потребительского долга они не могли назвать без проверки.



 
 
 

Подробный план, составленный на неподтверждённую сум-
му, создал бы лишь видимость контроля. Сначала нужно бы-
ло увидеть фактические поступления, платежи и повседнев-
ные траты. И только потом решать, какие суммы разумно
распределять.

В первую неделю записи наверняка окажутся неполными.
Кто-то забудет внести оплату наличными, неправильно вы-
берет категорию или обнаружит списание, о котором не пом-
нит. Это не провал учёта. Отмечайте сомнительные опера-
ции и проверяйте их, когда появится возможность. Лучше
честная запись с пометкой «не выяснено», чем точная на вид
цифра, составленная из догадок.

Бывает и обратное: записи выглядят безупречно, но в них
не попали расходы наличными или покупки другого члена
семьи. Не спешите заключать, что «мы слишком много тра-
тим», — сначала проверьте, все ли данные учтены. Попали
ли в таблицу покупки за наличные, платежи по долгам, под-
писки и автоматические списания? Не посчитали ли пере-
воды между своими счетами расходами? Не внесли ли одну
покупку дважды — сначала при снятии наличных, а потом
при оплате?

В конце недели достаточно просмотреть записи и ответить
на несколько вопросов: отражены ли крупные поступления и
обязательные платежи? Какие траты вспомнились не сразу?
Есть ли операции, которые вы понимаете по-разному? Это
короткая проверка, а не семейный суд. Если она занимает



 
 
 

больше получаса, упростите категории или сократите пере-
чень личных подробностей.

Стартовая карточка финансового порядка
Выберите способ учёта на ближайшие 30 дней. Не ищите

самый красивый инструмент: остановитесь на том, который
оба взрослых смогут открыть и использовать без подготовки.
Заполните карточку в заметках, тетради или в начале элек-
тронной таблицы.

Способ учёта: где хранятся общие записи и кто вносит
операции.

Время сверки: день недели и продолжительность встречи.
Доход: записываем фактически полученные деньги, а

ожидаемые суммы помечаем отдельно.
Расход: фиксируем реальные покупки и платежи; перево-

ды между своими счетами расходами не считаем.
Долг: отдельно указываем остаток обязательства и плате-

жи, не смешивая их с повседневными покупками.
Резерв: отмечаем сумму, которую действительно можно

не тратить на текущие нужды; доступный кредит резервом
не называем.

Общие данные: какие поступления, обязательные плате-
жи и долги видят оба взрослых.

Личные границы: что каждый записывает общей суммой,
а какие подробности семья не разбирает поштучно.

Пропуск или спорная операция: отмечаем её как «уточ-
нить» и возвращаемся к ней во время сверки.



 
 
 

Цель на 30-й день: какой факт или результат покажет, что
финансовая картина стала яснее.

Прочитайте карточку друг другу вслух. Если формули-
ровку можно понять по-разному, исправьте её сразу. Напри-
мер, «записываем все расходы» не объясняет, кто вносит по-
купки за наличные. А правило «Артём сообщает о семейных
тратах за наличные до воскресенья, Лена проверяет опера-
ции по карте» уже можно применять. Чем проще договорён-
ность, тем больше шансов, что она выдержит обычную неде-
лю.

Укажите в карточке один измеримый результат. Не «стать
ответственнее» и не «перестать тратить лишнее»: такие це-
ли не показывают, что именно изменилось. Подойдёт, напри-
мер: «Через 30 дней я смогу назвать сумму фактических по-
ступлений и расходов за период» или «мы будем знать оста-
ток долга и размер ежемесячного платежа». Добавьте при-
знак выполнения: записи внесены за заданное число дней,
остаток долга проверен, оба взрослых одинаково понимают
общие категории.

Для Лены и Артёма результатом может стать возможность
назвать фактические поступления за месяц, общие расхо-
ды, остаток потребительского долга и сумму, которая остаёт-
ся после обязательных платежей. Им не нужно заранее обе-
щать, что к концу месяца долг исчезнет или появится боль-
шой резерв. Сначала они хотят понять, почему при среднем
доходе около 165 000 рублей денег иногда не хватает. Это



 
 
 

конкретную задачу можно проверить.
Перед стартом ещё раз проверьте договорённость: выбра-

но ли одно место для записей, назначено ли время сверки,
понятно ли, кто добавляет операции? Различаете ли вы ожи-
даемый и фактический доход, покупку и перевод между сво-
ими счетами, расход и платёж по долгу? Знают ли оба взрос-
лых, какие общие данные им доступны, а какие личные по-
дробности не разбираются? Цель должна быть сформулиро-
вана как результат, а не как обещание стать другими людьми.

Если вы ведёте бюджет один, карточка всё равно приго-
дится. Укажите в правилах доступа только себя и выберите
способ записи, который не требует согласования с кем-либо.
При нестабильном доходе фиксируйте поступления по фак-
ту и не считайте прогноз доходом. Если часть семейных де-
нег учитывается отдельно, не притворяйтесь, что у вас есть
полный обзор: отметьте, какие суммы известны точно, а ка-
кие пока видны лишь приблизительно.

Через 30 дней цель может быть достигнута не полностью.
Возможно, какие-то операции останутся без категории, а
данные о наличных будут неполными. Но и тогда вы получи-
те полезный ответ: поймёте, на каком участке учёта пока не
хватает ясности. Это лучше, чем снова сказать «примерно»
и не знать, что именно нужно проверить.

Финансовый порядок начинается не с идеального бюдже-
та. Он начинается с честного наблюдения, общих определе-
ний и правил, на которые можно опереться, даже когда циф-



 
 
 

ры окажутся неудобными. В следующей главе вы разложи-
те финансовую картину по местам: выясните, где находятся
деньги, через какие счета они поступают и куда уходят. Для
этого понадобятся выбранный способ учёта и привычка за-
писывать факты, а не догадки.



 
 
 

 
Карта потоков: где лежат
деньги и куда поступают

 
После того как вы договорились, что считать доходом,

расходом, долгом и резервом, следующий шаг — очертить
границы общей финансовой картины. На экране телефона
могут быть счета с разными суммами, в кошельке — налич-
ные, а рядом с ними — кредитный лимит. Он выглядит как
доступные деньги, но принадлежит банку. Пока все эти эле-
менты не разложены по ролям, сумма «на руках» может ока-
заться неверной.

Пять заблуждений, из-за которых карта искажает-
ся

Первое: деньги на счёте — это доход.
Нет. Доход — поступление из внешнего источника, на-

пример зарплата или пенсия. Остаток на счёте — деньги, ко-
торые уже находятся в вашем распоряжении на выбранную
дату. Если зарплата пришла в конце прошлого месяца и се-
годня всё ещё лежит на карте, это не новый доход, а часть
текущего остатка.

Второе: банковская карта и банковский счёт — одно и то
же.

Карта — инструмент доступа к счёту. Один и тот же счёт
может отображаться в приложении банка, в разделе накоп-



 
 
 

лений и в списке карт. Если считать каждое отображение от-
дельным хранилищем, получится двойной счёт. Записывай-
те сам счёт и его баланс, а карту используйте лишь как под-
сказку, помогающую этот счёт найти.

Третье: любое зачисление — новый заработок.
Перевод с зарплатного счёта на накопительный увеличи-

вает остаток на одном счёте и уменьшает на другом. Общая
сумма ваших денег не меняется. То же происходит, когда вы
снимаете наличные: деньги просто перемещаются из банка в
кошелёк. Если записать перевод как доход, а последующую
покупку за наличные — как расход, картина исказится сразу
в нескольких местах.

Четвёртое: учитывать нужно только стабильную зарплату.
Так из картины выпадают премии, подработки, сезонные

выплаты, пособия и нерегулярная помощь близких. Их не
нужно смешивать с гарантированным доходом, но и пропус-
кать не стоит. Укажите такие поступления отдельно и не
включайте их в сумму, на которую рассчитываете каждый
месяц, если они не гарантированы.

Пятое: долг — это только банковский кредит.
К долгам относятся также рассрочка, задолженность по

кредитной карте, заём у знакомого и деньги, которые вы обя-
зались вернуть родственнику. А регулярные обязательные
платежи — понятие шире долгов: например, аренда жилья,
коммунальные услуги или страховой взнос. Если платёж ещё
не списали, это не значит, что его не нужно учитывать.



 
 
 

Рабочая модель: четыре слоя
Чтобы не смешивать разные явления, нанесите на одну

карту четыре слоя.
Первый — где деньги находятся сейчас: на банковских

счетах и вкладах, в накоплениях, кошельках с наличными,
электронных кошельках и платёжных сервисах, если там
действительно есть ваши средства. Это остатки на выбран-
ную дату и время.

Второй — откуда деньги поступают: зарплата, пенсия, до-
ход от самостоятельной работы, пособие, арендная плата,
подработка, помощь человека, который не входит в выбран-
ный вами финансовый круг. Это источники поступлений.

Третий — как деньги перемещаются внутри вашей систе-
мы: между собственными счетами, с общего счёта на лич-
ный, из банка в наличные. Такие перемещения не создают
новый доход или расход, пока деньги не покинули выбран-
ный финансовый круг ради покупки, услуги или исполнения
обязательства.

Четвёртый — какие суммы уже связаны будущими обяза-
тельствами: платежи по кредитам и рассрочкам, аренда, ре-
гулярные счета, предстоящие платежи по страховке или на-
логу. Эти суммы могут ещё не быть списаны, но считать их
полностью свободными нельзя.

Граница финансовой системы зависит от того, чьи деньги
вы приводите в порядок. Если ведёте общий семейный бюд-
жет, включите счета и наличные обоих взрослых, если вы до-



 
 
 

говорились считать их общими. Если каждый ведёт личный
бюджет, учитывайте только свои средства, а перевод друго-
му человеку считайте исходящим платежом. Выберите одно
правило и придерживайтесь его: иначе перевод между счета-
ми супругов сегодня окажется внутренним перемещением, а
завтра — расходом.

День 2: собрать карту
Задача второго дня — не оценивать, хорошо или плохо

вы распоряжаетесь деньгами, а перечислить места хранения,
источники поступлений и обязательства. Для первого сре-
за выберите дату, например сегодняшний вечер. Балансы на
разных счетах лучше фиксировать примерно в одно время:
так вы не соедините утренний остаток на одном счёте с ве-
черним на другом.

Пройдите маршрут последовательно.
1. Определите периметр.
Запишите, чью финансовую систему вы описываете: лич-

ный бюджет, семейный или общий бюджет нескольких чле-
нов семьи. Укажите дату среза. Если часть денег принадле-
жит ребёнку, родственнику или партнёру и не используется
на общие нужды, не включайте её автоматически. Если об-
щие деньги лежат на личной карте одного из членов семьи,
внесите их в карту и укажите назначение.

2. Перечислите места хранения.
Проверьте счета, которыми пользуетесь для получения

зарплаты, повседневных расходов и накоплений. Не ограни-



 
 
 

чивайтесь картами, которые носите с собой. Вспомните о
вкладе, отдельном счёте для платежей, старой карте, куда
поступает пособие, и счёте, открытом для конкретной цели.
Учитывайте остаток на счёте, а не размер кредитного лими-
та.

Смотрите на баланс счёта, а не на количество карт. Если к
одному счёту выпущены две карты, деньги на нём всё равно
одни. Если в приложении один и тот же счёт виден в несколь-
ких разделах, сверьте его по названию или последним циф-
рам номера и запишите только один раз.

Отдельно отметьте наличные: деньги в кошельке, домаш-
ний запас, конверт для определённой цели, наличные у чле-
на семьи, включённого в общий бюджет. Если точная сум-
ма неизвестна, укажите примерную и пометьте её как оцен-
ку. Лучше честно записать «около 8 тысяч», чем вовсе не
учесть деньги или представить приблизительную сумму точ-
ным остатком.

Электронный кошелёк или баланс в платёжном сервисе
включайте, если там действительно хранятся ваши средства.
Само наличие банковского приложения или платёжного ин-
струмента не повод добавлять новую строку: проверьте, есть
ли там отдельный остаток и не дублирует ли он банковский
счёт.

Сбережения на конкретную цель тоже остаются ваши-
ми деньгами, но их полезно пометить отдельно. Например,
из 100 тысяч рублей на накопительном счёте 30 тысяч мо-



 
 
 

гут быть отложены на ежегодную страховку. В общей сумме
остатков эти деньги есть, а в сумме свободных средств —
нет. Не вычитайте их с баланса счёта, а укажите, для чего
они предназначены.

3. Найдите все источники поступлений.
Посмотрите, откуда деньги приходили в последние меся-

цы и какие поступления ожидаются снова. Для каждого ис-
точника укажите сумму, которая действительно поступает в
ваше распоряжение. Если речь о зарплате, записывайте сум-
му после удержаний. Не смешивайте зарплату до налога с за-
числением на карту: сравнивать и планировать удобнее, ко-
гда суммы указаны на одной основе.

Регулярные поступления приходят по понятному гра-
фику: зарплата, пенсия, постоянное пособие, ежемесячная
арендная плата. Укажите обычную сумму, периодичность и
счёт, куда приходят деньги. Если зарплата состоит из аванса
и окончательного расчёта, это два зачисления одного регу-
лярного источника, а не два разных заработка.

Переменные поступления приходят нерегулярно или за-
метно меняются по размеру. Это могут быть премии, сезон-
ная подработка, гонорары, разовые заказы, помощь близких.
Запишите их отдельной строкой: укажите источник, пример-
ный диапазон или фактические суммы и частоту, если она
известна. Не превращайте разовое поступление в гаранти-
рованный месячный доход только потому, что оно недавно
случилось.



 
 
 

Если в семье есть доход от предпринимательской деятель-
ности или самостоятельной работы, не приравнивайте все
поступления от клиентов к деньгам, доступным для бытовых
расходов. Часть средств может понадобиться на рабочие за-
траты и обязательные платежи. В общей карте укажите сум-
му, которую действительно можно направить на семейные
нужды, а поступления и расходы деятельности при необхо-
димости ведите отдельно.

Некоторые поступления увеличивают остаток, но не яв-
ляются заработком. Заём — не доход: деньги получены, но
их нужно вернуть. Возврат ранее одолженной суммы — это
возвращение ваших денег, а не новая зарплата. Возврат по-
купки или компенсацию расходов тоже не стоит автоматиче-
ски записывать как доход. Отметьте, что именно произошло,
чтобы не спутать такие поступления с регулярным заработ-
ком.

4. Отделите внутренние перемещения от внешних поступ-
лений.

Проверьте переводы между счетами, снятие наличных и
пополнение счёта наличными. Для каждого случая задай-
те вопрос: деньги пришли в финансовую систему извне или
только сменили место хранения?

Если на зарплатный счёт поступило 90 тысяч рублей, за-
тем 35 тысяч перевели на накопительный, а 8 тысяч сняли
наличными, доход всё равно составляет 90 тысяч. На зар-
платном счёте стало меньше, на накопительном и в кошельке



 
 
 

— больше. В сумме деньги не размножились.
Ту же проверку проведите для переводов между своими

счетами. В истории операций списание с одного счёта и за-
числение на другой не должны превращаться в отдельные со-
бытия дохода или расхода. Если банк взял комиссию, учтите
её отдельно: это расход, а не часть внутреннего перевода.

Поступление от другого человека зависит от выбранной
границы финансовой системы. Если оба человека и оба счё-
та входят в общий семейный бюджет, перевод между ни-
ми внутренний. Если вы ведёте личный бюджет и получили
деньги от человека вне него, это внешнее поступление. Но
его характер всё равно нужно обозначить: помощь, возврат
долга, участие в совместной покупке и оплата вашей работы
— разные вещи.

5. Проверьте долги и будущие платежи.
Просмотрите банковские приложения и документы, где

указаны кредиты, кредитные карты и рассрочки. Для каждо-
го обязательства запишите остаток долга, обязательный пла-
тёж, срок его внесения, счёт для оплаты и дату окончания,
если она известна. По кредитной карте учитывайте именно
задолженность, а не доступный лимит. Сумма, которую банк
разрешает потратить, не является вашим активом.

Рассрочка тоже создаёт будущие платежи, даже если в
рекламе она названа беспроцентной. Запишите ближайший
платёж и оставшуюся часть графика. Если вы должны зна-
комому или родственнику, внесите обязательство наравне с



 
 
 

банковским: укажите сумму, срок и договорённость о воз-
врате. Не нужно угадывать то, о чём вы не договаривались.
Запишите известное и отдельно отметьте, что срок нужно
уточнить.

Затем внесите платежи, которые повторяются или ожида-
ются заранее: аренду, коммунальные услуги, связь, обуче-
ние, страховку, обслуживание. Не каждый такой платёж —
долг, но все они влияют на сумму, которая останется после
обязательных расходов. Если размер меняется, укажите диа-
пазон или пометку «сумма уточняется по квитанции», а не
подменяйте неизвестность выдуманной точной цифрой.

Кредитную карту нужно учитывать особенно аккуратно.
Если вы записываете покупку по ней как расход в день по-
купки, погашение основного долга не следует учитывать по-
вторно как расход на ту же покупку. Проценты и комиссии
— отдельные расходы. Если же вы анализируете движение
денег по счёту, можно учитывать погашение как исходящий
платёж, но тогда покупки по карте нельзя считать второй раз.
Смешение двух способов приводит к двойному расходу.

То же различие полезно помнить об обычном кредите. В
перечне обязательств весь ежемесячный платёж важен как
будущий денежный отток. Но при разборе потребительских
расходов погашение основного долга не означает, что вы
снова купили вещь или услугу. Проценты и комиссии — сто-
имость кредита, а погашение основного долга — возврат за-
ёмных денег.



 
 
 

Одностраничная карта
Сведите данные на один лист или в один документ. Для

каждого места хранения укажите дату остатка, для каждо-
го источника — характер и периодичность поступлений, для
каждого обязательства — ближайшую сумму и срок. Не за-
писывайте пароли, коды подтверждения, полный номер кар-
ты и другие данные, которые позволят постороннему полу-
чить доступ к деньгам. Для рабочей карты достаточно по-
нятного названия счёта и, если нужно, последних несколь-
ких цифр.

Остатки. Счёт или место хранения, владелец, сумма, дата
среза. Например: накопительный счёт, общий, 120 000 руб-
лей, 2 октября.

Наличные. Где находятся, чьи они, точная сумма или
оценка. Например: домашний конверт, общий, около 7 000
рублей.

Регулярные поступления. Источник, сумма, частота, счёт
зачисления. Например: зарплата, 85 000 рублей после удер-
жаний, дважды в месяц.

Переменные поступления. Источник, диапазон или фак-
тическая сумма, периодичность. Например: подработка,
сумма меняется, не включать в гарантированный доход.

Переводы. Откуда и куда перемещаются деньги. Напри-
мер: 25 000 рублей с текущего счёта на накопительный.

Обязательства. Долг или платёж, ближайшая сумма, срок
и счёт оплаты. Например: рассрочка, 4 500 рублей 15-го чис-



 
 
 

ла, осталось три платежа.
Этот лист не обязан выглядеть идеально. Его задача —

помочь заметить пробелы. Если сумма неизвестна, отметь-
те это и запишите, что нужно сделать: проверить выпис-
ку, уточнить данные у банка, пересчитать наличные. Пустая
строка с понятным следующим шагом полезнее уверенного,
но ошибочного числа.

Разбор одного семейного контура
Рассмотрим конкретную схему без привязки к чьей-ли-

бо биографии: общий бюджет, два регулярных заработка и
нерегулярная подработка. В день среза на основном счёте
находится 38 200 рублей, на накопительном — 147 000, на
личном счёте второго участника общего бюджета — 21 600,
наличными дома и в кошельках — 11 500. Всего перечисле-
но 218 300 рублей.

Из накоплений 30 000 рублей предназначены для ежегод-
ного платежа. Они остаются в общей сумме денег, но отме-
чаются как зарезервированные. Поэтому в карте можно по-
казать два показателя: всего ликвидных средств — 218 300
рублей; свободных для повседневных решений — на 30 000
рублей меньше, а также меньше на другие уже назначенные
суммы.

Регулярные источники дохода приносят 92 000 и 68 000
рублей в месяц после удержаний. Подработка даёт нерегу-
лярный доход — например, от нуля до 22 000 рублей. Её
не нужно прятать в строку «прочее»: укажите как отдель-



 
 
 

ный переменный источник. При этом гарантированный еже-
месячный доход составляет 160 000 рублей. Подработка ука-
зана рядом, но к этой сумме не прибавлена.

В выписке обнаружились перевод 40 000 рублей с основ-
ного счёта на накопительный и снятие 10 000 рублей налич-
ными. Ни то ни другое не увеличило семейный доход: пере-
вод изменил расположение средств, а снятие — форму их
хранения. Если к концу месяца осталось 4 000 рублей налич-
ными, это не означает, что остальные 6 000 автоматически
потрачены. Нужно выяснить, ушли ли они на покупки, были
ли переданы кому-то или всё ещё лежат в другом кошельке.

Кроме того, у семьи есть задолженность по кредитной
карте — 24 800 рублей, кредит с ежемесячным платежом 16
200 рублей и рассрочка с четырьмя оставшимися платежами
по 5 400 рублей. Доступный лимит по кредитной карте в кар-
ту активов не включается. Ежемесячный платёж по кредиту
и даты платежей по рассрочке вносятся в обязательства, а 24
800 рублей отмечаются как текущая задолженность. Комму-
нальные платежи, связь и регулярная страховка идут отдель-
ными строками как предстоящие расходы, даже если долга
перед поставщиком услуги ещё нет.

Что показывает такая карта? На первый взгляд семья ви-
дит на счетах около 207 тысяч рублей и может принять весь
остаток за свободные деньги. Карта добавляет к нему налич-
ные, отмечает целевые сбережения, исключает заёмный ли-
мит и показывает даты, когда часть средств понадобится для



 
 
 

платежей. Кроме того, зарплата не смешивается с подработ-
кой, а перевод на накопительный счёт не превращается в до-
полнительный доход.

Это не сводка расходов за месяц и не оценка того, доста-
точно ли денег. Сейчас важно увидеть полную структуру: что
уже есть, откуда поступает, что лишь перемещается и за что
предстоит заплатить. Позже по этой карте будет проще раз-
бирать операции и не считать один рубль одновременно до-
ходом, переводом и новым расходом.

Контрольный маршрут: что могло остаться за рам-
ками

Когда карта заполнена, проверьте её ещё раз. Не пытай-
тесь сразу исправлять бюджет — сначала убедитесь, что ни-
чего не упущено.

Есть ли счёт, куда приходит зарплата или пособие, но ко-
торым вы давно не пользуетесь? Учтены ли накопительный
счёт, вклад, электронный кошелёк и отдельный счёт для ре-
гулярных списаний? Не записан ли один баланс дважды из-
за того, что он отображается рядом с разными картами?

Посчитаны ли наличные у всех членов семьи, включён-
ных в общий бюджет? Есть ли деньги в домашнем конверте,
в кошельке, отложенные на поездку или временно передан-
ные близкому? Если вы одолжили кому-то деньги, их уже нет
среди наличных остатков. Ожидаемый возврат можно поме-
тить отдельно, не выдавая его за деньги, которые находятся
у вас.



 
 
 

Указаны ли все регулярные поступления после удержа-
ний? Отделены ли переменные выплаты от гарантирован-
ных? Не попали ли в доход кредит, возврат покупки, возврат
ранее выданного займа или перевод между своими счетами?

Найдены ли кредитная карта, рассрочка и деньги, которые
вы обязались вернуть другому человеку? Видны ли ближай-
шие даты платежей, а не только общий остаток долга? Отме-
чены ли платежи раз в квартал или раз в год, которые легко
забыть?

Если в выписке есть перевод, понятно ли, куда ушли день-
ги и входит ли счёт получателя в выбранную финансовую си-
стему? Если сняты наличные, отмечено ли это как переме-
щение, а не покупка? Если член семьи переводит деньги на
общий счёт, применяется ли к этому один и тот же принцип
на всей карте?

Ответ «не знаю» не означает, что карта составлена непра-
вильно. Он указывает, что нужно проверить дальше. Най-
дите выписку, пересчитайте наличные или уточните график
платежей и внесите результат. Если сегодня выяснить точ-
ную сумму нельзя, оставьте оценку с пометкой и не выдавай-
те её за факт.

К концу второго дня у вас должна получиться цельная
картина: места хранения денег, источники регулярных и пе-
ременных поступлений, внутренние перемещения и буду-
щие обязательства. Перевод между своими счетами меняет
место хранения средств, но не увеличивает доход. Теперь



 
 
 

можно перейти от общей карты к истории конкретных опе-
раций: в следующей главе предстоит восстановить реальные
расходы за последние 30 дней и отделить покупки от пере-
водов и погашения долгов.



 
 
 

 
Последние 30 дней:

восстановить реальные расходы
 

Порядок начинается с общей договорённости: что считать
доходом, расходом, долгом и резервом. Карта счетов и пере-
водов показывает, где лежат деньги, но не объясняет, на что
они ушли. Чтобы это понять, нужно восстановить месяц по
следам операций — спокойно, не связывая каждую покупку
с характером или силой воли.

В памяти обычно остаются крупные и редкие траты: арен-
да, продукты, ремонт, билеты. Выписка показывает другую
картину: регулярные платежи, мелкие покупки, переводы и
суммы, назначение которых уже не вспомнить. Это не повод
оценивать себя. Выписка — не приговор и не готовый от-
чет, а набор свидетельств. Одни подтверждают сумму и цель,
другие — только то, что деньги переместились.

Сначала задайте рамки
Выберите точный период. Если восстанавливаете послед-

ние 30 дней, запишите даты начала и окончания, например с
3 апреля по 2 мая включительно. Не смешивайте этот отре-
зок с календарным месяцем: иначе одни операции попадут
сразу в два отчета, а другие потеряются на стыке периодов.

Дата покупки и дата списания могут не совпадать. Напри-
мер, в магазине вы расплатились 30 апреля, а окончательно



 
 
 

операция отразилась в выписке 1 мая. Для проверки баланса
важна дата отражения операции по счету, для ответа на во-
прос, когда была сделана покупка, — дата самой операции.
Если расхождение влияет на границу периода, запишите обе
даты. Главное — из месяца в месяц придерживаться одного
и того же правила.

Перед проверкой договоритесь еще о трех вещах. Перевод
между собственными счетами — не новый доход и не рас-
ход: он меняет место хранения денег, но не их общую сум-
му. Снятие наличных — тоже не покупка, а перемещение
денег со счета в кошелек; расход возникает, когда наличные
потрачены. Возврат покупки не считается доходом: деньги
поступили на счет, но по смыслу это отмена или уменьшение
прежнего расхода, а не зарплата, гонорар или пенсия.

Эти правила не заменяют договоренность о том, как учи-
тывать долги и расходы домохозяйства. Они помогают не пу-
тать разные виды операций, пока вы восстанавливаете ме-
сяц.

День третий: собрать следы со счетов
Начните с выписок по всем картам, текущим и кредитным

счетам, которыми пользовались в выбранный период. Если
часть операций видна только в банковском приложении, вы-
грузите выписку или сохраните список. Проверьте и счета,
которые кажутся запасными: с них могут автоматически спи-
сываться деньги за связь, подписки, страховку или обслужи-
вание.



 
 
 

Не разносите сразу каждую строку по множеству катего-
рий. На первом проходе достаточно проверить, что операция
действительно была, записать сумму и определить ее тип.
Укажите дату, сумму, предварительную категорию, источ-
ник сведений и степень уверенности. Если назначение пока
неясно, так и отметьте.

Выписка обычно подтверждает сумму, дату отражения
операции и получателя платежа, но не всегда говорит, что
именно было куплено. Название организации может быть со-
кращенным или отличаться от названия магазина. Катего-
рия, присвоенная банковским приложением, — подсказка, а
не доказательство: покупка в торговом центре могла попасть
в «услуги», а платеж через посредника — в «переводы».

Чтобы уточнить назначение, сопоставьте операцию с элек-
тронным чеком, заказом в личном кабинете, уведомлением
о доставке или записью в календаре. Не нужно собирать все
возможные подтверждения. Ищите их там, где это поможет
определить категорию, объяснить крупную сумму или по-
нять, не учтена ли операция дважды.

Регулярные списания легко распознать по получателю и
сумме: например, платежи за связь или интернет. Но регу-
лярность не делает траты незаметными. Небольшие автопла-
тежи могут продолжаться и после того, как услуга перестала
быть нужна. Отметьте их как регулярные, но не считайте са-
му регулярность доказательством необходимости.

Отдельного внимания требуют переводы. Перевод на свой



 
 
 

счет обычно означает, что деньги переместились. Перевод
другому человеку может быть возвратом долга, подарком,
оплатой общей покупки или займом. По одной строке в вы-
писке не всегда понятно, что именно произошло. Не опреде-
ляйте назначение только по имени получателя: важнее цель
платежа.

Для работы подойдет простая таблица реконструкции.
Ниже — условный фрагмент журнала, который показывает
принцип, а не заменяет полный список операций за месяц.

01.04 — +78 000 рублей; доход от работы; источник: вы-
писка, назначение платежа; сумма и назначение подтвержде-
ны.

03.04 — +8 000 рублей; перевод между своими счетами;
источник: выписки обоих счетов; подтверждено, не доход.

04.04 — −2 460 рублей; продукты; источник: выписка и
электронный чек; сумма и категория подтверждены.

06.04 — −10 000 рублей; снятие наличных, перемещение;
источник: выписка по карте; сумма подтверждена, не расход.

07–20.04 — −6 300 рублей; покупки за наличные; источ-
ник: чеки и заметки; сумма подтверждена частично.

14.04 — −18 900 рублей; техника для дома; источник: вы-



 
 
 

писка и сведения о заказе; сумма и категория подтверждены.

21.04 — +1 200 рублей; частичный возврат за покупку;
источник: выписка и чек возврата; подтверждено, уменьшает
расход.

24.04 — −5 000 рублей; перевод близкому, назначение не
выяснено; источник: выписка; перевод подтвержден, катего-
рия неизвестна.

25.04 — −22 000 рублей; жилье; источник: выписка и пла-
тежный документ; сумма и назначение подтверждены.

Запись «сумма подтверждена, категория неизвестна» точ-
нее уверенной, но выдуманной классификации. В таблице
можно добавить графу для комментария или оставить пояс-
нение в той же строке. Важно не добиться идеальной клас-
сификации, а отделить факт операции от его интерпретации.

Когда все операции выписаны, пройдитесь по списку еще
раз. Отметьте внутренние переводы, снятие наличных, пла-
тежи по кредитной карте, возвраты и операции с неясным на-
значением. Именно здесь чаще всего обнаруживаются двой-
ной учет и ошибки автоматических категорий.

Наличные: деньги исчезают не в банкомате
Выписка показывает снятие наличных, но не объясняет,

куда они делись. Если записать снятие как расход, а потом
добавить покупки за наличные по чекам, расходы окажутся



 
 
 

завышены. Если же считать расходом только снятие, будет
непонятно, на что ушли деньги и сколько осталось.

Для наличных составьте короткий баланс:
Остаток в начале периода
плюс снятия наличных

плюс наличные, полученные от других людей

минус покупки и платежи наличными

минус наличные, переданные или возвращенные

равно остатку в конце периода.
Начальный остаток берите только из надежного источни-

ка: прежней записи или точно известной суммы. Если его
никто не фиксировал, не восстанавливайте его по интуиции.
Отметьте, что начальный остаток неизвестен, и не исполь-
зуйте расчет как точную сверку.

Покупки за наличные восстанавливайте по чекам, замет-
кам, истории заказов и переписке о конкретных расходах.
Чек на продукты подтверждает сумму, но не всегда показы-
вает, кто и что из покупки съел. Если вы ведете личный бюд-
жет, но покупали для всей семьи, заранее решите, учиты-
вать ли всю сумму как расход домохозяйства или записывать
только свою долю. Не меняйте правило от покупки к покуп-
ке ради более аккуратного итога.



 
 
 

Особенно трудно вспомнить мелкие траты: проезд, кофе,
перекус, покупку в киоске или на рынке. Не старайтесь вос-
становить их по памяти с точностью до рубля. Сначала про-
верьте чеки, записи в телефоне и регулярные маршруты, по
которым можно разумно оценить число поездок. Если под-
тверждений нет, обозначьте сумму как оценку или неизвест-
ную.

Допустим, в начале периода в кошельке точно было 2 000
рублей. Со счета сняли еще 10 000 рублей, а по чекам и за-
писям подтверждены покупки на 6 300 рублей. Расчетный
остаток — 5 700 рублей. Если в кошельке нашлось 5 450,
расхождение составляет 250 рублей. Возможно, это забытый
расход, мелкая покупка без чека или неточность в началь-
ном остатке. Пока причина не выяснена, это не «кофе за 250
рублей», а расхождение, которое нужно отметить.

Проверьте карманы, сумку, конверты и другие места, где
обычно храните наличные. Еще раз просмотрите чеки и за-
писи, но ограничьте поиск по времени: повторное чтение
тех же данных редко помогает. Если за десять минут источ-
ник расхождения не нашелся, оставьте сумму неизвестной.
В следующем месяце записывайте наличные покупки сразу
— так неопределенность не будет накапливаться.

Если вы передавали деньги члену семьи на продукты или
общие нужды, сама передача тоже не обязательно считается
расходом. Это может быть аванс на покупки. Расходом ста-
нет подтвержденная покупка. Если подтверждений нет, за-



 
 
 

пишите передачу и отметьте, что проверить, на что пошли
деньги, не удалось.

Переводы близким: цель важнее самого факта пе-
ревода

Перевод человеку может иметь разный финансовый
смысл. Это может быть подарок или регулярная поддержка,
возврат долга, новый заем, оплата общей покупки или ваша
доля в общих расходах. Для учета эти варианты не взаимо-
заменяемы.

Если вы дали деньги в долг, это не покупка товара или
услуги. Деньги ушли со счета, но у вас появилось право по-
требовать их обратно. Когда долг вернется, поступление не
будет доходом: это возврат ранее переданных денег. Если
долг прощен, его можно отметить как подарок или помощь
— в зависимости от ваших договоренностей и цели учета.

Если перевод был вашей долей в общей покупке, учиты-
вайте именно эту долю. Например, продукты на 6 000 рублей
оплатили вместе, и один человек перечислил другому 3 000.
Для личного бюджета расход первого составит его доля, а
полученные 3 000 не нужно записывать как доход. Если один
человек оплатил всю покупку, а остальные вернули свои ча-
сти, можно учесть полную сумму и возвраты как уменьше-
ние расхода либо распределить сумму между участниками.
Выберите один способ и не записывайте одновременно пол-
ную стоимость и свою долю.

Если назначение перевода забылось, проверьте доступные



 
 
 

следы: переписку, дату совместной покупки, расписку о зай-
ме или запись о долге. При необходимости нейтрально уточ-
ните у получателя, к чему относилась сумма. Важно устано-
вить, что произошло, а не превращать проверку в спор о том,
кто кому что должен.

Пока цель не выяснена, запишите операцию как «пере-
вод близкому, назначение неизвестно». Сам факт перевода
и сумма подтверждены, но расходом он станет только после
уточнения. Если перевод был давно и восстановить обстоя-
тельства уже нельзя, не скрывайте неопределенность: оставь-
те отдельную категорию «неразобранные переводы». Она по-
казывает границы точности, а не недостаток старания.

Крупные траты и возвраты
Разовые расходы легко искажают представление о месяце.

Ремонт техники, стоматологическое лечение, покупка мебе-
ли, билет, годовая страховка или школьные расходы могут
превысить обычные траты за целую неделю. Запишите их в
том периоде, когда они произошли, и выделите отдельную
категорию «разовая трата». Не распределяйте сумму мыс-
ленно на двенадцать месяцев: это уже планирование будуще-
го резерва, а не восстановление фактических расходов.

Покупку в кредит или рассрочку полезно рассматривать
с двух сторон. Чтобы увидеть потребление, запишите стои-
мость покупки и дату приобретения товара или услуги. Что-
бы понять движение денег, отметьте платежи по графику. Не
учитывайте погашение основного долга как повторный рас-



 
 
 

ход на товар: иначе одна покупка появится в отчете несколь-
ко раз. Погашение долга — отдельное движение денег, про-
центы и комиссии — отдельные расходы. Если для следую-
щего шага в бюджете важнее видеть всю сумму платежа как
обязательный отток, обозначьте ее именно так, не смешивая
с расходами на потребление.

Возврат сверяйте с исходной покупкой. Если вещь стоила
18 900 рублей, а магазин вернул 1 200, чистый расход на нее
составит 17 700 рублей. В журнале сохраните обе строки —
списание и возврат. Так будут видны и ход операции, и ее
итог.

Если в текущие 30 дней вернули деньги за покупку, сде-
ланную раньше, не называйте поступление новым доходом.
В денежном потоке оно появится в текущем периоде с по-
меткой «возврат за покупку прошлого периода». При анали-
зе расходов его можно связать с исходной покупкой. Если вы
пересчитываете отчет за прошлый период, отразите измене-
ние там; если учитываете движения по фактическим датам
— покажите возврат в текущем. Оба способа допустимы, но
внутри одной системы их нельзя незаметно смешивать.

С отмененными заказами и предварительными списани-
ями будьте внимательны. Операция может сначала отобра-
жаться как ожидающая, а после окончательного расчета ис-
чезнуть или измениться. Не учитывайте одновременно пред-
варительную и окончательную сумму как две покупки. Если
списание уже прошло, а возврат еще не поступил, запишите



 
 
 

расход и отдельно отметьте ожидаемый возврат. Не умень-
шайте фактический расход заранее: обещанный возврат и
деньги, уже поступившие на счет, — не одно и то же.

Сверьте записи с остатками
После классификации проверьте, сходится ли жур-

нал с балансами. Для каждого обычного счета исполь-
зуйте одну формулу:

Остаток на начало периода
плюс поступления

минус списания

равно остатку на конец периода.
Для этой проверки учитывайте все операции по конкрет-

ному счету, в том числе внутренние переводы. Затем срав-
ните расчет с остатком в выписке. Если цифры не сходятся,
проверьте дубли, операции на границе периода, комиссии,
забытые поступления и предварительные списания.

Чтобы понять расходы, нужен второй расчет: сложите
только подтвержденные покупки и платежи за товары и услу-
ги, отдельно от переводов, снятия наличных и погашения
долга. Поэтому банковский остаток и сумма расходов не обя-
заны совпадать. На остаток влияют внутренние переводы,
накопления, погашение кредита и деньги, оставшиеся в ко-
шельке.

В условном примере на дебетовом счете в начале периода



 
 
 

было 12 400 рублей. На него поступили зарплата — 78 000
рублей, внутренний перевод — 8 000 и возврат за покупку —
1 200. Со счета списали 41 600 рублей за покупки и услуги,
сняли 10 000 рублей наличными, перевели близкому 5 000
и заплатили за жилье 22 000 рублей.

Расчет такой: 12 400 + 78 000 + 8 000 + 1 200 − 41 600 −
10 000 − 5 000 − 22 000 = 21 000 рублей. Если выписка по-
казывает на конец периода 21 000 рублей, движение по счету
сходится. Это еще не доказывает, что все траты названы вер-
но, но подтверждает: в расчете не пропущены суммы, влия-
ющие на остаток.

Переводу в 8 000 рублей должна соответствовать такая же
сумма, списанная с другого вашего счета. При проверке сче-
тов по отдельности нужны обе записи. При сводном подсчете
денег на всех собственных счетах они взаимно исключаются:
перевод не увеличил и не уменьшил общий остаток.

Десять тысяч, снятые в банкомате, не входят в подтвер-
жденные расходы на покупки. Из них подтверждены налич-
ные траты на 6 300 рублей. Остальное должно объясняться
остатком в кошельке, расходами без подтверждения, пере-
дачей другому человеку или временным расхождением. Не
записывайте все 10 000 рублей в расходы только потому, что
эта сумма есть в выписке.

В этом примере покупки по картам и платежи за услуги
составили 41 600 рублей, но 1 200 из них вернулись. Чистая
сумма этих расходов — 40 400 рублей. Вместе с жильем за



 
 
 

22 000 и подтвержденными покупками за наличные на 6 300
рублей получается 68 700 рублей подтвержденных расходов.
Перевод близкому на 5 000 пока остается отдельной строкой:
если это подарок или помощь, его можно учесть как расход;
если заем или возврат долга — нет. Пока назначение не вы-
яснено, точный отчет содержит 68 700 рублей подтвержден-
ных расходов и 5 000 рублей неразобранного перевода, а не
одну сумму с ложной точностью.

Кредитную карту проверяйте отдельно: сверьте остаток
долга, покупки, возвраты, проценты, комиссии и платежи.
Покупка по кредитной карте становится расходом в момент
приобретения товара или услуги. Перевод с дебетового сче-
та для погашения задолженности — это погашение долга, а
не новая покупка. Иначе одна и та же сумма попадет в рас-
ходы дважды: сначала при оплате картой, затем при погаше-
нии счета.

Проверьте и то, какой остаток показывает приложение.
В нем могут быть текущий баланс и доступная сумма, уже
уменьшенная на ожидающие списания. Сопоставляйте жур-
нал с одним и тем же видом баланса, а неподтвержденные
и ожидающие операции записывайте отдельно. Если платеж
проведен частично или дата окончательного списания сме-
стилась, отметьте это. Не подгоняйте цифры, меняя правила
учета задним числом.

Что делать, если восстановить не удалось
Точность не означает, что нужно вспомнить каждую трату



 
 
 

до рубля. Важно отделять подтвержденные сведения от оце-
нок и неизвестного. Для этого используйте четыре отметки.

«Подтверждено» — сумма и назначение видны в выписке,
чеке или документе.

«Рассчитано» — значение получено из подтвержденных
данных по понятной формуле, например остаток наличных.

«Оценка» — сумма восстановлена приблизительно, но
есть основания и понятен возможный диапазон.

«Неизвестно» — операция или сумма обнаружена, но
определить ее содержание не удалось.

Уверенность может быть разной для суммы и категории.
Например, выписка подтверждает перевод на 5 000 рублей,
но его назначение неизвестно. Не ставьте под сомнение сам
факт перевода из-за неясной цели и не считайте цель уста-
новленной только потому, что сумма известна.

Если сумму можно оценить, укажите диапазон, а не псев-
доточную цифру. Допустим, для мелких наличных расходов
подтверждены покупки на 1 800 рублей, а еще примерно
700–1 200 могли уйти на транспорт и перекусы. Так и запи-
шите: «оценка дополнительных наличных расходов — 700–
1 200 рублей». Не включайте середину диапазона в подтвер-
жденный итог. В сводке покажите отдельно точную сумму и
возможный интервал.

Если сумма неизвестна полностью, не заменяйте ее нулем.
Ноль означает, что расхода не было, а «неизвестно» — что
данных недостаточно. Допустим, в выписке есть списание на



 
 
 

2 000 рублей, но получателя не удается определить и чек не
найти: сумма подтверждена, категория — нет. Если же на-
личные закончились, а начальный остаток в кошельке неиз-
вестен, нельзя достоверно установить даже размер расхож-
дения. Эти случаи нужно отмечать по-разному.

Ограничьте время на поиск. Для обычной мелкой опера-
ции достаточно одного поиска в выписке и одной провер-
ки по доступным чекам или сообщениям. На крупную сум-
му можно выделить десять-пятнадцать минут: проверить за-
каз, договор, уведомление о платеже и переписку. Если под-
тверждение не нашлось, оставьте соответствующую отметку.
Бесконечный поиск не превращает предположение в факт.

Как разбирать типичные операции
Если одна сумма появилась в выписках двух собственных

счетов, свяжите записи как внутренний перевод. В балансах
отдельных счетов оставьте обе, а в сводном подсчете доходов
и расходов исключите.

Снятые в банкомате деньги сначала отразите как переме-
щение в наличные. Покупки записывайте отдельно: не вно-
сите всю сумму снятия в категорию «расходы».

Перевод близкому человеку классифицируйте после того,
как выясните его цель: подарок, заем, возврат долга, оплата
общей покупки или ваша доля. Если установить назначение
не удалось, оставьте его неизвестным и не включайте сумму
в подтвержденные расходы.

Возврат свяжите с исходной покупкой. Если покупка бы-



 
 
 

ла в текущем периоде, уменьшите ее итог на сумму возвра-
та. Если она была сделана раньше, отметьте поступление как
возврат за прежнюю покупку, а не как заработок.

Покупку по кредитной карте учитывайте по дате приоб-
ретения, а последующее погашение — как движение по дол-
гу. Если сумма сразу списана с дебетового счета, запишите
ее как расход на покупку.

Когда итог по счету не сходится с выпиской, сначала ищи-
те пропущенную операцию, дубль, дату на границе периода
или ожидающее списание. Не меняйте категории ради сов-
падения цифр: баланс помогает проверить арифметику, но
не подтверждает смысл платежа.

Если воспоминаний и документов недостаточно, укажите
диапазон или отметку «неизвестно». Не записывайте самое
правдоподобное объяснение как установленный факт.

День четвертый: завершить сверку, не скрывая
пробелы

На четвертый день вернитесь к операциям с низкой сте-
пенью уверенности. Сначала разберите крупные переводы и
возвраты, затем проверьте наличные и операции на стыке
дат. Не тратьте одинаково много времени на все: платеж на
30 000 рублей может изменить представление о месяце, а по-
терянный чек на 120 рублей — вряд ли.

Перед завершением сверки подведите три итога: движе-
ние по каждому банковскому счету, движение наличных и
сумму подтвержденных расходов по категориям. Убедитесь,



 
 
 

что внутренние переводы не попали в доходы и расходы, сня-
тие наличных не посчитано покупкой, возвраты не назва-
ны доходом, а платеж по кредитной карте не учтен дважды.
Неразобранные операции и диапазоны оценок сохраните от-
дельно.

Итоговая запись может выглядеть так:
Подтвержденные расходы за период: 68 700 рублей.
Неясный перевод: 5 000 рублей, назначение не установле-

но.
Расхождение по наличным: 250 рублей, причина не най-

дена.
Оценка мелких расходов без подтверждения: от 700 до 1

200 рублей.
Это не отчет, который «не удалось довести до конца». В

нем видно, что известно, что рассчитано и где заканчивают-
ся данные. Такая картина полезнее ложной точности: она не
маскирует ошибки и подсказывает, что именно стоит запи-
сывать в следующий раз.

Чтобы улучшить учет, не нужно вводить сложную систе-
му. Достаточно укрепить одно слабое место. Если теряют-
ся наличные расходы, записывайте их в заметку сразу или
в конце дня. Если непонятны переводы, добавляйте назна-
чение при отправке. Если забываются возвраты, связывайте
их с исходной покупкой в журнале. Выберите одно действие,
которое закроет самый большой пробел, и проверьте его в
следующем месяце.



 
 
 

Восстановленные суммы дают опору для решений, но са-
ми по себе еще не отвечают на вопросы, ради чего менять
привычки и на какие компромиссы соглашаться. Следую-
щий шаг — сформулировать правила: что должны обеспе-
чивать деньги, какие обязательства нужно защитить и ради
каких целей стоит перестроить денежные потоки.



 
 
 

 
Ваши правила: ради

чего наводить порядок
 

У Лены и Артёма уже есть карта денег и восстановленные
расходы за месяц. В цифрах ещё остались оценки и неизвест-
ные суммы, но они помечены отдельно от подтверждённых
фактов. Теперь семья может обсуждать не только то, куда
ушли деньги, но и зачем ей нужны разные решения. Такой
разговор часто начинается с выбора, который кажется про-
стым: отложить на желанную цель или побольше сохранить
на случай неприятностей.

Ольга и Андрей спорили об этом за кухонным столом. Ан-
дрей открыл на телефоне страницу небольшого семейного
пансионата: поездка на несколько дней стоила примерно 55
тысяч рублей. Ольга смотрела на сумму, которую они могли
бы отложить. После ремонта машины запас оказался мень-
ше, чем ей казалось достаточным.

— Если сейчас снова потратим, потом любую поломку
придётся оплачивать заёмными деньгами, — сказала она.

— А если всё время ждать, пока запас станет достаточ-
ным, мы так никуда и не выберемся, — ответил Андрей. —
Я хочу, чтобы у нас была не только защита от неприятностей,
но и цель, ради которой мы стараемся.

Они говорили о поездке и запасе, но спорили не о це-



 
 
 

не. Для Ольги спокойствие означало возможность оплатить
внезапный ремонт или лечение и не занимать. Для Андрея
— видеть, что усилия семьи превращаются в ощутимый ре-
зультат, а не только в отсрочку тревоги. Ни один из них не
был неправ. Трудность заключалась в том, что каждый счи-
тал свою меру безопасности очевидной, а меру другого —
излишней.

Если начинать разговор о бюджете с вопроса «от чего от-
казаться?», он легко превращается в список запретов. Пра-
вила, не связанные с ценностями семьи, редко выдержива-
ют первую усталость, ссору или неожиданную покупку. Они
становятся устойчивее, когда отвечают на другой вопрос:
что именно мы хотим защитить — финансовую устойчи-
вость, отдых, образование ребёнка, свободу от долгов, по-
мощь близким, время вместе?

Что является потребностью, ценностью и привыч-
кой

К обязательным потребностям относятся расходы, без ко-
торых семье не удастся поддерживать безопасность и повсе-
дневную жизнь. Это не только еда и жильё. Одной семье
необходимы лекарства и регулярные визиты к врачу, дру-
гой — автомобиль, без которого нельзя добраться до работы,
третьей — расходы на уход за родственником. Обязатель-
ность определяется обстоятельствами, а не названием кате-
гории.

Личная ценность — то, что важно человеку и ради чего



 
 
 

он готов выделять деньги. Семья может ценить поездки, за-
нятия ребёнка, помощь родителям, ремонт жилья или сво-
бодное время. Ценность не обязана быть полезной для всех
остальных, чтобы заслужить место в бюджете.

Привычка — действие, которое повторяется почти авто-
матически. Утренний кофе по дороге на работу может быть
просто привычкой, способом ненадолго отдохнуть или важ-
ной частью личного ритуала. Сама по себе регулярность не
делает такую трату ни обязательной потребностью, ни пустой
прихотью. Сначала нужно понять, что за ней стоит.

Эти категории помогают обсуждать траты без ярлыков.
Фраза «ты опять потратил деньги на ерунду» закрывает раз-
говор. Вопрос «что тебе даёт эта покупка и насколько она
важна сейчас?» помогает его продолжить. Ответ может по-
казать, что спорная сумма связана не с легкомыслием, а с
усталостью, нехваткой личного пространства или обещани-
ем, данным ребёнку. Это не значит, что любая покупка ав-
томатически становится приоритетом. Просто решение при-
нимают, поняв её смысл.

Упражнение: разложить без осуждения
Возьмите несколько расходов из восстановленного меся-

ца — не все сразу, а пять-шесть, вокруг которых чаще всего
возникают вопросы. Рядом с каждым укажите не оценку, а
его роль: обязательная потребность, личная ценность, при-
вычка или пока неясно. Иногда уместны две пометки. На-
пример, занятия ребёнка могут быть важны для его разви-



 
 
 

тия, но семья при этом готова пересмотреть их стоимость.
К каждой строке добавьте короткий ответ на один из во-

просов: «Что случится, если мы временно откажемся от это-
го?», «Какую пользу это приносит?», «Устраивают ли нас
сумма и частота?» Не нужно сразу доказывать, что расход
оправдан. Задача — отличить необходимость от желания, а
желание — от автоматизма.

Типичная ошибка — объявить обязательным всё, что че-
ловек не хочет терять. Тогда обсуждение превращается в со-
ревнование аргументов. Полезнее спросить не «можно ли
без этого прожить вообще?», а «что изменится в ближайший
месяц, если мы сократим или перенесём эту трату?». Другая
ошибка — считать ценности чем-то необязательным и пото-
му первым делом отменять их. Отдых, общение и личные
интересы не всегда важнее счетов, но если постоянно их вы-
чёркивать, бюджет начинает восприниматься как наказание.

Не стоит и стыдить себя за привычки. Если семья заказы-
вает еду каждую неделю, это пока просто факт, а не диагноз.
Возможно, после поздних смен не остаётся сил готовить. А
может, привычка появилась без обсуждения и теперь уже ни-
кого не устраивает. В обоих случаях можно договориться о
новом правиле — но сначала важно понять, что происходит.

Минимум, ниже которого месяц становится небез-
опасным

У семьи есть два разных ориентира, которые легко пе-
репутать. Первый — сумма, необходимая для обязательных



 
 
 

расходов в ближайшем месяце: жильё, коммунальные пла-
тежи, питание, дорога на работу, необходимые лекарства,
минимальный платёж по долгу и другие неизбежные траты.
Второй — денежный запас, который не расходуют на обыч-
ные покупки. Первый связан с движением денег в конкрет-
ном месяце, второй — с суммой, которая должна оставаться
доступной на случай сбоя.

Безопасный минимум месяца — не универсальная циф-
ра и не «правильный процент» дохода. Это нижняя граница,
ниже которой семья не сможет оплатить необходимые расхо-
ды и выполнить обязательства без новых долгов, просрочек
или отказа от важной потребности. Она зависит от состава
семьи, жилья, здоровья, графика выплат, долгов и стабиль-
ности дохода. Семье с переменной зарплатой полезно счи-
тать минимум не по самому удачному месяцу, а по сумме,
на которую можно рассчитывать без премий и дополнитель-
ных смен.

Лена и Артём в среднем получают около 165 тысяч руб-
лей, но часть дохода Артёма зависит от смен и премий. Сред-
нее значение описывает прошлое, но не гарантирует такой
же суммы в следующем месяце. Поэтому они отдельно вы-
писали обязательные расходы и проверили, какую их часть
смогут покрыть наиболее надёжным доходом. В список во-
шли жильё и коммунальные платежи, продукты, дорога на
работу, связь, лекарства, школьные расходы Миши и мини-
мальный платёж по потребительскому долгу. Это не шаблон



 
 
 

для других семей: так Лена и Артём определяют собствен-
ную нижнюю границу.

К регулярным платежам им пришлось добавить расходы,
которые возникают не каждый месяц, но вполне предсказу-
емы: школьную форму, сезонную одежду, плановые визиты
к врачу, обслуживание машины. Если забыть о таких тратах,
месяц с покупкой обуви будет казаться «необычным», хо-
тя ребёнку обувь нужна регулярно — просто не каждый ме-
сяц. Удобно заранее откладывать на такие расходы неболь-
шие суммы, чтобы они не рушили план.

Упражнение: найти нижнюю границу
Составьте перечень расходов, которые нельзя безопасно

отменить или перенести в ближайшие четыре недели. От-
метьте, насколько точно известна сумма: есть счёт или под-
тверждение платежа — сумма точная; расход повторяется,
но его размер меняется — сумма оценочная; данных пока
нет — нужно проверить. Не смешивайте оценку с подтвер-
ждённым фактом. Если сумма неизвестна, запишите разум-
ный временный диапазон и отметьте, когда уточните её.

Затем проверьте список в трёх сценариях. Что семье нуж-
но оплатить до следующего поступления денег? Что мож-
но перенести без штрафа, риска для здоровья или отказа от
необходимого? Что произойдёт, если один из доходов ока-
жется ниже ожидаемого? Ответы помогут отделить обяза-
тельный минимум от расходов, которые важны, но допуска-
ют выбор срока или суммы.



 
 
 

Отдельно запишите, по каким признакам поймёте, что ме-
сяц становится небезопасным. Например: «Если после обя-
зательных платежей на продукты и дорогу остаётся меньше
согласованной суммы, мы не берём на себя новых крупных
обязательств и пересматриваем необязательные покупки».
Или: «Если для обычных расходов приходится пользовать-
ся кредитной картой, сначала выясняем причину и меняем
план на следующий месяц». Формулировка должна подска-
зывать, что делать, а не назначать виноватого.

Семье с нестабильным заработком полезно договориться
о базовом сценарии. Если доход превысил надёжный мини-
мум, не стоит заранее считать дополнительные деньги сво-
бодными. Сначала проверьте обязательные платежи и бли-
жайшие нерегулярные расходы, а затем распределите оста-
ток между запасом и выбранными целями. Если доход ока-
жется ниже, используйте заранее выбранный порядок сокра-
щения расходов. Такое правило не сделает заработок ста-
бильным, но уменьшит число споров в день, когда денег при-
дёт меньше обычного.

Частая ошибка — принять за безопасный минимум все
привычные расходы прошлого месяца. Тогда в список попа-
дает всё подряд, и нижняя граница перестаёт что-либо объ-
яснять. Обратная ошибка — оставить только коммунальные
платежи и минимальную сумму на еду, будто семья сможет
месяцами жить в режиме чрезвычайной экономии. Мини-
мум должен быть строгим, но реалистичным: учитывать здо-



 
 
 

ровье, работу, ребёнка и обязательства, а не только формаль-
ную возможность продержаться несколько дней.

Не путайте минимальный резерв с суммой, которая ле-
жит на карте до следующей зарплаты. Деньги на обязатель-
ные платежи уже имеют назначение. Запас — отдельная сум-
ма, которую семья не планирует тратить в обычном месяце.
Его можно собирать поэтапно: сначала выбрать небольшую
цель, которая поможет пережить внезапный расход без зай-
ма, затем постепенно увеличивать запас. Его размер и ско-
рость накопления зависят от дохода, долгов и риска поте-
рять заработок. Универсальное требование «накопить сра-
зу на несколько месяцев» может оказаться неподъёмным и
только усилить тревогу.

Цели разного срока
Ольга считала, что поездка возможна только после того,

как запас достигнет достаточной для неё суммы. Андрей вос-
принимал это как цель без срока: она всё время отодвига-
лась, потому что тревога не исчезала сама собой. Разговор
изменился, когда они разделили два вопроса: какой запас
позволит не занимать при обычной непредвиденной трате
и сколько можно направлять на поездку, не нарушая обяза-
тельных расходов.

У целей бывают разные горизонты. Ближайшая цель от-
носится к следующим месяцам: оплатить стоматолога, ку-
пить зимнюю одежду, закрыть небольшой долг или отложить
на поездку. Долгосрочная требует устойчивых взносов и пе-



 
 
 

ресмотра по мере изменения обстоятельств: обновить жи-
льё, накопить на обучение, заменить машину, создать более
крупный резерв. Необязательно сразу решать судьбу каждой
цели на годы вперёд. Достаточно понять, что нужно семье в
ближайшем цикле и о чём она не хочет забыть.

Приоритеты — это не список желаний, где всё отмечено
как срочное. Если цель не помещается в текущий доход, се-
мье придётся выбрать: уменьшить сумму, увеличить срок,
найти более доступный вариант или отложить другую цель.
Желание не исчезнет из-за переноса, если его записать и на-
значить дату пересмотра. А вот неопределённое «когда-ни-
будь съездим» обычно проигрывает текущим расходам и но-
вым поводам для тревоги.

Упражнение: матрица приоритетов
Запишите не больше трёх целей: одну, связанную с без-

опасностью, одну ближайшую желанную и одну долгосроч-
ную. Для каждой укажите, почему она важна, какая сумма
нужна, к какому сроку, сколько семья может откладывать
каждый месяц и какой результат будет считаться достаточ-
ным. Добавьте ещё один пункт: кто участвует в решении и
при каких условиях план пересматривается.

Например, у Ольги и Андрея уже есть небольшой запас.
Проверив обязательные расходы, они решают, что первый
ориентир для резерва — 90 тысяч рублей. Эта сумма не
универсальна: такова выбранная ими отметка, после кото-
рой они пересмотрят следующую цель. Поездка стоит 55 ты-



 
 
 

сяч. Ольга и Андрей выясняют, что после обязательных пла-
тежей, текущих расходов и регулярных отчислений на пред-
сказуемые нерегулярные траты у них остаётся 14 тысяч руб-
лей. Они договариваются направлять 9 тысяч в запас, а 5 ты-
сяч — на поездку. Когда резерв достигнет 90 тысяч, они сно-
ва проверят цифры и решат, оставить ли прежнее распреде-
ление.

Такой план не гарантирует, что поездка состоится точно в
намеченный срок. Доход может снизиться, появятся расхо-
ды на здоровье или ремонт. Но теперь изменение плана не
будет доказательством чьей-то неправоты. Это станет пово-
дом принять новое решение: перенести поездку, сократить
её стоимость или временно направлять больше денег в ре-
зерв.

Если ежемесячные 14 тысяч не укладываются в бюджет,
нельзя просто вписать эту сумму в план и надеяться, что
семья «как-нибудь справится». Тогда нужно изменить цель:
выбрать более короткую поездку, увеличить срок или начать
с меньшего взноса. Измеримость нужна не для давления, а
чтобы отличить выполнимое решение от пожелания, которо-
му не хватает места в бюджете.

Разговор о приоритетах и личных границах
Совместный бюджет не требует согласовывать каждую по-

купку. Если один человек спрашивает разрешения на любую
мелочь, учёт быстро превращается в контроль, а не в сотруд-
ничество. Но и крупные обязательства нельзя оставлять на



 
 
 

усмотрение одного, если последствия коснутся всей семьи.
Полезно договориться о трёх уровнях решений. Повсе-

дневные траты в согласованных категориях — продукты, до-
рога, небольшие личные покупки — можно совершать без
отдельного обсуждения, если они укладываются в план. Тра-
ты выше установленного порога требуют предварительного
разговора: это может быть крупная покупка, существенное
отклонение от бюджета или неожиданные расходы на ребён-
ка. А решения с длительными последствиями — новый кре-
дит, рассрочка, поручительство, крупное снятие из резер-
ва, изменение плана по долгу — нужно принимать вместе.
Такие обязательства останутся, даже когда первоначальный
спор забудется.

Порог не нужно копировать у других семей. Для одних
расход в 5 тысяч рублей требует разговора, для других —
нет. Можно начать с простого правила: «Давайте заранее об-
суждать незапланированные покупки дороже суммы, кото-
рая комфортна нам обоим». Через месяц порог можно уточ-
нить. Важно, чтобы правило действовало для обоих, а не
ограничивало только того, кто обычно тратит больше.

Есть и расходы, которые трудно заранее отнести к ка-
кой-то категории. Например, родственник просит помочь с
оплатой лекарства или дороги. Для одного партнёра отказ
может выглядеть предательством, другому перевод денег ка-
жется угрозой семейной устойчивости. Вместо спора «помо-
гать или не помогать» можно заранее решить, предусмотре-



 
 
 

на ли в бюджете сумма на поддержку близких, кто опреде-
ляет размер помощи сверх неё и что делать, если просьба
срочная. Семья может выбрать любой вариант, но лучше не
выяснять границы помощи в тот момент, когда один партнёр
уже пообещал деньги, а другой только об этом узнал.

Миша, сын Лены и Артёма, просит деньги на школьную
ярмарку и новую настольную игру. Родителям не обязатель-
но раскрывать ребёнку все финансовые подробности, но они
могут объяснить понятное правило: «На ярмарку мы запла-
нировали такую-то сумму. На игру сейчас не хватает, поэто-
му решим, копить ли на неё или выбрать что-то подешевле».
Для девятилетнего ребёнка это понятнее, чем «не проси, у
нас нет денег», если дело не в полном отсутствии денег, а в
выборе между целями. Так семейный приоритет перестаёт
быть тайным запретом и становится ясной договорённостью.

Упражнение: превратить пожелание в договорён-
ность

Фраза «хотим больше спокойствия» не объясняет, что
именно семья сделает в следующем месяце. Переведите важ-
ное пожелание в короткую запись:

«Мы хотим…»
«Для нас это важно, потому что…»

«Первый измеримый результат — … рублей к …»

«Для этого мы направляем … рублей в месяц, начиная с



 
 
 

…»

«Решение пересматриваем, если…»

«Суммы или решения выше … рублей принимаем вме-
сте».

Например: «Мы хотим на несколько дней выбраться всей
семьёй. Для нас это важно, потому что мы давно не проводи-
ли время вместе вне дома. Цель — 55 тысяч рублей к авгу-
сту. Каждый месяц откладываем 5 тысяч. Если доход падает
ниже согласованного уровня или возникает срочная меди-
цинская трата, обсуждаем перенос, а не берём кредит ради
срока. Новое обязательство или снятие из резерва на сумму
выше установленного порога согласуем вдвоём».

Такая запись не должна походить на договор между на-
чальником и подчинённым. Она нужна, чтобы каждый мог
вспомнить, о чём именно договорились, и проверить, не из-
менились ли обстоятельства. Планы можно пересматривать.
Если один партнёр не согласен, не стоит маскировать разно-
гласие общей формулировкой. Лучше записать обе позиции
и вернуться к выбору после проверки цифр.

Прежде чем считать договорённость готовой, проверьте
её. Есть ли конкретный результат, а не только намерение?
Вписывается ли сумма в обязательные расходы? Реалисти-
чен ли срок? Понятно ли, какие решения каждый принима-
ет самостоятельно, а какие — только вместе? Есть ли способ



 
 
 

изменить план, если доход снизится? Если на какой-то во-
прос ответа нет, правило пока неполное.

План часто оказывается рассчитан на идеальный месяц.
Лене и Артёму, например, не стоит строить обязательные
взносы на премиях Артёма, если они не гарантированы. Они
могут направлять на цели постоянную сумму, а дополни-
тельные деньги распределять только после того, как увидят
фактический остаток и проверят ближайшие обязательства.
Другая ошибка — сразу поставить слишком много целей и
назначить взнос на каждую. Если свободной суммы не хва-
тает, лучше выбрать меньше приоритетов, чем составлять
план, который придётся нарушать каждый месяц.

Правила, которые поддерживают жизнь
В бюджете стоит оставить место и для личных расходов.

Партнёры могут выделить каждому сумму, которой можно
распоряжаться без отчёта, если она укладывается в общий
план. Одна семья выберет равные суммы, другая — разные, с
учётом доходов и обстоятельств. Важно не превращать лич-
ные деньги в способ наказать или наградить партнёра. Ес-
ли одному можно покупать без объяснений, а другой должен
отчитываться за каждую мелочь, это уже не общее правило.

Договорённости не обязаны раз и навсегда разрешить все
финансовые разногласия. Их задача скромнее и практичнее:
дать семье общий язык для решений. Ольге теперь не нужно
доказывать Андрею, что любая трата на поездку безответ-
ственна. Андрею не нужно убеждать Ольгу, что запас не ва-



 
 
 

жен. Они согласовали конкретную отметку резерва, отдель-
ный взнос на поездку и условия, при которых пересмотрят
план. По тому же принципу могут договориться Лена и Ар-
тём: в месяцы с переменным доходом сначала защитить обя-
зательный минимум, а затем решить, как распределить оста-
ток между долгом, запасом и семейными целями.

Когда приоритеты названы, цифры получают назначение.
Чтобы договорённости не сводились к спору о том, кто «ра-
зумный», а кто «расточительный», дальше важно смотреть
на роль и последствия расходов, а не судить людей за их вы-
бор.



 
 
 

 
Расходы без ярлыков:

разделить, а не осудить
 

Когда фактические расходы уже восстановлены, перед че-
ловеком часто лежит список, в котором рядом стоят комму-
нальные платежи, школьная форма, кофе по дороге и вне-
запный ремонт. Карта счетов собрана, семейные правила по-
могают понять, ради чего наводится порядок. Теперь каждой
трате нужно найти свое место — не вынести ей вердикт «хо-
рошо» или «плохо», а отнести к категории, которая подска-
жет, что можно изменить.

Три группы вместо вердиктов
Для первого разбора достаточно трех групп: базовые, гиб-

кие и необязательные расходы. Это не рейтинг разумных и
неразумных покупок. Группа отвечает на практический во-
прос: насколько свободно семья может изменить расход, не
нарушив обязательств и важных для нее условий жизни.

Базовые расходы — те, которые нельзя без серьезных по-
следствий отменить или надолго отложить. Обычно сюда от-
носятся жилье и обязательные платежи за него, минималь-
ные выплаты по долгам, необходимое питание, дорога на ра-
боту или учебу, лекарства и другие расходы, от которых за-
висят безопасность и повседневная жизнь семьи. Базовым
бывает не только ежемесячный счет: необходимая замена



 
 
 

сломанного прибора тоже может оказаться базовым расхо-
дом, хотя возникает редко.

Гибкие расходы поддерживают реальные потребности и
выбранные семьей приоритеты, но их сумму, способ или вре-
мя можно менять. Это могут быть одежда, бытовые покуп-
ки сверх необходимого минимума, занятия ребенка, достав-
ка готовой еды или дополнительная поездка на такси. Гиб-
кость не означает, что расход бессмысленен. Она означает,
что у семьи есть выбор: перенести покупку, найти более до-
ступный вариант, изменить частоту или заранее установить
предел суммы.

Необязательные расходы можно временно отложить или
пропустить, не нарушив обязательств и не лишив семью
необходимого. Например, это может быть покупка вещи «на
будущее», очередное развлечение или часть спонтанных по-
купок. Необязательное — не значит постыдное. Отдых, ма-
ленькие удовольствия и подарки могут быть важны семье;
вопрос лишь в том, сколько на них выделяется и сочетается
ли эта сумма с другими целями.

Одна и та же покупка может попасть в разные группы у
разных семей — и даже у одной семьи в разные месяцы. Так-
си ночью, когда общественный транспорт уже не ходит, —
не то же самое, что короткая поездка, которую можно заме-
нить прогулкой. Одежда для быстро растущего ребенка от-
личается от еще одной куртки «про запас». И место покупки
ничего не говорит о ее назначении: в аптеке могут оказаться



 
 
 

и необходимые лекарства, и косметика.
Не нужно навсегда закреплять одну группу за целой ка-

тегорией расходов. Важно договориться, что означают эти
группы, а затем применять их последовательно. Если причи-
на неясна, временная пометка «уточнить» полезнее поспеш-
ного вердикта.

Один месяц в цифрах
Рассмотрим обезличенный бюджет семьи за один месяц. В

начале месяца на расходы запланировали 147 тысяч рублей.
В фактическом списке набралось 178 тысяч обычных расхо-
дов; отдельно семья потратила 18 тысяч на разовый ремонт
стиральной машины. Цифры условные: они показывают ло-
гику разбора, а не служат нормой для других семей.

Сначала расходы распределили по назначению. В базо-
вую группу вошли жилье и коммунальные платежи, основ-
ная продуктовая корзина, транспорт, здоровье, обязатель-
ные выплаты по долгу, необходимые школьные расходы и ре-
гулярная помощь близкому родственнику.

На эти статьи планировали 119 тысяч рублей, а потратили
133 тысячи.

Жилье и коммунальные платежи: план — 42 тысячи, факт
— 44 тысячи рублей. В квитанции сумма оказалась выше
ожидаемой. Это не повод сразу записывать разницу в «лиш-
ние траты»: сначала стоит проверить, повторяется ли она,
связана ли с сезоном и насколько семья может на нее повли-
ять.



 
 
 

Основные продукты: план — 38 тысяч, факт — 41,5 тыся-
чи рублей. Часть разницы могла возникнуть из-за роста цен,
часть — из-за состава покупок. Чтобы изменить эту статью,
семье нужно понять, что именно подорожало или прибави-
лось. Но не обязательно разбирать каждый чек до отдельной
упаковки: достаточно выяснить, поможет ли более подроб-
ное деление принять решение.

Транспорт: план — 9 тысяч, факт — 8,5 тысячи рублей.
Здесь потратили меньше запланированного. Не стоит пре-
вращать это в доказательство того, что план был «слишком
щедрым»: возможно, в этом месяце просто было меньше по-
ездок.

Здоровье: план — 3 тысячи, факт — 8,4 тысячи рублей.
В расход вошел разовый визит к стоматологу. Медицинскую
трату не следует исключать из анализа лишь потому, что она
возникла неожиданно. Но и считать 8,4 тысячи новой еже-
месячной нормой пока рано. Здесь нужны две пометки: на-
значение — базовое, частота — разовая или нерегулярная.

Обязательные выплаты по долгу: план — 16 тысяч, факт
— 16 тысяч рублей. Если в какой-то месяц семья вносит
больше минимально необходимого, дополнительную сумму
полезно показывать отдельно. Минимальный обязательный
платеж и досрочное погашение решают разные задачи, даже
если деньги уходят в один банк.

Необходимые расходы на учебу ребенка: план — 7 тысяч,
факт — 10,6 тысячи рублей. В этом месяце появились до-



 
 
 

полнительные материалы и покупки, которые трудно было
предусмотреть. Учеба — базовая потребность для семьи, но
расходы на нее могут быть сезонными: в одном месяце сум-
ма невелика, в другом резко возрастает.

Регулярная помощь родственнику: план — 4 тысячи, факт
— 4 тысячи рублей. Это заранее выбранное обязательство
семьи, а не случайная «утечка» денег. Его можно оценивать
наравне с другими расходами и при необходимости пере-
сматривать, но не стоит прятать внутри неопределенной ста-
тьи «прочее».

В гибкую группу вошли еда вне дома и доставка, одежда
и бытовые мелочи, а также дополнительные занятия ребен-
ка. План составлял 17 тысяч рублей, фактическая сумма до
уточнения — 22,2 тысячи.

Еда вне дома и доставка: план — 5 тысяч, факт — 7,2
тысячи рублей. Для одних семей это удобство, без которого
можно чаще обходиться; для других — способ справляться
с плотным графиком. В любом случае полезно видеть сумму
и решать, соответствует ли она семейным договоренностям.

Одежда и бытовые покупки: план — 6 тысяч, факт — 9
тысяч рублей. Эти расходы могут быть гибкими, но не обя-
зательно произвольными. Замена изношенной обуви, запас
моющих средств и покупка вещи для удобства дома — раз-
ные решения. Если они собраны в одну строку, стоит спро-
сить себя, поможет ли разделение на подкатегории прини-
мать более точные решения.



 
 
 

Дополнительные занятия ребенка: план — 6 тысяч, факт
— 6 тысяч рублей. Сумма не изменилась, но семье все равно
важно решить, какое место эта статья занимает в бюджете.
Если занятия входят в число приоритетов, на них можно за-
ранее выделить деньги. Если меняются расписание или рас-
ходы, возможно, стоит пересмотреть формат, а не объявлять
всю статью обязательной или лишней.

На досуг и отдельные покупки семья планировала потра-
тить 11 тысяч рублей. В предварительном списке фактиче-
ская сумма составила 22,8 тысячи. На первый взгляд, имен-
но здесь заметнее всего превышение. Но список еще пред-
стояло уточнить: среди покупок обнаружилось кресло стои-
мостью 9,5 тысячи рублей.

Сначала кресло записали в строку «необязательные по-
купки». Когда выяснили, для чего оно понадобилось, оказа-
лось, что прежнее сломалось, а один из членов семьи регу-
лярно работает дома. Покупка была разовой, но решала по-
вседневную задачу. Ее перенесли в гибкую группу: потреб-
ность реальная, однако стоимость и срок покупки зависели
от выбора семьи. Остальные необязательные покупки соста-
вили 4 тысячи рублей, досуг — 9,3 тысячи.

После пересмотра план и факт выглядят так.
Базовые расходы: план — 119 тысяч рублей, факт — 133

тысячи, разница — плюс 14 тысяч. Среди причин — разовые
траты на здоровье и учебу.

Гибкие расходы: план — 17 тысяч рублей, факт — 31,7



 
 
 

тысячи, разница — плюс 14,7 тысячи. В сумму включено
кресло за 9,5 тысячи рублей.

Необязательные расходы: план — 11 тысяч рублей, факт
— 13,3 тысячи, разница — плюс 2,3 тысячи. Сюда вошли
досуг и прочие необязательные покупки.

Обычные расходы всего: план — 147 тысяч рублей, факт
— 178 тысяч, разница — плюс 31 тысяча. Ремонт стираль-
ной машины в эту сумму не входит.

Общая сумма месяца не изменилась; изменился смысл за-
писи. Стало видно, что кресло купили не просто потому, что
захотелось еще одну вещь, а потому, что семье требовалось
рабочее место. При этом выбор оставался гибким: можно
было сравнить варианты, подобрать приемлемую цену и ре-
шить, когда покупка действительно необходима.

Поэтому классификация не должна превращаться в пе-
ренос расходов между группами ради более благополучной
картины. Если вещь была нужна, но покупку можно было от-
ложить, полезно так и записать. Если расход разделили меж-
ду несколькими назначениями, стоит сохранить объяснение.
Цель не в том, чтобы уменьшить цифру в неудобной колон-
ке, а в том, чтобы понять, какие решения за ней стоят.

Дети и помощь близким: отдельные строки, не от-
дельные ярлыки

Расходы на ребенка часто записывают одной строкой, а
потом удивляются, почему сумма постоянно меняется. Меж-
ду тем в нее могут входить проезд, питание, сезонная одеж-



 
 
 

да, школьные материалы, лекарства, дополнительные заня-
тия, досуг и покупки по просьбе ребенка. У этих трат разное
назначение и разная степень гибкости.

Необязательно учитывать каждую карандашную покупку.
Достаточно такой детализации, которая помогает планиро-
вать. Например, детские расходы можно разделить на необ-
ходимые повседневные, сезонные, а также занятия и досуг.
Если значительная часть затрат приходится на начало учеб-
ного года, пометка «сезонные» объяснит скачок лучше, чем
запись «в этом месяце потратили слишком много».

Занятия ребенка могут быть устойчивым семейным при-
оритетом. Тогда их стоит заранее включить в план, а при из-
менении бюджета обсуждать как отдельное решение. Назы-
вать их необязательными только потому, что формально от
них можно отказаться, не всегда полезно: так теряется связь
с выбранными семьей ценностями. Но и считать каждое за-
нятие обязательным навсегда не нужно. Категория должна
помогать увидеть пространство для выбора, а не закрывать
его.

С помощью близким действует похожий принцип. Ес-
ли деньги переводят регулярно, это самостоятельная статья
бюджета с понятной суммой и периодичностью. Если по-
мощь оказывают по запросу и каждый раз в разном разме-
ре, можно отдельно учитывать регулярную поддержку и ра-
зовые ситуации. Так семье проще отличать принятое обяза-
тельство от незапланированного случая.



 
 
 

Заранее договориться о границах — не значит проявить
недостаток заботы. Это значит определить, какую сумму
можно выделять без ущерба другим согласованным целям,
что делать при более крупной просьбе и нужно ли обсуж-
дать ее до перевода. Если финансовое положение семьи из-
менилось, договоренность можно пересмотреть. Но лучше
сделать это открыто, а не прятать помощь в категории «по-
дарки» или «прочее».

Одна крупная покупка — еще не привычка
Разовая трата говорит о событии, но сама по себе не рас-

крывает поведение человека. Чтобы увидеть привычку, нуж-
но понять, повторяются ли похожие покупки, как часто, на
какую сумму и при каких обстоятельствах. Одного месяца
достаточно, чтобы задать вопросы, но не всегда — чтобы сде-
лать вывод о регулярности.

Ремонт стиральной машины за 18 тысяч рублей в этом
бюджете не входил в обычный план. По назначению это необ-
ходимый расход, по частоте — разовое событие, по предска-
зуемости — незапланированное. Не нужно относить его к
необязательным лишь потому, что он увеличил сумму за ме-
сяц. И не стоит делать вывод, что семья постоянно «не умеет
планировать», только потому, что однажды сломалась тех-
ника.

Если ремонт был срочным и без него семья не могла нор-
мально вести хозяйство, классификация проста: базовая по-
требность, разовое событие. На будущее остается вопрос:



 
 
 

есть ли смысл постепенно предусматривать в бюджете рас-
ходы на ремонт и замену техники?

Если прибор еще работал, но семья решила заменить его
ради дополнительных функций, обстоятельства другие. По-
купка может быть полезной, однако ее срок и стоимость, ве-
роятно, более гибкие. Здесь стоит сравнивать не людей и их
дисциплину, а варианты: что именно было нужно, можно ли
было отложить решение и какой предел расходов согласован.

Если расходы на похожие ремонты повторяются несколь-
ко месяцев подряд, это сигнал не о моральном качестве трат,
а о повторяющейся проблеме. Возможно, стоит начать учи-
тывать такие расходы отдельно, проверить состояние техни-
ки и пересмотреть план на год. Категория помогает понять,
какой шаг предпринять дальше.

Крупная сумма может казаться необычной, если смотреть
только на один месяц. Зимняя одежда, школьные материа-
лы, плановое лечение, ремонт, страховые и другие ежегод-
ные платежи распределены по году неравномерно. Если из-
вестны примерная периодичность и срок, такие потребности
можно заранее включить в план. Для сравнения удобно ука-
зывать две характеристики: к какой группе относится расход
и как часто он возникает. «Базовый, разовый» или «гибкий,
сезонный» говорят больше, чем безликая строка «прочее».

Разбор за дни 6–7
Для каждого расхода пройдите короткий алгоритм. Сна-

чала назовите его назначение, а не место, где он возник.



 
 
 

«Продукты для дома» информативнее названия магазина, а
«дорога до работы» понятнее, чем просто «такси».

Затем подумайте, что произойдет, если отменить расход
или перенести его. Если это нарушит обязательство, по-
ставит под угрозу безопасность или помешает повседнев-
ной жизни семьи, расход, вероятно, базовый. Если потреб-
ность сохраняется, но можно менять сумму, срок или способ
ее удовлетворения, рассмотрите гибкую группу. Если трату
можно временно пропустить без заметного вреда и наруше-
ния договоренностей, скорее всего, она необязательная.

После этого укажите частоту: регулярная, сезонная, разо-
вая или пока неизвестная. Частота — не четвертая группа
расходов, а дополнительная характеристика. Она помогает
не принимать разовый скачок за новую норму.

Наконец, добавьте пояснение, если покупка крупная,
спорная или появилась неожиданно. Например: «кресло, ра-
зово, прежнее сломалось, можно было сравнить варианты»;
«школьные материалы, сезонно»; «помощь родственнику,
регулярно, сумма согласована». Если данных пока мало, по-
ставьте пометку «уточнить» и вернитесь к ней позже.

Рабочая запись может выглядеть так:
Дата и сумма
Назначение расхода
Группа: базовые, гибкие или необязательные
Частота: регулярная, сезонная, разовая или неиз-

вестная



 
 
 

Пояснение к разовой или спорной трате
Внутри крупного чека разделяйте покупки только тогда,

когда это поможет принять решение. Если поход в магазин
на 6 тысяч рублей включал обычные продукты и бытовую
вещь, которую семья собирается планировать отдельно, раз-
деление полезно. Если подробности никак не повлияют на
дальнейшие решения, можно оставить общую сумму и не
превращать учет в инвентаризацию каждого чека.

Чаще всего классификатору мешают три ошибки.
Одна из них — подменять категорию оценкой. Записи

«расточительство», «баловство» или «деньги на пустяки» не
помогают понять сумму, назначение и частоту расхода. Ско-
рее, они мешают спокойно его обсудить.

Другая — считать базовые расходы неподвижными. Арен-
ду, обязательный платеж по долгу или необходимое лечение
нельзя просто вычеркнуть, но некоторые сопутствующие ре-
шения остаются гибкими. Например, минимальную выпла-
ту по договору следует отличать от дополнительного пога-
шения, а нужную покупку — от выбора более дорогого ва-
рианта.

Наконец, классификацию легко подогнать так, чтобы ис-
чезло превышение плана. Если трата с самого начала отно-
сится к досугу, не стоит переносить ее в базовые расходы
только потому, что план оказался неудобным. Пересмотреть
группу можно, если выяснилось новое назначение, как в слу-
чае с креслом. Пояснение поможет сохранить логику изме-



 
 
 

нения.
План и факт: сравнить, чтобы скорректировать
Сравнение имеет смысл, если план и факт относятся к од-

ному периоду и построены по одинаковым категориям. Не
стоит сравнивать план на месяц с расходами за шесть недель
или план, где одежда выделена отдельно, с фактом, в кото-
ром она спрятана в строке «покупки».

Сохраняйте первоначальный план и рядом записывайте
факт. Если переписать план задним числом, чтобы подогнать
его под уже случившиеся расходы, разница исчезнет, а ин-
формация о месяце потеряется. После анализа можно соста-
вить новый план на следующий период — с учетом факти-
ческих цен, сезонности и согласованных в семье границ.

Отклонение — повод проверить предположение. Если на
продукты ушло больше, чем планировали, нужно выяснить
почему: выросли цены, изменился состав покупок или из-
начальная оценка была слишком оптимистичной? Если на
здоровье потратили больше ожидаемого, это разовый случай
или повторяющаяся потребность? Если выросли расходы на
ребенка, перед вами сезонная трата или постоянное измене-
ние его потребностей? Ответы могут привести к разным ре-
шениям, поэтому одного числа недостаточно.

Для каждой заметной разницы полезно задать три вопро-
са. Что именно произошло? Есть ли основания ожидать по-
вторения? Что семья хочет изменить в следующем месяце:
сумму, срок, способ покупки или только качество учета?



 
 
 

Иногда правильное решение — увеличить плановую сумму.
Иногда — заранее выделить отдельную строку на сезонные
расходы. А иногда ничего менять не нужно: единичный слу-
чай не требует новых ограничений.

В рассматриваемом бюджете разница в 31 тысячу рублей
между планом и обычными расходами складывается из кон-
кретных причин. В базовой группе на 5,4 тысячи больше
ушло на здоровье, на 3,6 тысячи — на школьные покупки;
остальная разница связана с жильем и продуктами. В гибкой
группе появился разовый предмет для работы дома, а также
выросли отдельные повседневные расходы. Необязательные
расходы превысили план на 2,3 тысячи. Ремонт стиральной
машины добавил еще 18 тысяч рублей — это отдельное со-
бытие, которого не было в первоначальном плане.

Такой разбор не объявляет месяц удачным или проваль-
ным. Он показывает, какие решения предстоит принять.
Можно уточнить бюджет на продукты, включить сезонные
школьные покупки в годовой план, установить удобную сум-
му на доставку или подумать о резерве на ремонт. Если ре-
шение не требуется, расход остается записанным как факт, а
не превращается в повод для самообвинения.

В дни 6–7 распределите уже собранные расходы по трем
группам и отдельно отметьте, как часто они возникают. Не
стремитесь к идеальной классификации с первой попытки:
важнее, чтобы похожие ситуации получали похожие объяс-
нения, а сомнительные — понятные пометки. Через месяц



 
 
 

будет проще увидеть, какие суммы действительно меняются
и какие решения стоит обсудить.

Когда расходы разделены по степени гибкости и частоте,
становится понятнее, какие суммы нужны к конкретным да-
там, а какие можно перенести или пересмотреть. Следую-
щий шаг — связать траты с календарем, чтобы обязательства
не конкурировали за деньги в последний момент.



 
 
 

 
Календарь обязательств: когда

деньги должны быть готовы
 

Доходы, расходы и семейные правила уже можно выразить
в суммах. Теперь проверьте, совпадают ли по времени по-
ступления и платежи. План может сходиться в конце меся-
ца, но оказаться невыполнимым в конкретный день: зарпла-
та придет пятого числа, а аренду нужно оплатить второго. На
бумаге денег достаточно, а в нужный момент их нет.

Такой разрыв не всегда означает, что семья тратит боль-
ше, чем получает. Иногда дело лишь в последовательности
поступлений и платежей. Календарь помогает увидеть ее за-
ранее — пока еще можно перенести дату, отложить необяза-
тельную покупку или подготовить нужную сумму.

Сначала даты, потом итог
Возьмем для примера октябрь. На начало месяца доступ-

но 24 000 рублей. Пятого числа ожидается зарплата 72 000
рублей, двадцатого — вторая выплата, 38 000 рублей. Ито-
го за месяц поступит 110 000 рублей. Регулярные платежи
и повседневные расходы составят 116 000 рублей. С учетом
начального остатка средств на месяц должно хватить.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
 

Текст предоставлен ООО «Литрес».
Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную

версию на Литрес.
Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa,

MasterCard, Maestro, со счета мобильного телефона, с пла-
тежного терминала, в салоне МТС или Связной, через
PayPal, WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонус-
ными картами или другим удобным Вам способом.

https://www.litres.ru/book/mark-turin/finansy-pod-kontrolem-navedite-poriadok-v-den-gakh-za-30-dnei-74518773/
https://www.litres.ru/book/mark-turin/finansy-pod-kontrolem-navedite-poriadok-v-den-gakh-za-30-dnei-74518773/

	Деньги без тумана: с чего начинается порядок
	Карта потоков: где лежат деньги и куда поступают
	Последние 30 дней: восстановить реальные расходы
	Ваши правила: ради чего наводить порядок
	Расходы без ярлыков: разделить, а не осудить
	Календарь обязательств: когда деньги должны быть готовы
	Конец ознакомительного фрагмента.

