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Аннотация
Финансовый порядок начинается не с жёсткой экономии,

а с ясности. Эта книга поможет понять, куда уходят деньги,
распределять доход в день получения и заранее готовиться к
нерегулярным платежам. Вы настроите простой учёт, разберётесь
с долгами, создадите резерв на случай непредвиденных событий
и научитесь планировать крупные покупки без финансового
отката. А ещё — наведёте порядок в домашних документах и
договоритесь о правилах общих денег. Практичные шаги помогут
сохранять спокойствие, даже если меняются доходы, работа,
семья или планы. Не идеальный бюджет, а понятная система для
реальной жизни.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: изображение,
созданное ИИ (лицензия).
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Марк Тьюрин
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расходов, накоплений

и документов
 

Снимок кошелька:
что есть сегодня

 
Марина уверена, что денег до зарплаты хватит. Но когда

Павел спрашивает, сколько именно у них сейчас есть, ответа
не находится. Она открывает приложение банка, вспоминает
о карте, которой почти не пользуется, заглядывает в коше-
лёк и пытается вычесть из остатка коммунальные платежи.
Получается «примерно нормально» — оценка, на которую
нельзя опереться ни при покупке, ни при планировании.

Желание сразу составить бюджет понятно. Хочется разло-
жить расходы по категориям, найти лишнее и перестать га-
дать. Но начать лучше с более простого шага: записать ис-
ходные данные. Финансовый снимок — это перечень денег
и обязательств на выбранную дату. Он не объясняет, поче-



 
 
 

му всё сложилось именно так, и не оценивает, хорошо ли вы
справляетесь. Он отвечает только на один вопрос: что есть
сейчас?

Вечер, который не начинается с таблицы
В воскресенье Марина предлагает Павлу «сесть и наве-

сти порядок». Она уже приготовила блокнот и хочет решить,
сколько можно тратить на продукты, одежду и поездки. Па-
вел предлагает сначала проверить фактические остатки. Ма-
рина раздражается: ей кажется, что она и так примерно зна-
ет, где лежат деньги. Но назвать сумму без проверки не мо-
жет.

Они начинают не с таблицы, а с того, что есть под рукой.
Марина достаёт кошелёк, Павел — бумажник и конверт с
наличными из ящика. Затем каждый открывает банковское
приложение. Сбережения записывают отдельно, не прибав-
ляя к сумме на повседневные покупки. В конце сверяют да-
ты ближайших платежей: аренды, коммунальных услуг, кре-
дита и занятий ребёнка.

Через двадцать минут на листе уже несколько сумм. Это
ещё не план и не ответ на вопрос, сколько можно потратить
на всё остальное. Зато теперь понятно, какие цифры про-
верены, что уже предназначено для конкретных платежей и
где нужно уточнить данные. Вместо растерянности — спи-
сок фактов. Пока неполный, но с ним уже можно работать.

Для такого снимка не нужна особая дисциплина и не обя-
зательно заранее знать все ответы. Достаточно выбрать дату



 
 
 

и честно записать то, что удаётся проверить. Не нужно сна-
чала «стать хорошим хозяином денег». Порядок начинается
не с идеального поведения, а с точки отсчёта.

Как выбрать дату
Назначьте день, когда сможете спокойно проверить дан-

ные. Подойдёт обычный вечер или выходной, когда под ру-
кой телефон, банковские приложения и документы по регу-
лярным платежам. Не ждите начала нового месяца, зарплаты
или момента, когда «всё станет понятно». Идеальной даты
нет — есть дата, на которую вы готовы сделать снимок.

Запишите не только число, но и, если удобно, пример-
ное время. Например: «3 апреля, около 20:30». Остаток ме-
няется после покупок и переводов, поэтому время помо-
жет разобраться в расхождениях. Если вечером обнаружит-
ся неучтённый платёж, не переписывайте картину молча: от-
метьте, когда его списали или когда вы о нём узнали.

Лучше выбрать день, к которому отразилось большинство
операций, но это не обязательно. Некоторые платежи про-
ходят с задержкой: покупка уже совершена, а в выписке по-
явится позже; перевод отправлен, но ещё не зачислен. Такие
суммы не нужно угадывать. Внесите их отдельной строкой
как операции в пути.

Не откладывайте снимок ради полноты. Если вы пока не
знаете остаток по одному счёту или точную сумму долга, по-
ставьте пометку «уточнить» и продолжайте. Задача первого
вечера — получить обозримую картину, а не расследовать



 
 
 

каждую давнюю покупку.
Определите и временной горизонт для ближайших пла-

тежей. Удобно записать обязательства на следующие трид-
цать дней, а отдельно выделить те, которые нужно оплатить
до следующего подтверждённого дохода. Если доход нерегу-
лярный, учитывайте только уже назначенные поступления.
Премия, которую обещали «примерно в середине месяца»,
пока не равна деньгам на счёте.

Деньги по местам
Чтобы не посчитать одну сумму дважды и не забыть дру-

гую, двигайтесь от наличных к цифровым средствам.
Наличные. Посчитайте деньги в кошельке, сумке, домаш-

нем конверте или коробке для мелочи. Деньги в другом ме-
сте включайте, только если точно знаете, где они и сколько
их. Не пишите «около пяти тысяч», если можете пересчитать
за минуту. Если сейчас это невозможно, так и обозначьте:
«примерно 5 000, проверить».

Банковские счета. Откройте приложение и запишите
остаток по каждому счёту, с которого можно платить или
снимать деньги. Дебетовая карта обычно не отдельное место
хранения, а доступ к счёту. Поэтому учитывайте остаток на
счёте, а не сумму на каждой пластиковой карте. Если к од-
ному счёту выпущено две карты, остаток всё равно один.

Сбережения. Отметьте накопительный счёт, вклад или от-
дельный счёт, но не смешивайте их с деньгами на ежеднев-
ные расходы. Укажите, доступны ли средства сразу и есть



 
 
 

ли у них назначение. Например: «35 000 рублей, резерв на
ремонт машины» или «20 000 рублей, вклад до сентября».
Деньги могут принадлежать вам, но быть отложены на дру-
гую цель или временно недоступны. Для решений это разли-
чие важно.

Платёжные кошельки и остатки на сервисах. Если там
хранится сумма, которой можно расплатиться или которую
можно вывести, запишите её отдельно. Баланс транспортной
карты, бонусы и скидки, которыми нельзя свободно заме-
нить деньги, к общему остатку не прибавляйте. При желании
отметьте их отдельно, но не считайте доступными средства-
ми.

Переводы и незавершённые операции. Деньги, которые
уже отправлены, но ещё не списались, нельзя считать сво-
бодными. Не добавляйте к остатку и обещанный возврат, ес-
ли его ещё не перевели. Запишите сумму и статус: «пере-
вод отправлен, ещё не отражён» или «ожидаю возврат, дата
неизвестна». Так вы не примете решение, исходя из денег,
которых пока нет.

У Марины наличными оказалось 8 400 рублей: часть в ко-
шельке, часть в конверте. На её счёте было 42 600, на счёте
Павла — 18 300. Всего — 69 300 рублей, которыми семья
может распоряжаться, прежде чем учтёт назначения и пла-
тежи. Ещё 35 000 рублей лежали на накопительном счёте.
Эту сумму отложили на ремонт машины, поэтому в повсе-
дневный остаток не включили.



 
 
 

Павел время от времени получает премию. Он предпола-
гал, что деньги придут в ближайшие недели, и мысленно уже
прибавлял их к семейному бюджету. В снимок премия попа-
ла отдельной строкой: «ожидается, дата и сумма не подтвер-
ждены». Пока деньги не зачислены, на них нельзя рассчиты-
вать при решении, которое нужно принять сегодня.

Сам по себе остаток не показывает, сколько можно без
опасений потратить. Часть денег может быть зарезервирова-
на, другая нужна для платежей. Поэтому рядом с суммами
полезно указывать назначение: «повседневные», «на арен-
ду», «резерв», «не трогать до даты». Для этого не обязатель-
но открывать отдельный счёт под каждую цель. Достаточно
записать, что вы уже решили делать с этими деньгами.

Обязательства: две суммы вместо одной
Долг и ближайший платёж — не одно и то же. Остаток за-

долженности показывает, сколько вы должны в целом. Бли-
жайший платёж — сколько и к какой дате нужно внести в
обозримом будущем. Если эти цифры доступны, запишите
обе: так вы не перепутаете общий долг с ближайшей нагруз-
кой на счёт.

К долгам относятся кредит, задолженность по кредитной
карте, рассрочка, овердрафт и деньги, взятые у родственника
или знакомого с обязательством вернуть. Неважно, начисля-
ются ли проценты: если вы обязались отдать деньги позже,
это нужно отметить, даже если рассрочка беспроцентная или
человек не торопит с возвратом.



 
 
 

По кредиту укажите остаток задолженности и сумму бли-
жайшего платежа с датой. По кредитной карте отдельно за-
пишите текущий долг и сумму, которую нужно внести к уста-
новленному сроку. Если вы планируете заплатить больше
минимального платежа, внесите в список планируемую сум-
му — но не выдавайте её за обязательный минимум. Усло-
вия и даты можно проверить в приложении банка или гра-
фике платежей.

Не прибавляйте к ближайшим расходам весь остаток дол-
госрочного кредита. Если долг составляет 186 000 рублей, а
до следующей зарплаты нужно внести 11 800, укажите обе
цифры: 186 000 — общий остаток, 11 800 — ближайший
платёж. Для общей картины важны обе; для бюджета на бли-
жайшие дни прежде всего важен платёж.

В список ближайших расходов внесите не только креди-
ты. Это могут быть аренда или ипотека, коммунальные услу-
ги, детский сад или занятия ребёнка, связь, страховка, ре-
гулярные переводы, подписки, налоги и заранее известные
крупные счета. Укажите дату и сумму. Если точной суммы
ещё нет, отметьте ориентир и его источник: «коммунальные
услуги, около 7 000, по прошлому месяцу». Не превращайте
оценку в точный факт.

Марина и Павел проверили платежи по кредиту, аренду и
занятия ребёнка. Затем Павел вспомнил об автомобильной
страховке: срок полиса заканчивался через три недели. В ка-
лендаре была старая заметка, но в списке платежа не оказа-



 
 
 

лось. По прошлому году они предположили, что понадобит-
ся около 13 000 рублей, и отметили сумму как предваритель-
ную: цену ещё предстояло проверить.

Именно поэтому снимок полезно делать до распределе-
ния денег. Забытый платёж не означает, что семья безответ-
ственна. Просто в первоначальной картине не хватало одной
строки. Теперь у неё есть дата, примерная сумма и следую-
щий шаг: проверить стоимость и решить, откуда взять день-
ги. Ситуация не стала приятнее, зато перестала быть неожи-
данностью.

До следующего подтверждённого дохода Марина и Павел
должны были оплатить аренду — 18 000 рублей, коммуналь-
ные услуги — около 7 000, кредит — 11 800 и 10 000 руб-
лей по кредитной карте, которые они планировали внести.
Ещё 6 000 за занятия ребёнка и около 13 000 за страховку
приходились на следующие недели. Семья не стала вычитать
всё из остатка одним махом: часть платежей наступала уже
после ближайшей зарплаты, а расходы на продукты и транс-
порт ещё предстояло учесть.

На листе получились три разные картины: сколько денег
есть на счетах и наличными, какая часть уже имеет назначе-
ние и какие платежи или долги требуют внимания. Попытка
свести всё к фразе «у нас осталось столько-то» часто и со-
здаёт путаницу.

Если нужен промежуточный расчёт, сделайте его осто-
рожно. Сложите доступные остатки, исключите деньги с



 
 
 

отдельным назначением и вычтите платежи до ближайше-
го подтверждённого дохода. Получившуюся сумму назови-
те «остатком до повседневных расходов», а не «свободными
деньгами». В ней ещё не учтены продукты, транспорт, лекар-
ства и другие траты, которые предстоит разобрать отдельно.

Записать, не оценить
Иногда открыть банковское приложение трудно не пото-

му, что человек не умеет им пользоваться, а потому, что
цифры запускают цепочку оценок: «Опять всё потратила»,
«мы ничего не накопили», «нужно было раньше думать».
Эти фразы не уточняют сумму и не подсказывают, что делать
дальше. Проверка факта превращается в суд над собой.

Ирина несколько месяцев откладывала разговор с парт-
нёром о деньгах. Она боялась увидеть «плохой результат»:
небольшие остатки, долг по кредитной карте, почти пол-
ное отсутствие накоплений. Когда они наконец сели за стол,
партнёр предложил не спешить с выводами: «Сейчас мы не
решаем, хорошо это или плохо. Сначала выясним, что есть
на сегодня».

Они сверили счета и долги. Цифры оказались скромными,
но теперь их можно было проверить и обсуждать. Решения
о расходах Ирина с партнёром отложили до тех пор, пока не
соберут все платежи и даты. Вечер не решил разом все фи-
нансовые вопросы, но избавил их от необходимости гадать.

Эту установку можно использовать и при самостоятель-
ной проверке: «Сейчас я не оцениваю расходы, а записываю



 
 
 

остаток» или «Сумму не помню — отмечу, что нужно уточ-
нить». Если вы ведёте общий список с партнёром, скажите:
«Давай сначала внесём то, что проверили, а спорные цифры
пометим отдельно». Разговор о решениях никуда не денется
— просто начнётся тогда, когда у вас будет одна и та же ис-
ходная картина.

Не прячьте неопределённость за аккуратным числом. Ес-
ли коммунальный счёт ещё не пришёл, напишите «пример-
но». Если неизвестен остаток по займу, укажите, где его про-
верить. Пометок «подтверждено», «оценка» и «уточнить»
достаточно: так вы отделите известное от предполагаемого.

Не записывайте в общий лист пароли, коды подтвержде-
ния, полный номер карты и другие данные, которые откры-
вают доступ к счёту. Для снимка хватит понятной помет-
ки: «карта Марины», «накопительный счёт», «кредит». Если
каждый партнёр пользуется своим приложением, он может
сам проверить баланс и сообщить сумму. Передавать друг
другу пароли для этого не нужно.

Лист на одну страницу
Первый снимок удобнее сделать коротким и обозримым.

Запишите его в блокноте или личном файле. Красивое
оформление не важно: нужны дата, суммы и пометки о на-
значениях. Например:

Дата и время:
Наличные: кошелёк — ; дома или в конверте — ; другое

— .



 
 
 

Счета и карты: счёт Марины — ; счёт Павла — ; другие
счета — .

Сбережения: сумма — ; доступность — ; назначение — .
Переводы и операции в пути: сумма — ; статус — ; дата

проверки — .
Долги: вид долга — ; общий остаток — ; ближайший пла-

тёж — ; дата — .
Платежи до следующего подтверждённого дохода: назва-

ние — ; сумма или ориентир — ; дата — .
Другие известные платежи в ближайшие 30 дней: назва-

ние — ; сумма — ; дата — .
Ожидаемые поступления, не зачисленные на дату снимка:

источник — ; дата — ; подтверждение — .
Что нужно уточнить и где проверить: .
Если счетов несколько, перечислите каждый отдельно —

название банка и номер карты указывать не обязательно. Для
разных долгов заведите отдельные строки. Если сумма зави-
сит от показаний счётчика или счёт ещё не выставлен, по-
метьте её как оценку. Шаблон не обязан подходить каждой
семье без изменений; его задача — не дать смешать остатки,
обязательства и ожидания.

Двадцать минут на исходную точку
Отведите на первый снимок двадцать-тридцать минут.

Это не норматив: если счетов много или документы разбро-
саны, разделите работу на два подхода. Сначала запишите
то, что доступно, потом внесите уточнения. Не позволяйте



 
 
 

одной неизвестной цифре остановить всю работу.
Выберите дату, проверьте остатки по счетам и пересчи-

тайте наличные. Отдельно внесите сбережения и деньги,
предназначенные для других целей. Отметьте операции в пу-
ти: недавние покупки, переводы, ожидаемые возвраты. Не
прибавляйте к остатку поступления, которых ещё нет на счё-
те.

Затем проверьте графики кредитов и кредитную карту:
найдите общий долг, ближайший платёж и дату. Загляните в
календарь и вспомните регулярные и редкие расходы — от
аренды и связи до годовых полисов, сезонного обслужива-
ния и заранее известных сборов. Пока не нужно решать, как
оплатить каждую строку. Важно внести её в общую картину.

В конце отметьте, что подтверждено, что является оцен-
кой и что нужно проверить. Назначьте время для следующе-
го действия: например, «завтра сверить сумму страховки»
или «после получения квитанции внести коммунальный пла-
тёж». Когда основные данные записаны, можно остановить-
ся. Добиваться полной ясности за один вечер не обязательно.

Перед тем как закончить, пробегитесь по короткой
проверке:

1. Наличные пересчитаны, а не оценены на глаз.

2. Каждый банковский счёт учтён один раз; карты к одно-
му счёту не посчитаны отдельно.



 
 
 

3. Сбережения отмечены с указанием назначения и до-
ступности.

4. Долги записаны вместе с ближайшими платежами и да-
тами.

5. Известные расходы на ближайший период внесены,
неточные суммы помечены как оценки.

6. Будущая зарплата, премия или возврат не включены в
сегодняшний остаток, пока деньги не поступили.

7. Вместо самооценок в листе записаны факты.
Если что-то пропущено, добавьте это, когда появится ин-

формация. Пометки «проверить» не мешают считать, что
точка отсчёта уже есть. Снимок не должен быть исчерпыва-
ющим отчётом за всю жизнь. Он нужен, чтобы выбрать сле-
дующий практический шаг.

Марина и Павел не закончили вечер обещанием «с этого
дня никаких лишних трат». Они увидели, что часть денег
уже имеет назначение, а несколько платежей нужно прове-
рить до срока. Премию Павел не стал включать в текущий
остаток, страховку добавили в список, а сбережения на ре-
монт не посчитали повседневным запасом. Вместо смутного
ощущения, что «денег куда-то не хватает», у них появились
конкретные вопросы.



 
 
 

Запомните: снимок фиксирует факты на определённую
дату, а не оценивает ваше благосостояние и не выносит вер-
дикт вашим решениям. Он может показать небольшой оста-
ток, несколько долгов или незапланированный платёж. Это
неприятная, но полезная информация: с ней можно рабо-
тать, а без неё приходится принимать решения наугад.

Теперь видны деньги, долги и ближайшие обязательства,
но пока неясно, как повседневные покупки меняют картину.
Следующий шаг — перестать угадывать расходы и собрать
данные о том, куда уходят деньги между снимками. Тогда
вопрос «сколько можно потратить» будет опираться не толь-
ко на остаток сегодня, но и на реальную стоимость обычной
жизни.



 
 
 

 
Расходы без догадок

 
Финансовый снимок показывает, что у вас есть на выбран-

ную дату. Теперь важно увидеть, как деньги движутся от од-
ного такого снимка к другому. Для этого не нужно полагать-
ся на память или сразу менять привычки. Достаточно недол-
го собирать факты и отличать покупки от переводов.

За месяц в банковском приложении могут накопиться де-
сятки операций. В памяти они обычно сливаются в несколь-
ко слов: продукты, дорога, мелочи. Но выписка не всегда по-
казывает всю картину, а крупная сумма в списке списаний
не обязательно означает крупный расход. Здесь пригодится
метод детектива: выбрать период наблюдения, собрать следы
из разных источников и проверить предположения.

Что мешает увидеть расходы
Первое заблуждение. «Я и так примерно знаю, куда

уходят деньги»
Память хорошо удерживает необычные покупки: новый

телефон, ремонт, большой заказ продуктов. Ежедневные
траты запоминаются хуже. Поездки, кофе, недорогие покуп-
ки по дороге домой кажутся разовыми, хотя повторяются
несколько раз в неделю. Если сложить их за месяц, сумма
может оказаться заметной.

Это не значит, что частые мелкие траты обязательно лиш-
ние. Они могут быть удобными и оправданными. Наблюде-



 
 
 

ние нужно не для оценки, а чтобы понять, как часто вы тра-
тите и сколько это стоит.

Второе заблуждение. «Выписка показывает всё»
Банковская выписка хорошо отражает операции по сче-

там и картам, но не покупки за наличные. Перевод друго-
му человеку тоже может выглядеть как строка без понятного
назначения. Если снять деньги в банкомате, в выписке будет
видно снятие, но не то, на что потом ушла наличность.

Одной выписки достаточно для начала, но не для полной
картины. Дополните её короткими заметками о наличных и
переводах, назначение которых неясно.

Третье заблуждение. «Если деньги ушли со счёта,
значит, я их потратил»

Перевод с дебетовой карты на собственный накопитель-
ный счёт уменьшает остаток на карте, но не общую сумму
ваших денег. Снятие наличных меняет место их хранения,
а не само по себе становится расходом. Возврат за покупку,
наоборот, снижает её фактическую стоимость. Эти операции
важно различать, иначе расходы окажутся завышенными.

Четвёртое заблуждение. «Нужно записывать каж-
дую мелочь и точно определять её подкатегорию»

Если пытаться учитывать каждый товар в чеке, наблюде-
ние быстро превратится в бухгалтерию. Вспоминать после
каждой покупки, сколько стоили молоко, яблоки и средство
для посуды, утомительно. А если бросить учёт через неделю,
закономерности так и останутся незамеченными.



 
 
 

На первом этапе важна не идеальная детализация, а доста-
точно точная группировка. Вопрос не в том, сколько рублей
ушло на каждую упаковку, а в том, сколько за период потра-
чено на продукты, транспорт, жильё, готовую еду и другие
крупные направления.

Модель: движение, назначение, категория
Для наблюдения разделите три понятия: движение денег,

назначение операции и категорию расхода.
Денежное движение — любое перемещение суммы между

счетами, наличными и другими людьми. В этой главе расхо-
дом будем считать платёж за товар, услугу, подарок или обя-
зательство. Перевод между собственными счетами расходом
не является. Ссуда другому человеку — тоже не обычная по-
купка, даже если деньги покинули ваш счёт. Это временно
переданная сумма, которую нужно отметить отдельно.

Категория отвечает на вопрос, на что ушли деньги. Спо-
соб оплаты — наличными, картой или переводом — отвеча-
ет на другой вопрос. Не смешивайте их. Покупка в магазине
остаётся тратой на продукты, даже если вы расплатились на-
личными. А перевод человеку может оказаться оплатой об-
щего ужина, подарком, возвратом долга или ссудой.

Для первого наблюдения хватит шести-семи категорий.
Например: дом и продукты; готовая еда и кафе; транспорт;
жильё, связь и обязательные платежи; здоровье и уход; досуг
и личные покупки; подарки и помощь. Если вы регулярно
платите по кредиту, выделите такие платежи отдельно. Кате-



 
 
 

гории нужны, чтобы помогать принимать решения, а не опи-
сывать каждую покупку до мелочей.

Начните с широких групп. Делить продукты на супермар-
кет, рынок и магазин у дома стоит, только если это поможет
ответить на конкретный вопрос. Если важно сравнить покуп-
ки для дома с едой вне дома, разделите их. Если на вывод
это не повлияет, оставьте одной категорией.

Эксперимент на тридцать дней
Чтобы сделать надёжный первый вывод, наблюдайте за

расходами один полный месячный цикл. Если доход прихо-
дит раз в месяц, удобно отсчитывать период от одного по-
ступления до дня перед следующим. Так в наблюдение попа-
дут обычные будни, выходные и большинство ежемесячных
платежей. Если ждать тридцать дней нельзя, две непрерыв-
ные недели дадут предварительное представление о повсе-
дневных тратах. Но за такой срок можно не заметить ежеме-
сячные платежи и повторяющиеся привычки.

Короткий период не покажет редкие сезонные расходы:
ремонт, оплату обучения или ежегодные сборы. Не пытай-
тесь вывести из одного месяца универсальную картину на
весь год. Первая задача скромнее — понять повседневный
денежный поток и увидеть, что повторяется.

Выберите дату начала и запишите её. До конца периода не
меняйте категории и не старайтесь прожить месяц «образ-
цово». Если резко изменить привычный порядок расходов,
вы увидите уже не обычную картину, а эксперимент по эко-



 
 
 

номии. Срочные решения, конечно, не нужно откладывать
ради чистоты данных: просто отмечайте необычные обстоя-
тельства.

Организуйте сбор данных так, чтобы он занимал несколь-
ко минут в день и не заставлял восстанавливать целый месяц
по памяти.

Сначала проверьте операции в банковском приложении.
Просмотрите счета и карты, которыми оплачиваете повсе-
дневные покупки. Если пользуетесь кредитной картой, учи-
тывайте не только платёж по ней, но и сами покупки. Если
приложение позволяет выгрузить операции за нужный пе-
риод, вам понадобятся дата, сумма, описание и статус каж-
дой операции. Подойдёт и выписка в формате, который удоб-
но просматривать или переносить в простую таблицу. Если
выгрузки нет, просмотрите историю и вручную перенесите
только нужные строки.

Убедитесь, что покупки не оплачиваются напрямую с
нескольких счетов. Проверьте и карту, которой пользуетесь
редко: забытая подписка или платёж за коммунальную услу-
гу может повлиять на итог. Не собирайте лишние данные.
Для этой задачи не нужны полный номер карты, пароль или
коды подтверждения. Храните записи там, куда посторонние
не имеют доступа.

Затем добавьте наличные и переводы. Подробно записы-
вать каждую наличную покупку необязательно. Если налич-
ными вы платите редко, отмечайте покупки в течение дня



 
 
 

одной-двумя строками. Если мелких оплат много, достаточ-
но ежедневной суммы по категориям. Например: «вторник,
наличные, готовая еда и перекус — 540 рублей». Сохраняй-
те чек, только если без него не удастся разобраться в сумме
или назначении покупки.

Снятие в банкомате отмечайте отдельно: это получение
наличных, а не расход. Затем записывайте, на что они ушли.
В конце периода проверьте остаток: к начальной сумме на-
личных прибавьте снятия и другие поступления, затем вы-
чтите покупки и переданные кому-то деньги. Получившая-
ся сумма должна примерно совпасть с тем, что осталось в
кошельке. Если разница небольшая и объяснимая, не нужно
разыскивать каждую монету. Большое расхождение означа-
ет, что часть операций не попала в записи.

Переводам добавляйте короткую пометку о назначении.
Лучше сделать это сразу или в конце дня, пока вы ещё
помните, о чём шла речь. Формулировки могут быть про-
стыми: «моя карта на накопительный счёт», «доля за общий
ужин», «подарок», «ссуда», «возврат за покупку». Если на-
значение пока неясно, поставьте пометку «уточнить» и вер-
нитесь к ней позже. Не гадайте.

В конце дня просматривайте незнакомые строки. Это
обычно занимает меньше времени, чем попытка восстано-
вить все операции в последний вечер месяца. Если записи
требуют больше пяти минут, сократите детализацию: отме-
чайте в заметках только наличные, переводы и необычные



 
 
 

операции, а карточные покупки берите из банковской исто-
рии.

Как читать отдельные операции
Перевод между своими счетами. Если вы переместили

деньги между принадлежащими вам счетами, для анализа
расходов это не покупка. Например, перевод с текущего счё-
та на накопительный не уменьшает общую сумму ваших
средств, хотя приложение покажет списание. Возврат с на-
копительного счёта на текущий тоже не становится новым
доходом. Такие движения можно исключить из расходов, но
сохранить в записях, если нужно понимать, почему измени-
лись остатки на конкретных счетах.

Снятие наличных. Снятие означает, что деньги перешли
со счёта в кошелёк. Расходами становятся последующие по-
купки, а не вся снятая сумма. Если к концу периода часть
наличных осталась, её нельзя включать в расходы. Комиссия
банкомата, если она была, — отдельный реальный расход.

Возврат за покупку. Отнесите вернувшуюся сумму к той
же категории, что и первоначальную покупку. Если вы вер-
нули часть товара в магазин, не записывайте деньги как за-
работок: возврат уменьшает стоимость покупок за период.
Если он пришёл уже в следующем месяце, отметьте это от-
дельно, не смешивая с доходом.

Перевод другому человеку. Здесь важнее назначение, а не
внешний вид операции. Перевод за свою долю общего заказа
— расход на соответствующую покупку. Подарок — расход



 
 
 

на подарок. Ссуда — сумма, временно переданная другому
человеку. Отметьте её отдельно: она уменьшает доступные
деньги, но не является обычной покупкой. Возврат ранее вы-
данной ссуды — не новый доход от работы или продажи, а
возвращённая вам сумма.

В семейных расчётах сначала решите, что именно вы учи-
тываете: личные расходы или общий бюджет домохозяйства.
Если один человек перевёл другому деньги на общие покуп-
ки, а второй оплатил их своей картой, не считайте и пере-
вод, и покупку двумя разными расходами. В общем бюдже-
те учитывайте сами покупки, если они вам известны. Если
подробностей нет, временно считайте перевод вкладом в об-
щий бюджет, но не добавляйте к нему те же покупки повтор-
но.

Погашение кредитной карты. Если вы уже учли покупки
по кредитной карте, не записывайте последующий платёж
как ещё один расход на те же покупки. Учитывайте операции
в момент покупки, а платёж помечайте как погашение задол-
женности. Если цель наблюдения — понять, сколько денег
ежемесячно уходит с текущего счёта, покажите погашение
отдельной строкой. Выберите один способ учёта и не считай-
те одну и ту же сумму дважды.

Возмещаемая рабочая покупка. Проезд или материалы,
оплаченные личной картой для работы, уменьшают доступ-
ные деньги, но расходы могут возместить. Пометьте их как
возмещаемые, а поступившую компенсацию сопоставьте с



 
 
 

исходной суммой. Если к концу эксперимента деньги ещё не
вернули, оставьте операцию отдельной строкой: не смеши-
вайте её с личными расходами и не вычитайте будущий воз-
врат заранее.

Проверка на примере
Рассмотрим условный период с пятого числа одного меся-

ца по четвёртое число следующего. По банковской карте за
это время отражено покупок на 103 200 рублей. За некото-
рые из них вернули 4 800 рублей. Значит, фактическая сум-
ма покупок по карте за период — 98 400 рублей, а не 103
200 и не 108 000. Возврат уменьшает сумму покупок, но не
становится отдельным доходом.

По категориям банковские покупки распределились так:
42 000 рублей — продукты и товары для дома, 14 500 —
готовая еда и кафе, 8 400 — транспорт, 18 000 — жильё,
связь и обязательные платежи, 9 500 — здоровье и уход, 6
000 — досуг и личные покупки. Всего — 98 400 рублей.

За тот же период сняли в банкомате 20 000 рублей. В за-
метках указано, что наличными потратили 16 300: 7 100 —
на продукты и товары для дома, 3 600 — на готовую еду и
перекусы, 2 100 — на транспорт, 3 500 — на небольшую по-
купку для дома. Если в начале периода наличных не было
и дополнительных поступлений не случилось, к концу в ко-
шельке осталось 3 700 рублей. Считать расходом все 20 000
было бы ошибкой.

Из 9 000 рублей, переведённых другим людям, 4 500 со-



 
 
 

ставили долю за общий ужин, 2 000 — подарок, а 2 500 —
ссуду. Первые две суммы относятся к расходам: ужин мож-
но добавить к категории готовой еды и кафе, подарок — к
подаркам и помощи. Ссуду отметьте отдельно. Деньги поки-
нули кошелёк, но не были потрачены на товар или услугу.

За месяц на собственный накопительный счёт перевели
30 000 рублей, а обратно вернули 8 000. Эти суммы не нуж-
но включать в расходы: деньги перемещались между ваши-
ми счетами. Но записи о переводах пригодятся, если потре-
буется объяснить, почему изменились остатки на отдельных
счетах.

Итог обычных расходов в этом примере — 121 200 руб-
лей: 98 400 по карте, 16 300 наличными, 4 500 за общий
ужин и 2 000 на подарок. Ссуда в 2 500 рублей, остаток на-
личных и перевод на накопительный счёт в эту сумму не вхо-
дят. Это не значит, что все эти деньги одинаково доступны
для трат: ссуда передана другому человеку, наличные лежат
в кошельке, часть средств находится на накопительном счё-
те. Но если вопрос звучит «сколько ушло на покупки, услуги
и подарок?», включать их в ответ не нужно.

Теперь можно искать не виноватых, а повторения. Допу-
стим, выяснилось, что из 42 000 рублей на продукты и то-
вары для дома 8 600 ушло на одиннадцать небольших поку-
пок по дороге домой. По отдельности вспомнить их было бы
трудно, но вместе они образуют ясную повторяющуюся кар-
тину. Это не повод непременно отказаться от покупок, а воз-



 
 
 

можность задать практический вопрос: удобнее ли оставить
всё как есть или часть покупок можно планировать заранее?

Распределение по категориям показывает и другое: гото-
вая еда и кафе обошлись в 22 600 рублей — 14 500 по карте,
3 600 наличными и 4 500 за общий ужин. Раньше эти тра-
ты могли казаться набором мелочей. Теперь виден масштаб
категории и её состав. Решение — оставить всё как есть, из-
менить привычки или сначала проверить, не пропущены ли
платежи — каждый принимает сам.

Что может испортить наблюдение
Первая ошибка — принять снятие наличных за покупку.

Так расходы завышаются, а остаток в кошельке исчезает из
виду. Отмечайте снятие отдельно, а покупки — по фактиче-
скому использованию наличных.

Вторая — записать любой перевод как расход. Особен-
но часто это случается с переводами между своими счетами
и оплатой общих покупок. Если назначение непонятно, по-
ставьте временную пометку вместо того, чтобы сразу выби-
рать категорию.

Третья — учесть и покупки по кредитной карте, и платёж
по ней. Сопоставьте даты покупок и погашения задолженно-
сти. Для обычного анализа трат достаточно учесть саму по-
купку, а платёж показать отдельно, если нужно оценить на-
грузку на текущий счёт.

Четвёртая — отложить записи до конца месяца. Утренние
поездки, покупки у дома и переводы за общие расходы быст-



 
 
 

ро забываются. Короткая ежедневная сверка точнее и про-
ще, чем восстановление задним числом.

Пятая — завести слишком много категорий. Если катего-
рия состоит из одной операции и ничего не объясняет, объ-
едините её с более широкой. Детали можно добавить позже,
если возникнет конкретный вопрос.

Шестая — менять привычки только потому, что начал-
ся учёт. Если вы хотите увидеть обычный денежный поток,
не нужно специально отказываться от привычной покупки
или, наоборот, тратить больше ради проверки. Записывай-
те то, что происходит. Наблюдение не обязано быть идеаль-
ным: его задача — дать достаточно точные данные для пер-
вого вывода.

Первый вывод за один цикл
В конце периода не оценивайте каждую строку по отдель-

ности. Сначала проверьте, что не осталось неразобранных
переводов, возвраты уменьшили исходные категории, а сня-
тие наличных не посчитано как покупка. Затем посмотри-
те на суммы и частоту: какие две-три категории оказались
крупнейшими, какие мелкие операции повторялись, какие
деньги перемещались, но не тратились.

Для первого итога запишите три наблюдения. Например:
«самая крупная категория — продукты и товары для до-
ма»; «частые покупки готовой еды складываются в заметную
сумму»; «часть снятых наличных осталась неистраченной».
Формулируйте выводы нейтрально, без слов «провал», «сла-



 
 
 

бость» или «расточительность». Данные описывают движе-
ние денег, а не качество человека.

Если остались неясные строки, не обязательно разбирать-
ся с каждой до копейки. Уточните те, которые заметно вли-
яют на итог или повторяются. Остальные можно оставить
в категории «не разобрано» и пометить. Лучше признать
неопределённость, чем создавать видимость точности.

Тридцать дней покажут карту обычных расходов, но не
весь календарь платежей. Некоторые заметные суммы воз-
никают раз в квартал, перед началом учебного года или толь-
ко в определённый сезон. Теперь, когда повседневные траты
отделены от переводов и накоплений, можно перейти к та-
ким платежам и заранее включить их в систему.



 
 
 

 
Платежи, которые не

приходят каждый месяц
 

Финансовый снимок показывает, сколько денег доступно
сейчас, а учёт расходов помогает понять, куда они уходят. Но
даже аккуратный месячный план не расскажет, что ждёт за
его пределами. Крупные платежи часто кажутся неожидан-
ными не потому, что их нельзя было предвидеть, а потому,
что в обычном списке расходов для них не нашлось места.

Зимнюю одежду не покупают каждый месяц, но холодный
сезон приходит регулярно. Обслуживание жилья может по-
надобиться не по расписанию, однако краны, техника и на-
польное покрытие не служат вечно. Годовая подписка спи-
сывается редко, зато дата продления обычно известна зара-
нее. Редкий платёж не обязательно неожиданный.

Редкие и непредвиденные — не одно и то же
Чтобы подготовиться к таким расходам, сначала опреде-

лите их характер. Не нужно сразу угадывать сумму до рубля.
Достаточно понять, что именно повторяется и сколько вре-
мени осталось до следующего раза.

Если расход появляется примерно в одно и то же время,
это календарная трата. Таковы ежегодные платежи за услу-
ги, сезонные покупки, подготовка к учебному году, плановое
обслуживание техники. Найдите дату следующего платежа



 
 
 

или подходящий сезон, оцените сумму и разделите её на ме-
сяцы до срока.

Бывает, что расход возникает регулярно, но его размер
меняется. Так происходит с коммунальными платежами, бы-
товыми покупками и некоторыми расходами на здоровье.
Здесь лучше смотреть не на один случайный месяц, а на
несколько месяцев или на год. Для планирования важны и
общий объём расходов, и диапазон колебаний.

Иной случай — расход, у которого нет известной даты, хо-
тя ресурс постепенно изнашивается. У техники заканчивает-
ся срок службы, одежда теряет пригодность, надёжность сан-
техники со временем снижается. Не нужно назначать ремон-
ту вымышленную дату. Лучше подготовить отдельную сум-
му на вероятное обслуживание или замену.

Иногда нельзя предсказать ни срок, ни точную цену: на-
пример, при внезапной поломке или незапланированном ле-
чении. Не стоит изображать точный прогноз там, где его нет.
Для таких событий нужен общий резерв на непредвиден-
ное. Если расход стал повторяться или появились конкрет-
ные признаки, его можно перенести в календарь нерегуляр-
ных трат.

Есть и другая причина пропустить платёж: деньги списы-
ваются автоматически, и расход почти не замечаешь. Так бы-
вает с годовыми подписками и услугами. Проверьте выпис-
ки и условия продления, решите, нужна ли услуга, и, если
нужна, заранее учтите дату и сумму.



 
 
 

Эти наблюдения не требуют сложной бухгалтерии. Они
помогают понять, что перед вами: платёж, который нужно
подготовить к определённому сроку, переменная трата, для
которой понадобится запас, или действительно непредсказу-
емое событие.

Коммунальные платежи и бытовые колебания
Квитанции за жильё редко бывают одинаковыми круглый

год. На сумму влияют сезон, состав начислений, показания
счётчиков, особенности дома или договора. Поэтому один
высокий платёж не всегда означает, что расходы навсегда вы-
росли, а один низкий — что так будет и дальше.

Для начала соберите квитанции за последние двенадцать
месяцев. Если их нет, используйте те, что удалось найти, и
отметьте расчёт как предварительный. Посмотрите бумаж-
ные документы, электронную почту, личный кабинет постав-
щика услуг или историю платежей в банковском приложе-
нии. Важно сверять именно начисления: перевод между сво-
ими счетами или пополнение карты не считается расходом
на коммунальные услуги.

Если суммы меняются незначительно, сложите платежи за
год и разделите на двенадцать. Получится средний месячный
ориентир, а не обещание, что каждая будущая квитанция бу-
дет такой же. Если сезонные колебания велики, отметьте ме-
сяцы с повышенными начислениями отдельно. Так среднее
не скроет пиковую нагрузку.

Допустим, в холодные месяцы несколько квитанций ока-



 
 
 

зывались примерно на 3 000 рублей выше обычного уров-
ня. Если таких месяцев четыре, сезонная прибавка составит
около 12 000 рублей. Когда до следующего холодного сезо-
на остаётся полгода, можно откладывать по 2 000 рублей в
месяц. Это не прогноз будущих квитанций, а способ заранее
распределить известную сезонную разницу.

Проверка здесь проста: отделяйте весь платёж от его се-
зонного увеличения. Если обычная квитанция составляет 8
000 рублей, а зимой сумма поднимается до 11 000, в резерв
нужно направлять разницу — при условии, что обычные 8
000 уже заложены в месячный бюджет. Иначе одна и та же
сумма будет учтена дважды.

Так же можно планировать бытовые расходники и неболь-
шое обслуживание жилья. Если фильтры нужно менять по
инструкции раз в несколько месяцев, обычно известны и
срок, и примерная цена. Если техника уже требует внима-
ния, разделите обслуживание и замену: профилактический
осмотр может быть предсказуемым расходом, а полная заме-
на — пока лишь вероятным сценарием. Не записывайте сто-
имость новой техники как обязательную, если нет оснований
считать, что покупка понадобится скоро. Но и не оставляйте
регулярный износ без места в плане.

Одежда, здоровье, ремонт и подарки
Сезонная одежда — наглядный пример редкой, но повто-

ряющейся траты. Удобнее планировать не абстрактную «по-
купку одежды», а конкретные потребности: заменить обувь,



 
 
 

купить верхнюю одежду, обновить несколько базовых ве-
щей. Сумму можно оценить по прошлым покупкам и ны-
нешним ценам на подходящие варианты. Если старые чеки
не сохранились, достаточно диапазона. Например, на сезон-
ный комплект можно заложить 20 000–30 000 рублей. Это
примерная оценка, а не норма.

В семье с детьми одежду и обувь порой приходится менять
чаще: вещи становятся малы, обувь изнашивается. Поэтому
полезно смотреть не только на прошлогодние расходы, но и
на то, что уже не подходит или заметно испортилось. Плани-
ровать покупку заранее не значит покупать раньше времени.
Это значит не встречать предсказуемую потребность без де-
нег и понимания, что именно нужно.

Расходы на здоровье требуют особой осторожности. У
планового осмотра, повторной покупки очков или уже на-
значенного лечения обычно есть понятный срок и основа-
ния для оценки стоимости. Ориентируйтесь на прошлые че-
ки, план лечения, цены клиники или предварительную сме-
ту. Если цена зависит от результатов обследования, укажите
диапазон и дату, когда его нужно уточнить. Не превращайте
неизвестную медицинскую ситуацию в точную цифру: луч-
ше честно обозначить неопределённость.

При этом бюджет не должен становиться причиной от-
кладывать необходимую помощь. Если есть медицинские ос-
нования действовать сейчас, это уже не задача на накопле-
ние к отдалённой дате. Нужно решать вопрос в реальный



 
 
 

срок и пересматривать план расходов с учётом новых обсто-
ятельств. Расчёт помогает подготовиться, но не заменяет ме-
дицинскую оценку.

Ремонт жилья тоже полезно разделить по степени опреде-
лённости. У небольшой задачи — например, замены сломан-
ной детали — цену можно узнать после осмотра и покупки
материалов. Для ремонта ванной или замены крупной техни-
ки потребуются предварительная смета и диапазон стоимо-
сти. А неопределённое «когда-нибудь обновить кухню» пока
не ближайшее обязательство. Его можно записать как цель,
но не смешивать с расходами, у которых уже есть срок.

С подарками поможет календарь. Отметьте даты и собы-
тия, которые повторяются: дни рождения близких, сезонные
праздники, семейные встречи. Отделите известные случаи
от возможных приглашений. Для тех, что уже стоят в кален-
даре, определите комфортный предел, не пытаясь угадать
чужие ожидания. Если за год обычно набирается около 24
000 рублей, месячная доля составит примерно 2 000 рублей.
Если расходы меняются, запишите диапазон: например, 24
000–36 000 рублей в год, или 2 000–3 000 рублей в месяц.

Календарь не обязывает тратить указанную сумму. Он по-
казывает, какую часть бюджета могут занять события, если
они состоятся. Свадебное приглашение, поездка или семей-
ный праздник бывают не каждый год. Если таких случаев
пока не предвидится, не нужно превращать их в обязатель-
ный платёж. Но можно предусмотреть отдельную небольшую



 
 
 

сумму на возможные события, если они регулярно возника-
ют в вашей жизни.

Годовые платежи и подписки
Редкий автоматический платёж легко пропустить именно

потому, что он не виден в месячной картине. Сумма может
быть небольшой, но несколько продлений в одном месяце
создадут заметную нагрузку. Проверяйте историю операций
не только за последний месяц: для годовых списаний полез-
но просмотреть период примерно в двенадцать месяцев. Ес-
ли платёж мог прийтись на соседний месяц, проверьте и его.

Для каждой найденной услуги отметьте дату продления,
текущую цену и порядок оплаты. Условия могут изменить-
ся, поэтому прошлогодняя сумма — лишь ориентир, а не га-
рантия. Посмотрите уведомление, чек или данные в личном
кабинете. Если точную цену нельзя узнать заранее, запиши-
те ожидаемый диапазон и поставьте напоминание, когда его
проверить.

Затем решите, нужна ли вам сама услуга. Если да и про-
дление ожидается, внесите платёж в календарь. Если вы ею
не пользуетесь, узнайте, как её отменить и до какого срока
это можно сделать. Если решение пока не принято, назначь-
те дату пересмотра раньше списания. Не считайте подписку
неизбежной лишь потому, что раньше она продлевалась.

Предположим, годовой платёж в 6 000 рублей предстоит
через девять месяцев. Можно откладывать примерно по 670
рублей в месяц. Если цена может вырасти, считайте по верх-



 
 
 

ней оценке — например, 7 000 рублей. Тогда ежемесячная
доля составит около 780 рублей. Когда станет известна точ-
ная сумма, расчёт можно обновить. Удобно округлять вверх:
небольшая разница останется в резерве и не создаст нехват-
ки в день списания.

Особенно внимательно проверяйте месяцы, когда совпа-
дает несколько дат. Каждый платёж по отдельности может
быть посильным, но одновременное списание за годовую
услугу, страховой взнос и сезонную покупку создаст кассо-
вый разрыв. Это не обязательно значит, что годовые расходы
слишком велики. Возможно, деньги нужно распределить по
отдельным резервам и начать откладывать заранее.

Оценка, когда точных данных нет
Чтобы начать планирование, точный прогноз не нужен.

Важно лишь отделить известное от предположительного.
Для каждой траты запишите, что уже понятно, какой инфор-
мации не хватает, какой диапазон кажется разумным и когда
вы вернётесь к оценке.

Если есть счёт или назначенная сумма, используйте её.
Если цена менялась, опирайтесь на несколько прошлых зна-
чений, а не только на самый дешёвый случай. Если истории
нет, соберите актуальные ориентиры: стоимость нужной ве-
щи, предварительную смету, тариф в личном кабинете, рас-
чёт специалиста. Для крупного ремонта или услуги, если
возможно, запросите несколько сопоставимых оценок. Убе-
дитесь, что в них учтён одинаковый объём работ: две цифры



 
 
 

мало что значат, если одна включает материалы, а другая —
только работу.

Диапазон позволяет не выдавать предположение за факт.
Допустим, небольшое обслуживание жилья может обойтись
в 12 000–18 000 рублей. Если срок близкий, а отказ от об-
служивания создаст дополнительный риск, для первоначаль-
ного плана разумно взять верхнюю границу. Если покуп-
ку можно перенести или заменить более скромным вариан-
том, начните со средней оценки и пересмотрите сумму, когда
определитесь с выбором. Решение зависит от того, насколь-
ко важно уложиться в срок и можно ли изменить масштаб
расхода.

Полезно различать три уровня точности. «Известно» —
дата и цена подтверждены. «Оценка» — срок понятен, а сум-
ма основана на прошлых расходах или доступных предложе-
ниях. «Пока неясно» — событие вероятно, но данных мало.
Последний уровень не означает, что планирование не уда-
лось. Он показывает, какую информацию нужно найти и ко-
гда вернуться к расчёту.

Для записи подойдёт простой шаблон:
Событие: что именно должно произойти.

Срок: месяц или диапазон месяцев.

Сумма: точная цифра или нижняя и верхняя границы.



 
 
 

Основание: счёт, прошлые расходы, предложение или
предварительная оценка.

Следующая проверка: когда уточнить сумму или срок.
Например: «Заменить зимнюю обувь; октябрь–ноябрь; 12

000–18 000 рублей; оценка по прошлым покупкам и нынеш-
ним ценам; проверить в сентябре». Такая запись полезнее,
чем «одежда — потом»: в ней есть срок и следующий шаг,
но нет притворной точности.

Календарь нерегулярных расходов
Соберите найденные события в одном списке. Не нуж-

но записывать каждую мелочь. Начните с платежей, которые
могут заметно изменить свободную сумму месяца: сезонной
одежды, годовых списаний, обслуживания жилья, плановых
расходов на здоровье, подарков и пиковых коммунальных
платежей.

Все суммы ниже приведены для примера и требуют заме-
ны на ваши данные. Месячная доля рассчитана простым де-
лением суммы на число месяцев до события и округлена для
удобства.

Сезонная одежда: через 5 месяцев; 25 000–35 000 рублей;
откладывать 5 000–7 000 рублей в месяц.

Годовая подписка: через 8 месяцев; 4 000–8 000 рублей;
откладывать 500–1 000 рублей в месяц.

Обслуживание жилья: через 10 месяцев; 18 000–30 000
рублей; откладывать 1 800–3 000 рублей в месяц.



 
 
 

Подарки и события: в течение года; 24 000–36 000 рублей;
откладывать 2 000–3 000 рублей в месяц.

Плановый расход на здоровье: через 6 месяцев; 8 000–16
000 рублей; откладывать примерно 1 300–2 700 рублей в ме-
сяц.

Такой список показывает не только будущую нагрузку, но
и то, какие планы могут совпасть по времени. Если месяч-
ные доли в сумме превышают то, что сейчас можно отклады-
вать, не подгоняйте цифры под удобный ответ. Пересмотри-
те сроки и сами события: что можно перенести, где оценка
слишком широка, есть ли более доступный вариант, какие
расходы нельзя сдвинуть. Для части платежей потребуется
другой план или постепенное покрытие из будущих доходов.
Важно обнаружить нехватку до наступления срока.

Как рассчитать долю
Формула проста: ожидаемая сумма расхода минус уже от-

ложенные деньги, разделённые на число оставшихся попол-
нений.

Предположим, ремонт обойдётся в 24 000 рублей, до него
восемь месяцев, а в целевом резерве уже есть 3 000 рублей.
Осталось накопить 21 000 рублей. Разделив эту сумму на во-
семь, получим 2 625 рублей в месяц. Если стоимость может
составить от 24 000 до 30 000 рублей, для подготовки по
верхней оценке нужно откладывать (30 000 − 3 000) / 8, то
есть примерно 3 375 рублей ежемесячно.

Считайте месяцы по числу реальных пополнений. Если



 
 
 

деньги понадобятся в конце ноября, а откладывать вы начи-
наете в апреле, определите, будете ли вносить деньги и в ап-
реле, и в ноябре. Не полагайтесь на приблизительный под-
счёт: из-за одного пропущенного месяца может не хватить
суммы. Если срок близко, а собрать всё вовремя не удаст-
ся, расчёт всё равно полезен — он покажет размер разрыва.
Дальше нужно выбрать: уменьшить сумму, найти другой ис-
точник, перенести срок, если это возможно, или часть пла-
тежа покрыть из бюджета ближайшего месяца.

Если в резерве уже больше, чем требуется по расчёту,
не нужно продолжать пополнять его без причины. Уточни-
те стоимость или срок. Излишек можно оставить на случай
роста цены, направить на другой известный расход или вер-
нуть в общую свободную сумму — в зависимости от точно-
сти оценки и других планов.

Если платежи распределены по всему сезону, а не при-
ходятся на один день, ориентируйтесь на ожидаемый пери-
од. Например, к началу холодного сезона можно заранее со-
брать запас на повышенные коммунальные платежи, а затем
покрывать из него разницу между обычной и зимней кви-
танцией. После каждого платежа отмечайте остаток. Это не
расход сверх бюджета, а использование денег, заранее отло-
женных именно на эту цель.

Деньги на будущую покупку или услугу лучше отделять от
свободного остатка. Для этого подойдёт отдельный накопи-
тельный счёт или понятная строка в учёте. Сам перевод меж-



 
 
 

ду своими счетами — не покупка. Расход возникает, когда
вы оплачиваете одежду, ремонт или услугу. Такое разделе-
ние помогает вести учёт без путаницы: ежемесячное попол-
нение — подготовка денег, фактическая оплата — расход.

Если расчёт пока приблизительный, не обязательно от-
крывать отдельный счёт для каждой цели. Можно вести спи-
сок с остатками в банковском приложении, таблице или
обычной записи. Важно не количество счетов, а возмож-
ность ответить на два вопроса: какая часть денег уже пред-
назначена для конкретного платежа и сколько ещё нужно к
сроку.

Как действовать при разной степени определённо-
сти

Когда известны и дата, и сумма, внесите расход в кален-
дарь и разделите оставшуюся сумму на число пополнений до
срока.

Если дата ясна, а сумма неизвестна, укажите диапазон,
выберите рабочую оценку и назначьте дату пересмотра рань-
ше платежа.

Когда сумма понятна, но срок плавает, планируйте по
наиболее раннему реалистичному сроку. Если срок совсем
неопределённый, откладывайте небольшую месячную долю,
не обещая себе, что событие произойдёт в конкретном ме-
сяце.

Если неизвестны и дата, и надёжная сумма, но расход воз-
можен, не называйте его календарным платежом. Оставьте



 
 
 

его в общем резерве на непредвиденное. Перенесите в ка-
лендарь, когда появятся конкретные признаки, срок или по-
вторяемость.

Если одна оценка основана на старом чеке, а другая — на
нынешней цене, обновите расчёт и укажите, на какой сум-
ме остановились. Не усредняйте автоматически несопоста-
вимые варианты: старый чек мог относиться к другой моде-
ли, объёму работ или набору услуг.

Если месячная доля не помещается в текущий бюджет,
сначала проверьте арифметику и сроки. Затем выясните,
можно ли изменить объём или перенести дату. Если это
невозможно, запишите разницу как отдельную задачу, а не
рассчитывайте на то, что «как-нибудь заплатите». Чтобы по-
нять, какие из этих задач важнее, а какие можно отложить,
потребуется следующий шаг планирования.

Небольшая проверка раз в месяц
Календарь быстро устаревает, если его не обновлять. По-

сле обычного учёта расходов достаточно коротко проверить,
не появилась ли новая дата продления, не изменился ли та-
риф, не прояснилось ли состояние техники, не подтвердился
ли плановый визит к врачу. Каждый раз пересматривать весь
год не нужно. Обновляйте только строки, в которых измени-
лись срок, сумма или вероятность события.

Отдельно отмечайте подготовленные суммы и фактиче-
ские платежи. Если за пять месяцев вы отложили 10 000 руб-
лей на сезонную одежду, это не значит, что деньги уже по-



 
 
 

трачены. После покупки внесите её в учёт как расход, а оста-
ток целевой суммы сохраните для следующей запланирован-
ной покупки или верните в общий план. Так ежемесячные
пополнения не превратятся в двойной учёт.

Нерегулярный платёж становится понятнее не благодаря
догадкам, а благодаря записям. Сначала появляется событие
и примерный срок, затем — диапазон суммы, месячная до-
ля и дата следующей проверки. Чем меньше точных данных,
тем важнее прямо обозначить оценку как предварительную.

Большая сумма не исчезает оттого, что её разделили на
части, но перестаёт целиком обрушиваться на один месяц.
Откладывать по 2 000 рублей на сезонную трату легче, чем
искать всю сумму за неделю до покупки. Следующая зада-
ча — понять, какие будущие платежи требуют первоочеред-
ной подготовки, какие можно перенести, а какие стоит пере-
смотреть.



 
 
 

 
Не всё одинаково важно

 
Марина и Павел уже знают, сколько денег доступно сего-

дня, какие суммы распределены и какие платежи предстоят.
Наблюдения за расходами помогли им отделить покупки от
переводов между своими счетами, а календарь — подгото-
виться к нерегулярным тратам. Теперь перед ними есть фак-
ты, но сами по себе они не подскажут, что оставить, а что
изменить.

В воскресенье вечером Марина разложила перед собой
записи за месяц: продукты, поездки, покупки для дома,
несколько заказов готовой еды. Павел взглянул на список и
предложил начать с очевидного: «Давай уберём всё необя-
зательное». Марина спросила, что именно он имеет в виду.
Заказ еды? Такси после поздней смены? Недорогой стеллаж,
который наконец освободит стол? Для каждой статьи нахо-
дилось объяснение, почему она нужна хотя бы иногда.

Так часто и начинается финансовый спор: один видит
сумму, другой — задачу, которую эта сумма решает. Если
сразу объявить все траты лишними, разговор превратится в
соревнование, кто разумнее. Если же защищать каждую по-
купку словами «нам это нужно», бюджет не изменится. Меж-
ду этими крайностями есть рабочий путь: сначала выяснить
назначение расхода, затем оценить, насколько он важен сей-
час, и только после этого решать, оставить его, заменить или



 
 
 

ограничить.
Не приговор покупке, а её функция
Одинаковые суммы не означают одинаковой ценности.

Такси может быть дорогой привычкой, если человек едет
несколько остановок в свободный день. Но та же поездка мо-
жет оказаться разумным решением, когда автобусы уже не
ходят, на улице мороз, а дома ждут дети. Готовая еда для од-
ной семьи — способ пережить особенно загруженную неде-
лю, для другой — регулярный заказ, о котором потом жале-
ют. Важно учитывать не только название покупки, но и об-
стоятельства.

Для первого разбора подойдёт матрица из четырёх групп:
обязательное, важное для семьи, удобство и импульсивные
траты. Это не шкала от хорошего к плохому. Каждая группа
помогает задать свой вопрос.

Обязательное — то, что нужно оплатить в срок или без
чего возникнут серьёзные последствия: жильё, платежи по
обязательствам, базовые коммунальные услуги, необходи-
мое лечение, проезд до работы, если добраться иначе нель-
зя. При этом расход может быть обязательным по сроку, но
не по размеру: тариф или способ оплаты иногда можно пе-
ресмотреть. «Обязательное» не значит «никогда не прове-
рять». Это значит: сначала обеспечить необходимое, а потом
искать варианты.

Важное для семьи — то, что поддерживает выбранные це-
ли, здоровье, отношения, развитие или качество повседнев-



 
 
 

ной жизни. Это могут быть занятия ребёнка, поездки к близ-
ким, физическая активность, спокойный семейный выход-
ной или накопление на крупную покупку. Посторонний че-
ловек не сможет надёжно решить за семью, что из этого цен-
но. Важно назвать, зачем такая трата нужна именно сейчас,
и убедиться, что оба понимают договорённость одинаково.

Удобство экономит время, силы или количество решений.
К этой группе могут относиться доставка продуктов, такси,
уборка, готовая еда, платные бытовые услуги. Удобство не
обязательно означает роскошь: иногда оно освобождает вре-
мя для работы, отдыха, заботы о близких или сна. Но полез-
но понимать, сколько стоит такая помощь и действительно
ли она облегчает жизнь.

Импульсивная трата — покупка, решение о которой воз-
никло внезапно, под влиянием настроения, рекламы, уста-
лости или ощущения, что предложение вот-вот закончится.
Сам по себе импульс ещё не означает, что вещь не нужна.
Можно в последний момент купить необходимое или спон-
танно выбрать то, что действительно принесёт радость. Во-
прос в другом: успели ли вы соотнести покупку со своими
планами и готовы ли выделить на неё деньги.

Одна статья может относиться сразу к двум группам. Го-
товая еда, например, поддерживает семейный режим и эко-
номит силы. Покупка может быть полезной по назначению,
но импульсивной по моменту: новое пальто нужно, но вы-
бирать его в спешке из-за рекламной скидки необязательно.



 
 
 

Чтобы не смешивать смысл траты со способом принятия ре-
шения, отмечайте обе стороны: что купили, какую задачу ре-
шали и как приняли решение.

Первое упражнение. Разложить без осуждения
Возьмите записи за последние две-четыре недели. Не

нужно разбирать каждую мелкую покупку. Выберите де-
сять-пятнадцать заметных или повторяющихся расходов:
продукты, транспорт, готовую еду, покупки для дома, досуг,
подписки и услуги. К каждой статье коротко допишите три
вещи: какую задачу она решала, насколько эта задача важна в
ближайшие месяцы и как было принято решение о покупке.

Затем распределите расходы по четырём группам. Если
статья подходит сразу к двум, так и запишите: например,
«важно для семьи, способ — удобство» или «покупка по-
лезная, но решение было импульсивным». Не стремитесь к
идеальной классификации. Цель упражнения — увидеть не
только сумму, но и смысл.

По каждой статье спросите себя: что произойдёт, если от-
ложить эту трату? Кому в семье она помогает? Поддержива-
ет ли ближайшие цели или просто повторяется по привычке?
Можно ли получить тот же результат иначе? Ответы членов
семьи могут различаться — это не ошибка учёта, а повод для
разговора.

Легко превратить матрицу в суд: «Заказ еды — вредная
трата», «кофе по дороге — глупость», «спортивная секция
— прихоть». Такие ярлыки ничего не говорят об обстоя-



 
 
 

тельствах и почти всегда заставляют собеседника защищать-
ся. Лучше опираться на конкретные факты: «За прошлый
месяц мы заказывали ужин пять раз, и это обошлось в та-
кую-то сумму. Давай посмотрим, какие вечера были особен-
но загруженными». Факт можно проверить, а оценка чело-
века обычно лишь усиливает спор.

Привычка платить ещё не делает расход обязательным.
Автоматическое списание, давняя подписка или регулярная
покупка не становятся необходимыми только потому, что
повторяются каждый месяц. Но и обратное неверно: отсут-
ствие договора не доказывает, что от траты можно безболез-
ненно отказаться. Матрица не даёт готового ответа, зато по-
могает задать точный вопрос.

Цена удобства: деньги, время и силы
Фраза «можно сэкономить, если делать самому» звучит

убедительно — пока не выясняется, сколько времени займёт
замена. Чтобы приготовить ужин, может понадобиться ку-
пить продукты, продумать меню, приготовить и убрать. По-
ездка на общественном транспорте вместо такси порой от-
нимает больше времени и сил. Дешёвая вещь может быстро
сломаться, и её придётся покупать снова. Экономия денег —
лишь одна сторона сравнения.

При оценке удобства полезно задать себе три вопроса.
Сначала — какую конкретную задачу решает расход? Не

«заказали доставку, потому что так вышло», а «в этот вечер
мы оба вернулись поздно, и дома не было готового ужина».



 
 
 

Затем — насколько эта задача важна сейчас? Когда семья
устала, времени мало, а наутро ранний подъём, сохранение
сил может оказаться ценнее небольшой экономии. В спокой-
ную неделю та же услуга, возможно, не принесёт сопостави-
мой пользы.

Наконец, можно ли добиться того же результата дешевле
или иначе, не создавая новых расходов и неудобств? Напри-
мер, заранее приготовить часть еды, выбрать более простой
ужин, заказать продукты вместо нескольких походов в мага-
зин или пользоваться платной услугой только в самые загру-
женные дни.

Сравнивать стоит полную стоимость каждого варианта.
Для готовой еды это не только цена блюд, но и доставка, воз-
можная доплата за минимальный заказ, а иногда и продукты,
которые останутся неиспользованными. В стоимость домаш-
него ужина входят ингредиенты, время на покупки и приго-
товление, а также риск, что часть продуктов испортится. Не
нужно переводить каждую минуту в рубли по условной став-
ке. Достаточно честно ответить, на что семья потратит осво-
бодившееся время: на отдых, работу, заботу о близких или
просто на то, чтобы меньше уставать.

Допустим, домашний ужин обходится семье в 1 200 руб-
лей, а готовый — в 2 300 с учётом доставки. Разница состав-
ляет 1 100 рублей. Но если приготовление занимает около
часа, этого ещё недостаточно, чтобы признать заказ выгод-
ным или невыгодным. Важно, что происходит в этот час и



 
 
 

как часто повторяется такая ситуация. Один заказ после тя-
жёлой недели может оказаться разумной платой за восста-
новление сил. Несколько заказов подряд без плана — неза-
метно вытеснить цель, которая важна семье. Всё зависит от
частоты, доступного бюджета и пользы для конкретных лю-
дей.

Тем, кто не занимается повседневной организацией бы-
та, особенно легко недооценить стоимость времени. Спи-
сок продуктов, контроль запасов, приготовление, уборка и
семейное расписание могут занимать часы, но не выглядят
отдельными строками в расходах. Если один человек гово-
рит «просто готовить дома», а всю работу выполняет дру-
гой, экономия оплачивается его временем. Это не значит,
что любую домашнюю задачу нужно заменять платной услу-
гой. Просто при сравнении важно учитывать, кто потратит
силы и от чего ему придётся отказаться.

Второе упражнение. Проверить привычный способ
Выберите одну заметную статью расходов на удобство: по-

ездки на такси, готовую еду, доставку продуктов, уборку или
что-то другое. Не отменяйте её сразу. В течение недели запи-
сывайте обстоятельства: когда воспользовались услугой, что
этому предшествовало, что вы получили взамен и сколько
стоил весь вариант. Если дело в высокой нагрузке, отмечай-
те, была ли она обычной или необычной.

В конце недели сравните три режима: оставить всё как
есть, пользоваться услугой только при определённых обсто-



 
 
 

ятельствах или заменить её другим способом. Например, не
«больше не заказывать еду», а «в обычные дни готовить про-
стой ужин, а после позднего возвращения выбирать готовую
еду или заранее подготовленный вариант».

Не сравнивайте идеальный сценарий одного варианта с
худшим сценарием другого. Домашний ужин может казаться
быстрым и дешёвым, а заказ — дорогим и неудобным. Но
бывает и наоборот: доставка будто бы избавляет от хлопот,
хотя выбор блюд, ожидание и разбор упаковки тоже отнима-
ют время. Сопоставляйте реальные варианты, которыми се-
мья действительно готова пользоваться.

И не требуйте от замены той же цены, не проверив, сохра-
нится ли результат. Если такси нужно, чтобы добраться на
раннюю смену, альтернатива должна быть надёжной и позво-
лять приехать вовремя, а не просто выглядеть дешевле на бу-
маге. Если платная уборка помогает человеку восстановить-
ся после напряжённого периода, отказ от неё может создать
дополнительную нагрузку. Иногда замена не подходит. Тогда
вопрос не в том, как убрать расход любой ценой, а в том, как
ограничить его, сохранив пользу.

Когда ценность удобства становится поводом для
спора

Ольга и Денис заговорили о готовой еде, увидев месячные
расходы. Ольга заметила несколько заказов и сказала, что
ужины обходятся слишком дорого. Денис возразил: в дни,
когда оба возвращаются поздно, доставка избавляет от похо-



 
 
 

да в магазин, готовки и уборки. Они обсуждали одну кате-
горию расходов, но опирались на разный опыт. Ольга виде-
ла повторяющиеся платежи, Денис — уставшие вечера, ко-
торых не было в финансовых записях.

Ольга предложила совсем отказаться от заказов. Денис от-
ветил, что тогда после работы им каждый раз придётся ре-
шать, что купить и приготовить. Разговор быстро стал напря-
жённым: Ольге показалось, что Денис просто не хочет зани-
маться планированием, а Денису — что его усталость счита-
ют неважной. Оба защищали не только сумму. Ольга хоте-
ла сохранить финансовый запас, Денис — силы на обычную
жизнь.

Ольга вернулась к фактам: заказов действительно было
больше, чем она ожидала. Денис согласился, что некоторые
из них сделали в дни, когда дома были продукты и никто не
был особенно загружен. Вместо решения «заказывать нель-
зя» они решили проверить, связаны ли расходы с обстоя-
тельствами.

«Давай посмотрим, в какие недели заказы действительно
помогают», — предложила Ольга.

В течение месяца они решили отмечать дни с поздним
возвращением и заранее выбирать для них ужин: заказать го-
товую еду, воспользоваться домашним запасным вариантом
или приготовить что-то простое заранее. В обычные недели
они планировали более дешёвые ужины. Через месяц соби-
рались сравнить не только общую сумму, но и число сроч-



 
 
 

ных заказов, остатки продуктов и то, насколько выполнимым
оказался новый режим.

Это не уступка одного другому и не окончательное семей-
ное правило, а проверка предположения. Если доставка дей-
ствительно помогает в загруженные недели, её можно оста-
вить для таких случаев. Если заказы возникают и без особой
нагрузки, стоит разобраться, что запускает покупку: отсут-
ствие плана, усталость от выбора, нехватка продуктов или
привычка открывать приложение в конце дня. Тогда можно
менять причину, а не только сумму в записях.

В семейном разговоре полезнее говорить от первого лица
и обсуждать то, что можно наблюдать. «Меня тревожит, что
сумма выросла» точнее, чем «ты опять тратишь». «Мне по-
могает не готовить после поздней смены» — яснее, чем «ты
не понимаешь, как я устаю». После этого можно предложить
ограниченный по времени опыт и заранее договориться, ко-
гда к нему вернуться. Так не придётся решать, кто прав на-
всегда.

Третье упражнение. Назвать приоритеты ближай-
шего года

Сокращать расходы легче, когда понятно, ради чего вы-
свобождаются деньги. Иначе любое изменение похоже на ли-
шение: меньше заказов, поездок или покупок — но непо-
нятно, что семья получит взамен. Приоритет на ближайший
год не обязательно должен быть большой мечтой. Это может
быть резерв, подготовка к сезонным платежам, ремонт необ-



 
 
 

ходимой вещи, отдых, обучение или возможность реже за-
нимать деньги до следующего дохода.

Пусть каждый участник семьи сначала назовёт свои вари-
анты отдельно. Затем выберите не больше двух-трёх общих
приоритетов на год. Дело не в том, что остальное не имеет
значения: просто трудно одновременно поддерживать деся-
ток целей. Если список всё равно длинный, расставьте жела-
ния по очереди. Что важнее всего сейчас? Что можно отло-
жить? К чему вы вернётесь после проверки бюджета?

Для каждого приоритета определите срок и результат, по
которому поймёте, что цель достигнута. «Хочу, чтобы было
спокойнее» — понятное желание, но по нему трудно распре-
делять деньги. «К концу года накопить на замену необходи-
мой бытовой техники» — уже ориентир. Если цель стоит 96
000 рублей и до неё двенадцать месяцев, в среднем потребу-
ется откладывать по 8 000 рублей в месяц. Если такая сум-
ма недоступна, можно увеличить срок, выбрать более скром-
ный вариант или изменить очерёдность. Расчёт не обязывает
копить именно так, а показывает цену цели.

Марина и Павел увидели, что несколько желаний конку-
рируют за одни и те же свободные деньги. Павлу хотелось
иметь запас на крупные расходы, Марина хотела планиро-
вать семейный отдых так, чтобы он не превращался в оче-
редной неожиданный счёт. Они не стали объявлять одно же-
лание разумным, а другое — необязательным. Вместо это-
го договорились, что в ближайший год для них особенно



 
 
 

важны предсказуемость сезонных платежей и одна поездка.
Остальные крупные покупки решили оценивать после про-
верки свободной суммы. Премию Павла они не стали зара-
нее включать в план: если она поступит, решат, на что её на-
править.

Приоритет, на который не выделено ни денег, ни места
в плане, рискует так и остаться пожеланием. Если семья хо-
чет накопить на поездку, но весь остаток уходит на другие
покупки, цель не приближается. Связь между решением и
деньгами должна быть видна: какая сумма или доля дохода
пойдёт на приоритет и какой расход ради этого станет мень-
ше или будет возникать реже. Полный план распределения
дохода здесь пока не нужен, достаточно понять: выбранная
цель должна занять в бюджете реальное место.

Есть и другая ловушка — принять общую цель только по-
тому, что один участник убедительнее её представил. Лич-
ные предпочтения не обязаны совпадать. У семьи могут быть
общие обязательства и приоритеты, а у каждого — неболь-
шая сумма на собственные решения. Если бюджет это позво-
ляет, такие деньги избавляют от необходимости согласовы-
вать каждую мелкую покупку. Если свободных средств по-
чти нет, договоритесь хотя бы о правилах: какие суммы каж-
дый тратит самостоятельно, какие покупки затрагивают об-
щие цели и когда вы пересматриваете договорённость.

От выбора к изменению
После разбора не обязательно начинать с самой крупной



 
 
 

статьи расходов. Большая сумма может быть связана с важ-
ной задачей, а небольшая — часто повторяться и почти ни-
чего не давать. Ищите сочетание трёх признаков: расход за-
метен для бюджета, его польза сейчас невелика или неясна,
а изменить его можно без чрезмерных затрат времени и сил.

Для каждой выбранной статьи есть четыре варианта.
Оставить всё как есть, если польза соответствует цене и бюд-
жет позволяет. Сократить частоту или сумму, сохранив глав-
ное. Заменить другим способом, который даёт сопостави-
мый результат. Отказаться, если задача больше не актуальна
или расход не оправдывает ни денег, ни усилий. Иногда луч-
ше перенести покупку: желание остаётся, но срок меняется,
чтобы не мешать более важной цели.

Четвёртое упражнение. Провести небольшой экс-
перимент

Выберите одно изменение на ближайшие две-четыре
недели. Например, не покупать вещи для дома сразу после
просмотра подборки, а возвращаться к покупке на следую-
щий день; не заказывать еду в обычные вечера, но оставить
этот вариант для заранее обозначенных загруженных дней;
проверить, нужна ли повторяющаяся услуга каждый месяц;
заменить часть поездок на такси общественным транспортом
там, где это удобно и безопасно.

До начала запишите исходное положение: сколько раз или
примерно на какую сумму такая трата возникала в послед-
ние недели. Затем сформулируйте новое правило так, чтобы



 
 
 

его можно было выполнить. «Не тратить ни рубля на себя»
— запрет без контекста. «Покупки не первой необходимо-
сти обдумывать сутки, а сумму на незапланированные мело-
чи ограничить» — правило, которое можно проверить. Эту
сумму семья выбирает сама: она должна вписываться в до-
ступный бюджет, а не в воображаемый идеальный сценарий.

Заранее решите, как будете оценивать результат. Доста-
точно двух-трёх признаков: сколько денег высвободилось,
удалось ли соблюдать правило без постоянного напряжения,
не появилась ли более дорогая замена, сохранилась ли нуж-
ная польза. Если экономия составила 2 000 рублей, но по-
требовала нескольких поездок и часов, которые семья не го-
това тратить, такой вариант может не подойти. Если измене-
ние почти не заметили, а деньги пошли на выбранную цель,
правило можно оставить.

Часто мешает желание поменять всё и сразу. Семья от-
меняет привычные удобства, перестаёт покупать мелочи, от-
кладывает отдых и вводит строгий контроль — а после пер-
вой напряжённой недели отказывается от всех ограниче-
ний. Тогда трудно понять, что именно не подошло, и легко
решить, будто бюджетирование вообще не работает. Один
небольшой эксперимент даст больше информации: станет
видно, что помогает и при каких условиях.

Не стоит считать любую незапланированную покупку про-
валом. Быт не всегда подчиняется списку: может сломать-
ся нужная вещь, измениться расписание, появиться повод



 
 
 

встретиться с близкими. План, в котором не предусмотре-
но места ни для одной неожиданности, заставляет выбирать
между нарушением правила и отказом от жизни. Если бюд-
жет позволяет, оставьте небольшую сумму на спонтанные ре-
шения. Если такой возможности пока нет, просто замечайте,
какие незапланированные покупки повторяются, и отличай-
те разовый случай от привычки.

Скидка сама по себе не равна экономии. Покупка выгодна
только по сравнению с тем вариантом, который вы и прав-
да собирались выбрать. Если семья не планировала поку-
пать вещь, скидка не снижает прежние расходы, а создаёт
новые. Можно просто отложить покупку, свериться с плана-
ми и спросить себя: купили бы вы эту вещь без сообщения
о скидке? Если нет, возможно, решение продиктовано им-
пульсом.

Как выбрать изменение без тотального запрета
Начните не с вопроса «от чего мы готовы отказаться на-

всегда?», а с другого: «какую задачу можно решить с мень-
шими потерями?». Так внимание остаётся на результате, а
не на единственном способе его достичь. Если семье нужен
отдых после тяжёлой недели, можно сравнить не только го-
товую еду и готовку, но и простой ужин, заготовки накану-
не или распределение домашних дел. Если важно добраться
вовремя, сопоставлять нужно реальные способы поездки —
с учётом расписания, надёжности и стоимости.

Проверьте и то, не заменяет ли одна трата другую. Отказ



 
 
 

от доставки может привести к покупке дорогих полуфабри-
катов или частым походам в магазин за отдельными продук-
тами. Сокращение расходов на досуг — к более частым неза-
планированным покупкам для дома. Такая замена всё равно
может оказаться полезной, но оценивать её нужно по общей
сумме и удобству, а не по одной строке расходов.

Не пытайтесь оптимизировать каждую мелочь. Можно по-
тратить много сил на поиск самой низкой цены для покуп-
ки, почти не влияющей на бюджет, и при этом не заметить
крупный повторяющийся расход. Начинайте с категорий, где
есть регулярность, заметная сумма и возможность выбора.
Для небольших личных покупок, если они не мешают об-
щим обязательствам, достаточно простого ограничения или
отдельной суммы.

И не принимайте решение втайне, если оно затрагивает
общий быт. Отказ от покупки может переложить работу на
другого члена семьи, а отмена услуги — повлиять на всех,
кто ею пользуется. Каждый вправе сам менять личные рас-
ходы, но общий режим лучше обсуждать заранее. У финан-
совых решений есть не только денежная цена, но и цена во
времени, труде и праве принимать решения.

Марина и Павел снова посмотрели на свой список и вы-
брали не десять запретов, а две статьи для проверки. Один
повторяющийся расход они оба сочли малоценным: его мож-
но было отложить и возвращаться к покупке, только сверив-
шись с потребностями дома. Второй — способ сэкономить



 
 
 

силы — решили оставить для особенно загруженных дней.
Они не пытались доказать, что умеют обходиться без любых
приятных трат, а проверяли, какие решения поддерживают
их цели, а какие возникают по инерции.

После такой проверки у расходов появляется понятная
очередь. Сначала оплачивается то, что нельзя пропустить,
затем поддерживается важное для семьи. Удобство сохраня-
ется там, где его польза оправдывает цену, а для импульсив-
ных покупок появляется пауза или ограничение. Не каждую
неделю всё будет складываться идеально. Важно другое: се-
мья понимает, почему выбрала такой порядок и когда готова
его пересмотреть.

Когда обязательные траты определены, семейные приори-
теты названы, а несколько расходов выбраны для экспери-
мента, пора решить, как распределить деньги. Лучше сде-
лать это заранее, а не тогда, когда зарплата уже смешалась с
повседневными покупками. День поступления дохода станет
моментом, когда приоритеты получат конкретные суммы и
перестанут конкурировать вслепую.



 
 
 

 
День дохода: сначала

распределить
 

Снимок кошелька показывает, чем можно распорядиться
сейчас, а что уже занято; учёт расходов помогает увидеть на-
стоящую стоимость повседневной жизни; календарь возвра-
щает в поле зрения платежи, которые случаются не каждый
месяц. Теперь эти данные нужно превратить в действие: рас-
пределять поступление до того, как баланс начнёт казаться
суммой, которую можно потратить целиком.

Утром приходит уведомление: на счёт зачислили 90 000
рублей. Первые минуты эта сумма кажется запасом. Можно
купить то, что давно откладывали, заказать продукты с до-
ставкой, перевести часть на накопления. Но через несколько
дней нужно платить за жильё, занятия ребёнка, связь и ком-
мунальные услуги. Если отложить решение, деньги начнёт
распределять случайность: вспомнили о платеже — оплати-
ли, попалась на глаза покупка — совершили.

Поступление — не свободный остаток, а момент распре-
деления. Свободными для новых трат можно считать только
те деньги, которые ещё не назначены на обязательства, бли-
жайшие нужды, резервы и выбранные цели. Если после рас-
пределения остаётся меньше, чем хотелось бы, это не ошиб-
ка метода. Это полезный сигнал: текущие планы пока не схо-



 
 
 

дятся с доступным доходом.
Когда зачисление ещё не означает, что деньги сво-

бодны
Назначенная сумма — это деньги, заранее отведённые на

конкретный платёж, категорию расходов или цель. Они мо-
гут лежать на том же счёте, но уже не предназначены для лю-
бой покупки. Резерв на ежегодную страховку не становится
свободным только потому, что платить за неё нужно через
полгода.

Удобно различать четыре назначения.
Сначала — обязательства с известным сроком: жильё,

коммунальные услуги, кредит, детский сад, связь. Эти сум-
мы нужно защитить в первую очередь, особенно если срок
платежа наступает до следующего поступления.

Затем — необходимые расходы, сумма или дата кото-
рых меняются: лекарства, ремонт бытовой техники, сезон-
ная одежда. Если примерный размер и срок можно предви-
деть, лучше понемногу откладывать заранее. Тогда необхо-
димая покупка не обернётся внезапным изъятием из бюдже-
та.

Отдельно учитывают цели и нерегулярные платежи: еже-
годные взносы, лечение, поездку, крупную покупку. Для
каждой такой цели нужны дата и расчёт суммы, которую
предстоит откладывать за месяц или до следующего срока
платежа.

Наконец, есть повседневные расходы: продукты, транс-



 
 
 

порт, хозяйственные мелочи. Для них после остальных на-
значений устанавливают недельный ориентир.

Такой порядок не означает, что приятные траты нужно
вычеркнуть. Если для семьи важны походы в кафе, на них
можно отвести отдельную сумму. Тогда это запланирован-
ная часть бюджета, а не случайное изъятие из денег на жильё
или лечение. Важно не то, насколько разумна покупка для
всех, а то, вписывается ли она в выбранные приоритеты.

Расчётный цикл в датах
Рассмотрим денежный цикл длиной в 30 дней. Это при-

мер, а не готовая норма: суммы и сроки нужно заменить сво-
ими. Допустим, доход поступает двумя частями: 5 апреля
приходит 90 000 рублей, 20 апреля — ещё 60 000. Следую-
щее зачисление ожидается 5 мая. Доход за цикл составляет
150 000 рублей.

В календаре уже отмечены обязательства:
7 апреля — жильё, 32 000 рублей;
10 апреля — детский сад, 9 000 рублей;
12 апреля — связь и интернет, 1 800 рублей;
15 апреля — коммунальные услуги, около 7 500 рублей;
22 апреля — занятия ребёнка, 8 000 рублей;
25 апреля — кредитный платёж, 11 000 рублей.
За весь цикл эти платежи составят 69 300 рублей. Но в

день первого поступления важна не только общая сумма, но
и то, что нужно оплатить до следующего зачисления. До 20
апреля наступят первые четыре платежа — всего на 50 300



 
 
 

рублей. С 20 апреля до поступления 5 мая запланировано
ещё 19 000 рублей.

Первый вопрос в таком расчёте: какие платежи насту-
пят раньше следующего подтверждённого поступления? Их
нельзя считать частью денег на повседневные расходы. В на-
шем примере из 90 000 рублей сразу отводим 50 300 на обя-
зательства до 20 апреля. Это не значит, что всю сумму нуж-
но тут же перевести получателям. Даже если счёт выставят
позже или платёж спишется автоматически, эти деньги уже
следует отделить от тех, которыми можно свободно распоря-
жаться.

Но обязательными платежами расчёт не исчерпывается.
В ближайшие месяцы предстоят ещё три задачи. Страховка
автомобиля обойдётся примерно в 36 000 рублей и понадо-
бится в октябре. Если начать откладывать в апреле, до сро-
ка будет шесть месяцев — по 6 000 рублей в месяц. Плано-
вое лечение в сентябре, по предварительной оценке, потре-
бует 25 000 рублей. Если копить в течение пяти месяцев, на
него нужно направлять примерно по 5 000 рублей за цикл.
Ещё 5 000 рублей в месяц пойдут в запас на непредвиденные
расходы. Это отдельная цель: в отличие от страховки, сумма
не предназначена для заранее известного платежа, а должна
помочь справиться со сбоем или срочной необходимостью.

В бюджете также предусмотрено 4 000 рублей в месяц на
семейный досуг. Эту статью можно сократить, если возник-
нет нехватка денег, — раньше, чем расходы на еду или обя-



 
 
 

зательный платёж. Но отведённая заранее сумма позволяет
отдыхать, не опасаясь, что каждая небольшая радость отда-
ляет более важную цель.

Вместе ежемесячные отчисления на будущие задачи со-
ставляют 20 000 рублей: 6 000 на страховку, 5 000 на лече-
ние, 5 000 в запас и 4 000 на досуг. В нашем примере эту
сумму делят поровну между двумя поступлениями — по 10
000 рублей. Это удобно для расчёта, но не обязательно: ес-
ли первая часть дохода уходит на крупные платежи, а вторая
свободнее, доли можно изменить.

Теперь определим повседневные расходы. На продукты за
цикл отведено 36 000 рублей, на транспорт — 8 000, на хо-
зяйственные покупки — 5 000. Всего 49 000 рублей. Ещё 3
000 отдельно оставлены на лекарства и аптеку. Такое разде-
ление полезно, если аптечные расходы неравномерны: неиз-
расходованный остаток остаётся на ту же задачу, а не раство-
ряется в деньгах на покупки.

Итак, 69 300 рублей пойдут на обязательные платежи, 49
000 — на повседневные расходы, 3 000 — в аптечный резерв,
20 000 — на выбранные будущие задачи. Всего — 141 300
рублей. Из дохода в 150 000 остаётся 8 700 рублей. В этом
примере их отводят в операционный запас, который помога-
ет сгладить колебания цен и сдвиги поступлений. Он не за-
меняет фонд на непредвиденные расходы: на них уже преду-
смотрено отдельное ежемесячное отчисление в 5 000 рублей.

Посмотрим, как распределить деньги 5 апреля, в день пер-



 
 
 

вого зачисления. Из 90 000 рублей нужно отвести:
50 300 рублей — на платежи до 20 апреля;
10 000 — на страховку, лечение, запас и досуг;
1 500 — половину месячного аптечного резерва;
24 500 — на продукты, транспорт и хозяйственные покуп-

ки до следующего поступления;
3 700 — в операционный запас.
В сумме получается ровно 90 000 рублей. Деньги остают-

ся на счёте, но для расчёта уже не являются свободными: у
каждой части есть своё назначение. Если в тот же день захо-
телось совершить спонтанную покупку, её следует оплатить
из конкретной категории, а не из воображаемого «остатка на
счёте».

20 апреля приходит ещё 60 000 рублей. До следующе-
го поступления, 5 мая, нужно оплатить 19 000 рублей. На
остальные назначения приходятся 10 000 рублей на будущие
задачи, 1 500 — в аптечный резерв, 24 500 — на повседнев-
ные расходы и 5 000 — в операционный запас. Здесь сумма
тоже распределена полностью.

Этот расчёт предполагает, что деньги, ожидаемые 5 мая,
действительно будут доступны до следующего платежа за
жильё — 7 мая. Если зарплата часто задерживается или по-
ступает не в день перечисления, запас по срокам слишком
мал. Тогда платёж за жильё нужно включить в более раннее
планирование и постепенно собрать сумму, которая позво-
лит оплатить его независимо от точной даты нового дохо-



 
 
 

да. Планируя расходы, важно опираться на реальную надёж-
ность поступлений, а не только на привычный график.

Сначала сроки, затем цели и повседневные расходы
У этого расчёта есть логика, которую можно перенести на

любой бюджет.
Сначала отмечают платежи, срок которых наступит до

следующего подтверждённого поступления. Не до даты, ко-
гда деньги «обычно приходят», а до ближайшего зачисле-
ния, на которое действительно можно рассчитывать. Если
поступления нестабильны, безопаснее ориентироваться на
более позднюю реалистичную дату.

Затем проверяют, какие суммы нужно подготовить к из-
вестным будущим платежам. Для этого ожидаемую стои-
мость делят на количество оставшихся периодов накопле-
ния. Если часть суммы уже собрана, считают только недо-
стающее. Например, на страховку стоимостью 36 000 рублей
уже отложено 12 000, а до оплаты осталось шесть месяцев.
Значит, нужно собрать ещё 24 000 — примерно по 4 000
рублей за цикл.

После известных платежей и обязательных резервов от-
водят деньги на ближайшие повседневные нужды. Универ-
сального процента от дохода здесь нет. Семье с арендой и ре-
гулярными поездками на работу требуется один расчёт, че-
ловеку без аренды и с другими обязательствами — другой.
Надёжная основа — собственные записи о расходах и кален-
дарь платежей.



 
 
 

Если после обязательных платежей и необходимых расхо-
дов на цели денег не хватает, не стоит распределять их так,
будто дефицита нет. Сначала пересматривают то, что мож-
но отложить или сократить без чрезмерных потерь: необяза-
тельную покупку, досуг, темп накопления на менее срочную
цель. Если даже после этого обязательства не укладывают-
ся в доступную сумму, разрыв нужно признать. Лучше заме-
тить его до просрочки: выяснить, можно ли перенести пла-
тёж, пересмотреть планы и не считать ещё не полученный
доход уже имеющимися деньгами.

Отводить деньги на цель не всегда означает откладывать
одинаковые доли с каждого поступления. Допустим, до зар-
платы нужно оплатить жильё, а до следующего дохода круп-
ных платежей не ожидается. Тогда часть суммы на цель мож-
но отложить позже. Главное, чтобы к сроку накопилась нуж-
ная сумма, а повседневные расходы не оплачивались деньга-
ми, уже предназначенными для другой задачи.

Недельный лимит — ритм, а не наказание
Недельный лимит — это ориентир для повседневных рас-

ходов на ближайшие семь дней. Он нужен не для того, чтобы
запрещать себе покупки в четверг, если условная половина
суммы уже потрачена. Его задача — показать темп расходов
и вовремя заметить, что деньги первой недели незаметно за-
брали бюджет следующих.

В нашем примере на продукты, транспорт и хозяйствен-
ные покупки отведено 49 000 рублей на 30 дней. Если раз-



 
 
 

делить эту сумму на 30, а затем умножить на семь, получит-
ся примерно 11 400 рублей в неделю. Для оставшейся части
периода ориентир рассчитывают по числу дней — около 1
600 рублей в день. Расчёты округляются, поэтому небольшой
остаток можно оставить в операционном запасе.

Недельную сумму можно дополнительно разложить по
привычным категориям. Например, около 8 400 рублей в
неделю отвести на продукты, 1 900 — на транспорт, 1 200 —
на хозяйственные покупки. Всего получается примерно 11
500 рублей. Это не жёсткие квоты: если на этой неделе при-
ходится больше потратить на дорогу и меньше — на быто-
вые мелочи, категории можно пересмотреть. Но при замет-
ном росте расходов стоит проверить, не придётся ли из-за
этого урезать следующую неделю.

Лучше назначать недельную сумму на срок, который лег-
ко охватить взглядом. При поступлении 5 апреля на повсе-
дневные расходы до 20 апреля выделено 24 500 рублей. Их
можно разделить на две полные недели и один день: пример-
но по 11 400 на каждую неделю и около 1 700 на оставший-
ся день. Следующее поступление покроет новый период. Это
удобнее, чем увидеть 24 500 на счёте и принять всю сумму
за возможность для одной крупной покупки.

Недельный ориентир не обязан совпадать с фактическими
расходами каждую неделю. Если в первую купили продукты
с запасом, во вторую может понадобиться меньше. Если при-
шлось купить лекарства, аптечный резерв защитит основную



 
 
 

недельную сумму. Если расходы заметно превысили план, не
нужно себя обвинять. Лучше выяснить причину: изменились
цены, появился незапланированный платёж или бюджет на
категорию изначально был занижен.

Полезно заранее решить, что делать с неиспользованным
остатком. Например, если из недельных 11 400 рублей по-
трачено 10 200, оставшиеся 1 200 можно перенести на сле-
дующую неделю или оставить в той же категории. Не стоит
автоматически прибавлять их к сумме, которую можно по-
тратить на что угодно. Перенос остатка — это решение, а не
разрешение потратить его лишь потому, что неделя прошла
удачно.

Если дата или сумма меняются
В реальной жизни поступления редко приходят по иде-

ально ровному календарю. Зарплата может зачислиться
раньше из-за выходных, доход от заказов — поступить
несколькими частями, а сумма следующего перевода может
быть неизвестна. Принцип остаётся прежним, но расчёт при-
вязывают к фактическим датам и суммам.

Если привычная зарплата пришла раньше
Предположим, первое зачисление ожидалось 5 апреля, но

пришло уже 3-го. Если следующее поступление тоже сдвину-
лось раньше, достаточно пересчитать сроки платежей и рас-
ходов. Ранний перевод не становится дополнительным до-
ходом: он выполняет ту же задачу, что и запланированный,
только деньги приходят раньше.



 
 
 

Если же зачисление пришло 3 апреля, а следующее ожи-
дается только 20-го, первый период стал длиннее. В приме-
ре на повседневные расходы выделено 24 500 рублей на 15
дней. Если растянуть эту сумму на 17 дней, получится около
1 440 рублей в день вместо примерно 1 630. Здесь возмож-
ны два решения: снизить дневной темп или воспользоваться
заранее созданным запасом, если он предназначен для такой
ситуации. Если сохранить прежние расходы и не учесть два
дополнительных дня, деньги закончатся раньше срока.

Если зачисление сдвинулось из-за выходного и изменился
весь график, расчёт нужно вести между фактическими по-
ступлениями. Важны не номер месяца и не название выпла-
ты, а количество дней, обязательств и необходимых расхо-
дов до следующей доступной суммы.

Если доход приходит частями
При нерегулярных заказах или переменном доходе не

нужно каждый раз распределять поступление по фиксиро-
ванным долям. Сначала проверяют, сколько денег уже есть
и какие платежи наступят до следующей подтверждённой
оплаты. Если переводы приходят небольшими частями, их
можно складывать для ближайших обязательств, пока обя-
зательные платежи не будут обеспечены.

Допустим, до следующего ожидаемого перевода осталось
десять дней, а за это время нужно оплатить связь, купить
продукты и внести обязательный платёж. При новом зачис-
лении сначала оценивают, сколько понадобится на эти де-



 
 
 

сять дней, а не переводят привычный процент на долгосроч-
ные цели. Если обязательства и необходимые повседневные
расходы обеспечены, следующую часть дохода можно напра-
вить в резерв или на выбранные цели.

Для переменного дохода полезно составить базовый план
по сумме, которая действительно поступает регулярно, а не
по доходу в самый удачный месяц. Превышение над базо-
вым планом можно направить на запас, ближайшую цель
или погашение обязательств — в соответствии с выбранной
очередностью. Если предстоит налоговый платёж, его срок
и сумму тоже нужно учитывать как обязательство, а не как
остаток, которым можно распорядиться позже.

Если сумма меньше ожидаемой
Предположим, вместо 90 000 рублей 5 апреля поступило

60 000. Платежи до 20 апреля в нашем расчёте составляют
50 300 рублей. После их резервирования остаётся 9 700 руб-
лей на повседневные расходы и другие назначения до следу-
ющего поступления. Сохранить прежний план — 24 500 на
бытовые расходы, 10 000 на цели и остальные суммы — уже
невозможно.

В такой ситуации не нужно распределять деньги так, будто
все 90 000 рублей уже на месте. Сначала защищают ближай-
шие обязательства и оценивают минимально необходимые
расходы на еду, транспорт и здоровье. Затем временно со-
кращают или переносят гибкие назначения: досуг, необяза-
тельные покупки, часть накоплений на менее срочную цель.



 
 
 

Если денег не хватает даже на обязательные платежи и базо-
вые расходы, дефицит нужно зафиксировать и заранее вы-
яснить, какие есть варианты. Молчаливое ожидание следу-
ющего дохода не сделает платёж выполнимым.

Если после распределения появилась срочная тра-
та

Допустим, сломалась техника или понадобились незапла-
нированные лекарства. Сначала стоит понять, к какому типу
относится расход: он срочный и необходимый, был известен
заранее, но выпал из календаря, или его можно отложить. За-
тем выбрать источник: аптечный резерв, операционный за-
пас, фонд на непредвиденные расходы или конкретную гиб-
кую статью.

Взять деньги из другого назначения можно, но важно от-
метить это решение. Если 8 000 рублей на досуг ушли на
ремонт, отдых придётся перенести. Если деньги на лечение
взяли из резерва на страховку, страховочный платёж теперь
недофинансирован. Сам по себе такой перенос не проблема.
Она возникает, когда изъятие остаётся незамеченным, а бюд-
жет продолжает выглядеть так, будто обе цели обеспечены.

Формулировки, которые помогают не путать ба-
ланс с остатком

Полезно записывать распределение каждого поступления
коротко и конкретно. Это можно делать в блокноте, таблице
или заметке — важны не инструменты, а даты и назначения.

«До 20 апреля на обязательные платежи отведено 50 300



 
 
 

рублей».
«На повседневные расходы до следующего поступления

предусмотрено 24 500 рублей — примерно по 11 400 на пол-
ную неделю».

«Аптечный резерв на этот период составляет 1 500 руб-
лей; неизрасходованная часть остаётся на лекарства».

«Если появляется новая трата, сначала нужно определить,
из какой суммы её оплатить и как это повлияет на другие
цели».

Такие записи не мешают менять план. Они помогают уви-
деть цену изменений. Спонтанная покупка может оказаться
вполне уместной, если её оплатить из суммы на досуг. Но ес-
ли она забирает деньги на обязательный платёж, нужно сразу
решить, как этот платёж будет закрыт.

Что делать в день поступления
Каждый раз, когда деньги зачислены, полезно пройти

один и тот же маршрут.
Запишите фактически доступную сумму и дату следую-

щего поступления. Не включайте в расчёт обещанные, но
ещё не полученные деньги.

Откройте календарь и выпишите платежи, срок которых
наступит до следующего зачисления. Отделите эти суммы от
повседневного остатка.

Проверьте ближайшие известные расходы, которые воз-
никают не каждый месяц. Посчитайте, сколько не хватает на
каждую цель, и решите, какую часть отложить сейчас.



 
 
 

Отведите деньги на необходимые переменные расходы:
продукты, транспорт, аптеку, хозяйственные покупки. Если
прежний недельный ориентир не подходит к нынешним це-
нам или обстоятельствам, пересчитайте его, а не пытайтесь
любой ценой уложиться в старую сумму.

Определите недельный лимит и решите, как поступить с
остатком. Важно понимать, сколько можно потратить до сле-
дующей проверки, а не только сколько денег лежит на счёте.

Оставьте предусмотренный операционный запас. Если он
уже достиг выбранного предела, будущие излишки можно
направить на конкретную цель или обязательство, а не про-
должать копить безымянный остаток.

Наконец, проверьте арифметику: сумма поступления
должна сходиться с назначениями и остатком, который вы
решили оставить свободным. Если итог отрицательный, план
в нынешнем виде не работает. Нужно изменить приоритеты
или признать дефицит, прежде чем деньги разойдутся слу-
чайным образом.

С первого раза распределение может занять больше вре-
мени, чем ожидалось. Придётся сверить даты, вспомнить
про ежегодный платёж, уточнить реальные расходы на про-
дукты. Через несколько циклов большая часть расчёта нач-
нёт повторяться. Доход, сроки или цели могут меняться, но
порядок действий останется прежним.

Порядок появляется не после повышения дохода и не бла-
годаря идеальному месяцу. Он начинается с решения, при-



 
 
 

нятого до первой спонтанной покупки: какой платёж защи-
щён, какая цель пополняется и сколько можно потратить до
следующего поступления. В следующей главе речь пойдёт о
том, как организовать счета, карты и наличные, чтобы назна-
ченные суммы не смешивались и их было легко проверять.



 
 
 

 
Счета, карты и

наличные без путаницы
 

В день поступления денег на экране видна одна сумма. Но
в ней могут быть и оплата квартиры, и деньги на продукты,
и сумма, отложенная на страховку, и то, чем действительно
можно распоряжаться без последствий. Если смотреть толь-
ко на общий баланс, эти назначения легко перепутать — осо-
бенно когда до следующего дохода ещё далеко.

Когда доход уже распределён, пора решить, где хранить
деньги и как отличать доступную сумму от отложенной. Для
этого не обязательно заводить новые счета. Сначала стоит
понять, что в вашей системе нужно разделить физически, а
что достаточно обозначить в записях.

Карта, счёт и деньги — не одно и то же
Банковский счёт хранит деньги и отражает операции. Кар-

та даёт доступ к счёту — с её помощью можно платить и сни-
мать наличные. Поэтому две карты, привязанные к одному
счёту, не создают два отдельных запаса. Если на счёте лежат
деньги и на коммунальные платежи, и на повседневные по-
купки, отдельная карта сама по себе не защитит сумму на
коммуналку от случайной траты.

Назначение денег не всегда совпадает с местом, где они
лежат. Можно оставить всю сумму на одном счёте, но за-



 
 
 

писать, что часть предназначена для ближайшего обязатель-
ного платежа, часть — для повседневных расходов, а часть
— для накопления. Такая запись помогает понять, сколько
доступно. Отдельный счёт или накопительный раздел созда-
ёт ещё и физическую границу: отложенные деньги сложнее
принять за свободные.

У каждого инструмента своя задача. Запись показывает
назначение денег, счёт разделяет остатки, карта упрощает
доступ, а наличные выручают там, где без них не обойтись.
Чем яснее вы различаете эти роли, тем меньше риск открыть
продукт, который лишь дублирует уже имеющуюся функ-
цию.

Три рабочие конфигурации
Первая конфигурация — один счёт и отдельные записи о

назначении денег. Она подходит, если доход и регулярные
платежи проходят через один счёт, расходы легко отслежи-
вать, а отложенные суммы не растворяются незаметно в по-
вседневных покупках.

Допустим, после распределения дохода на счёте остаётся
64 000 рублей. Из них 28 000 предназначены для продук-
тов и транспорта до следующего поступления, 20 000 — для
аренды, которую нужно оплатить через неделю, а 16 000 —
для резерва. Баланс по-прежнему равен 64 000, но это не
значит, что всю сумму можно потратить по своему усмотре-
нию. В учёте достаточно обозначить три назначения и после
каждой траты уменьшать нужную сумму.



 
 
 

Плюс этой схемы — простота: не нужно следить за
несколькими остатками и переводить деньги между ними.
Минус — всё зависит от аккуратности записей и привычки
сверяться с ними перед покупкой. Если приложение банка
крупно показывает общий баланс, легко принять его за сум-
му, доступную для трат. В таком случае поможет заметка с
расчётом «баланс минус ближайшие обязательства и отло-
женные суммы» или регулярная проверка по календарю.

Вторая конфигурация — основной счёт для текущих рас-
ходов и отдельное место для резерва. Это может быть само-
стоятельный счёт, накопительный раздел в банковском при-
ложении или другой подходящий инструмент. Выбирать его
стоит не ради названия, а ради функции: резерв не должен
смешиваться с деньгами на ежедневные покупки, но должен
оставаться доступным в нужный срок.

На основном счёте остаётся сумма на расходы до следую-
щего дохода и ближайшие списания. В отдельном месте хра-
нится резерв — например, на непредвиденный ремонт или
период снижения дохода. Перевод в резерв учитывается как
перемещение между своими счетами, а не как расход. Расход
появится, когда деньги пойдут на покупку или оплату услуги.

Эта схема выручает, если резерв регулярно уходит не по
назначению или крупный остаток на основном счёте созда-
ёт ложное ощущение, будто все деньги доступны. Сверяться
тоже проще: основной счёт отвечает за повседневные опера-
ции, отдельный — за запас. Но нужно помнить о двух балан-



 
 
 

сах, учитывать срок перевода и проверять, нет ли у выбран-
ного продукта ограничений или условий, которые помешают
вашей цели.

Третья конфигурация — несколько мест для денег, рас-
пределённых по назначениям. Например, отдельно хранят
резерв, средства на крупные предстоящие платежи и день-
ги на общие расходы. Иногда банковские сервисы позволяют
вести такие суммы как отдельные накопительные цели внут-
ри одного счёта; иногда для этого используют несколько сче-
тов. Карты при этом могут быть общими. Главное, чтобы на-
значение каждого остатка было видно без сложных вычисле-
ний.

Такой подход удобен, когда доход поступает нерегулярно,
крупные платежи приходятся на разные даты или бюджет ве-
дут несколько человек. Отдельные остатки облегчают кон-
троль и снижают риск случайной траты. Но чем их больше,
тем выше нагрузка: придётся проверять дополнительные ба-
лансы, следить за переводами и помнить, с какого места спи-
сывается каждый платёж. Если на карте три счёта, а в учёте
уже размечены четыре цели, любая покупка может потребо-
вать слишком много действий.
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