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Марк Тьюрин
Она и деньги: Путь к доходу,

безопасности и свободе
 

Деньги, с которыми мы выросли
 

Эта книга не только о том, как больше зарабатывать. Её цель — помочь принимать реше-
ния без постоянного страха, что денег не хватит, и без ощущения, будто всё зависит от чужой
воли. Но прежде чем составлять первый бюджет, полезно услышать правила, которые уже
решают за нас. Часто они звучат голосами людей, которые сами когда-то пытались справиться
с нехваткой средств.

Марине одиннадцать. За окном темнеет, на кухне ложка постукивает о край кружки. Она
просит купить зимние сапоги: старые промокают, а утром снова идти в школу по снежной каше.
Родители разговаривают за неплотно закрытой дверью. Отец говорит: «До зарплаты дотянем.
В долг из-за обуви лезть не будем». Мать отвечает: «Но ей же холодно». Марина не слышит
продолжения. Она отходит от двери и больше ничего не просит.

Через несколько дней мать приносит сапоги. Не новые, зато тёплые: она нашла подходя-
щую пару со скидкой. В семье не было скандала, никто не обвинял Марину в расточительно-
сти. Родители решали денежную задачу, как умели: сравнили варианты и нашли приемлемый.
Но девочка запомнила не поиск решения, а тревогу перед ним. Её негласное правило звучало
примерно так: если деньги на исходе, о желаемом лучше молчать.

Прошло двадцать пять лет. Марине тридцать шесть, она инженер, живёт одна в Казани
и помогает родителям. На работе умеет разбирать сложные задачи, замечает несостыковки и
заранее оценивает риски. С личными деньгами поступает иначе: откладывает проверку остатка
на счёте, не записывает регулярные переводы родителям и не представляет, сколько ежеме-
сячно уходит на помощь. Когда мать спрашивает, как дела, Марина отвечает: «Нормально».
Это слово избавляет от следующего вопроса — и от необходимости самой на него отвечать.

Правило, которое казалось разумным в детстве, может продолжать действовать и во
взрослой жизни, даже если обстоятельства давно изменились. Оно не обязательно звучит
вслух. Иногда это телесная реакция: замереть, услышав цену; согласиться, лишь бы разговор
поскорее закончился; отложить решение, потому что цифры тревожат. Такие реакции не озна-
чают, что с человеком что-то не так. Они показывают: когда-то именно так ему удавалось
справляться.

Семейный совет
У родителей Марины ломается холодильник. Мать звонит вечером, когда Марина воз-

вращается с работы и ставит чайник.
«Старый совсем шумит. Посмотрим, можно ли починить. Может, ты подска-

жешь, какой выбрать?»
Отец добавляет из комнаты:
«Не надо у неё просить. У неё своих расходов хватает».
Марина привычно отвечает:
«Если надо, я помогу».
Она ещё не знает, сколько стоит ремонт, можно ли обойтись без замены и на какую сумму

рассчитывают родители. Но согласие звучит раньше, чем появляется сам вопрос. Внутри уже
срабатывает знакомое правило: если близким трудно, нельзя заставлять их ждать.
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В выходные они собираются на кухне. Мать ставит на стол чай и печенье, отец рассказы-
вает, что мастер сможет приехать только на следующей неделе. Среди бытовых подробностей
возникает главный вопрос: кто и сколько заплатит.

«Ты же хорошо получаешь», — говорит отец.
Мать смягчает:
«Мы не требуем, просто неудобно тебя тревожить».
Марина снова начинает: «Я могу…» — и останавливается. Впервые она задаёт не успо-

каивающий, а уточняющий вопрос:
«Вы хотите, чтобы я помогла с ремонтом или участвовала в покупке нового

холодильника?»
Отец отвечает не сразу:
«Сначала надо узнать, что мастер скажет».
Мать признаётся, что рассчитывала на Марину: та уже оплачивала крупную покупку. Но

они так и не договорились, была ли та помощь разовой или теперь можно обращаться к дочери
в похожих случаях.

«Я хочу помочь, — говорит Марина. — Но не могу обещать сумму, пока мы не знаем сто-
имость. И мне нужно понимать: это разовая помощь или вы рассчитываете, что я буду участ-
вовать в таких расходах регулярно?»

Эти слова не решают семейную задачу мгновенно. Зато возвращают разговор к тому, что
прежде оставалось неясным. Отец слышит в вопросе сомнение в его способности справиться.

«Я не сомневаюсь в вас, — поясняет Марина. — Я не хочу соглашаться на то, чего пока
не понимаю».

Мать замечает, что сама не знает, сколько уже потратили на ремонт и какие расходы
можно отложить.

Так становится видна разница между близостью и автоматическим согласием. Помогать
родителям — выбор Марины. Но без ясности насчёт суммы, срока и собственных возможно-
стей помощь легко превращается в обязанность, о которой никто не договаривался.

За этим разговором проступает семейный уклад, сложившийся задолго до поломки холо-
дильника. Мать обычно вела повседневные расходы: покупала продукты, следила, чтобы хва-
тало на необходимое. Отец чаще решал, что делать с крупными покупками. Для родителей
такое разделение было привычным и, возможно, удобным. Марина же росла, не зная, сколько
зарабатывают взрослые, как они решают, что купить сейчас, а что отложить, и что происходит,
если денег не хватает.

Никто не обязан был устраивать для неё финансовый курс. Родители не стремились
лишить дочь самостоятельности. Просто одни решения принимались без её участия, а другие
— без объяснений. В детстве это могло быть заботой: взрослые брали на себя то, с чем ребёнку
ещё трудно справиться. Но позднее Марина перенесла привычку ждать чужого решения во
взрослую жизнь. Она распоряжалась собственными деньгами, но всё ещё как будто проверяла:
не слишком ли много тратит, не придётся ли оправдываться, не лучше ли спросить разреше-
ния.

Семейные формулы нередко противоречат друг другу. «Долги — это опасно» может убе-
речь от необдуманного займа, но не объясняет, как поступить, если предстоят крупные необ-
ходимые расходы. «Деньги в семье общие» может означать взаимную поддержку, а может сти-
рать границы, и тогда человек уже не понимает, что ему самому доступно. «Хорошая дочь
помогает родителям» говорит о любви, пока не превращается в требование отказаться от соб-
ственных планов без обсуждения.

Марина не ставит родителям диагнозов и не ищет виноватого. У её привычки согла-
шаться есть понятная история: она хотела не расстраивать близких и поддерживать их, когда
могла. Теперь она спрашивает себя, помогает ли эта привычка делать то, чего она действи-
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тельно хочет, или, наоборот, мешает. Поддержка, о размере и сроках которой люди договори-
лись, — не то же самое, что помощь, на которую согласились из страха показаться неблаго-
дарными.

Когда молчание переезжает на работу
Через несколько дней Марина замечает, что тот же автоматизм проявляется и в разго-

воре о зарплате. За год у неё стало больше задач и ответственности. Руководитель назначает
встречу, чтобы обсудить работу команды. Марина заранее решает не поднимать вопрос об
оплате: «Если спрошу, подумают, что мне мало. Вдруг это испортит отношения». Она ещё не
знает, что ответит руководитель, но уже сама закрывает тему.

Когда её спрашивают, есть ли вопросы, Марина начинает: «Я хотела бы…» — и пере-
ходит к другому пункту. Позже коллега Лида, специалист по закупкам, вышедшая на работу
после перерыва, рассказывает, что ей неловко обсуждать график и оплату.

«У меня ребёнок, неудобно просить особых условий», — говорит она.
Марина почти произносит привычное: «Да, лучше не давить». Но слышит, как знакомо

это звучит. В её семье забота часто соседствовала с молчанием о собственных потребностях.
Женщинам полагалось не требовать лишнего и справляться с тем, что есть. Мужской заработок
называли основным, женский — добавочным, хотя именно женский труд часто поддерживал
повседневную жизнь семьи. Это представление не обязательно выражали прямо. Оно могло
проявляться в шутках, сравнениях зарплат и в том, чьи планы считались важнее.

Марина говорит Лиде:
«Можно обсуждать не только сумму, но и условия. Например: “Я хочу согласовать гра-

фик и оплату с учётом своих обязанностей. Какие варианты возможны?” Сам факт, что у тебя
есть ребёнок, не отменяет разговора о работе».

Она не обещает, что просьбу удовлетворят. Просто помогает отделить переговоры от чув-
ства вины.

На следующей встрече с руководителем Марина всё же поднимает вопрос. Не просит
«пойти навстречу», а предлагает обсудить оплату и критерии её пересмотра. Накануне она
выписывает, какие задачи взяла на себя, за что отвечает и о чём хочет договориться. Ей всё
ещё тревожно, но тревога больше не означает, что говорить нельзя.

Этот шаг важен не потому, что любая просьба должна завершиться повышением. Руково-
дитель может объяснить условия, предложить другой срок или отказать. Но у Марины появится
информация, с которой можно работать. Пока вопрос не задан, она принимает отказ за другого
человека — и часто делает это заранее.

Стыд за личные траты действует похожим образом. Марина может купить себе хорошее
пальто, а потом мысленно оправдываться: оно было нужно, цена разумная, скидка настоящая.
Сама покупка не обязательно ошибка. Но если каждый расход превращается во внутренний
суд, деньги становятся не только средством планирования, но и источником стыда. Марине
словно приходится доказывать, что она заслужила потратить собственный заработок.

Стыд и осторожность — не одно и то же. Осторожность помогает отложить необдуман-
ную покупку или проверить условия займа. Стыд заставляет скрывать расходы, даже если они
посильны и важны. Тревога может подсказать, что стоит разобраться в обязательстве; избега-
ние цифр не даёт понять, в чём именно риск. Полезно спросить себя: привычка помогает полу-
чить нужную информацию и принять решение или только оттягивает встречу с ним?

Забота или контроль
Не всякое распределение обязанностей в семье означает контроль. Один человек может

оплачивать счета, а другой — вести учёт, если оба понимают общую картину и согласны с
таким порядком. Важно не то, кто нажимает кнопку в приложении, а то, есть ли у каждого
доступ к информации и возможность влиять на решения.
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В детстве Марина не знала, сколько денег у родителей и почему одни покупки возможны,
а другие нет. Это не значит, что её намеренно лишали самостоятельности. Но нехватка опыта
сказалась: повзрослев, она не сразу научилась ориентироваться в собственных расходах и про-
должала откладывать разговоры о деньгах. Так семейная привычка может передаваться без
злого умысла: взрослые решают за ребёнка, чтобы защитить его, а он привыкает не спрашивать.

Есть ситуации, которые требуют особого внимания. Если близкий человек забирает весь
заработок, не даёт доступа к сведениям о счетах, вынуждает оформлять долги или запрещает
работать, это уже не просто разница во взглядах на бюджет. Тем более если попытка возразить
может привести к угрозам или насилию. В такой ситуации не обязательно начинать с обви-
нительного разговора, если он небезопасен. Лучше сначала подумать о личной безопасности,
связаться с человеком, которому можно доверять, и узнать, какая помощь доступна. Не сооб-
щайте коды подтверждения и не отдавайте доступ к счетам под давлением.

У Марины нет партнёра, который распоряжается её деньгами. Но она узнаёт знакомое
ощущение: словно для собственного решения ей нужно чьё-то разрешение. Оно может возни-
кать и в отношениях, где никто не отбирает зарплату. Его источник — старое правило: «Не
решай сама, пока не убедишься, что никого не расстроишь». Замечать такую фразу полезно не
для того, чтобы обвинить семью, а чтобы вернуть себе возможность выбора.

Правило не равно факту
Семейная история хранит сведения о реальных обстоятельствах: доходах, долгах, рас-

ходах, потере работы, помощи родственникам. Но рядом с фактами часто возникает вывод,
который дети принимают за общий закон.

«Отец тогда потерял работу» — факт семейной истории. «Нельзя рассчитывать на ста-
бильный доход» — правило, которое могло из него вырасти. «Мать брала дополнительную
работу, чтобы хватало на расходы» — тоже факт. «Женщина должна всегда подстраиваться»
— уже обобщение, а не неизбежный вывод.

Отделять одно от другого полезно, когда привычка кажется единственно возможной.
Если семья однажды столкнулась с долгами, осторожность может быть ценной. Но она не тре-
бует избегать любых кредитных обязательств без разбора. Если родители помогали друг другу,
это не означает, что взрослые дети обязаны соглашаться на любую сумму. История объясняет,
почему появилось правило, но не определяет, как поступать сейчас.

Марина начинает замечать такие правила в привычных фразах. «Не расстраивай отца»
означает не поднимать тему, которая может вызвать тревогу. «Сама справишься» — не просить
о помощи. «В семье не считают» — не обсуждать, как устроена поддержка. Эти правила когда-
то могли сберегать мир в доме. Но во взрослой жизни у них есть цена: Марина не знает, какую
помощь может предложить, не обозначает границы и не успевает подумать, чего хочет сама.

Как выбрать одно правило
Марина не пытается переписать всё семейное прошлое. Она берёт лист бумаги и запи-

сывает несколько эпизодов, не торопясь делать выводы. Вспоминает не только прямые фразы,
но и то, как взрослые реагировали на покупки, долги и разговоры о зарплате. Рядом отмечает,
как поступает сейчас. Так становится видно не просто, что она помнит, а как воспоминания
связаны с её решениями.

Она слышала: «Деньги дома лучше не обсуждать». Сейчас Марина отвечает «нор-
мально», когда её спрашивают о заработке, и откладывает проверку расходов. Правило, кото-
рое она хочет проверить: можно обсуждать конкретное обязательство, не раскрывая всю лич-
ную финансовую информацию.

Она слышала: «Хорошая дочь помогает, если может». Сейчас соглашается помочь
раньше, чем узнаёт сумму и срок. Правило для проверки: о помощи можно договориться зара-
нее и в пределах своих возможностей.
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Она слышала: «Не проси лишнего, обойдёшься». Сейчас смягчает просьбу обсудить
оплату и долго собирается заговорить. Правило для проверки: обсуждать условия труда —
часть профессионального разговора, а не доказательство жадности.

Эти записи нужны не для того, чтобы оценивать родителей. Они помогают увидеть
связку: что Марина слышала, как привыкла поступать и что хочет проверить. Не обязательно
сразу формулировать новое правило как истину. Достаточно наметить предположение, кото-
рое можно испытать.

Если семейные воспоминания смутные, не нужно пытаться восстановить каждую подроб-
ность. Начните с повторяющихся ситуаций. Как дома говорили о желанных покупках? Кто
решал, что покупать? Можно ли было знать, сколько денег у семьи? Что происходило, когда
кто-то о чём-то просил? Ответ «не помню» тоже допустим. Вместо догадки запишите при-
вычку, которую замечаете сейчас: «Когда называют цену, я сразу отказываюсь» или «Я согла-
шаюсь перевести деньги, а потом злюсь».

Теперь выберите одну запись, которая заметно влияет на вашу жизнь. Для Марины это не
общее «я должна полностью изменить отношение к деньгам», а более точное правило: «Чтобы
быть хорошей дочерью, я должна соглашаться сразу». Его проще проверить: оно проявляется
в конкретный момент — когда родители о чём-то просят, а Марина отвечает слишком быстро.

Перед проверкой полезно задать себе три вопроса. Что это правило давало мне раньше?
Какую цену оно создаёт сейчас? Какое небольшое действие поможет проверить, можно ли
поступить иначе? Марина отвечает так: правило помогало ей чувствовать себя хорошей доче-
рью и не затягивать тревожный разговор. Сейчас оно заставляет обещать помощь, не зная
условий. Проверка — не отказываться помогать родителям, а дождаться, пока станет известна
стоимость ремонта.

Для такого разговора пригодятся короткие спокойные фразы:
«Я хочу помочь. Сначала давайте узнаем стоимость и решим, что именно нужно».
«Я не готова назвать сумму, пока не понимаю, о чём речь».
«Я могу сказать, какую часть расходов готова взять на себя, но не хочу обсуждать все

свои траты».
«Мне нужно время, чтобы подумать. Я отвечу, когда сверю свои возможности».
Эти фразы не гарантируют, что собеседник останется доволен. Их задача — не убедить

другого человека в безупречности вашего решения, а помочь принять его осознанно и добро-
вольно. Если разговор становится напряжённым, можно вернуться к сути: «Я слышу, что вам
хотелось бы решить быстрее. Но мне всё равно нужно сначала узнать сумму». Уточняющий
вопрос часто полезнее оправданий: «Вы рассчитываете на разовую помощь или на ежемесяч-
ную?» Он превращает туманное ожидание в вопрос, на который можно ответить.

Проверка не должна быть героическим поступком. Если разговор вызывает сильный
страх, можно сначала записать нужную фразу и перечитать её на следующий день. Если важ-
нее перестать избегать расходов, выделите десять минут и посмотрите на одну категорию трат,
не пытаясь сразу оценить весь бюджет. Если вы хотите обсудить оплату, для начала можно
попросить руководителя назначить отдельную встречу и подготовить список задач. Небольшое
действие даст больше информации, чем долгое самоубеждение.

Важно не впадать в крайности. Не все семейные правила вредны: например, не брать на
себя обязательство, условий которого вы не понимаете, — разумная осторожность. Но и про-
тивоположное правило — «никому ничего не должна, никому не помогаю» — не обязательно
станет решением. Между автоматическим согласием и жёстким отказом есть пространство для
выбора.

Необязательно и переубеждать родных, прежде чем изменить собственное поведение.
Родители могут по-прежнему считать, что о деньгах лучше не говорить. Марине не нужно
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добиваться, чтобы они приняли её новый взгляд. Достаточно самой не обещать то, чего она
ещё не решила.

Не стоит ждать и полного исчезновения тревоги. Часто спокойствие приходит не до раз-
говора, а после того, как человек убеждается: он способен задать вопрос, взять паузу и не
соглашаться автоматически. Но если возможны угрозы, наказание или финансовое давление,
проверять новое правило в одиночку и открыто не нужно. Безопасность важнее семейного экс-
перимента.

Вечером после разговора о холодильнике Марина не переводит деньги сразу и не отказы-
вается помогать. Она записывает правило, которое собирается пересмотреть: «Я должна согла-
шаться сразу, чтобы быть хорошей дочерью». Рядом формулирует новое: «Я могу заботиться
о родителях и сначала уточнять условия». В следующий раз она спросит, что сказал мастер и
сколько обойдётся ремонт. А потом решит, какую часть расходов готова взять на себя.

Это небольшое решение не отменяет детского воспоминания и не делает родителей
неправыми. Оно меняет то, что происходит после воспоминания. Семейная история может
объяснить привычку, но не обязана выбирать за взрослого человека следующий шаг.

Когда старое правило найдено, полезно проверить его не только по ощущению, что денег,
кажется, должно хватить, но и по реальной картине доходов, расходов и обязательств. Так
становится яснее, где тревога предупреждает о настоящем ограничении, а где говорит голосом
прошлого. Следующая глава поможет перейти от впечатлений о деньгах к цифрам, на которые
можно опереться.



М.  Тьюрин.  «Она и деньги: Путь к доходу, безопасности и свободе»

11

 
Не ощущение, а цифры

 
Фраза «денег не хватает» может описывать очень разные ситуации. Зарплаты может дей-

ствительно не хватать на обязательные расходы. Или доход в целом достаточный, но поступает
нерегулярно, а крупные платежи возникают в неподходящий момент. Бывает и так, что часть
денег лежит на вкладе, часть уже обещана близким, а остаток на карте кажется свободным
лишь до ближайшего списания. Само по себе ощущение нехватки не помогает понять, в чём
причина.

Унаследованное правило о деньгах можно проверить конкретным действием. Следую-
щий шаг — не оценивать себя, а собрать данные о своей жизни сегодня. Финансовый снимок
нужен не для приговора и не для сравнения с чужим доходом. Он помогает увидеть, из чего
складывается ваша реальность.

Пять мифов, которые мешают увидеть картину
Миф первый: мой доход — это сумма в трудовом договоре.
Для повседневных решений важна сумма после налогов и обязательных удержаний —

та, что действительно поступает в ваше распоряжение. Если начислено 100 тысяч рублей, а на
счёт приходит меньше, считать доходом все 100 тысяч нельзя. Премии, подработки и сезонные
выплаты тоже не стоит автоматически прибавлять к гарантированной зарплате.

Миф второй: если на карте есть деньги, значит, у меня есть запас.
Баланс на карте показывает сумму на конкретном счёте в конкретную минуту. Из неё

уже могут быть оплачены аренда, кредит или лекарства на ближайшие дни. Деньги на карте
родственника, к которым можно попросить доступ, не равны вашим собственным средствам.
Вклад с ограничениями тоже не всегда можно снять сразу, а досрочное закрытие может повлечь
потерю части дохода.

Миф третий: среднее за месяц расскажет всё.
Среднее полезно, но сглаживает перепады. Можно получать одну и ту же зарплату и тра-

тить примерно одинаково. А можно брать оплату за проекты раз в несколько месяцев и стал-
киваться с крупными сезонными счетами. В обоих случаях среднее арифметическое выглядит
аккуратно, но управлять деньгами придётся по-разному.

Миф четвёртый: если ежемесячный платёж небольшой, долг тоже небольшой.
Размер платежа не показывает остаток долга. По кредиту можно платить несколько тысяч

рублей в месяц и при этом годами оставаться должником. Отдельно учитывайте поручитель-
ства и договорённости с близкими: они могут не уменьшать остаток на счёте сегодня, но повли-
ять на то, какие суммы придётся найти завтра.

Миф пятый: если я не знаю точную цифру, лучше пока ничего не записывать.
Неизвестную сумму не нужно заменять догадкой. Пометка «уточнить» полезнее числа,

которое кажется правдоподобным, но ничем не подтверждено. Неполная картина с честно
отмеченными пробелами уже показывает, что именно предстоит проверить.

Что именно мы снимаем
Финансовый снимок — это краткая запись о доходах, расходах, обязательствах и доступ-

ных деньгах на выбранную дату. Он описывает положение дел, а не характер человека. В нём
нет оценок «разумная», «расточительная», «ответственная» или «неудачник». Есть суммы,
сроки, регулярность и степень уверенности в данных.

Снимок лучше составлять в рамках одного и того же круга финансов. Можно описывать
только свои деньги, а можно — общий бюджет семьи. Если речь о личных финансах, укажите
свою долю в общих расходах и только те средства, которыми действительно распоряжаетесь.
Если ведёте общий бюджет, запишите, кто и сколько в него вносит. Не прибавляйте к своим
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накоплениям деньги другого человека только потому, что при необходимости их можно попро-
сить.

Для первого прохода обычно достаточно выписок по счетам за последние три месяца,
расчётных листков или сведений о фактических выплатах, графиков кредитных платежей и
календаря крупных трат. Чтобы не пропустить сезонные расходы, полезно заглянуть и на год
назад: вспомнить или найти платежи за обучение, лечение, поездки, ремонт, обслуживание
техники и другие траты, которые повторяются не каждый месяц.

Доход: не обещанный, а полученный
Запишите регулярный доход после налогов: зарплату, пенсию, пособие или другой

устойчивый платёж. Если сумма меняется, укажите диапазон и фактические поступления за
несколько месяцев. При постоянной зарплате достаточно взять среднее за три месяца; если
выплаты колеблются, рядом укажите сумму, на которую можно рассчитывать в обычный месяц.
Не принимайте необычно высокую выплату с премией за новую норму.

Нерегулярные поступления вынесите отдельно. Это могут быть разовые заказы, подра-
ботки, сезонные выплаты, премии, продажа ненужной вещи или возврат долга. Сложите такие
поступления за последние двенадцать месяцев и разделите на двенадцать: так вы увидите исто-
рическое среднемесячное значение. Но оно не превращает нерегулярный доход в гарантиро-
ванный. Если деньги приходят не каждый месяц, отметьте, когда именно и в каком диапазоне.

Для планирования обязательных платежей прежде всего опирайтесь на устойчивую часть
дохода. Нерегулярные поступления показывайте отдельно: они могут расширить ваши возмож-
ности, но не должны скрывать риск нехватки денег в месяцы без заказов или премий. Если
доход сезонный, смотрите не только на среднее за год, но и на самые слабые месяцы. Именно
тогда становится понятно, насколько обязательные расходы зависят от предсказуемого зара-
ботка.

При самостоятельной работе или небольшом бизнесе важно не принять выручку за лич-
ный доход. Сначала вычтите расходы на работу и отложите сумму на налоги и другие обяза-
тельные платежи. В снимок включите то, что останется после этого. Если точный расчёт пока
не готов, запишите выручку отдельно и пометьте, что чистый доход нужно уточнить. Не под-
меняйте одну цифру другой.

Перевод между собственными счетами — не доход: деньги просто переместились из
одного места в другое. Возврат долга от знакомого тоже лучше отметить отдельно, а не считать
регулярным заработком. Если вы сначала оплатили покупку, а потом получили возмещение
части суммы, оно уменьшает фактический расход, но не становится зарплатой.

Расходы: четыре разных ритма
Чтобы среднее не скрывало важных колебаний, разделите расходы не только по назначе-

нию, но и по ритму.
Постоянные расходы повторяются и обычно меняются мало: аренда, ипотека или кре-

дит, связь, абонентская плата, занятия, фиксированная помощь близким. Для каждой позиции
запишите обычную сумму и дату списания. Если платёж меняется, укажите последние значе-
ния, а не одно удобное число.

Переменные расходы тоже возникают регулярно, но их размер зависит от обстоятельств.
Продукты, транспорт, лекарства, бытовые покупки, кафе и одежда могут заметно отличаться
от месяца к месяцу. По выпискам за три месяца найдите среднее, но рядом укажите минимум и
максимум. Если расходы сильно зависят от сезона, не пытайтесь свести их к одной «типичной»
сумме: обозначьте диапазон и коротко поясните причину.

Некоторые траты возникают не каждый месяц, но их можно предвидеть. Например, стра-
ховка, ежегодное обслуживание, подготовка к учебному году, сезонная одежда или плановый
визит к стоматологу. Если за год на такую категорию уходит 36 тысяч рублей, её среднемесяч-
ный эквивалент — 3 тысячи. Это не значит, что вы платите по 3 тысячи каждый месяц. Такая
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запись помогает понять, какую часть годовой суммы стоит учитывать в обычном месячном
бюджете.

Наконец, бывают редкие и заранее не предусмотренные траты: срочный ремонт, внезап-
ное лечение, замена сломавшегося устройства. Не нужно угадывать, сколько они «должны»
составлять в среднем. Запишите то, что известно о прошлом, и отдельно отметьте, что точного
прогноза нет. Финансовый снимок не обязан давать точный ответ о будущем.

Деление расходов на обязательные и необязательные может быть полезным, но не должно
превращаться в оценку личных качеств. Помощь родителю, лекарства или занятия ребёнка
могут быть для вас необходимыми, хотя в банковской выписке выглядят как обычный перевод
или оплата услуги. Важно не название категории, а то, можно ли от неё отказаться, на какой
срок и с какими последствиями.

Проверьте, как вы учитываете расходы по кредитной карте. Если покупки уже внесены
в категории «продукты» и «бытовые расходы», не прибавляйте к ним повторно всю сумму
погашения карты: получится двойной счёт. Для понимания трат учитывайте сами покупки.
Для оценки обязательств отдельно запишите текущий долг по карте, минимальный платёж и
срок его внесения. Если покупки не были распределены по категориям, обозначьте погашение
карты отдельной строкой и не учитывайте те же покупки второй раз.

Долги и обязательства: не только платежи банку
Для каждого кредита или займа запишите остаток долга на дату снимка, обязательный

платёж, дату ближайшего платежа и наличие просрочки. Остаток уточняйте по актуальным
данным банка или кредитора, а не по памяти. Платёж и сумма долга отвечают на разные
вопросы: сколько нужно внести в этом месяце и сколько ещё предстоит вернуть.

Кредитную карту укажите отдельно, даже если давно ею не пользуетесь. Запишите,
сколько уже потрачено, какой платёж нужно внести в ближайшее время и есть ли операции,
которые ещё не попали в выписку. Если у вас есть рассрочка или несколько небольших займов,
соберите их в одном месте. По отдельности они могут казаться незначительными, но вместе
заметно влиять на ежемесячные расходы.

Отдельно отметьте поручительства. Оно не обязательно означает, что вы уже платите
за чужой долг. Но обязательства по договору могут перейти к вам, если основной заёмщик
не выполнит свои условия. Не угадывайте возможную сумму по памяти: проверьте договор и
актуальные сведения, затем укажите, что именно вам известно. Если сумма или срок неясны,
так и запишите.

Обещания близким тоже заслуживают места в снимке. Регулярная помощь родителю,
перевод на общие расходы, возврат частного займа, участие в оплате лечения или содержание
родственника — всё это реальные движения денег, даже если договорённость не оформлена
письменно. Запишите фактическую сумму за последние месяцы и отдельно то, что ожидается в
ближайшее время. Если размер меняется, укажите диапазон. Не нужно во время аудита решать,
«правильно» ли помогать. Сначала важно увидеть, сколько ресурсов на это уходит.

Различайте то, что вы уже обязались платить, и возможную помощь, которую лишь рас-
сматриваете. Первое включайте в текущий расчёт. Второе оставьте заметкой о вероятном буду-
щем решении. Если смешать их, предполагаемый расход будет выглядеть как уже существую-
щий долг.

Счета и деньги, которыми можно воспользоваться
Составьте перечень денег по местам хранения: карта или текущий счёт, накопительный

счёт, вклад, наличные. Для каждой суммы укажите дату проверки и то, насколько быстро вы
можете воспользоваться ею без дополнительных условий. Остаток на счёте — это сумма на
сегодня, поэтому финансовый снимок всегда привязан к дате.

Деньги, доступные сразу, — не то же самое, что все финансовые активы. У вклада может
быть срок окончания, а досрочное снятие может повлиять на доход. Счёт может быть оформ-
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лен на другого человека, и доступ к нему будет зависеть от чужой карты или подтверждения.
Отдельно отметьте средства, которые считаете своими, но не можете использовать самостоя-
тельно. Не включайте их в запас на непредвиденный платёж так, будто они у вас под рукой.

Если у вас несколько банковских счетов, проверьте, не посчитали ли вы один перевод
дважды: сначала как остаток на старом счёте, а потом как ту же сумму на новом. Для снимка
важна общая сумма на выбранную дату, а не количество банковских приложений. При этом
запишите, с какого счёта оплачиваются обязательные платежи и откуда можно быстро переве-
сти деньги.

Наличные тоже можно включить в список, если вы знаете сумму. Чтобы сделать пер-
вый финансовый снимок, не нужно оценивать рыночную стоимость квартиры, автомобиля или
вещей: это отдельная задача. Сейчас важно понять, сколько денег можно использовать, какие
платежи предстоят и какие обязательства остаются. Имущество, которое нельзя быстро пре-
вратить в деньги без серьёзных последствий, не следует приравнивать к запасу на ближайший
месяц.

Не передавайте посторонним логины, пароли, коды из сообщений и полный доступ к
банковским приложениям ради подсчёта бюджета. Для собственного аудита достаточно выпи-
сок, чеков и записанных сумм. Если вы ведёте таблицу или заметку, храните её так, чтобы
посторонние не получили случайный доступ к сведениям о ваших счетах и долгах.

Одностраничный финансовый снимок
Сделайте запись на одном листе или экране. Это не полноценный бюджет и не план эко-

номии: задача — собрать основные факты рядом.
Дата снимка:
Круг учёта: только мои деньги или общий бюджет. Если общий, кто вносит средства и

какая часть расходов относится ко мне.
Доход после налогов:
Регулярный доход в обычный месяц:

Диапазон регулярного дохода, если он меняется:

Нерегулярные поступления за последние 12 месяцев:

Среднее нерегулярное поступление за месяц:

Какая часть дохода действительно предсказуема:
Расходы:
Постоянные обязательные платежи и их даты:

Средние переменные расходы за последние три месяца:

Диапазон переменных расходов:

Нерегулярные расходы за последний год:

Их ориентировочный среднемесячный эквивалент:

Расходы, сумму которых ещё нужно уточнить:
Долги и обязательства:
Остаток каждого долга:
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Обязательный платёж и ближайшая дата:

Просрочки, если есть:

Поручительства и сведения по ним:

Регулярная помощь близким или другие частные обязательства:
Деньги:
Остаток на текущих счетах:

Накопления, доступные сразу:

Вклады и условия доступа:

Наличные:

Средства, которые не находятся под моим непосредственным контролем:
Три итоговые строки:
Предсказуемый доход в обычный месяц:

Обычные месячные расходы с учётом доли годовых затрат:

Сумма, доступная сейчас без специальных условий:
Если удобно, добавьте строку «Что нужно проверить». В неё можно внести, например,

точный остаток кредита, последний платёж за коммунальные услуги или сумму регулярной
помощи. Так неопределённость превратится в список конкретных действий.

Последовательность короткого аудита
Первый шаг — определить границы. Решите, составляете ли вы снимок личных денег

или бюджета домохозяйства. Если учитываете общий бюджет, не смешивайте его с личными
средствами без пояснений: укажите, какая сумма принадлежит вам, какая составляет общий
остаток, а к какой у вас нет самостоятельного доступа.

Второй шаг — собрать подтверждения. Просмотрите поступления и списания по счетам
за последние три месяца, сверяясь с расчётными документами и календарём. Для годовых пла-
тежей используйте историю за двенадцать месяцев. Не стремитесь сразу распределить каждую
покупку по десяткам категорий. Достаточно выделить группы, которые помогут увидеть посто-
янные платежи, переменные траты и редкие крупные суммы.

Третий шаг — отдельно записать предсказуемый и нерегулярный доход. Не объединяйте
их в одну строку. Если сумма зависит от количества заказов, смен или премий, укажите диапа-
зон и фактическую историю. Для обязательных платежей ориентируйтесь на устойчивый доход,
а не на самый удачный месяц за год.

Четвёртый шаг — внести расходы и обязательства. Начните с постоянных платежей,
затем запишите переменные расходы с диапазоном и, наконец, редкие годовые суммы.
Добавьте долги, поручительства и помощь близким. Не записывайте поручительство как уже
оплаченный долг, если платежей по нему нет, но и не упускайте его из виду.

Пятый шаг — проверить остатки и доступность денег. Сверьте счета и накопления на
одну дату, учтите наличные и условия вкладов. Отделите суммы, которыми можно распоря-
жаться сейчас, от тех, к которым доступ ограничен или зависит от другого человека.

Шестой шаг — отметить надёжность данных. Используйте простые пометки: «подтвер-
ждено», «оценка», «неизвестно». «Подтверждено» означает, что сумма видна в выписке или
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документе. «Оценка» — что вы восстановили её по чекам или опыту, но пока не проверили
полностью. «Неизвестно» — что данных недостаточно. Не заменяйте эту пометку случайным
средним значением.

Седьмой шаг — вычислить ориентир, а не выносить себе вердикт. Сложите предсказуе-
мые доходы. Затем сложите постоянные и средние переменные расходы и добавьте среднеме-
сячную долю известных годовых платежей. Разница покажет, что остаётся или чего не хватает
по такому расчёту. Это только ориентир, а не обещание: даты поступлений и платежей могут
не совпадать, а фактические траты — оказаться выше среднего.

Проверка реальности без самообвинения
Рассмотрим условный пример. Это не образец «правильного бюджета», а способ прочи-

тать цифры. Регулярный доход после налогов — 86 тысяч рублей в месяц. За прошлый год
нерегулярные заказы принесли 72 тысячи, то есть в среднем 6 тысяч в месяц, но поступали
неравномерно: в одни месяцы не было ничего, в другие приходило до 18 тысяч. Надёжная
исходная сумма здесь — 86 тысяч, а 6 тысяч — лишь историческое среднее.

Постоянные расходы составляют 27 тысяч за жильё, 6 тысяч за коммунальные услуги и
связь и 9,5 тысячи по кредиту. Переменные расходы за последние месяцы в среднем равны 23
тысячам на продукты и быт, 4,5 тысячи на транспорт, 2 тысячам на здоровье и 8 тысячам на
прочие личные нужды. На регулярную помощь близким уходит 4 тысячи. В сумме обычные
месячные расходы составляют 84 тысячи рублей.

За год отдельно возникло ещё 60 тысяч расходов на запланированные, но не ежемесячные
нужды: например, лечение, сезонные покупки и обслуживание техники. Их среднемесячный
эквивалент — 5 тысяч. С учётом этих трат регулярные расходы составляют около 89 тысяч
рублей в месяц. По сравнению с гарантированным доходом не хватает примерно 3 тысяч. Если
добавить среднее нерегулярных поступлений, картина меняется: среднемесячный доход за год
составит 92 тысячи при расходах в 89 тысяч.

Обе цифры верны, но отвечают на разные вопросы. Среднее за год показывает, что допол-
нительные заказы помогали покрывать общие расходы. Сравнение с регулярным доходом пока-
зывает риск: в месяце без заказов или премии денег может не хватить, даже если средний
годовой доход выглядит достаточным. Значит, фраза «денег не хватает» здесь не говорит о
неспособности распоряжаться деньгами. Она указывает на разницу между сроками поступле-
ний и регулярными расходами, которую стоит изучить.

Теперь добавим сведения о накоплениях. На текущем счёте — 12 тысяч, на накопитель-
ном — 42 тысячи, на вкладе — 80 тысяч рублей. Условия вклада нужно проверить: если при
досрочном закрытии теряется часть дохода, эти 80 тысяч нельзя считать полностью доступ-
ными без последствий. Для ближайших платежей доступны 54 тысячи, а ещё 80 тысяч —
отдельная сумма с ограничениями. Остаток кредита, например, может составлять 218 тысяч
при платеже 9,5 тысячи в месяц. Платёж уже включён в месячные расходы. Остаток долга
нужно записать отдельно, но не прибавлять к расходам повторно.

Такой снимок не говорит, хорошо или плохо человек обращается с деньгами. Он пока-
зывает, что ощущение нехватки связано как минимум с тремя обстоятельствами: годовые
траты увеличивают реальную нагрузку, нерегулярный доход нельзя считать гарантированным,
а доступный остаток меньше общей суммы накоплений. Дальнейшие шаги зависят от того, что
выяснится после проверки неизвестных сумм и дат.

Если результат аудита выглядит неприятно, не пытайтесь немедленно исправить всё
сразу. Сначала проверьте одну-две строки с пометкой «неизвестно»: уточните остаток долга,
годовой платёж или сумму, которую действительно можно снять со вклада. Затем пересчитайте
снимок. Иногда расхождение объясняет забытая комиссия или подписка. Иногда цифры пока-
зывают, что дело не в мелких покупках, а в слишком высокой нагрузке обязательных расходов
на устойчивый доход.
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Если в таблице обнаружился минус, это описание текущего денежного потока, а не
характеристика личности и не прогноз на всю жизнь. Плюс тоже не доказывает, что финан-
совая система надёжна: деньги могут понадобиться для крупного предстоящего платежа или
лежать на счёте, к которому не будет доступа в нужный момент. Снимок отвечает на вопросы
«сколько», «когда» и «на каких условиях». Но он не решает за вас, каковы ваши цели и при-
оритеты.

Первый аудит не обязан быть идеальным. Зафиксируйте дату, сохраните эту версию и
вернитесь к ней после уточнений или через месяц. Если часть сведений недоступна, оставьте её
неизвестной и запишите следующий шаг: запросить выписку, проверить договор, найти кви-
танцию, сверить календарь платежей. Так картина постепенно становится точнее — без требо-
вания заранее знать всё.

Цифры описывают сегодняшние доходы, траты, долги и доступ к деньгам; они не изме-
ряют вашу ценность и не ограничивают будущие возможности. Когда исходная точка ясна,
можно перейти от вопроса «сколько у меня есть?» к вопросу «для чего я хочу использовать
деньги?». Следующая тема — какие покупки и решения должны приближать вас к безопасно-
сти и свободе.
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Чего должны покупать деньги

 
Представьте, что в ближайший год вы не можете тратить деньги и время на цель, кото-

рую выберут или одобрят другие. Что останется в списке? Унаследованные правила помогают
понять, почему одни решения даются легко, а другие тревожат; финансовые цифры показы-
вают, что происходит на самом деле. Теперь предстоит решить, на что вы хотите направить
доступные ресурсы.

Этот мысленный эксперимент не призывает отказаться от семьи, обязательств или чужих
советов. Он помогает различить то, что вы выбрали сами, и то, что делаете по привычке или из
страха разочаровать кого-то. Деньги не обязаны уходить на вещи, которые хорошо выглядят
со стороны. С их помощью можно покупать время, устойчивость и возможность поступать по-
своему.

Деньги покупают варианты
Одна и та же сумма открывает разным людям разные возможности. Накопления могут

позволить одной женщине спокойно сменить работу, другой — оплатить лечение, не занимая
у родственников. Для кого-то это шанс съехать от соседей, сократить дорогу до работы или
несколько месяцев учиться, не надрываясь на переработках. Сама сумма не объясняет, зачем
она нужна. Это становится понятно, когда вы видите, какая возможность появится благодаря
ей.

Финансовая свобода — не состояние, в котором можно купить всё. Это возможность
выбирать из нескольких приемлемых вариантов там, где раньше оставался только один. Если
любую задержку зарплаты приходится закрывать займом, выбор ограничен. Резерв позволяет
оплатить необходимое и дождаться поступления денег. Накопленная сумма на переезд избав-
ляет от необходимости соглашаться на первое неподходящее жильё. А если часть дохода регу-
лярно уходит на обучение, со временем появляется больше шансов претендовать на другую
работу.

Переводите абстрактные желания в конкретные изменения. «Хочу независимости» —
пока не цель. А вот «хочу накопить на три месяца обязательных расходов, чтобы при потере
дохода не соглашаться на первую попавшуюся работу» — уже направление. Желание «иметь
больше свободного времени» можно уточнить так: «хочу раз в неделю освобождать вечер от
подработки и домашних дел». Следующий вопрос — какие расходы или накопления помогут
этого добиться?

Сигналы в списке целей
Положите перед собой привычный список финансовых желаний и обязательств. В нём

могут быть ремонт, отпуск, обучение, помощь родителям, покупка жилья, лечение, погаше-
ние кредита, новая техника и желание «надо больше откладывать». Не спешите вычёркивать
пункты или расставлять их по важности. Сначала проверьте, что именно вы назвали целью.

Первый сигнал: цель не связана с конкретными переменами в жизни. «Купить хорошую
машину» — это описание покупки, но не её смысла. Если машина нужна, чтобы ездить на
работу из места, где редко ходит транспорт, её назначение понятно. Если она нужна потому,
что «пора иметь нормальную», смысл пока не определён. Возможно, после такой проверки
желание никуда не исчезнет — и это нормально. Зато его можно будет оценивать как желание,
а не выдавать за безусловную необходимость.

Второй сигнал: сумма известна, а цена решения — нет. В неё входит не только стои-
мость покупки, но и обслуживание, страховка, ремонт, проценты по займу, расходы на дорогу,
дополнительные часы работы и отказ от других планов. Если ежемесячный платёж кажется
посильным лишь потому, что в расчёте не учтены сезонные расходы или нерегулярный доход,
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цель пока не готова к встрече с реальностью. Уточните полную стоимость и проверьте, сколько
останется после обязательных трат.

Третий сигнал: цель нельзя сформулировать без слова «надо». Это ещё не доказывает,
что она вам навязана. «Надо закончить обучение» может быть вашим решением, если оно при-
ближает вас к желанной работе. «Надо помогать родителям» может выражать важную для вас
ценность. Но само слово не объясняет, что стоит за обязанностью: договорённость, забота,
страх осуждения или привычка брать на себя больше, чем вы можете. Мотив стоит понять, а
не осудить.

Четвёртый сигнал: вы не знаете, когда цель можно считать достигнутой. «Накопить на
жильё» легко превращается в проект на десятилетия, если не определить стоимость, срок и
приемлемый вариант. «Подготовить первоначальный взнос такого-то размера к определённой
дате, чтобы рассматривать покупку или аренду с меньшим ежемесячным риском» — уже ори-
ентир. По мере изменения дохода, ставок, семейных обстоятельств или цен его можно пере-
смотреть. Изменить план — не значит потерпеть неудачу: это значит сверить его с действи-
тельностью.

Три временных горизонта
Разделение целей по срокам помогает не ставить в один ряд лечение, которое нужно

оплатить через месяц, резерв на год и накопления на будущее. Для каждого горизонта есть
свой вопрос.

Ближайший год — что должно стать возможным в течение двенадцати месяцев? Это
могут быть необходимые медицинские расходы, погашение дорогого долга, создание началь-
ного резерва, профессиональный курс, переезд или отпуск. Целью необязательно должна быть
крупная покупка. Можно уменьшить ежемесячную нагрузку или устранить уязвимость, кото-
рая мешает жить и строить планы.

На этом отрезке важно оценивать не только итоговую сумму, но и ближайший шаг. Курс
стоит 48 тысяч рублей, а до начала занятий девять месяцев — значит, понадобится откладывать
примерно 5 300 рублей в месяц, если не учитывать уже накопленное и возможное изменение
цены. Если такой суммы нет в бюджете, дело не в недостатке дисциплины. Нужно решить, что
изменить: перенести срок, выбрать более доступный формат, копить частями, увеличить доход
или временно отказаться от другой траты. Главное — сделать выбор, а не ждать, что деньги
появятся сами.

Пять лет — каких перемен вы хотите добиться за это время? Возможно, речь о смене
профессии, накоплении на жильё, постепенном повышении квалификации, семейном резерве
или меньшей зависимости от одного источника дохода. Пятилетний план не обязан предсказы-
вать будущее. Он нужен, чтобы сегодняшние решения не противоречили выбранному направ-
лению. Если за пять лет вы хотите сменить сферу работы, расходы на обучение могут быть
важнее покупки, которая лишь закрепит нынешний образ жизни.

Дальше пяти лет — какая опора пригодится, даже если обстоятельства сложатся иначе?
Это могут быть долгосрочные накопления, жильё, пенсия, поддержка детей или родственни-
ков, развитие собственного дела. Здесь особенно рискованно строить расчёт на единственном
сценарии: меняются здоровье, доходы, состав семьи и правила рынка. Вместо жёсткого плана
«к пятидесяти годам всё должно выглядеть вот так» можно выбрать устойчивое направление:
регулярно откладывать посильную сумму, не наращивать долги без ясного плана, поддержи-
вать навыки, которые помогают зарабатывать.

Дальний срок не отменяет ближайших нужд. Если сейчас нечем оплатить необходимое
лечение или платёж по договору, вложения в далёкую цель могут подождать. И наоборот: если
весь свободный доход уходит на краткосрочные желания, стоит выделить хотя бы небольшую
сумму на будущее, чтобы оно не зависело только от того, что случайно останется.

Матрица: от суммы к возможности
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Сведите каждую цель к пяти вопросам. Ответы могут быть предварительными: точность
нужна лишь настолько, насколько она помогает принять решение. Если чего-то не знаете, так
и отметьте — не подменяйте неизвестное уверенным предположением.

Срок. К какому времени нужна сумма? Есть ли жёсткая дата или срок можно перенести?
Необходимая сумма. Сколько нужно всего, сколько уже отложено и сколько осталось

собрать? Что входит в полную стоимость?
Ожидаемая возможность. Что изменится после достижения цели? Какое действие станет

доступно?
Личный смысл. Почему эта возможность важна именно вам? Что она поддержит: без-

опасность, здоровье, время, отношения, интерес к работе или самостоятельность?
Источник ожидания. Кто или что подталкивает к цели? Это личное решение, семейная

договорённость, требование работодателя, совет специалиста, сравнение с окружением или
социальная норма?

Пример. Цель — накопить 180 тысяч рублей на резерв. Срок — двенадцать месяцев.
Если уже отложено 30 тысяч, остаётся собрать 150 тысяч, то есть в среднем по 12 500 руб-
лей в месяц. Ожидаемая возможность — покрыть примерно три месяца обязательных расхо-
дов, если основные траты составляют 60 тысяч рублей ежемесячно. Личный смысл — пере-
жить задержку дохода или поиск новой работы без немедленного займа. Источником ожидания
может быть совет специалиста или собственное наблюдение за нестабильностью заработка.
Цифры здесь приведены для примера: свою сумму рассчитывайте с учётом личных расходов
и обстоятельств.

Теперь примените тот же шаблон к отпуску. Срок может быть гибким, сумма — прибли-
зительной, а результат — отдых и смена обстановки. Личный смысл такого желания может быть
очень важен, даже если отпуск не относится к обязательным платежам. Если поездку придётся
оплатить займом или лишить себя необходимого лечения, выход может быть не в том, чтобы
отказаться от отдыха, а в том, чтобы перенести его или выбрать другой формат. Желание не
становится пустяком только потому, что оно не срочное.

Матрица помогает увидеть и столкновение целей. Допустим, обучение и отпуск требуют
одинаковой ежемесячной суммы. Если курс открывает возможность сменить работу в ближай-
ший год, а поездку можно перенести без серьёзных последствий, приоритет на этот период
становится яснее. Не потому, что отдых «плохой», а потому, что сейчас обучение лучше отве-
чает выбранному направлению. Через полгода обстоятельства можно оценить заново.

Чьё это ожидание
У цели может быть сразу несколько источников. Желание иметь собственное жильё

бывает личным, но на него могут влиять и семейные представления о взрослой жизни. Помощь
родственникам может быть искренним выбором и одновременно сопровождаться давлением.
Обучение может нравиться вам, но при этом казаться единственным способом заслужить при-
знание. Не нужно искать «чистую» мотивацию. Важно понять, какую её часть вы готовы под-
держивать деньгами и временем.

Ответьте письменно на несколько вопросов.
Если никто не узнает, что я достигну этой цели, останется ли она важной?
Какую конкретную возможность она даст мне, а не тому, кто её одобряет?
Как выглядит достаточный результат? Есть ли более доступный вариант?
Чем придётся поступиться, чтобы приблизить цель?
Что произойдёт, если я перенесу её на полгода или откажусь? Это реальные последствия

или главным образом неловкость, стыд и страх чужой оценки?
Ответ «я всё равно этого хочу» — достаточное основание оставить цель в списке. Ответ

«я пока не понимаю, зачем» — повод не спешить с крупным обязательством. Если цель навя-
зана, необязательно немедленно вычёркивать её. Можно дать себе время на проверку, не при-
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нимая необратимых финансовых решений: собрать данные, посчитать стоимость, представить
повседневную жизнь после достижения результата.

Внешнее давление обычно заметно. Цель описана чужими словами: «пора», «все уже»,
«так принято». Её достижение легко продемонстрировать, но трудно связать с повседневной
жизнью. Сумма и срок уже заданы, а вопросы о цене вызывают раздражение или стыд. Мысль
об отказе пугает главным образом возможным осуждением. В таких случаях полезно перефор-
мулировать цель нейтрально: не «мне надо купить квартиру», а «я хочу понять, даст ли покупка
жилья больше устойчивости, чем аренда, при моём доходе и расходах».

Иногда внешнее требование связано с реальными последствиями. Платёж по кредитному
договору — не то же самое, что просьба знакомых скинуться на общий подарок. Аренда, ком-
мунальные услуги, лечение или помощь человеку, который от вас зависит, могут быть приори-
тетами не только из-за чужого мнения. Если обязательство закреплено договором или связано
с безопасностью другого человека, сначала оцените последствия и возможные способы пере-
смотра. Между «не хочу» и «не могу продолжать в прежнем объёме» часто лежат разговор и
новое соглашение, а не резкий отказ.

Цена времени
Финансовая цель расходует не только деньги, но и время. Оно уходит на дополнительную

работу, дорогу, уход, организацию покупки, обслуживание и восстановление после нагрузки.
Даже покупка без займа может обойтись слишком дорого, если ради неё приходится посто-
янно жертвовать сном, здоровьем или отношениями. Это не значит, что любая дополнительная
работа вредна. Просто её тоже нужно включить в цену решения.

Для начала разделите сумму на срок. Если нужно собрать 240 тысяч рублей за двадцать
четыре месяца и накоплений пока нет, ориентир — 10 тысяч рублей в месяц. Сравните его
не с зарплатой, а с суммой, которая действительно остаётся после обязательных расходов и
платежей. Если свободный остаток — 8 тысяч, план на 10 тысяч не станет выполнимым оттого,
что вы записали его в таблицу. Придётся изменить хотя бы один параметр: срок, сумму, способ
достижения цели или доход.

Если рассчитываете на дополнительный заработок, учитывайте не только деньги, но и
потраченные часы. Допустим, подработка приносит 12 тысяч рублей в месяц, но занимает два
вечера в неделю и требует расходов на дорогу. Чистая прибавка окажется меньше, а цена —
выше транспортных затрат: вы отдаёте ещё и своё время. Сопоставьте это с возможностью,
ради которой приходится работать больше. Если дополнительная смена нужна на два месяца,
чтобы оплатить лечение, такая цена может быть оправдана. Если же она длится годами ради
вещи, смысл которой вам неясен, стоит вернуться к самой цели.

Иногда деньги как раз и помогают вернуть время: оплатить дорогу, бытовые услуги или
возможность отказаться от второй работы. Но и такие решения нужно считать. Расход на
помощника или доставку может быть разумным, если освободившиеся часы нужны для вос-
становления, ухода за близкими или оплачиваемой работы. Но необязательно тратить деньги
только потому, что кто-то назвал это «вложением в себя». Проверьте, что именно изменится,
сколько времени освободится и будет ли оно действительно в вашем распоряжении.

Если/то для трудного выбора
Если цель помогает сохранить базовую устойчивость — жильё, здоровье, возможность

выполнить договорные обязательства или пережить перебой в доходе, — сначала определите
минимальную сумму и срок. Сравните её не с абстрактной мечтой, а с тем риском, который
цель поможет уменьшить.

Если цель может повысить доход или расширить выбор работы, оцените стоимость обу-
чения, вероятность применить навык и срок, за который затраты окупятся. Гарантировать себе
успех не нужно. Важно понять, что именно вы покупаете: сертификат, навык, доступ к про-
фессии или лишь надежду на перемены.
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Если цель требует ежемесячного платежа, после которого в бюджете не остаётся запаса,
пересчитайте полную нагрузку и учтите нерегулярные расходы. Постоянная тревога из-за
нехватки денег может стать ценой достижения цели и перечеркнуть ту безопасность, ради кото-
рой вы её выбрали.

Если цель нужна главным образом для одобрения окружающих, отложите необратимые
траты и проверьте её временем. Запишите, что изменится в вашей обычной неделе после её
достижения. Если ответ сводится к «люди перестанут спрашивать», подумайте, готовы ли вы
платить такую цену за это спокойствие.

Если желание не срочное, но приносит радость, не маскируйте его под инвестицию или
необходимость. Назовите его прямо и выделите сумму, которую можно потратить без ущерба
для обязательных платежей и приоритетных целей. Осознанное удовольствие легче защитить
и от случайных покупок, и от чувства вины.

Ограниченный доход: один выбор за раз
Когда свободных денег немного, список из десяти приоритетов не помогает. Он лишь

превращает каждый месяц в напоминание о нехватке ресурсов. Сначала определите обязатель-
ный минимум: какие расходы нужно покрыть в первую очередь, какие платежи нельзя пропу-
стить без последствий, сколько оставить на переменные нужды. Если доход меняется от месяца
к месяцу, стройте план на консервативном уровне, а не на сумме из самого удачного месяца.
Дополнительные поступления можно распределить после того, как базовый план выполнен.

Затем выберите три позиции и отведите каждой свою роль: одна цель, один обязатель-
ный платёж и одно желание, которое вы сознательно откладываете. Например, цель — собрать
начальный резерв; обязательный платёж — внести очередную сумму по договору; отложенное
желание — заменить исправную бытовую технику, которая пока справляется со своей задачей.
В другом бюджете вместо резерва может быть лечение, а обязательным платежом — аренда
жилья. Смысл не в одинаковом для всех порядке, а в том, чтобы не делать вид, будто все жела-
ния можно профинансировать одновременно.

Для каждой позиции запишите следующий шаг. Для цели — сумму, которую реально
отложить в этом месяце, или действие, которое поможет уточнить расчёт. Для обязательного
платежа — дату и источник денег. Для отложенного желания — срок пересмотра, например
через три месяца или после закрытия другого платежа. Решение «не сейчас» становится яснее,
если у него есть причина и дата проверки. Иначе отложенное желание превращается в запрет,
который может внезапно смениться импульсивной покупкой.

Короткие формулировки помогают удержать решение, особенно когда на него давят
обстоятельства или ожидания. Их можно адаптировать для разговора с близкими, коллегами
или с собой:

«Я не закладываю эту покупку в бюджет на этот год. Вернусь к ней после пересмотра
расходов в октябре».

«Я могу выделять на помощь такую-то сумму ежемесячно. Большую сумму сейчас обе-
щать не могу».

«Сначала я проверю полную стоимость и последствия для бюджета, затем приму реше-
ние».

«Я выбираю оплатить этот курс, потому что он приближает меня к работе с таким-то
графиком. Если условия изменятся, пересмотрю план».

Эти фразы не требуют оправдывать каждую трату. Они нужны, чтобы обозначить
выбранную границу и не превращать разговор о бюджете в попытку доказать, что вы доста-
точно хороши. Если речь идёт об общем обязательстве, формулировка должна вести к догово-
рённости: какую сумму вы вносите, в какой срок и что делать, если доход изменится.

В конце упражнения задайте себе три вопроса. Какую возможность покупает выбранная
цель? Какой обязательный платёж защищает вашу нынешнюю жизнь? Какое желание вы откла-
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дываете не из стыда, а потому, что сейчас выбрали другое? Если ответы ясны, приоритет уже
определён. Не навсегда — достаточно, чтобы он помогал принимать решения до следующего
пересмотра бюджета.

Название цели и одобрение окружающих сами по себе ничего не говорят о её ценности.
Важнее понимать её цену, срок и конкретный результат, ради которого вы готовы направить
туда деньги. Иногда речь о большой перемене — смене работы или переезде, иногда о скром-
ном, но важном шаге: не брать очередной долг и спокойно оплатить необходимое. И то и дру-
гое имеет значение, если помогает вам строить жизнь по собственному выбору.

Финансовые цели редко существуют отдельно друг от друга. Доход, обязательные траты
и планы могут быть общими, но часть решений должна оставаться личной. Следующий шаг
— разобраться, как устроить совместный быт так, чтобы общие расходы не стирали границу
личных денег.
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Общий быт, личные деньги

 
Ольга положила квитанцию за аренду рядом с ноутбуком. Илья уже перевёл хозяину

квартиры 38 тысяч и ждал, что она внесёт в общий бюджет свою половину — ещё 48 тысяч.
Ольга посмотрела на сумму и сказала:

— Я могу перевести, но не сегодня. В этом месяце заказов мало.
— Ты же говорила, что в среднем получаешь около восьмидесяти. Почему тогда каждый

раз выясняется, что на свою половину не хватает?
— Потому что среднее не приходит одним платежом первого числа.
Илья не хотел её обидеть. Ему казалось справедливым делить расходы поровну, и он

устал не понимать, сколько денег у них есть на общие планы. Ольга не собиралась уклоняться
от своей доли. Она боялась, что теперь любое поступление от клиента придётся объяснять,
хотя часть этих денег уйдёт на материалы и налоги, а часть — матери.

Мы уже учились пересматривать личные финансовые решения и уточнять цифры, а ещё
сформулировали, какие возможности должны открывать наши деньги. В паре к этим вопросам
добавляется ещё один: какие расходы действительно общие, а где начинается личная террито-
рия каждого.

Платёж, который оказался не только платежом
Илья зарабатывал стабильно — около 145 тысяч рублей в месяц после налогов. Ольга

была самозанятой мастерицей. После расходов на материалы и обязательных платежей у неё
в среднем оставалось около 80 тысяч, но в слабые месяцы — 55, а в удачные — больше ста.
Цифры в банковском приложении не давали Илье ясной картины: он видел переводы от кли-
ентов, но не знал, какая часть этих денег уже предназначена для работы.

По итогам нескольких последних месяцев они наконец свели общие расходы. Аренда —
38 тысяч, коммунальные услуги и связь — около 9 тысяч, продукты — примерно 35 тысяч,
бытовые мелочи и лекарства — ещё около 14 тысяч. Всего — 96 тысяч в месяц. Раньше это
была для них не общая сумма, а череда отдельных просьб: оплатить аренду, купить продукты,
перевести деньги за ремонт.

Ольга регулярно помогала матери — переводила ей 10 тысяч рублей. Илья поддерживал
взрослую дочь, которая училась и жила отдельно. Размер помощи менялся, но обычно состав-
лял около 12 тысяч. Оба знали об обязательствах друг друга, однако никогда не включали их
в разговор о бюджете.

Первое недоразумение обнаружилось, когда Ольга сказала, что не может каждый месяц
безоговорочно переводить 48 тысяч. Илья услышал: «Я не хочу участвовать в общих расходах».
Ольга услышала в его просьбе: «Докажи, что ты не тратишь деньги зря». Оба реагировали не
на цифры, а на смысл, который приписывали словам друг друга.

— Ты думаешь, я скрываю доход? — спросила Ольга.
— Я не знаю, сколько у тебя остаётся. Вижу поступления, но не понимаю, какая часть

из них — деньги на жизнь.
— Тогда давай разберёмся, что именно ты хочешь знать. Я не собираюсь показывать

каждый чек и объяснять, почему купила себе пальто.
— Мне и не нужны чеки. Мне важно понимать, сколько мы можем регулярно вкладывать

в квартиру и откладывать на отпуск.
Так разговор впервые перешёл от обвинений к вопросу, на который можно ответить. Илье

нужна была предсказуемость общих расходов. Ольге — понятный предел общих обязательств
и уверенность, что её личные деньги не станут предметом постоянного контроля.

Определения до начала расчётов
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Общими называют расходы, которые оба партнёра заранее признали необходимыми для
совместной жизни: жильё, коммунальные услуги, продукты для дома, согласованные траты
на детей и совместные планы. Само по себе то, что один партнёр оплатил что-то во время
совместной жизни, ещё не означает, что оба считают эту трату общей.

Для расчётов полезно различать поступления и доступный доход. Доступный доход —
деньги, которые остаются после налогов и обязательных расходов на работу. Для Ольги это не
все переводы от заказчиков, а остаток после оплаты материалов и других затрат, без которых
она не сможет продолжать работать.

Разделить расходы на общие и личные — не значит объявить личные траты менее важ-
ными. Аренда может быть общей, а помощь своему родителю — личным решением, если
пара не договорилась иначе. И наоборот: постоянный уход за заболевшим родственником или
общим ребёнком может влиять на бюджет обоих, даже если деньги формально перечисляет
только один партнёр.

Поэтому сначала стоит не выбирать «справедливую модель», а собрать расходы в
несколько групп. Возьмите последние два-три месяца, просмотрите банковские операции и
вспомните траты наличными. Не нужно сразу восстанавливать всё до рубля: достаточно уви-
деть основные суммы и отметить, где пока остаются вопросы.

Проверка реальности
Запишите расходы за обычный месяц в четыре группы.
Обязательные общие: жильё, коммунальные платежи, продукты для дома, согласованные

расходы на ребёнка.
Личные: транспорт, одежда, связь, хобби, индивидуальные медицинские траты, расходы

на работу.
Помощь близким: регулярные переводы родителям, взрослым детям и другим родствен-

никам.
Нерегулярные: ремонт техники, страховка, сезонная одежда, поездки, крупные медицин-

ские расходы.
Рядом с каждой спорной тратой задайте вопрос: «Мы оба считали это общим?» Не отве-

чайте за партнёра. Если ваши взгляды расходятся, это не ошибка в таблице, а тема для разго-
вора.

Типичный сбой — записать в общие расходы всё, что одному из партнёров кажется важ-
ным. Например, один считает обязательными регулярные поездки к родителям, другой —
помощь взрослому ребёнку. Пока вы не договорились, эти строки нельзя незаметно включать
в общий итог. Сначала решите, кто готов платить, сколько и из каких денег.

Три способа устроить общий бюджет
Единой модели, которая подходит всем парам, нет. Выбор зависит от разницы в доходах,

наличия детей, стабильности работы, долгов, ухода за родственниками и от того, насколько
важно каждому сохранять отдельный счёт. Модель можно менять: договорённость, удобная в
период стабильной занятости, может перестать работать после рождения ребёнка, болезни или
смены работы.

Общий пул
В этой модели доходы складываются в общий бюджет, из которого оплачивают общие

расходы и совместные цели. После этого каждому выделяют заранее оговорённую сумму на
личные траты. Для этого не обязательно заводить один банковский счёт: можно вести общий
учёт, а деньги переводить между отдельными счетами удобным способом.

Преимущество общего пула в том, что доходы воспринимаются как ресурс семьи, а не как
два набора денег, которые нужно постоянно сравнивать. Модель может быть удобна, если один
партнёр временно зарабатывает меньше или берёт на себя больше забот по дому и ребёнку.
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В такой ситуации равные суммы на личные расходы иногда лучше отражают справедливость,
чем одинаковая доля общих затрат.

Риск возникает, когда общий бюджет фактически контролирует один человек. Если
один партнёр распоряжается всеми счетами, а другому приходится просить деньги на каждую
покупку, общность превращается в зависимость. Чтобы модель работала, оба должны пони-
мать состояние бюджета и иметь реальный доступ к средствам. Личные деньги важно не про-
сто обещать, а регулярно оставлять каждому — без необходимости отчитываться за каждую
покупку.

Есть и другая сложность: некоторым людям важно иметь деньги, которыми они распо-
ряжаются самостоятельно. Это не обязательно признак недоверия к партнёру. Личная сумма
помогает обозначить границы, снижает напряжение из-за мелких расходов и сохраняет ощу-
щение финансовой опоры.

Пропорциональные взносы
В этой модели каждый вносит на общие расходы сумму, соразмерную доступному доходу.

Если один партнёр зарабатывает заметно больше, он платит большую долю, хотя оба пользу-
ются общим жильём и покупают продукты.

В случае Ольги и Ильи общий доступный доход составлял в среднем 225 тысяч рублей.
На долю Ильи приходилось примерно 64 процента, Ольги — около 36. Если разделить 96 тысяч
общих расходов в той же пропорции, вклад Ильи составит приблизительно 62 тысячи, а Ольги
— 34 тысячи. Это не единственно справедливый расчёт, но он показывает, чем пропорцио-
нальные взносы отличаются от механического деления пополам.

Преимущество такой модели в том, что одинаковой становится не сумма, а нагрузка отно-
сительно дохода. Каждый вносит примерно одинаковую долю доступных ему денег. Для пары
с разными заработками это часто снижает давление на того, кто зарабатывает меньше.

Но доходы могут быть нестабильными, а расчёт не учитывает всю работу по дому и уход.
Если один партнёр меньше зарабатывает, потому что сократил рабочее время ради ребёнка
или родственника, одной пропорции может быть недостаточно. Вклад в жизнь семьи не всегда
выражается переводом на общий счёт. Нагрузку по заботе тоже нужно обсуждать, а не считать
бесплатной и само собой разумеющейся.

Для расчёта берут не оборот бизнеса и не доход до налогов, а сумму после рабочих
расходов и обязательных платежей. Если доход нестабилен, можно использовать среднее за
несколько месяцев или определить взнос, который реально выдержать в слабый период, а в
удачные месяцы пополнять общий резерв. Важно заранее решить, что делать при резком паде-
нии дохода, а не ждать, пока на счетах закончатся деньги.

Не стоит брать за основу лучший месяц, если такой доход не повторяется регулярно. Но
и закономерно слабые месяцы не нужно каждый раз считать чрезвычайной ситуацией: их стоит
заранее учитывать в расчётах.

Раздельные счета и распределённые обязательства
В этой модели у каждого остаётся личный счёт, а общие расходы распределяются по

категориям. Например, один оплачивает жильё и коммунальные услуги, второй — продукты и
бытовые покупки. Такое распределение удобно, если стоимость категорий примерно соответ-
ствует согласованной нагрузке.

Илья мог бы оплачивать аренду, коммунальные услуги и бытовые расходы на общую
сумму около 61 тысячи, а Ольга — продукты примерно на 35 тысяч. Но суммы нужно прове-
рять по факту. Если продукты подорожали, а бытовые расходы оказались ниже ожидаемых,
прежнее распределение уже не будет соответствовать договорённости.

Плюс этого подхода — не нужно обсуждать каждый перевод: у каждого есть понятная
зона ответственности, а личные счета остаются отдельными. Минус — назначенные категории
легко превращаются в невидимую обязанность. Один автоматически платит за аренду, а другой
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не замечает, как растут расходы на продукты. К тому же разные категории меняются с разной
скоростью: коммунальные платежи предсказуемы, продукты и ремонт — нет.

Можно вести общий счёт или таблицу. Главное — не считать, что «я плачу за продукты»
автоматически означает справедливую долю. Раз в месяц или квартал сверяйте фактические
суммы и при необходимости меняйте распределение.

Модели можно сочетать. Например, оставить отдельные счета и переводить согласо-
ванные суммы в общий бюджет, а нерегулярные траты оплачивать отдельно. Или распреде-
лить основные обязательства пропорционально доходам, а небольшие личные покупки каждый
будет делать без согласования.

Как выбрать без соревнования в жертвенности
Ольга и Илья попробовали посчитать сразу три варианта. При делении расходов поровну

каждому пришлось бы вносить по 48 тысяч. Для Ольги эта сумма составляла большую часть
дохода в слабый месяц — ещё до помощи матери и личных расходов. Для Ильи она была
примерно третью ежемесячного заработка.

При пропорциональном расчёте средние взносы составили около 62 тысяч у Ильи и 34
тысяч у Ольги. Такой вариант лучше отражал разницу в доходах, но не решал проблему слабых
месяцев. Ольге было бы тяжело переводить 34 тысячи, если заказов мало. Илье, в свою очередь,
было важно, чтобы аренда и коммунальные платежи не зависели от того, когда клиент оплатит
работу.

Они обсуждали не только проценты, но и колебания дохода. Ольга объяснила, что поступ-
ления от клиентов сначала идут на материалы и налоги, поэтому всю сумму на счёте нельзя
считать свободными деньгами. Илья рассказал, что его зарплата стабильна, но он регулярно
помогает дочери. Стало ясно: обоим нужна прозрачность, но одинаковая форма отчётности
не подходит.

Если доход нестабилен, стоит заранее выбрать способ сгладить колебания. Можно рас-
считывать взносы по среднему доходу за три-шесть месяцев, но установить сумму, которую
реально выдержать в слабый период. Можно направлять часть дохода удачных месяцев в общий
резерв. Можно пересматривать взносы раз в квартал, а не менять их после каждого заказа. В
любом случае договоритесь, кто покрывает временный разрыв и как потом пополняется резерв.

Разговор по четырём пунктам
Чтобы беседа не распалась на претензии из-за прошлых покупок, Ольга и Илья решили

пройти четыре темы по очереди. Такой порядок помогает сначала обсудить обязательства, а
потом — способ их распределить, не начиная с контроля чужих трат.

Первый пункт — общие обязательства.
«Давай выпишем, что мы оба считаем обязательными расходами на дом и сколько они

стоят за обычный месяц».
«Я хочу включить в общий бюджет ремонт и годовые платежи, чтобы они каждый раз не

становились неожиданностью».
«Эта трата нужна нам обоим или это личное решение одного из нас? Если не уверены,

пока не будем относить её к общим».
Запишите не только аренду, но и продукты, коммунальные платежи, бытовые покупки,

общие медицинские или детские расходы, а также нерегулярные траты. Чем яснее состав
общего бюджета, тем меньше поводов спорить о том, кто «недостаточно участвует».

Второй пункт — способ расчёта взносов.
«Тебе кажется справедливым делить сумму пополам или учитывать разницу в

доходах?»
«Как мы будем считать мой заработок после расходов на материалы и нало-

гов?»
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«Давай договоримся, что делать в слабый месяц, а не выяснять это в день оплаты
аренды».

Не нужно убеждать партнёра, что только один способ деления правильный. Лучше выяс-
нить, какую задачу должна решить модель: дать предсказуемость, выровнять нагрузку, упро-
стить учёт или сохранить отдельные счета. Иногда спор не в цифрах, а в том, что одному нужна
стабильность, а другому — гибкость. Тогда можно установить базовую сумму и дату пере-
смотра.

Третий пункт — личные деньги.
«Какая сумма после общих расходов остаётся у каждого без необходимости

объяснять каждую покупку?»
«Какие финансовые сведения нам нужны для планирования общих расходов,

а что относится к личной территории?»
«Если мы оставим личные счета, как оба будем видеть состояние общего бюд-

жета?»
Личные деньги не обязательно должны быть одинаковыми. При общем пуле пара может

выделять равные суммы, особенно если один партнёр временно больше занят домом и уходом
за близкими. При пропорциональных взносах у каждого может оставаться своя сумма, завися-
щая от дохода. Важно не то, равны ли остатки, а то, что правила понятны обоим и никому не
приходится просить разрешения на обычные личные траты.

Четвёртый пункт — помощь близким.
«Какая регулярная помощь родителям или детям для тебя сейчас обяза-

тельна?»
«Сколько мы можем на неё выделять без ущерба для аренды, долгов и наших

целей?»
«Какие крупные или срочные просьбы будем обсуждать отдельно?»
Относиться к родственникам одинаково не обязательно. Для одного партнёра ежемесяч-

ный перевод родителям — часть заботы, для другого важна помощь взрослому ребёнку. Задача
не в том, чтобы обесценить эту заботу, а в том, чтобы определить её пределы и источник денег.

Помощь близким — не бездонная строка
Регулярная поддержка родственников часто начинается с разового события: родителю

срочно понадобились лекарства, взрослому ребёнку — деньги на учёбу, брату — помощь после
потери работы. Разовая сумма становится ежемесячной, затем растёт, а пара продолжает счи-
тать её личной обязанностью одного человека. Общий бюджет сжимается, но решения о посто-
янных переводах никто не принимал.

Поддержку лучше обсуждать не как автоматическую обязанность, а как решение с понят-
ными условиями. Стоит определить сумму, срок, источник денег и дату пересмотра. Например:
«Я буду переводить маме до восьми тысяч рублей в месяц из личных денег до конца года. Если
появятся расходы на лечение, обсудим их отдельно». Это не холодность, а ясность: помощь не
должна незаметно подрывать финансовую устойчивость того, кто помогает.

Со взрослым ребёнком действует тот же принцип, хотя обстоятельства бывают разными.
Учёба, временная безработица, болезнь или инвалидность требуют разных решений. Нет пра-
вила, по которому помощь обязательно прекращается после совершеннолетия, как нет и пра-
вила, что взрослый ребёнок должен получать деньги без срока и договорённостей. Пара может
согласовать регулярную поддержку, оплату конкретных расходов или помощь на определён-
ный срок.

Ольга и Илья решили, что обычная помощь близким будет личным расходом каждого.
Ольга могла сама планировать перевод матери, Илья — поддержку дочери. Если возникала
крупная внеплановая просьба, они обсуждали её отдельно. Так оба понимали, какую сумму
можно обещать, не ставя под угрозу обязательные расходы на дом.
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Иногда человеку трудно сократить помощь, даже если он сам уже не справляется. Тогда
разговор не должен превращаться в соревнование за то, кому родственники нужнее. Полезнее
вместе выяснить, какая поддержка обязательна, какие ещё источники помощи доступны, что
изменится при уменьшении суммы и может ли эта помощь быть временной. Если партнёр
ухаживает за родственником и из-за этого теряет возможность работать, важно учитывать не
только переводы, но и время, которое он тратит на заботу.

Прозрачность без тотального контроля
Для общего бюджета нужна информация, которая влияет на совместные решения. Парт-

нёрам полезно знать размер и стабильность доходов друг друга, регулярные долги, крупные
финансовые обязательства и перемены, способные повлиять на общие платежи. Если кто-то
потерял работу, взял кредит, стал помогать родственнику большей суммой или собирается
сократить рабочее время, это касается общих договорённостей.

Но это не даёт права проверять каждую покупку. Прозрачность — возможность вме-
сте видеть общие расходы и обязательства, а не доступ к личной переписке, паролю или каж-
дому банковскому уведомлению. Можно вести общую таблицу и показывать траты из общего
бюджета, не передавая партнёру пароль от личного счёта. Можно договориться, что крупные
покупки из общих денег обсуждаются заранее, а личные средства каждый тратит самостоя-
тельно.

Спокойно обозначить границу можно так: «Я готова сверять общие расходы и сообщать
о долгах, которые повлияют на наш бюджет. Но доступ к личному счёту и объяснение каждой
покупки для меня неприемлемы. Давай выберем другой способ видеть общие цифры».

О границах важно помнить и при крупных обязательствах. Если пара собирается брать
кредит, покупать жильё, вкладываться в ремонт или делать дорогую покупку, нужно заранее
выяснить, на кого оформлены договоры и кто отвечает по обязательствам. То, что партнёры
вместе пользуются вещью, само по себе не определяет, кому она принадлежит и кто несёт
ответственность по долгам. Перед серьёзным решением устной договорённости может быть
недостаточно: документы нужно изучить до того, как внесены деньги.

Есть ситуации, которые не исправить подбором удобной таблицы. Если один партнёр
забирает банковскую карту, требует переводить ему весь доход, запрещает работать, заставляет
оформлять долги на своё имя или оставляет другому деньги лишь «на разрешённые нужды»,
речь идёт не о разных финансовых привычках. Постоянные требования отчитываться за каж-
дую личную трату и угрозы лишить доступа к деньгам тоже не являются нормальным условием
общего бюджета.

В такой ситуации не обязательно продолжать разговор по сценарию спокойных перего-
воров. В первую очередь важно позаботиться о безопасности и сохранить доступ к собствен-
ным документам и средствам. Можно обратиться к человеку, которому вы доверяете, получить
независимую юридическую или профильную консультацию и продумать безопасный план дей-
ствий. Общий бюджет не должен означать отказ от самостоятельности.

Пробный срок вместо пожизненного соглашения
Ольга и Илья не стали решать, что обязаны пользоваться одной моделью всю жизнь. Они

договорились проверить пропорциональный вариант в течение трёх месяцев. В обычный месяц
ориентиром стали примерно 62 тысячи от Ильи и 34 тысячи от Ольги. Поскольку доход Ольги
менялся, они решили пересматривать сумму раз в квартал и пополнять общий резерв в удачные
месяцы. Если заказов было мало, от неё не требовали автоматически вносить прежнюю сумму:
они обсуждали, как временно уменьшить взнос и чем покрыть разницу.

В общей таблице они отмечали только совместные расходы и состояние резерва. Личные
счета оставались личными. Ольга сама решала, сколько перевести матери, Илья — сколько
помочь дочери. Если возникала необычно крупная просьба, они обсуждали её до перевода, а
не после.
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Они решили не пересматривать каждую строку ежедневно. Раз в месяц сверяли общие
расходы, а через три месяца собирались проверить, работает ли договорённость на практике.
Если один из них чувствовал, что правила несправедливы, это становилось поводом вернуться
к разговору, а не доказательством, что он «недостаточно участвует».

Проверить договорённость можно по короткому списку.
Оба понимают, какие расходы считаются общими.
Взносы рассчитываются по понятному правилу, а нестабильный доход не принимается

за гарантированный.
У каждого остаются деньги, которыми он распоряжается самостоятельно.
Помощь родственникам ограничена суммой или условиями пересмотра, а крупные

просьбы обсуждаются отдельно.
Оба видят общую финансовую картину, но личные счета не становятся объектом посто-

янной проверки.
Назначена дата, когда пара оценит договорённость на практике.
Если какой-то пункт не удаётся выполнить, не нужно сразу переделывать весь бюджет.

Иногда проблема в неучтённых расходах, иногда — в неудобном графике платежей, а иногда
партнёры по-разному понимают личную свободу. Лучше назвать конкретную трудность: «При
таком взносе в слабый месяц у меня не остаётся денег на материалы» — точнее, чем «ты меня
не поддерживаешь».

Подготовьте разговор заранее
Перед беседой выпишите на один лист четыре пункта: общие обязательства, способ рас-

чёта взносов, личные деньги каждого и помощь близким. Рядом укажите известные суммы и
отметьте, чего пока не знаете. Не заполняйте пробелы догадками о доходах или намерениях
партнёра.

Начните с общей задачи, а не с оценки справедливости: «Хочу, чтобы обязательные рас-
ходы были оплачены, а у каждого оставались деньги, которыми он распоряжается сам». Затем
задайте один конкретный вопрос и дайте партнёру ответить. Если разговор уходит к старым
обидам, вернитесь к ближайшей проверяемой цифре: сколько стоит быт, каков доход после
рабочих расходов, какую сумму каждый может вносить без постоянного дефицита.

Не обязательно принимать решение за один вечер. Можно договориться обменяться
цифрами, подумать и вернуться к разговору через несколько дней. Нельзя требовать доверия
вместо ясных условий, но нельзя и подменять доверие контролем. Устойчивый общий быт
строится на договорённостях, которые оба могут пересматривать, не теряя доступа к собствен-
ным деньгам.

В паре личная финансовая опора не исчезает: она становится частью более широких дого-
ворённостей, в которых есть место и общим расходам, и личным границам. Когда понятны
обязательства и их пределы, легче увидеть, какая часть бюджета зависит от дохода каждого
и как этот доход может измениться. Следующий шаг — разобраться, как оценивать навык и
результат, чтобы разговор о личной доле опирался не только на привычки, но и на реальную
ценность вашей работы.
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Цена навыка и ценность результата

 
Марина уже понимает, какие возможности должны открывать её деньги, и больше не

строит финансовые решения на догадках: в общем быту есть ясные правила, личные деньги
остаются личными. Теперь перед ней следующий вопрос — на чём будет держаться её соб-
ственный доход. Ответ начинается не с просьбы о повышении, а с более внимательного взгляда
на работу, которую она уже выполняет.

Список, который ничего не доказывает
Вечером после смены Марина открыла ноутбук, чтобы подготовиться к разговору с руко-

водителем. В заметке были знакомые пункты: «проверяю документацию», «согласую измене-
ния», «отвечаю на вопросы производства», «контролирую сроки». Она перечитала список и
подумала: «Я просто делаю свою работу. За это мне и платят».

Марине 36 лет, она инженерка из Казани. В техническом отделе производственной ком-
пании ей приходится связывать людей и документы: конструкторский отдел вносит изменения,
производство ждёт актуальные материалы, специалисты по качеству проверяют, что именно
пошло в работу. Ошибка в версии документа может задержать запуск или привести к пере-
делке. Марина не проектирует каждую деталь и не руководит цехом, но именно к ней часто
обращаются, когда данные расходятся.

На встрече руководитель Павел спросил:
— Чем твоя работа стала полезнее за последний год? Что можно показать?
Марина снова перечислила обязанности. Павел не спорил, но уточнил:
— Это я знаю. Мне нужно понять, какой результат за ними стоит. Например, что ты

помогла делать быстрее, что перестало теряться, где стало меньше возвратов?
Вопрос задел Марину сильнее, чем она ожидала. Ей показалось, что руководитель не

замечает её усилий. Но он спрашивал не о том, старается ли она, а о том, какой рабочей задаче
помогает её труд. Это разные вопросы.

Работодатель платит не за добросовестность как черту характера и не за количество заня-
тых часов само по себе. Ему нужен результат: работа, которая помогает выпускать продукцию,
обслуживать клиентов, выполнять обязательства, снижать риски или поддерживать процесс.
В разных должностях он выглядит по-разному. Для инженерки это может быть точность доку-
ментации и бесперебойная передача изменений. Для специалистки по закупкам — своевре-
менная поставка нужных материалов, соответствующих требованиям. Для мастера, работаю-
щего на заказ, — изделие, которое клиент получил в оговорённый срок и принял без переделок.

Это не значит, что человек отвечает за весь результат компании. Между его работой и
итогом часто стоят решения руководства, действия коллег, доступность оборудования, спрос и
десятки других условий. Важно не приписывать себе общее достижение, а показать собствен-
ный вклад в понятной цепочке: какая была проблема, что именно вы сделали и что изменилось.

Карта ценности
Марина начала не с формулировки для резюме, а с разбора одного конкретного случая.

В электронном архиве нашлась переписка о смене версии сборочного чертежа. Производство
запросило комплект документов, но в спецификации и чертеже были указаны разные данные.
Марина заметила расхождение, остановила передачу неполного комплекта и запросила уточ-
нение у ответственных специалистов. После исправления новую версию зарегистрировали и
направили в цех.

Она могла сказать: «Контролирую документацию». Но такая формулировка скрывала и
задачу, и её действия. Точнее было бы так: «При подготовке комплекта обнаружила несоот-
ветствие между чертежом и спецификацией, запросила уточнение до передачи документов в
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производство. Комплект обновлён и зарегистрирован». Переписка и история версий подтвер-
ждали, что именно произошло.

Марина не стала добавлять: «сэкономила компании крупную сумму» или «предотвратила
серьёзные потери». В переписке не было расчёта возможного ущерба, а значит, такую сумму
она не могла подтвердить. Она не знала, что случилось бы без её проверки. Это не обесцени-
вало её работу, а лишь ограничивало формулировку тем, что можно доказать.

Для каждого важного эпизода можно составить короткую карту ценности. Достаточно
зафиксировать, какую задачу нужно было решить, что именно вы сделали, что изменилось,
чем это подтверждается и где похожая работа встречается на рынке.

Карта нужна не для того, чтобы превращать каждый рабочий день в рекламный текст. Она
помогает отделить реальный вклад от общего перечня обязанностей. «Работала с запросами
производства» — описание процесса. «Проверяла комплектность запроса, уточняла недоста-
ющие данные и передавала в работу согласованный комплект» — уже описание навыка и того,
как он применяется. А если система учёта показывает, сколько запросов Марина обработала
за квартал и сколько вернули на доработку, к этому можно добавить проверяемые числа.

Числа полезны, когда понятно, что именно они измеряют. Количество обработанных
заявок, проектов или клиентов показывает объём. Доля документов, принятых с первого раза,
может говорить о качестве. Срок прохождения задачи — о скорости, но только если сравни-
ваются похожие задачи и известны точки начала и завершения. Денежная экономия требует
расчёта, а не впечатления.

Например, фраза «За полгода подготовила 30 комплектов изменений, 24 из них приняли
с первого предъявления» годится, только если такие записи действительно есть. Нужно пони-
мать, что считается комплектом и что значит «приняли». Если реестра нет или правила учёта
менялись, лучше описать один конкретный подтверждённый эпизод, чем выдавать приблизи-
тельную оценку за точный показатель.

У Марины были рабочие письма, история изменений в архиве и журнал обращений. По
ним она могла восстановить несколько эпизодов, но не время, которое сэкономила коллегам.
Поэтому в заметках появилась честная пометка: «Сокращение сроков — пока не измерено».
Это не слабость, а граница между известным и предполагаемым.

Переносимые навыки тоже легче заметить, если смотреть не только на название долж-
ности. Марина привыкла описывать себя как инженерку, а затем увидела действия, нужные
и в других ролях: проверять исходные данные, отслеживать версии, находить расхождения,
уточнять требования, координировать передачу задачи между подразделениями, фиксировать
статус. Если завтра она сменит отрасль, конкретные стандарты и программы могут оказаться
другими, но часть этих умений останется востребованной.

Переносимый навык — не громкое слово из резюме, а действие, которое можно показать
в разных ситуациях. «Ответственная» — характеристика, которую трудно проверить. «Сверяю
данные из нескольких источников и задаю уточняющий вопрос до передачи документа дальше»
— уже конкретное утверждение. Для него Марине хватило примера с чертежом и специфика-
цией. Если она говорит, что умеет координировать работу, стоит вспомнить случай, когда она
согласовала последовательность действий нескольких участников, а не просто присутствовала
в переписке.

Не каждый рабочий эпизод становится сильным доказательством. Если задача выполнена
в команде, Марине нужно назвать вклад коллег и отдельно — свой. Если процесс улучшили
сообща, корректно сказать: «Участвовала в настройке реестра, отвечала за такие-то поля и
проверку записей», — а не приписывать себе весь эффект. Руководители и заказчики обычно
лучше реагируют на точность, чем на преувеличение: завышенное заявление быстро вызывает
вопросы.
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Коллега Ирина помогла Марине увидеть ещё один вид её вклада. Когда в отделе менялась
версия документа, Марина не просто пересылала файл. Она уточняла, кто должен подтвердить
изменение, и проверяла, что в работу ушла именно согласованная версия. Ирина сказала:

— Если бы ты не отслеживала цепочку, мы бы каждый раз заново выясняли, кто послед-
ним вносил правки.

Это было полезное наблюдение, но ещё не доказательство. Марина не стала превращать
слова Ирины в утверждение «исключила ошибки в отделе». Она записала их как подсказку,
а затем поискала подтверждение: дату запроса, согласование и зарегистрированную версию.
Отзыв коллеги помогает объяснить, почему вклад важен, но для сильного примера его лучше
подкрепить конкретным рабочим следом.

Сверка с рынком без гаданий
Разобрав свой опыт, Марина открыла российские сайты с вакансиями и разделы карьеры

компаний. В одном объявлении искали инженера по документации, в другом — специалиста по
управлению изменениями, в третьем — координатора технических проектов. Названия отли-
чались, поэтому Марина сравнивала не заголовки, а задачи и требования.

Для такой проверки лучше собрать выборку, а не хвататься за первое объявление. Напри-
мер, за две недели можно сохранить 15–20 вакансий, подходящих по региону, отрасли, уровню
и режиму работы. Искать их можно на российских площадках, включая hh.ru и портал «Работа
России», а также на сайтах работодателей. Самозанятой специалистке, которая ищет заказы,
понадобится отдельная выборка предложений клиентов. Принцип тот же: важно смотреть, что
именно нужно сделать и каким должен быть результат.

Марина выписывала основные задачи, обязательные требования, желательные навыки и
условия. Отдельно отмечала зарплату, если она была указана, и не смешивала суммы «на руки»
с теми, для которых способ расчёта не уточнялся. Одно объявление могло быть рассчитано
на опытную специалистку, которая будет работать с несколькими площадками и сложными
согласованиями, другое — на сотрудницу, поддерживающую документацию. Даже одинаковые
названия должностей не означали одинаковой работы.

Заодно Марина увидела, какими словами работодатели описывают похожие задачи. В
одних вакансиях повторялись требования к ведению технической документации и контролю
версий, в других — к электронному документообороту, подготовке отчётов или взаимодей-
ствию с производством. Это подсказало, как искать смежные роли и какие части своего опыта
стоит раскрыть. Но объявление не стало доказательством её компетенции: если навык востре-
бован рынком, его всё равно нужно подтвердить собственным примером.

Сравнивать зарплаты тоже нужно осторожно. На размер предложения влияют регион,
отрасль, уровень ответственности, график, дефицит специалистов и бюджет конкретной ком-
пании. Вакансия может не указывать сумму, давать широкий диапазон или описывать обязан-
ности, не совпадающие с нынешней работой Марины. Одно объявление не отвечает на вопрос,
сколько «стоит» её навык. Выборка даёт ориентиры и подсказывает, что проверить, но не гаран-
тирует конкретного дохода.

К концу просмотра Марина поняла: опыт согласования изменений и работы с техниче-
ской документацией встречается под разными названиями, но в части вакансий отдельно тре-
буют умения готовить отчёты по срокам и статусам. Марина умела вести реестр и фильтро-
вать записи, однако ещё не строила отчёты, которые помогали бы быстро увидеть причины
задержек. Это не означало: «Я недостаточно хороший инженер». Это была конкретная разница
между тем, что она умеет сейчас, и тем, что чаще встречалось в выбранных ею объявлениях.

Если цифр пока нет
Бывает, что человек годами работает по устным поручениям, а журналы не ведутся. Не

нужно придумывать показатели задним числом. Можно восстановить отдельные примеры по
документам, а с этого момента начать измерять процесс.
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Марина могла бы договориться с руководителем о простом реестре изменений: отмечать
дату поступления полного запроса, дату передачи согласованного комплекта, число возвратов
и их причины. Важно заранее определить, что считать началом задачи и возвратом. Иначе
через месяц один и тот же показатель будет означать разное для разных сотрудников. В течение
следующих восьми недель Марина могла бы записывать данные по новым обращениям, а потом
проверить их вместе с коллегой или руководителем.

Даже аккуратный реестр не докажет автоматически, что именно Марина сократила сроки
или уменьшила число ошибок. На показатели влияют сложность задач, загрузка подразделений
и полнота исходных данных. Но с реестром она сможет сказать: «За этот период обработала
столько-то запросов; в таком-то числе случаев потребовалось уточнение; чаще всего задержка
возникала по такой-то причине». Это уже основа для улучшения процесса и более содержа-
тельного разговора о работе.

Так же поступает Лида, специалистка по закупкам, которая возвращается к работе после
перерыва. В её заметках сначала тоже только обязанности: «ищу поставщиков», «сверяю
счета», «контролирую сроки». Чтобы превратить их в доказательства, она может разобрать
конкретную закупку: какие требования получила, по каким критериям сравнивала предложе-
ния, что уточнила до заказа и как отслеживала срок поставки. Если сохранились рабочие доку-
менты, можно проверить количество заявок, долю поставок в срок или случаи, когда несоот-
ветствие удалось обнаружить до приёмки. Если таких данных нет, ей не нужно приписывать
себе точную экономию. Перерыв не отменяет прежний опыт, но и семейные обязанности сами
по себе не доказывают профессиональный результат. На встрече с работодателем Лида может
честно обозначить перерыв и опираться на то, что действительно делала в закупках.

У самозанятой Ольги другая точка отсчёта. Клиент покупает у неё не «старание», а изде-
лие или услугу с понятными условиями: конкретным результатом, сроком, качеством и стои-
мостью. Ольга может отмечать, сколько заказов выполнила, сколько клиентов вернулись, какие
доработки потребовались и сколько времени заняла работа. Но повторный заказ не всегда гово-
рит только о качестве её труда: на него могут повлиять цена, знакомство с клиентом и другие
обстоятельства. Такой учёт помогает понять, как идут дела, и яснее описывать свою пользу, но
не заменяет честного разговора о том, что именно подтверждают цифры.

Навык, который можно развить
Когда Марина заметила пробел в отчётности, первой реакцией было: «Я отстаю». Она

остановилась и переформулировала задачу: «В нескольких подходящих вакансиях требуют
сводить данные о сроках и статусах; я пока не умею быстро готовить такой отчёт». Во второй
фразе нет оценки её личности. Есть конкретный навык, который можно проверить и развить.

Вместо абстрактной цели «стать сильнее в аналитике» Марина выбрала более узкую:
научиться составлять отчёт по срокам прохождения изменений и причинам возврата. На это
она отвела шесть недель. Сначала определила, какие поля нужны для отчёта, и проверила,
сможет ли получить к ним доступ. Затем взяла обезличенные данные, без названий изделий,
клиентов и закрытых технических сведений. Рабочие документы нельзя без разрешения пере-
носить в личное портфолио или публиковать. Опыт можно подтвердить описанием задачи и
результата, не раскрывая внутреннюю информацию компании.

Первые две недели Марина разбиралась только с теми функциями электронных таблиц,
которые были нужны для её отчёта. Затем она собрала небольшой учебный вариант на обезли-
ченной выборке и сверила каждое число с исходной записью. Коллега Ирина проверила, пра-
вильно ли читаются категории и не смешаны ли разные типы задач. К концу шестой недели
у Марины должен был быть не просто план «работать эффективнее», а отчёт с понятными
полями, проверяемыми данными и коротким объяснением, что он показывает — и чего по
нему заключить нельзя.
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Критерии проверки были простыми: для каждой цифры в отчёте должен находиться
источник; коллега должна суметь разобраться в нём без отдельного устного объяснения;
выводы должны различать причину задержки и её следствие. Если отчёт пригодится отделу и
руководитель разрешит использовать его в работе, Марина сможет собирать данные за более
длительный период. Если нет, она всё равно освоит навык и получит пример, который можно
описать на собеседовании, не раскрывая конфиденциальных сведений.

Такой план не гарантирует повышения дохода. У руководителя может не быть бюджета,
вакансия может требовать дополнительного опыта, а условия на рынке — не подойти Марине.
Но конкретный навык даёт ей больше вариантов: улучшить текущую работу, претендовать на
смежную роль или точнее выбрать обучение. Следующий шаг зависит от результата проверки,
а не от общего чувства «мне нужно срочно стать лучше».

Чаще всего увидеть собственную ценность мешают пять ошибок. Мы перечисляем обя-
занности, не называя своих действий и результатов; называем экономией сумму, которую никто
не рассчитывал; приписываем себе командное достижение. Ещё одна ловушка — принимать
требования одной вакансии за полный список собственных недостатков. И наконец, сравни-
вать свою зарплату с одной случайной цифрой, не учитывая задачи и условия.

Для самопроверки достаточно вернуться к карте и задать себе три вопроса: что именно
я сделала лично? Чем это подтверждается? Совпадает ли задача с тем, за что платят в инте-
ресующих меня ролях или заказах? Если на какой-то вопрос пока нет ответа, это не повод
вычёркивать весь опыт. Это подсказка, что нужно сделать дальше: восстановить пример, начать
собирать данные или выбрать один навык для развития.

Перед разговором о работе Марина собрала на одной странице заметки: несколько задач,
подтверждённые примеры, источники доказательств, требования из подходящих вакансий и
план развития. В них не было громких заявлений о миллионах, которые она якобы сэкономила.
Зато было ясно, как её действия помогают производству получать согласованные документы
и чему именно она пока хочет научиться.

Профессиональная ценность не равна ценности человека и не сводится к точной цене,
которую можно вывести одним расчётом. Она становится видимой, когда реальные навыки
связаны с задачами работодателя или клиента, а результат подкреплён понятными примерами.
Теперь у Марины есть не только перечень обязанностей, но и основания говорить о своём
вкладе. Следующий шаг — обсудить оплату и условия, не извиняясь за сам факт разговора и
не приписывая себе того, чего её примеры не подтверждают.
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Разговор о зарплате без извинений

 
Навык становится профессиональной ценностью, когда помогает решать востребованные

задачи и даёт проверяемый результат. Теперь этот результат нужно перевести в рабочий раз-
говор: не просить оценить старания, а ясно обсудить условия. Здесь цифры нужны не только
для личного бюджета. Они помогают отличить обоснованный запрос от тревожного предполо-
жения.

Марина открыла календарь и увидела приглашение от руководителя: «Обсудим итоги
квартала». Она закрыла письмо, снова открыла и подумала, что, возможно, сейчас подходящий
момент попросить о повышении. Потом вспомнила, что не знает, сколько получают инженеры
с похожими задачами в Казани, а её должность на бумаге не менялась несколько лет. Первая
мысль была привычной: «Наверное, надо сначала извиниться, что поднимаю эту тему».

Извиняться было не за что. Но идти на встречу с одной надеждой — «может, он сам
предложит» — было рискованно. Марина решила подготовить не речь о том, как ей нужны
деньги, а короткий деловой разговор: что изменилось в её работе, о чём она просит и что будет
делать, если ответ окажется отрицательным.

Сначала выяснить, о чём именно разговор
Разговор о зарплате может означать разное. Вы можете просить пересмотреть оплату на

нынешней должности, обсуждать условия при переходе на новую роль или отвечать на пред-
ложение работодателя. Это разные сценарии.
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