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Аннотация
Наследство — это не только имущество, которое однажды

перейдёт близким. Это забота, которую можно проявить
уже сегодня: навести порядок в финансах и документах,
защитить уязвимых членов семьи, обсудить сложные вопросы и
предотвратить споры. Книга поможет увидеть семейные активы
и риски, разобраться в наследовании в России, продумать
завещание, страхование, передачу бизнеса и разговоры с детьми о
деньгах. Практические шаги, семейный совет за девяносто минут
и план на год превратят тревогу и откладывание в понятную
систему. Чтобы достаток служил всей семье — сейчас и в
будущем.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Марк Тьюрин
Наследство начинается

сегодня: Путь к
достатку для всей семьи

 
Наследство, которое

начинается при жизни
 

На столе лежали квитанции за электричество, смета на ре-
монт крыши и две чашки остывшего чая. Марина пододви-
нула бумаги к Алексею. Он посмотрел на смету.

— Если каждую весну мы будем вкладывать сюда день-
ги, дача когда-нибудь перестанет быть дачей и превратится
в бесконечный ремонт.

— Ты опять считаешь только расходы, — ответила Мари-
на. — А дети? А то, что мы здесь вместе?

— Вместе можно собраться и в другом месте. Дом не ста-
новится бесценным только потому, что у него есть история.

Марина замолчала. За окном мокли резиновые сапоги,
приготовленные к поездке на участок. Алексей не впервые
заводил речь о продаже: он видел участок, дом, ежегодные
траты и время, которое уходило на уход за ними. Марина



 
 
 

слышала другое — будто он предлагал выбросить семейные
фотографии, летние завтраки на веранде и привычку приез-
жать сюда в первые тёплые выходные.

Дочь, проходя мимо кухни, задержалась у двери.
— Если продадите, можно хотя бы оставить старую ябло-

ню? — спросила она. — Я на ней всё лето читала.
Ни Марина, ни Алексей не стали просить дочь решить

спор. Но её вопрос помог им понять: они обсуждали один и
тот же дом, а говорили о разных вещах. Для Алексея дача
была имуществом, которое требовало денег и сил. Для Ма-
рины — местом, где семья чувствовала себя семьёй. Для до-
чери — частью личной истории.

Так бывает, когда разговор о наследстве начинают с во-
проса, кому что достанется. Имущество сразу становится
предметом торга, а за каждой цифрой обнаруживаются оби-
да, страх или память. Но наследство начинается не в момент
раздела. Оно складывается при жизни — из того, как семья
распоряжается деньгами, справляется с трудностями, пере-
даёт навыки и договаривается о важном.

Не только сумма на счёте
Сбережения и недвижимость — самая заметная часть се-

мейного капитала. Их можно посчитать, оценить и записать
на конкретного владельца. Но само по себе имущество ещё
не гарантирует близким ни устойчивости, ни свободы выбо-
ра.

Представьте две семьи. У первой есть квартира и накоп-



 
 
 

ления, но только один человек знает, где лежат документы,
сколько осталось по кредиту и как оплачивать счета. Если он
надолго выбудет из дел, остальным придётся разбираться в
спешке. У второй денег меньше, зато близкие понимают ос-
новные обязательства, умеют планировать расходы и знают,
к кому обратиться за помощью. Они не защищены от любых
проблем, но у них больше шансов не принимать решения
вслепую.

Семейный капитал — не синоним богатства. Это сово-
купность ресурсов, навыков, договорённостей и способов
поддерживать близких. Деньги позволяют оплатить лечение,
обучение или переезд. Имущество может дать жильё, при-
носить доход или стать местом семейных встреч. Навыки
помогают зарабатывать и обходиться без постоянной помо-
щи. Понятные правила позволяют пользоваться общими ре-
сурсами без подозрений и взаимных претензий. А ценности
определяют, ради чего семья копит и как распоряжается на-
копленным.

Ни одна из этих составляющих не заменяет остальные.
Хорошие отношения не отменяют ипотечных платежей.
Деньги на счёте не научат подростка отвечать за собствен-
ные расходы. Семейные традиции не гарантируют, что чело-
век разберётся в документах или продолжит дело родителей.
Вместе же ресурсы, навыки, договорённости и ценности да-
ют семье больше опоры, чем каждый элемент по отдельно-
сти.



 
 
 

Спор о даче Марины и Алексея не обязательно должен
был закончиться продажей или ремонтом. Сначала стоило
понять, что именно каждый из них хочет сохранить. Если
Марине важны семейные встречи, их можно устраивать и в
другом месте — но кому-то придётся взять на себя органи-
зацию. Если детям дорог именно этот дом, взрослым нужно
решить, готовы ли они вкладывать в него деньги и время.
Если Алексей устал в одиночку чинить крышу и косить тра-
ву, это тоже часть разговора.

Ни один ответ не делает одного супруга бережливым, а
другого — бездушным. Просто они по-разному оценивают
один и тот же объект. Пока эти различия не названы, спор
о смете незаметно превращается в спор о том, кто сильнее
ценит семью.

Четыре слоя семейного капитала
Чтобы не сводить разговор к оценке имущества, полез-

но посмотреть на семейный капитал через четыре слоя: ре-
сурсы, защиту от потрясений, правила и ценности. Это не
бухгалтерская классификация и не юридический документ,
а способ увидеть, что уже есть у семьи, чего ей не хватает и
что можно укрепить, не принимая немедленных решений о
собственности.

Ресурсы — это деньги, жильё, дача, доли в бизнесе, про-
фессиональные навыки, время, связи и опыт. Важно учиты-
вать не только то, чем семья владеет, но и то, что умеет. Один
супруг может разбираться в бюджете, другой — поддержи-



 
 
 

вать семейное дело, подросток — быстро осваивать циф-
ровые инструменты или самостоятельно планировать учёбу.
Эти знания не попадут в опись имущества, но повлияют на
способность семьи зарабатывать и принимать решения.

Защита от потрясений — это запас прочности на случай
болезни, потери дохода, поломки жилья или других резких
перемен. Её создают не только сбережения. Важны понима-
ние семейных обязательств, порядок хранения документов,
доступ близких к нужной информации и заранее продуман-
ные действия на сложный случай. Защита не означает, что
семья должна предусмотреть всё. Она помогает избежать си-
туации, когда при первом же сбое близким приходится од-
новременно искать документы, выяснять размер долга и га-
дать, кто вправе принимать решение.

Правила — это договорённости о повседневных и важных
вопросах. Кто отвечает за оплату счетов? Какие расходы об-
суждаются вместе? Как семья решает, вкладывать ли деньги
в бизнес или недвижимость? Что родители готовы оплачи-
вать детям, а что те постепенно берут на себя? Если у семьи
есть общее дело, как разделяются рабочие и личные деньги?
Не каждую договорённость нужно сразу оформлять юриди-
чески. Но если она касается прав, собственности или обяза-
тельств, устного согласия может оказаться недостаточно —
стоит уточнить подходящий порядок у профильного специ-
алиста.

Ценности — это не лозунг «семья важнее денег», а ответы



 
 
 

на конкретные вопросы. Мы хотим прежде всего сохранить
жильё или иметь возможность переехать? Готовы ли мы по-
могать взрослым детям, если такая помощь отодвинет наши
собственные цели? Что важнее: передать конкретное имуще-
ство или дать детям навыки и свободу выбирать свой путь?
На что мы не хотим тратить семейные ресурсы, даже если
можем себе это позволить?

Ценности проявляются и в повседневных привычках. Ес-
ли родители спокойно обсуждают расходы, ребёнок видит,
что бюджет — не тайна и не наказание. Если долги обсужда-
ют без стыда и обвинений, близким проще попросить о по-
мощи до того, как проблема перерастёт в кризис. А когда де-
ти участвуют в посильных домашних делах и постепенно от-
вечают за собственные траты, они получают опыт, а не толь-
ко наставления о бережливости.

При этом не стоит превращать детей в судей или доверен-
ных лиц во взрослом споре. Дочь Марины и Алексея могла
рассказать, что значит для неё дача, но выбирать, кто из ро-
дителей прав, — не её задача. Семейное решение остаётся
ответственностью взрослых.

Разговор без преждевременного раздела
Марина и Алексей могли бы продолжить спор так: «Ты

хочешь продать, потому что тебе всё равно на наши воспо-
минания» — «А ты хочешь оставить дом, потому что не ду-
маешь о расходах». Такие реплики быстро закрепляют роли
обвиняемого и обвинителя. После этого любая смета кажет-



 
 
 

ся доказательством нелюбви или безответственности.
Начать разговор можно иначе: сначала назвать потреб-

ность, а не настаивать на готовом решении.
— Я не предлагаю прямо сейчас делить имущество, —

мог бы сказать Алексей. — Хочу понять, сколько дача требу-
ет денег и времени и готовы ли мы дальше это на себя брать.

— А мне важно, чтобы мы не принимали решение только
по смете, — могла бы ответить Марина. — Давай отдельно
обсудим, что именно хотим сохранить и можно ли сделать
это не только за счёт дома.

Такие слова не гарантируют согласия, но помогают не
приписывать другому скрытые мотивы. Полезно разделить
три вопроса, которые часто смешиваются: что семья чув-
ствует по поводу имущества, какие расходы и обязательства
с ним связаны и какое решение отвечает общим целям.

Если разговор заходит в тупик, можно поставить на
паузу не саму тему, а конкретный спор:

— Мы пока не готовы решать, продавать ли дачу. Давай-
те до конца месяца выясним реальную стоимость обязатель-
ных работ и посчитаем, сколько дней каждый готов уделять
участку. Потом вернёмся к разговору.

Вместо бесконечного повторения одной и той же ссоры
появляется конкретный следующий шаг. Можно оценить ре-
монт, понять, получится ли сократить расходы, обсудить,
кто будет пользоваться домом, и сравнить варианты. Реше-
ние не обязательно сводится к выбору «оставить как есть»



 
 
 

или «продать». Семья может приезжать реже, отказаться от
части работ, распределить обязанности между собой или
продать дачу, сохранив традицию встреч в другом месте.

Та же логика пригодится, когда речь идёт не о загородном
доме, а о помощи родителям, семейном бизнесе или жилье
для ребёнка. Вопрос «кому достанется?» часто можно отло-
жить, пока семья не ответит на более ранние вопросы: что
мы хотим обеспечить, какие обязанности готовы принять и
кто будет отвечать за исполнение договорённости?

Например, взрослому ребёнку можно сказать: «Мы хотим
помочь тебе с первым взносом, но сначала обсудим, какую
сумму можем выделить без риска для нашей ипотеки и что
будем делать, если твои планы изменятся». Это яснее, чем
неопределённое обещание «когда-нибудь купим тебе квар-
тиру», после которого легко поссориться из-за сроков и ожи-
даний.

Решения, которые не требуют ждать
Ирина и Павел давно откладывали разговор о будущем.

Ирина работала по найму и вела семейный бюджет. Павел
участвовал в небольшом семейном бизнесе. У них были двое
детей, ипотека и дача. Ирина знала размер ежемесячного
платежа по кредиту и примерные расходы на продукты, но
не понимала, какие обязательства связаны с делом Павла. Он
не скрывал информацию намеренно: ему казалось, что пока
всё работает, обсуждать подробности незачем.

Однажды Ирина спросила не о том, кому достанет-



 
 
 

ся бизнес, а о более простом:
— Если ты на неделю выпадешь из дел, кто поймёт, какие

платежи нужно внести и кому позвонить?
Павел начал отвечать, потом остановился. Он знал, кому

можно позвонить, но не был уверен, что Ирина знает этих
людей и понимает, чем они занимаются. Ирина вела семей-
ный бюджет, однако не знала, какие поступления бизнеса
можно считать доходом семьи, а какие нужно оставить в де-
ле. Никто из них не собирался делить компанию. Просто вы-
яснилось, что привычный порядок держался на знаниях од-
ного человека.

Они решили вместе разобраться, как устроен бизнес: ка-
кие у него регулярные обязательства, где хранятся докумен-
ты, кто помогает вести учёт и какие решения нельзя при-
нимать в одиночку. Вопросы о собственности, завещании и
возможных вариантах управления они договорились отдель-
но обсудить со специалистом. Это не обязывало Павла пере-
давать долю детям или менять владельцев. Важно было, что-
бы нужные сведения не оставались только у него в голове.

Ирине не нужно было становиться бухгалтером бизнеса.
Достаточно было понимать, как он связан с семейным бюд-
жетом и где получить достоверную информацию. Павлу не
требовалось устраивать подробную лекцию обо всех рабочих
процессах. Он мог объяснить главное: какие обязательства
затрагивают семью, какие риски нельзя игнорировать и кто
способен помочь с управлением.



 
 
 

Начать можно с повседневных вещей: показать близкому,
как оплачиваются обязательные счета, обсудить бюджет и
правила помощи детям. Затем — привести в порядок доку-
менты, определить, кто знает о регулярных платежах, и рас-
пределить обязанности по уходу за жильём или участком.
Отдельно стоят решения, затрагивающие право собственно-
сти и наследование: оформление долей, завещание, дарение,
брачный договор и другие инструменты. Здесь не стоит по-
лагаться на универсальный совет из разговора за семейным
столом: последствия зависят от обстоятельств, поэтому ре-
шение лучше проверить у нотариуса или юриста, знакомого
с российским законодательством.

Особенно осторожно следует относиться к идее «перепи-
сать всё на детей, чтобы потом не было споров». Переда-
ча собственности при жизни меняет положение владельца
уже сейчас. Это не просто жест доверия и не способ автома-
тически обеспечить справедливость. Прежде чем что-либо
оформлять, важно понять, кто будет пользоваться имуще-
ством, кто оплачивает его содержание, можно ли будет из-
менить решение и что произойдёт, если отношения или об-
стоятельства переменятся.

Не каждое полезное действие требует юридической фор-
мы, но и устная договорённость подходит не для всех случа-
ев. Семья может решить, кто оплачивает содержание дачи.
Но если речь идёт о долях, распоряжении недвижимостью
или обязательствах бизнеса, слов за ужином может быть



 
 
 

недостаточно — нужно оформление, предусмотренное рос-
сийскими правилами.

Когда Ирина и Павел заговорили с дочерью Дашей о само-
стоятельности, выяснилось, что и здесь им не хватало ясных
правил. Даша хотела сама распоряжаться частью денег на
личные расходы, а родители решали это по ситуации: в один
месяц выдавали сумму заранее, в другой — сами оплачива-
ли покупки. Даша воспринимала такой порядок как непред-
сказуемость, Ирина — как заботу, а Павел видел в нём воз-
можность не отказывать дочери.

Они договорились, что часть расходов Даша будет плани-
ровать сама, в пределах заранее оговорённой суммы. Роди-
тели не стали посвящать её во все подробности семейных
доходов и долгов: подростку незачем брать на себя взрослую
тревогу. Зато объяснили простую вещь: у любой суммы есть
предел, и если потратить деньги на одно, на другое их уже
не хватит. Это не передача состояния, а передача навыка —
умения принимать решение и отвечать за него.

Наследие создаётся и в таких будничных ситуациях. Уме-
ние планировать, уважать договорённости, просить о помо-
щи и понимать последствия решений может оказаться важ-
нее родительского наставления «не трать лишнего». Но эти
навыки не должны превращаться в требование жить по ро-
дительскому сценарию. Дать ребёнку возможность выбирать
— не то же самое, что выбрать за него.

Что может испортить разговор



 
 
 

Равные доли кажутся простым ответом, но не всегда озна-
чают равную поддержку. Один ребёнок мог получить зна-
чительную помощь раньше, другой нуждается в ней сейчас;
один готов управлять семейным делом, другому оно неинте-
ресно. Это не повод заранее назначать любимчиков. Скорее,
стоит обсудить факты, ожидания и ограничения, не прикры-
ваясь словом «поровну».

Не рассчитывайте и на то, что любящая семья обязательно
разберётся сама. В стрессовой ситуации близким приходится
принимать решения одновременно с переживанием болезни,
потери или резкой перемены. Неопределённость становится
дополнительной нагрузкой. Подготовка не означает, что се-
мья ждёт беды. Она помогает не оставлять близким задачу,
которую можно решить заранее.

Разговор о будущем легко превратить в эмоциональный
ультиматум: «Если вы меня любите, сохраните дом» или
«Нормальная семья давно бы всё оформила». Такие фра-
зы заменяют решение проверкой на привязанность. Лучше
говорить о конкретном желании и его цене: «Мне хочется
сохранить возможность встречаться здесь. Давайте посмот-
рим, сколько это стоит и кто готов участвовать».

Детей не следует делать посредниками между взрослыми
или просить их решать, кому достанется имущество. Ребё-
нок может рассказать, что для него важно, но не должен за-
щищать одного родителя от другого, участвовать в споре о
собственности или успокаивать взрослых обещаниями. Если



 
 
 

решение не принято, так и скажите: «Мы обсуждаем расхо-
ды и варианты. Тебе не нужно выбирать между нами».

Наконец, важно отличать защиту от семейной тайны. Не
каждому нужно знать все финансовые подробности. Но тот,
кто в определённой ситуации будет отвечать за повседнев-
ные платежи или помогать с делами, не должен впервые уви-
деть документы, когда времени на разбор почти не осталось.
Вместо крайностей «рассказать вообще всё» и «не говорить
никому ничего» полезнее определить, кому и какая инфор-
мация понадобится.

Практика: карта семейного капитала
Попробуйте провести короткий разговор не о том, кому

что достанется, а о том, на что семья хочет опираться. До-
статочно получаса. Выберите спокойное время, когда никто
не торопится и не решает параллельно бытовую проблему.
Если в семье есть дети, заранее подумайте, какая часть раз-
говора подходит их возрасту. Не нужно превращать встречу
в собрание по разделу имущества.

Сначала обсудите два временных горизонта. Что важно
семье в ближайший год? Что хотелось бы сохранить или со-
здать за пять лет? Речь может идти не только о деньгах: на-
пример, выплачивать ипотеку без просрочек, меньше зави-
сеть от дохода одного человека, помочь дочери освоиться
с учёбой, сохранить семейный бизнес как источник дохода
или перестать тратить выходные исключительно на ремонт
дачи.



 
 
 

Затем разделите лист на четыре части.
Ресурсы. Запишите деньги, имущество, источники дохо-

да, полезные навыки и время, которым кто-то готов делить-
ся. Не нужно сразу оценивать каждую вещь до рубля. Доста-
точно отметить, что помогает семье достигать целей.

Защита. Подумайте, какие обязательства нельзя пропу-
стить, есть ли запас на непредвиденные расходы, знает ли
кто-то ещё, где лежат важные документы и кто сможет разо-
браться в текущих делах, если основной ответственный вре-
менно не сможет.

Правила. Зафиксируйте, как принимаются крупные фи-
нансовые решения, кто отвечает за расходы на дачу, что счи-
тается общей тратой, а что — личной. Если кто-то вклады-
вает время или деньги в семейное дело, понимают ли осталь-
ные, как это учитывается?

Ценности. Запишите, что близкие хотят передать даль-
ше: имущество, уверенность в трудной ситуации, професси-
ональные навыки или возможность выбирать. Не требуйте от
всех одинаковых формулировок. Один может хотеть сохра-
нить дом, другой — не быть привязанным к одному месту.
Разница в ответах — не провал упражнения, а подсказка, о
чём семье ещё предстоит договориться.

Чтобы карта не осталась красивой идеей, выберите одно
действие на ближайший месяц. Не десять и не «навести по-
рядок во всём». Это может быть разговор о стоимости содер-
жания дачи, объяснение устройства семейного бизнеса, вы-



 
 
 

бор места для важных документов или консультация по юри-
дическому вопросу. Назначьте ответственного и срок. Если
решение сложное, первым шагом может стать не оформле-
ние, а сбор информации.

Завершить встречу можно словами: «Сегодня мы не рас-
пределяем имущество. Мы решили, что хотим укрепить и
какой вопрос разберём первым». Такая граница успокаива-
ет тех, кому разговор о наследстве кажется началом спора, и
напоминает: цель не в том, чтобы всё предрешить за других,
а в том, чтобы оставить близким больше ясности и меньше
препятствий.

Марина и Алексей в тот вечер так и не решили, продавать
ли дачу. Они записали три вопроса: какие работы действи-
тельно необходимы, сколько времени каждый готов отдавать
участку и можно ли сохранить семейные встречи, не обяза-
тельно удерживая именно этот дом. Для них такой разговор
оказался честнее, чем спор о том, кто сильнее привязан к
даче.

Ирина и Павел тоже не определили за один вечер судьбу
бизнеса или будущее детей. Зато они поняли: семейное де-
ло должно поддерживать жизнь семьи, а не превращаться в
непонятную обязанность, о которой близкие узнают только в
кризис. Даша получила не обещание финансовой поддержки
на все случаи, а пространство, где могла учиться самостоя-
тельности.

Наследие начинается не с попытки заранее распределить



 
 
 

всё между близкими. Сначала стоит понять, что семья хочет
сохранить, какую устойчивость может создать и какие зна-
ния передать, чтобы никто не оказался беспомощным перед
выбором. Иногда наследием становится недвижимость, ино-
гда — резерв, навык, понятное правило или возможность от-
казаться от чужого сценария.

Чтобы обсуждать эти цели предметно, нужно сначала уви-
деть, кто входит в семейную систему, чем владеет каждый и
какие обязательства связаны с общими ресурсами. Следую-
щий шаг — составить карту семьи и имущества: не для то-
го, чтобы немедленно делить, а чтобы принимать решения,
опираясь на факты.



 
 
 

 
Карта семьи и имущества

 
За ужином, когда семья заговорила о будущем, Мари-

на спросила: «Кто знает, где лежит договор на квартиру и
какие платежи списываются автоматически?» Наследие —
это не только то, что близкие однажды получат. Это ещё и
сведения, навыки и договорённости, которые помогают им
уже сейчас. Поэтому первый практический шаг — не делить
имущество и не принимать срочных решений, а разобраться,
что у семьи есть и чего она пока не знает.

Алексей ответил, что договор на квартиру лежит «где-то
в папке с документами». Марина помнила о накопительном
счёте, но не знала, на чьё имя он открыт и как получить нуж-
ные сведения, если понадобится. Алексей был уверен, что
давнее поручительство прекратилось вместе с кредитом, од-
нако подтверждения закрытия они не нашли. Через полчаса
на столе лежали несколько бумаг и список вопросов. Готово-
го плана не появилось, зато впервые прозвучали спокойные
фразы: «этого не знаем» и «надо проверить».

Так и начинается семейная карта: не с безупречной папки,
а с честного описания того, что известно, что лишь предпо-
лагается и где пока пусто.

Четыре мифа, которые мешают начать
Миф первый: если люди живут вместе, они и так всё знают

друг о друге.



 
 
 

На деле один супруг может вести бюджет, другой — об-
щаться с банком, а третий член семьи — знать, где хранят-
ся документы на дачу. Это не обязательно связано с секрета-
ми или недоверием. Обязанности часто распределяются са-
ми собой: один оплачивает счета, другой подписывает дого-
воры, а дети знают только, к кому обратиться за деньгами на
школьную поездку. Семья может быть дружной, но при этом
не иметь общего представления о своих делах.

Миф второй: карта нужна только владельцам большого
имущества.

Семейные трудности чаще возникают не из-за недостат-
ка миллионов, а из-за разрозненных сведений. Небольшой
остаток на счёте, регулярный платёж, доля в семейном деле,
кредитная карта или поручительство могут повлиять на по-
вседневные решения не меньше, чем квартира. Размер иму-
щества не отменяет необходимости знать, на кого оформлен
договор и кто отвечает за платежи.

Миф третий: сначала нужно оценить всё до рубля.
Для первого прохода не требуются оценщик, полный ана-

лиз инвестиций и перечень каждой вещи в доме. Достаточ-
но понять, что у семьи есть, кому это принадлежит или кто
за это отвечает, где найти подтверждающий документ и что
стоит перепроверить. Если стоимость неизвестна, так и за-
пишите. Приблизительная оценка может пригодиться позже,
но не должна задерживать сбор исходных сведений.

Миф четвёртый: если о кредите, поручительстве или счё-



 
 
 

те давно не вспоминали, значит, вопрос закрыт.
Память — полезная подсказка, но не доказательство. Кре-

дит мог быть выплачен, а в договоре могли остаться условия,
требующие проверки. Семейный счёт могли переоформить
или закрыть, доля в деле могла измениться, а документы —
остаться у бывшего партнёра по бизнесу. Запись «кажется,
закрыто» не опасна, если рядом есть следующий шаг: полу-
чить подтверждение.

Карта не принимает решения за семью
Семейная карта — это рабочая опись людей, имущества,

обязательств, документов и доступа к ним. Она не заменяет
завещание, оценку имущества или юридическое заключение
о том, кому что принадлежит. Её задача проще и практичнее:
показать, как связаны люди, деньги и документы.

Карта помогает увидеть, кто зависит от семейного бюдже-
та, что у семьи есть, какие обязательства требуют денег или
действий, чем подтверждаются сведения и кто знает, где най-
ти документы. Эти вопросы легко смешать. Например, ав-
томобиль может использовать один человек, оплачивал его
другой, а в регистрационных документах указан третий. Се-
мейный бизнес может приносить доход в общий бюджет, но
принадлежать участникам на условиях, о которых нельзя су-
дить по тому, кто чаще бывает в мастерской. Доступ к бан-
ковскому приложению не означает права распоряжаться чу-
жим счётом. Полезно сохранить эти различия в карте, а не
сводить всё к фразе «это наше».



 
 
 

Начните с людей, а не с квартиры
Ирина и Павел воспитывают двоих детей, выплачивают

ипотеку, владеют дачей и развивают небольшое семейное де-
ло. Ирина работает по найму и ведёт семейный бюджет. Па-
вел больше вовлечён в бизнес, но не любит разбираться в до-
кументах. Когда супруги заговорили о будущем, Ирина на-
чала с цифр, а Павел спросил, кого именно они собираются
учитывать.

Вопрос оказался важным. Семейная карта описывает не
только тех, кто зарегистрирован по одному адресу. В неё
можно включить людей, чья повседневная жизнь зависит от
семейного бюджета: детей, пожилого родителя, родственни-
ка, которому регулярно помогают, или супруга, временно не
имеющего собственного дохода. Иногда важно учесть и того,
кто не зависит от семьи полностью, но рассчитывает на её
поддержку в определённой ситуации.

Это не повод собирать подробности о личной жизни всех
родственников. Для финансовой карты обычно достаточно
обозначить потребность и регулярность: «оплата кружков и
школьных расходов», «помощь маме каждый месяц», «рас-
ходы на лекарства» — если человек согласен сообщить та-
кую информацию. Не вносите диагнозы и другие чувстви-
тельные сведения, не связанные с задачей. Чем больше лиш-
них подробностей хранится в общем документе, тем выше
риск нарушить чужую приватность.

Роли у членов семьи могут быть разными. Один получает



 
 
 

поддержку, другой владеет имуществом, третий оплачивает
счета или знает, где лежат документы. Иногда эти роли сов-
падают, иногда нет. Ирина часто оплачивала школьные рас-
ходы, но это не означало, что только она должна знать, какие
документы нужны детям или кому звонить, если возникнет
срочный вопрос. Павел участвовал в бизнесе, но часть быто-
вых платежей списывалась с его счёта. Карта помогла супру-
гам увидеть не только суммы, но и то, как ежедневные дела
зависят от знаний одного человека.

Старшей дочери, Даше, хотелось больше самостоятельно-
сти. Родители не стали открывать ей все семейные счета и
обязательства. Вместо этого они обсудили расходы, за кото-
рые она уже отвечала, и договорились, к кому обратиться, ес-
ли обычный перевод или оплата не пройдут. Семейная кар-
та не обязана быть одним документом, доступным всем без
ограничений. В ней может быть общий раздел с нужными
для быта сведениями и закрытые части, доступные только
взрослым, которые отвечают за соответствующие вопросы.

Что считать имуществом
В первый перечень вносят не только недвижимость и

крупные накопления. Подумайте о квартире, комнате, даче,
гараже, земельном участке, автомобиле, денежных остатках,
вкладах и накопительных счетах, долях в компании, обору-
довании семейного дела, страховых договорах и других ре-
сурсах, которые могут потребовать решения или оформле-
ния.



 
 
 

Для каждого объекта выясните отдельно, кто им владе-
ет, кто им пользуется и у кого хранятся документы. Эти лю-
ди могут не совпадать. Запись «дача Павла» может означать,
что он там чаще бывает, а не то, что дача оформлена на него.
Если собственность или доли неясны, не делайте выводов по
привычкам семьи, вложенным деньгам или тому, кто подпи-
сывал квитанции. Запишите вопрос и найдите документ, ко-
торый поможет его проверить.

Для недвижимости таким источником может быть акту-
альная выписка из Единого государственного реестра недви-
жимости и договор, на основании которого объект приобре-
ли или оформили. Если речь идёт о доле в компании, пона-
добятся документы самой организации и актуальные сведе-
ния о том, кто и на каких условиях участвует в деле. Точный
перечень зависит от формы бизнеса. Фраза «Павел совладе-
лец» — отправная точка для проверки, а не полное описание
его прав.

Отдельно отметьте ограничения и связанные договоры,
если они есть: ипотеку, залог, аренду, условия совместного
использования. На первом этапе не нужно решать все вопро-
сы семейного права. Важно лишь не записать объект как сво-
бодный актив, если на нём есть обязательства или условия,
влияющие на распоряжение.

Сбережения лучше описывать не только приблизительной
суммой. Укажите вид счёта, на чьё имя он открыт, где найти
договор или актуальные сведения и кто из владельцев знает



 
 
 

его условия. Не вносите в общую карту полный номер карты,
ПИН-код, пароль, код из сообщения или данные для входа в
банковское приложение. Карта должна помогать найти нуж-
ный документ, а не превращаться в инструкцию по доступу
к чужому счёту.

Что считать обязательством
Обязательство — это не только платёж по кредитному до-

говору. В эту часть карты входят ипотека и другие займы, за-
долженности по кредитным картам, рассрочки, поручитель-
ства, аренда, регулярная помощь родственникам, страховые
взносы, оплата обучения, налоги, обслуживание имущества
и другие повторяющиеся расходы. Укажите не только сум-
му, если она известна, но и то, кто должен платить, с какого
счёта списываются деньги и где можно проверить условия.

Автоматические списания особенно легко потерять из ви-
ду. Ирина оплачивала часть семейных расходов через бан-
ковское приложение, а Павел переводил деньги за другие
счета. Просмотрев историю операций за несколько месяцев,
супруги обнаружили привычные платежи, за которые каж-
дый считал ответственным другого. Один оказался оплатой
сервиса, которым семья пользовалась; о другом — ежегод-
ном взносе — вспоминали только потому, что он списывался
автоматически. Прежде чем решать, что отключать, Ирина и
Павел внесли платежи в карту и договорились проверить их
назначение и необходимость.

К поручительству нужно относиться так же внимательно.



 
 
 

Если человек помнит, что кредит выплачен, это ещё не от-
вечает на вопрос, прекратились ли обязательства поручите-
ля. Чтобы проверить статус, нужны договор и подтвержде-
ние от кредитора или другие документы. Не объявляйте по-
ручительство действующим или закрытым на основании од-
ного давнего разговора. В карте достаточно записать: «Павел
считает, что поручительство закрыто; документ не найден;
запросить подтверждение».

Семейные и деловые деньги тоже не следует автоматиче-
ски объединять. Доход бизнеса может поддерживать бюджет,
но расчётный счёт, оборудование, обязательства организа-
ции и личное имущество владельца — разные вещи. Запи-
шите, что семейное дело существует, кто в нём участвует и
какие документы надо проверить. Не копируйте в карту све-
дения о клиентах, сотрудниках и доступах, которые не нуж-
ны для семейных задач.

Рабочая таблица
Ирина и Павел решили, что первая версия карты будет

неполной. Они не стали сразу считать общую стоимость иму-
щества, а для каждого объекта или обязательства записали
владельца либо ответственного, документы, доступ, статус
сведений и следующий шаг.

Квартира
Владелец или ответственный: доли предстоит сверить.

Документы: договор и актуальная выписка из ЕГРН.



 
 
 

Доступ: Ирина знает, в какой папке искать; Павел не пом-
нит точное место.

Статус: договор пока не найден, сведения не проверены.

Следующий шаг: найти договор и получить актуальную
выписку.

Ипотека
Владелец или ответственный: заёмщиков предстоит све-

рить по договору.

Документы: кредитный договор, график платежей, сведе-
ния банка.

Доступ: Ирина видит платёж в банковском приложении.

Статус: платежи идут, состав заёмщиков не проверен.

Следующий шаг: сверить договор и остаток долга.
Дача
Владелец или ответственный: Павел пользуется дачей;

собственника не сверяли.

Документы: договор и документы на участок.



 
 
 

Доступ: часть бумаг у Павла.

Статус: сведения со слов, требуется проверка.

Следующий шаг: найти документы и уточнить данные о
владельце.

Накопительный счёт
Владелец или ответственный: пока неизвестно.

Документы: договор или актуальные сведения владельца
счёта.

Доступ: Ирина помнит о счёте, но не знает условий досту-
па.

Статус: неизвестно.

Следующий шаг: владельцу проверить условия и записать,
где хранится документ.

Семейное дело
Владелец или ответственный: Павел участвует; размер и

форма доли не уточнены.

Документы: документы организации и актуальные сведе-
ния о долях.



 
 
 

Доступ: основные бумаги у Павла.

Статус: участие подтверждено со слов, детали требуют
проверки.

Следующий шаг: собрать документы и отделить имуще-
ство дела от личного.

Поручительство
Владелец или ответственный: Павел считает вопрос за-

крытым.

Документы: договор поручительства, подтверждение ста-
туса.

Доступ: документ не найден.

Статус: со слов, не подтверждено.

Следующий шаг: найти договор и запросить сведения у
кредитора.

Регулярные списания
Владелец или ответственный: Ирина видит часть опера-

ций, Павел оплачивает другие.

Документы: банковские выписки, договоры, квитанции.



 
 
 

Доступ: у каждого свой доступ к выпискам.

Статус: часть платежей известна, назначение некоторых
нужно проверить.

Следующий шаг: сверить операции и определить, кто от-
вечает за каждый платёж.

Расходы на детей
Владелец или ответственный: родители распределяют

оплату.

Документы: договоры, квитанции, календарь платежей.

Доступ: Ирина ведёт часть записей, Павел — отдельные
платежи.

Статус: расходы известны не полностью.

Следующий шаг: составить общий перечень регулярных
трат.

Такая карта не доказывает право собственности и не заме-
няет документы. Она показывает, какие сведения опираются
на источник, а какие пока основаны на памяти. Заодно ста-
новится понятен следующий шаг: найти договор, запросить
выписку, проверить списание или уточнить, кто отвечает за
платёж.



 
 
 

Четыре статуса, которые помогают не обманывать-
ся

Подтверждено. Сведения сверены с документом или на-
дёжным источником и актуальны на указанную дату. Напри-
мер: «Платёж списан со счёта Ирины в прошлом месяце;
проверено по выписке 12 мая». Дата важна: старый график
платежей поможет найти договор, но может не отражать те-
кущий остаток долга.

Со слов. Человек помнит или сообщает сведения, но доку-
мент пока не найден. Это не значит, что он ошибается. Про-
сто остальные пока не могут считать информацию проверен-
ной. Запись «Павел говорит, что кредит закрыт» точнее, чем
«кредит закрыт», если подтверждения нет.

Неизвестно. Пока никто не может ответить на вопрос или
подходящий документ не найден. Например: «Не знаем, на
чьё имя открыт накопительный счёт» или «Не помним, где
хранится договор на дачу». Не заполняйте пробел предполо-
жением только ради аккуратности таблицы.

Спорно. Участники по-разному помнят ситуацию или
сведения в документах не совпадают. Запись может выгля-
деть так: «Ирина помнит, что взнос был общим; договор
оформлен на одного человека; порядок прав нужно прове-
рить». Не выбирайте одну версию голосованием за ужином.
Зафиксируйте расхождение, найдите документы, а если во-
прос о правах или обязанностях останется неясным, обрати-
тесь за профессиональным разъяснением.



 
 
 

Указывайте дату проверки хотя бы с точностью до меся-
ца и года. Так будет проще заметить устаревшие сведения:
«Остаток по договору проверен весной» — не то же самое,
что «остаток сейчас составляет…». Если документ ещё не
найден, запишите, кто и до какого срока постарается его най-
ти. Срок нужен не для взаимного контроля, а чтобы задача
не затерялась среди повседневных дел.

Как провести первый аудит
Не превращайте семейную карту в экзамен на вниматель-

ность. Выберите спокойное время и начните с одного ли-
ста или файла с шестью колонками, которыми пользовались
Ирина и Павел. Сначала договоритесь, кто будет видеть кар-
ту и какие сведения в неё не следует включать. Затем пере-
ходите от знакомого к менее очевидному.

Начните с людей и их зависимости от бюджета. Запишите
членов семьи и тех, кому семья регулярно помогает. Отметь-
те не подробности личной жизни, а практическую связь: кто
оплачивает повседневные расходы, какие выплаты повторя-
ются, кому важно знать, к кому обращаться. Если в семье
есть дети, включайте только сведения, необходимые взрос-
лым для организации расходов и поддержки.

Затем перечислите имущество и документы. Укажите ос-
новные объекты, счета, накопления и доли. Для каждого за-
пишите, где найти подтверждение и кто знает, где оно хра-
нится. Если документ лежит дома, уточните место: не «в
квартире», а, например, «в папке в верхнем ящике шкафа в



 
 
 

кабинете». Если он хранится в электронном виде, отметьте,
на чьём устройстве или в каком защищённом хранилище его
искать. Пароли и коды доступа в карту не вносите.

После этого займитесь обязательствами и автоматически-
ми платежами. Каждый взрослый проверяет доступные ему
договоры, выписки и уведомления. Сопоставьте регулярные
списания с их назначением и выясните, кто за них отвеча-
ет. Не пытайтесь по памяти восстановить чужие кредиты и
счета: попросите владельца проверить свои документы. Для
карты достаточно отметить, что такая проверка нужна.

Наконец, укажите статус сведений и следующий шаг.
Напротив каждой строки напишите одно из четырёх обо-
значений: «подтверждено», «со слов», «неизвестно» или
«спорно». Затем добавьте одно конкретное действие — не
несколько расплывчатых обещаний, а, например, «получить
актуальную выписку», «найти договор поручительства» или
«проверить назначение списания».

Не обязательно закончить всё за один вечер. Первую вер-
сию можно собрать за полчаса, а уточнять её по мере того,
как находятся документы. Если разговор становится напря-
жённым, остановитесь на перечне фактов, а обсуждение ре-
шений отложите. Цель этого этапа — не выяснить, кто что
упустил, а понять, на что можно опереться.

В конце первой встречи проверьте, понятно ли по каждой
строке, что именно известно и откуда взялись сведения. Если
всё заканчивается фразой «вроде нормально», информация



 
 
 

пока не проверена. Но решать вопрос немедленно не нужно:
достаточно записать, что именно предстоит выяснить и кто
займётся этим.

Если обнаружилось расхождение
Если найденный документ не совпадает с семейной памя-

тью, не исправляйте его содержание в таблице «по здраво-
му смыслу». Сохраните обе версии и выясните, какой источ-
ник актуален. Для недвижимости это могут быть докумен-
ты и сведения из ЕГРН, для обязательства — договор и под-
тверждение кредитора, для доли в организации — докумен-
ты компании и актуальная информация о ней. Если права
остаются неясными, лучше обратиться за профессиональной
консультацией, чем распределять имущество по устным до-
говорённостям.

Если человек помнит о счёте, но не знает условий досту-
па, владелец проверяет их через банк установленным спосо-
бом. Не входите в чужой банковский профиль и не просите
передавать пароли или коды из сообщений. Родственные от-
ношения не отменяют правил безопасности и разграничения
полномочий. В карте достаточно указать вид счёта, его вла-
дельца, место хранения документов и следующий шаг.

Если кредит или поручительство считают закрытым, но
подтверждения нет, поставьте статус «со слов» и уточните у
кредитора, какой документ можно получить. Не делайте вы-
вод о действующем долге лишь потому, что бумага потеря-
лась, но и не считайте вопрос закрытым на основании давне-



 
 
 

го воспоминания. Пока подтверждение не получено, строка
остаётся открытой.

Если никто не знает, где лежит документ, выясните, у ко-
го он мог сохраниться: у владельца, в банке, у нотариуса, в
организации или в личном архиве. Если оригинал потерян,
дальнейшие действия зависят от типа документа. Пока до-
статочно записать, что именно нужно восстановить и где бу-
дут запрашивать сведения. Не нужно искать все бумаги од-
новременно.

Документы, которые можно найти безопасно
Карта полезна, если ею можно пользоваться, не создавая

новых рисков. Храните оригиналы там, где их не перепутают
с повседневными бумагами, а важные электронные копии —
в защищённом месте с ограниченным доступом. Резервную
копию документов можно держать отдельно от оригиналов.
В самой карте указывайте, где искать файл или папку, но не
прикладывайте без необходимости копии всех чувствитель-
ных документов.

Разделяйте знание о документе и право распоряжаться ак-
тивом. Человек может знать, что у супруга есть счёт, но не
иметь права проводить по нему операции. Он может знать,
где лежат документы на бизнес, но не быть уполномоченным
действовать от имени компании. Право доступа зависит от
договора, полномочий и закона; родственные отношения са-
ми по себе не заменяют эти условия.

Заранее подумайте, какие сведения нужны семье для по-



 
 
 

вседневной устойчивости: контакты банка или обслуживаю-
щей организации, место хранения договора, ответственный
за регулярный платёж, порядок поиска нужного документа.
Не включайте в общий файл логины, пароли, ПИН-коды, ко-
ды подтверждения и полные реквизиты банковских карт. Ес-
ли семье нужно подготовить доступ к документам или дей-
ствиям на случай длительного отсутствия одного из взрос-
лых, это отдельная задача, которую следует обсудить и про-
верить по установленным правилам.

С чего продолжить завтра
После первого аудита не нужно сразу менять владельцев,

закрывать счета, переписывать доли или обсуждать каждую
строку как источник конфликта. Выберите несколько прове-
рок, которые дадут больше ясности: найти договор на квар-
тиру, получить актуальные сведения по ипотеке, выяснить
владельца накопительного счёта, подтвердить статус поручи-
тельства, разобраться с регулярными списаниями. Осталь-
ные вопросы оставьте в карте с пометкой «позже» и назна-
ченным ответственным.

Первая версия карты Ирины и Павла заняла один вечер, а
несколько коротких проверок — ещё неделю. Супруги не ре-
шили, что делать с дачей, и не пересмотрели устройство се-
мейного дела. Зато перестали рассчитывать, что один из них
«точно всё помнит», и увидели, как много бытовых расходов
зависит от знаний, которыми владеет только один человек.
Марина и Алексей тоже не стали спорить о поручительстве:



 
 
 

они договорились запросить подтверждение, прежде чем де-
лать выводы.

Карта семьи не устраняет неопределённость, но превра-
щает её в список конкретных вопросов. Когда люди, имуще-
ство, документы и обязательства уже видны, можно перейти
к следующему шагу: понять, какие финансовые уязвимости
создают долги и регулярные платежи и что требует особого
внимания. Об этом — следующая глава.



 
 
 

 
Деньги, долги и хрупкие места

 
Карта семьи показывает, какими ресурсами она распола-

гает. Но чтобы понять, защитят ли они близких, нужно сопо-
ставить их с расходами, долгами и сроками платежей. Про-
белы в сведениях не стоит заполнять догадками: лучше пре-
вратить их в конкретные вопросы и назначить дату провер-
ки.

В день зарплаты обычный месяц часто кажется благопо-
лучным: деньги поступили, крупные счета оплачены, на кар-
те что-то осталось. Но проверять бюджет нужно не в этот
день, а в тот, когда привычный доход задерживается, а рас-
ходы неожиданно растут.

Марина и Алексей уверены, что их семья справится с
трудностями. У Алексея постоянная работа, Марина тоже
получает зарплату, ипотека выплачивается без просрочек.
Но, когда Марина раскладывает платежи по датам, обнару-
живается зависимость: почти все крупные обязательства за-
вязаны на доход Алексея.

«У меня стабильная работа, — говорит он. — Если что,
перехватимся».

«Чем именно и на сколько недель?» — спрашивает Ма-
рина.

Ответа у них пока нет.
Не потому, что семья безответственна. Просто обычный



 
 
 

бюджет показывает, как проходит привычный месяц, но не
говорит, выдержит ли он сбой. Для этого нужен стресс-тест
— мысленная проверка того, что произойдёт с семейными
деньгами при одном или нескольких неблагоприятных собы-
тиях. Это не прогноз и не попытка напугать, а способ заранее
увидеть, где небольшой сбой может нарушить всю систему.

Обычный месяц и его скрытая опора
Марина и Алексей получают после удержаний 230 тысяч

рублей в месяц. Доход Алексея — 175 тысяч, Марины — 55
тысяч. В обычном месяце они тратят:

Ипотека — 68 тысяч рублей.
Кредит за автомобиль — 22 тысячи.
Потребительский кредит — 9 тысяч.
Жильё, связь и коммунальные услуги — 13 тысяч.
Расходы на детей и занятия после школы — 17 тысяч.
На эти регулярные платежи уходит 129 тысяч рублей. Ещё

около 85 тысяч — на продукты, транспорт, лекарства, одеж-
ду и бытовые покупки, небольшие развлечения и еду вне до-
ма. Итого — 214 тысяч рублей. На первый взгляд остаётся
16 тысяч.

Но некоторые расходы возникают не каждый месяц. Раз в
год нужно оплатить страховку, подготовить машину к сезо-
ну, купить детям одежду к школе или заменить сломавшую-
ся вещь. Марина оценивает такие траты в среднем в 96 ты-
сяч рублей за год. Если откладывать на них равными частя-
ми, это ещё 8 тысяч в месяц. Значит, реальный свободный



 
 
 

остаток — не 16, а 8 тысяч рублей.
Такой расчёт важен не потому, что каждая семья должна

вести идеальную бухгалтерию. Он помогает увидеть: «день-
ги остались» и «деньги свободны» — не одно и то же. Часть
остатка может быть предназначена для платежа, который по-
явится только через несколько месяцев.

Расходы удобно оценивать по двум признакам: насколь-
ко они предсказуемы и насколько их можно изменить. К по-
стоянным относятся ипотека, кредит, связь, детский сад —
траты, которые повторяются регулярно и обычно известны
заранее. Переменные меняются по сумме или частоте: про-
дукты, транспорт, лекарства, бытовые покупки. Но перемен-
ные расходы не обязательно необязательные: лекарства мо-
гут быть необходимы, даже если их стоимость меняется от
месяца к месяцу. И наоборот, подписку или дополнительные
занятия иногда можно временно приостановить, хотя плата
за них приходит регулярно.

Есть и нерегулярные, но предсказуемые расходы. Они
возникают не каждый месяц, зато их можно ожидать: сезон-
ная одежда, ежегодная страховка, ремонт техники, обслужи-
вание автомобиля. Если не учитывать их в месячном бюд-
жете, они будут казаться внезапными ударами. Если же раз-
делить ожидаемую сумму на двенадцать, станет понятно, во
сколько они обходятся семье каждый месяц.

Проверьте свой бюджет не только вопросом «Сколько мы
потратили?», но и двумя другими: «Какие траты нужны даже



 
 
 

в трудный месяц?» и «Какие можно сократить, не подвергая
риску здоровье, жильё и возможность работать?» Ответы на
эти вопросы не совпадают с делением расходов на постоян-
ные и переменные. Зато они показывают, что семье действи-
тельно важно защитить.

Три удара по одному бюджету
Представьте, что за короткое время зарплату одного

взрослого задерживают на месяц, ломается необходимая бы-
товая техника, а регулярные расходы растут — например,
дорожает дорога до работы, увеличиваются траты на лекар-
ства или появляется новый обязательный платёж.

Сначала рассмотрите каждое событие отдельно, затем —
все три вместе. Именно сочетание проблем часто меняет
картину: семья может справиться с поломкой техники при
обычном доходе и пережить задержку зарплаты при привыч-
ных расходах, но не выдержать оба события одновременно.

Первый удар: задержка дохода
Допустим, в этом месяце зарплату Алексея задержали.

Маринины 55 тысяч рублей поступили вовремя, а на при-
вычный бюджет, включая ежемесячную долю нерегулярных
расходов, нужно 222 тысячи. Разница — 167 тысяч рублей.
Это не обязательно значит, что зарплата пропадёт: возмож-
но, её перечислят через несколько недель. Но ипотеку и ав-
токредит могут потребовать оплатить раньше.

Время поступления денег не менее важно, чем их месяч-
ная сумма. Если ипотеку списывают десятого числа, а задер-



 
 
 

жанная зарплата приходит двадцать восьмого, семье нужна
сумма, которая позволит дотянуть до этой даты. Месячный
бюджет может сходиться, а денежный поток по датам — нет.

На накопительном счёте у Марины и Алексея лежит 95
тысяч рублей. Им кажется, что это хороший запас. Но если
доход Алексея задержат на месяц и все привычные расходы
сохранятся, денег не хватит, чтобы покрыть разницу. Необя-
зательные покупки можно сократить, часть трат на одежду
— отложить, а запланированные накопления на ежегодные
расходы — временно перенаправить на текущие нужды. Но
будущие платежи от этого не исчезнут, а крупные расходы и
задержку дохода такая экономия не компенсирует.

В стресс-тесте важно уточнить, что именно означает «за-
держали доход». У наёмного работника могут сдвинуться
сроки выплаты или пропасть премия. Предпринимателю мо-
жет задержать оплату клиент. А для человека с сезонным за-
работком слабый месяц — обычная часть года. Решения бу-
дут разными: в первом случае особенно важны даты выплат
и доступ к резерву, во втором — запас на период между вы-
полненной работой и оплатой, в третьем — расчёт бюджета
по слабому, а не среднему месяцу.

Второй удар: ломается необходимая вещь
У Марины и Алексея ломается стиральная машина. Ре-

монт с заменой детали стоит примерно 42 тысячи рублей.
Это примерная сумма: в реальной ситуации цену нужно
уточнить после диагностики и сравнения нескольких пред-



 
 
 

ложений, а не считать её установленной рыночной нормой.
При обычном доходе семья может оплатить ремонт из на-

коплений. Но запас уменьшится с 95 до 53 тысяч, а свобод-
ный остаток в привычном бюджете составляет всего 8 ты-
сяч рублей. Быстро восстановить резерв не получится. Если
в следующем месяце сломается что-то ещё или появятся ме-
дицинские расходы, новый счёт будет труднее оплатить без
кредита.

Здесь важно отличать срочность от необходимости. Сти-
ральная машина нужна семье, но ремонт иногда можно отло-
жить на несколько дней. Поломка холодильника с продукта-
ми, неисправность отопления зимой или автомобиля, без ко-
торого человек не может добраться до работы, требуют дру-
гой скорости реакции. Срочность определяется не тревогой,
а последствиями ожидания.

Прежде чем брать кредит на ремонт, попросите составить
смету и выясните, можно ли починить технику, а не менять
её целиком. Сравните стоимость ремонта с ценой замены и
ожидаемым сроком службы. Не соглашайтесь на дорогой за-
ём только потому, что решение нужно принять в тот же день.
Иногда временный вариант — воспользоваться прачечной,
попросить помощи у близких или отложить необязательную
покупку — обходится дешевле. Если это невозможно, оце-
нивайте полную стоимость кредита, а не только первый пла-
тёж.

Третий удар: расходы растут не один раз



 
 
 

Предположим, ежемесячные расходы увеличились на 18
тысяч рублей. Например, изменилась дорога до работы и вы-
росли траты на транспорт, а семье понадобились постоянные
дополнительные лекарства. В один конкретный день это мо-
жет не показаться катастрофой, но сумма будет повторяться
каждый месяц.

При прежних доходах и расходах Марина и Алексей мог-
ли откладывать по 8 тысяч. После увеличения затрат на 18
тысяч бюджет будет уходить в минус на 10 тысяч ежемесяч-
но. Через полгода это уже 60 тысяч рублей, даже если не слу-
чится ни одной поломки. Разовый расход истощает резерв
однажды; регулярное увеличение затрат расходует его снова
и снова.

Здесь недостаточно сказать: «В этом месяце потратим
меньше». Нужен постоянный ответ. Семья может проверить
тарифы связи и условия действующих услуг, пересмотреть
расходы на дорогу, уточнить, есть ли более доступный спо-
соб получать необходимые лекарства, временно отказаться
от части занятий или развлечений. Если это не даст устойчи-
вой экономии, придётся искать дополнительный доход или
пересматривать более крупные решения. Небольшую, но по-
стоянную проблему нельзя бесконечно закрывать разовыми
сокращениями.

Теперь сложите события. Зарплата Алексея задерживает-
ся, ремонт стиральной машины стоит 42 тысячи, а ежеме-
сячные расходы выросли на 18 тысяч. В привычном бюджете



 
 
 

семье нужно 222 тысячи рублей. С учётом новых расходов и
ремонта — 282 тысячи. Даже если временно освободить 18
тысяч за счёт необязательных покупок и отложенных трат,
понадобится 264 тысячи. При поступивших 55 тысячах Ма-
рины разница составит 209 тысяч рублей. Накопленных 95
тысяч не хватит — не потому, что семья плохо считает, а по-
тому, что несколько событий совпали.

Эта цифра не предсказывает, что именно так и случится.
Она показывает: нынешнего резерва не хватит на конкрет-
ное сочетание проблем. Семья может смягчить последствия
— договориться о переносе ремонта, найти временный спо-
соб обойтись без новой техники, заранее обсудить с креди-
тором возможные варианты, сократить переменные расхо-
ды. Но слов «как-нибудь перехватимся» недостаточно. Нуж-
но понимать, откуда придут деньги, какие платежи наступят
раньше остальных и какие решения доступны.

Долги: размер — только одна сторона риска
У Марины и Алексея три крупных обязательства: ипотека

с остатком около 5,4 миллиона рублей и платежом 68 тысяч,
автокредит с остатком около 640 тысяч и платежом 22 ты-
сячи, потребительский кредит с остатком около 180 тысяч
и платежом 9 тысяч. Все суммы в этом примере условны. В
своей ситуации нужно сверяться с договорами, графиками и
актуальными сведениями кредитора.

На три кредита семья ежемесячно тратит 99 тысяч рублей
— около 43 процентов обычного чистого дохода. Этот пока-



 
 
 

затель не отвечает сам по себе на вопрос, безопасен ли бюд-
жет, но помогает увидеть масштаб регулярной нагрузки. В
месяце, когда в семью поступают только 55 тысяч Марины,
кредитные платежи превышают весь доход.

Оценивать риск долга нужно не только по остатку. Важна
и сумма ежемесячного платежа: крупный платёж сразу да-
вит на бюджет, а несколько небольших вместе могут оставить
мало места для перемен.

Не менее важна стоимость обслуживания. Учитывайте
проценты, комиссии и другие обязательные платежи по до-
говору. Проверяйте полную стоимость кредита и график вы-
плат, а не только сумму, которую нужно внести в ближайший
месяц. Высокая ставка по потребительскому кредиту может
сделать досрочное погашение выгодной целью. Но если на-
править на него все свободные деньги, у семьи не останет-
ся запаса на коммунальные услуги, лекарства или задерж-
ку зарплаты. Предложения о рефинансировании тоже нужно
сравнивать по полной сумме расходов: платёж может стать
меньше, а общая выплата — больше из-за увеличения срока
или дополнительных условий.

Наконец, оцените, к чему приведёт просрочка. Ипотека
связана с жильём, указанным в договоре как залог. Автомо-
биль тоже может быть залоговым имуществом; если он ну-
жен для работы, его потеря грозит не только финансовыми
и юридическими последствиями, но и снижением будуще-
го дохода. Потребительский кредит обычно не связан с кон-



 
 
 

кретным залогом, однако просрочка может повлечь преду-
смотренные договором начисления и осложнить получение
кредита в дальнейшем. Последствия зависят от договора и
обстоятельств, поэтому проверяйте документы, а не полагай-
тесь на общие представления.

Запишите по каждому обязательству, кто указан заёмщи-
ком, есть ли созаёмщик или поручитель, что передано в за-
лог, каков размер платежа, когда его списывают и куда об-
ращаться при трудностях. Не определяйте ответственность
другого члена семьи только по родству: важны документы и
обстоятельства. Если ситуация спорная, разберите сами до-
кументы со специалистом.

У разных долгов — разные риски. Ипотека Марины и
Алексея создаёт крупную регулярную нагрузку и связана с
жильём, поэтому последствия задержки платежа могут быть
серьёзными. Автокредит меньше, но машина нужна Алек-
сею, чтобы добираться до работы: её потеря способна уда-
рить по источнику дохода. Потребительский кредит требует
меньшего ежемесячного платежа, но его обслуживание мо-
жет обходиться дороже, если ставка выше, чем по другим
долгам. Приоритет действий зависит от сочетания этих фак-
торов, а не от правил «сначала самый большой долг» или
«сначала самый маленький».

Если в трудном месяце денег не хватает на всё, нельзя
просто объявить все платежи одинаково важными. Сначала
защитите основные потребности семьи: питание, необходи-



 
 
 

мые лекарства, безопасное жильё и условия, позволяющие
взрослым работать, а детям — получать необходимый уход.
Затем оцените обязательства, просрочка по которым может
поставить под угрозу жильё или имущество, нужное для за-
работка. По остальным кредитам проверьте договоры и сро-
ки платежей. Если понимаете, что не успеваете заплатить,
заранее обратитесь к кредитору, узнайте о доступных вари-
антах и зафиксируйте условия. Изменение графика не гаран-
тировано, но молчание положения не улучшит.

Платежи, которые нельзя оставлять без плана
Выражение «платежи, которые нельзя пропустить» не

означает, что семья обязана любой ценой оплатить каждый
счёт, даже если на еду денег не останется. Оно означает дру-
гое: для каждого критичного обязательства нужно знать да-
ту, сумму, последствия задержки и порядок действий, если
денег не хватит.

Заведите календарь обязательных платежей. Напротив
каждого укажите дату поступления денег, срок оплаты, сум-
му и счёт, с которого спишется платёж. Добавьте контакты
кредитора или организации, куда можно обратиться. Если
деньги списываются автоматически, отметьте это: автопла-
тёж удобен, но не создаёт средств на счёте и не защищает от
кассового разрыва.

У Марины и Алексея ипотека списывается десятого чис-
ла, автокредит — двенадцатого, потребительский кредит —
двадцать пятого. Зарплата Алексея обычно приходит пято-



 
 
 

го, а Марины — двадцатого. При обычном ходе дел денег
хватает. Если зарплата Алексея задержится, проблема воз-
никнет ещё до десятого числа, а не в конце месяца. Семье
нужно заранее определить, сколько денег должно оставаться
доступным перед ипотечным платежом и кто проверит по-
ступления.

Проверка календаря не должна превращаться в поиск ви-
новатого. Даже если бюджетом занимается один человек,
второй должен знать, где найти договоры, какие платежи
предстоят и кому звонить. Это не требует передавать пароли
или коды из сообщений. Важно, чтобы близкие могли полу-
чить нужные сведения и понимали, что делать, если тот, кто
ведёт бюджет, заболел, выбыл из повседневных дел или не
может связаться с семьёй.

Проверьте это на практике: представьте, что человек, ко-
торый обычно оплачивает счета, две недели не занимается
повседневными делами. Сможет ли другой взрослый найти
график ипотеки, увидеть даты ближайших списаний и по-
нять, как сообщить о проблеме кредитору? Если нет, задача
на ближайшую неделю — не перестраивать всю систему, а
составить календарь и показать его второму взрослому.

Зависимость от одного источника
Алексей считает свою работу стабильной. Это хорошая

опора для планирования, но не гарантия, что доход будет
доступен в любой день и в прежнем размере. В семейном
бюджете есть разница между надёжным источником и неза-



 
 
 

менимым. На доход Алексея приходится около 76 процен-
тов общих поступлений, и именно из него семья фактически
оплачивает ипотеку, автокредит и основные расходы. Зави-
симость от одного человека велика.

Проверьте не только долю каждого дохода, но и то, какие
платежи он покрывает. Что произойдёт, если задержится до-
ход Марины? А если Алексей временно не сможет работать?
Если заработка Марины хватает лишь на часть расходов на
продукты и быт, а жильё и все обязательства оплачиваются
из зарплаты Алексея, два дохода ещё не означают, что семья
защищена от потери одного из них.

Решение не всегда в том, чтобы срочно искать вторую ра-
боту. Можно постепенно создавать резерв, уменьшать регу-
лярные обязательства, проверить, когда выплачивается зар-
плата и какие гарантии или выплаты доступны в конкретной
ситуации, поддерживать навыки, которые помогут быстрее
найти временную занятость. Если доход зависит от физиче-
ской возможности работать, выясните, какие выплаты или
страховая защита доступны семье и на каких условиях. Не
включайте ожидаемую выплату в бюджет как гарантирован-
ную, пока не проверили право на неё и сроки получения.

У Ирины и Павла уязвимость другая. Ирина работает по
найму, Павел — совладелец небольшого семейного бизнеса.
Если смотреть только на средний доход за год, месяц может
казаться благополучным. Но продажи и поступления бизне-
са меняются, а ипотека и бытовые расходы остаются. Поэто-



 
 
 

му Ирине и Павлу важно считать не выручку, а деньги, кото-
рые действительно и регулярно поступают в семейный бюд-
жет после расходов на дело. Средства на оплату поставок,
зарплат и обязательств бизнеса нельзя автоматически счи-
тать семейным резервом.

Здесь поможет отдельный расчёт семейного бюджета и
бюджета бизнеса. В семейном учитывают реальные поступ-
ления Павла, а не сумму продаж. В бюджете дела отмечают
обязательства и сроки, когда бизнесу понадобятся деньги.
Если эти потоки смешаны, поломка оборудования может од-
новременно сократить семейный доход и потребовать круп-
ных расходов. Даже дача, записанная на семейной карте в
активы, способна стать источником регулярных затрат на со-
держание и ремонт. Важно учитывать обе стороны: что иму-
щество даёт семье и чего требует.

Как выбрать первые три риска
После стресс-теста легко решить, что нужно немедленно

исправить всё: сократить все расходы, закрыть кредиты и на-
копить на год жизни. Но такой план часто оказывается непо-
сильным. Практичнее выбрать три уязвимости, на которые
семья действительно может повлиять в ближайший месяц.

Начните с последствий. Что пострадает прежде всего, ес-
ли проблема возникнет: жильё, здоровье, возможность зара-
батывать или важное имущество? Затем оцените, насколь-
ко близко возможное событие и можно ли что-то сделать
за месяц. Высокий риск — не обязательно самый крупный



 
 
 

долг. Обычно это сочетание серьёзных последствий, уязви-
мого срока и отсутствия готового решения.

Для Марины и Алексея первыми могут стать три риска.
Первый — небольшой запас на случай задержки дохода.

В ближайший месяц они могут посчитать обязательные рас-
ходы, определить начальную цель резерва и настроить регу-
лярное откладывание посильной суммы. Если нынешние 8
тысяч свободного остатка не позволяют быстро создать боль-
шой запас, это не повод откладывать задачу. Начать можно с
малого, одновременно проверяя, какие траты удастся сокра-
тить без вреда для семьи. Резерв лучше хранить отдельно от
денег на повседневные покупки и заранее понимать, как по-
лучить к нему доступ.

Второй — зависимость бюджета от зарплаты Алексея. Су-
пруги могут проверить, удастся ли согласовать даты плате-
жей с датами поступлений, выяснить, какие счета списыва-
ются до зарплаты, и определить порядок действий при за-
держке. Стоит также решить, какая сумма должна оставать-
ся на общем счёте к началу месяца. Это не создаст второй
доход, но уменьшит зависимость от точного совпадения дат.

Третий — недостаточно ясная картина долгов. За месяц
супруги могут вместе просмотреть договоры и графики, за-
писать ставки, общую сумму выплат, залоги, обязательные
платежи и даты списаний. После этого им будет проще ре-
шить, какой долг имеет смысл гасить досрочно, по какому
платежу нужен резервный план и не стоит ли сначала попол-



 
 
 

нить запас. Не выбирайте стратегию только по размеру остат-
ка, пока не проверили документы.

Для другой семьи приоритеты могут быть иными. Если
уже есть большой резерв, но ближайший платёж по залогово-
му кредиту превышает возможности бюджета, первым делом
может понадобиться план, который защитит жильё или иму-
щество, нужное для работы. Если доход стабилен, но посто-
янно растут расходы на лечение, приоритетом станут необ-
ходимые лекарства и поиск доступного способа их получать.
Если долг небольшой, но дорогой и платежи по нему легко
просрочить, стоит в первую очередь разобраться в условиях
договора и календаре выплат.

Чтобы выбранные риски не остались на бумаге, добавь-
те к каждому конкретное действие, срок и ответственного.
Не просто «увеличить резерв», а «до конца месяца посчи-
тать обязательные расходы и откладывать пять тысяч после
зарплаты». Не «разобраться с кредитами», а «в субботу со-
брать графики и записать даты платежей». Не «найти под-
работку», если это пока нереалистично, а «выяснить, какие
навыки можно использовать для дополнительного заработ-
ка и сколько времени это потребует». Большой план мешает
начать, а следующий понятный шаг помогает увидеть реаль-
ный прогресс.

Стресс-тест заканчивается не тогда, когда семья получа-
ет пугающую цифру. Его результат — понимание, какие по-
ступления могут задержаться, какие расходы можно изме-



 
 
 

нить, каким платежам нужно уделить внимание заранее и кто
сделает первый звонок или проверит документы. Для Ма-
рины и Алексея это не обещание, что «всё будет хорошо»,
а конкретный список из трёх задач на месяц. Ту же работу
Ирина и Павел могут провести для семейного бюджета, не
смешивая его с деньгами бизнеса.

Цифры показывают уязвимые места, но сами по себе не
распределяют ответственность и не помогают решить, на ка-
кой риск семья готова пойти. Для этого понадобится разго-
вор о доходах, долгах и ожиданиях — без обвинений и обе-
щаний, которые невозможно выполнить. Следующая глава
поможет начать такой разговор и перейти от личных пред-
положений к общим договорённостям.



 
 
 

 
Разговор, который откладывали

 
Семейная карта и перечень обязательств помогают по-

нять, где семье не хватает ясности, но не подсказывают, с
каких слов начать. Когда за цифрами стоят дом, привычная
работа и дети, вопрос «что делать дальше?» легко превраща-
ется в «кто виноват?» или «кто на что претендует?».

В пятницу вечером Марина разбирала покупки, а Алек-
сей пытался закончить рабочую переписку. На столе лежа-
ли квитанция за ремонт и конверт с документами, которые
они собирались разобрать уже несколько месяцев. Марина
взглянула на бумаги и сказала:

«Нам надо поговорить о том, что будет с детьми и нашим
имуществом».

Алексей отложил телефон.
«Ты уже решила, кому что достанется?»
«Я не делю имущество. Я хочу, чтобы у нас был план».
«Когда ты говоришь “план”, я слышу, что мне не доверяют

и заранее распределяют то, что я заработал».
«А когда ты каждый раз откладываешь разговор, я слышу,

что мне и детям придётся разбираться самим».
Оба говорили о будущем, но слышали обвинение в насто-

ящем. Марина хотела, чтобы дети знали, как устроены се-
мейные дела и где искать нужную информацию. Алексей бо-
ялся, что разговор о будущем станет способом оценить его



 
 
 

работу и поставить под сомнение его решения. Ни один из
них не был неправ только потому, что испугался.

Спор сдвинулся с места не после убедительного ар-
гумента, а благодаря вопросу. Марина спросила:

«Чего ты больше всего опасаешься, если мы начнём
этот разговор?»

Алексей помолчал.
«Что мы станем делить дело, не понимая, как оно рабо-

тает. Или что от меня потребуют обещаний, которые нельзя
выполнить. А чего опасаешься ты?»

«Что если случится неприятность, никто не будет знать,
где документы, какие есть обязательства и кому звонить. И
что дети окажутся между нами».

Они не решили судьбу имущества. Но впервые за вечер
обсуждали не предполагаемые мотивы друг друга, а конкрет-
ные страхи. Для первой встречи этого хватило: они догово-
рились вернуться к теме в выходной, когда отдохнут, и сна-
чала выписать вопросы, на которые пока нет ответа.

Первая беседа — не семейный суд и не подписание согла-
шения. Её задача скромнее: выяснить, что каждый хочет за-
щитить, чего опасается и какую информацию нужно прове-
рить. Если после неё появляется хотя бы один ясный следу-
ющий шаг, разговор уже не был напрасным.

Подходящее время — часть содержания
Деньги редко удаётся обсуждать толково, если разговор

начинается на бегу. Поздний вечер после тяжёлого дня, ссо-



 
 
 

ра из-за покупки или внезапная реплика при детях задают
тон ещё до первых просьб. Человек слышит не только слова,
но и обстоятельства: «Почему именно сейчас?», «Меня по-
ставили перед фактом?», «От меня ждут немедленного от-
вета?»

Для первой беседы лучше выбрать отдельное время, а не
надеяться на случайную паузу. Достаточно получаса или со-
рока минут. Не нужно отводить на разговор целый выход-
ной и создавать ощущение чрезвычайного семейного совета.
Полезно заранее назвать тему и обозначить границы: «Хо-
чу поговорить о том, какие вопросы о деньгах и документах
нам важно прояснить. Сегодня ничего делить и решать не
будем».

Первое упражнение. Накануне встречи каждый отдельно
дописывает три фразы: «Мне важно, чтобы…», «Я опасаюсь,
что…», «Сегодня я хочу выяснить…». Ответы должны быть
конкретными. «Мне важно будущее детей» — слишком ши-
роко. «Мне важно, чтобы дети знали, где находятся основ-
ные документы и к кому обращаться, если мы заболеем» —
уже задаёт предмет беседы. «Я боюсь, что всё решат без ме-
ня» полезнее, чем «меня опять не уважают»: первая фраза
сообщает об опасении, вторая сразу приписывает другому
намерение.

Затем участники выбирают один вопрос для первой
встречи. Например, не «как разделить всё имущество», а
«какие сведения о семейных обязательствах нам нужно со-



 
 
 

брать» или «что детям стоит объяснить о семейных расхо-
дах». За один разговор необязательно охватывать долги, до-
ли в деле и помощь детям или старшим родственникам. Чем
больше тем собраны вместе, тем легче каждому услышать в
них общий приговор.

Ошибка— приглашать к беседе без объяснения цели:
«Нам надо серьёзно поговорить». Эта фраза часто звучит
как предупреждение о неприятностях. Лучше сказать, о чём
пойдёт речь и чего сегодня не будет: «Я хочу обсудить, какие
финансовые вопросы нам нужно проверить. Не прошу сего-
дня принимать решение о собственности».

Другая ошибка — начинать разговор сразу после кон-
фликта или крупного платежа. Если спор уже разгорелся,
разумнее назначить новое время, а не объявлять, что сей-
час-то вы всё выясните. Пауза не означает отказа от темы.
Она помогает не обсуждать важный вопрос в состоянии, ко-
гда участники защищаются, а не слушают.

Кто должен быть за столом
На первую встречу обычно достаточно тех взрослых, кото-

рые ведут общее хозяйство или отвечают за обсуждаемое ре-
шение. Если супруги хотят сначала разобраться в собствен-
ных опасениях, присутствие детей, родителей, братьев и се-
стёр может помешать: участники начнут говорить не друг с
другом, а для аудитории. Если вопрос напрямую касается
другого совладельца или зависит от него, его нельзя беско-
нечно оставлять за дверью. Но приглашать его лучше, когда



 
 
 

тема уже ясна, а от него не ждут немедленного одобрения
готового плана.

Детей не нужно делать посредниками в споре взрослых
или спрашивать, кому, по их мнению, следует передать дом.
Разговор с ними может быть уместен с учётом возраста и
конкретной темы: например, семейных расходов, самостоя-
тельности или того, к кому обратиться, если родителям пона-
добится помощь. Это не то же самое, что обсуждать с ребён-
ком распределение имущества или перекладывать на него
тревогу родителей.

Ирина и Павел воспитывают двоих детей, выплачивают
ипотеку, владеют дачей и небольшим семейным бизнесом.
Ирина ведёт семейный бюджет; Павел занят делом и годами
откладывает разговор о документах и будущем бизнеса. Ко-
гда дочь Даша, ученица старших классов, попросила больше
самостоятельности в распоряжении деньгами, Ирина поня-
ла, что хочет обсудить с Павлом не только расходы дочери,
но и то, как между собой связаны семейные обязательства.
Павел услышал в этом намерение перейти к разговору о доле
в бизнесе.

Они решили начать вдвоём. Не потому, что дети «не име-
ют права знать», а потому, что родителям сначала нужно бы-
ло отделить собственные решения от того, что можно спо-
койно объяснить детям. Позже они могли обсудить с Да-
шей её бюджет и ответственность за собственные расходы,
не превращая её в участницу имущественного спора.



 
 
 

Второе упражнение. Составьте приглашение, в котором
будут ясны цель встречи, её участники, продолжительность и
то, чего вы сегодня решать не будете. Например: «В субботу
после завтрака предлагаю полчаса поговорить о наших фи-
нансовых целях и вопросах, на которые пока нет ответа. По-
ка только мы вдвоём. Сегодня не будем ничего делить и да-
вать обещаний детям; в конце выберем, что проверить пер-
вым».

Частая ошибка — собрать всю родню «для честности», не
договорившись о цели. Встреча превращается в состязание
воспоминаний: кто кому помогал, кто сколько лет ухаживал
за родителями, кто вкладывался в дачу. Эти обстоятельства
могут иметь значение для будущих решений, но первая бе-
седа не обязана вместить все семейные обиды. Сначала по-
лезно понять, что именно обсуждается и чьё участие необ-
ходимо.

Вопросы вместо претензий
Претензия обычно начинается с готового объяснения чу-

жого поведения: «Ты всё скрываешь», «тебе безразлично бу-
дущее детей», «ты хочешь забрать себе всё». После таких
слов собеседнику приходится защищать не только своё ре-
шение, но и свой характер. Вопрос не гарантирует согласия,
зато оставляет место для ответа.

Начать разговор можно с наблюдения, своего опасения
и вопроса. «Я вижу, что мы откладываем разбор докумен-
тов. Меня тревожит, что при необходимости никто не найдёт



 
 
 

нужные сведения. Давай выясним, чего сейчас не хватает?»
Здесь нет утверждения, будто партнёр безответственный или
намеренно уклоняется. Есть факт, переживание и просьба
прояснить ситуацию.

Полезно задавать вопросы, которые не требуют немедлен-
но согласиться с чужим решением: «Что для тебя в этой теме
самое чувствительное?», «Чего ты опасаешься, если мы нач-
нём её обсуждать?», «Какая информация помогла бы тебе
чувствовать себя увереннее?», «Что точно не нужно решать
сегодня?» Можно спросить и о границах: «Какие решения
ты считаешь только своими, а какие нам нужно принимать
вместе?»

Вопрос «почему ты опять…» часто звучит как обвине-
ние, даже если говорящий просто хочет получить объясне-
ние. Лучше спросить: «Что мешало вернуться к этому рань-
ше?» или «Что должно измениться, чтобы мы могли спокой-
но обсудить это сейчас?» Выслушав ответ, не спешите воз-
ражать. Сначала проверьте, правильно ли вы поняли: «Ты
боишься не самого разговора, а того, что мы решим всё без
учёта того, как устроено дело?»

Ирина могла бы сказать Павлу: «Ты опять уклоняешься
от разговора». Вместо этого она попробовала другую фор-
мулировку:

«Когда я говорю о будущем семьи, ты слышишь требова-
ние решить, кому достанется бизнес. Я правильно поняла?»

«Да. Я не хочу, чтобы дело оценивали как ещё одну вещь



 
 
 

в списке».
«Что важно учесть, чтобы разговор не свёлся к это-

му?»
«Что у бизнеса есть обязательства, что он требует еже-

дневной работы и что многое зависит от меня. Нельзя обе-
щать детям то, чего мы ещё не проверили».

«Мне подходит сначала собрать сведения. А тебе что нуж-
но от меня, чтобы разговор не звучал как недоверие?»

«Скажи прямо, когда речь о документах и рисках, а когда
ты хочешь обсуждать будущее детей».

Такой обмен не отменил различий между ними, но помог
точнее их обозначить. Ирина смогла назвать свою цель, не
доказывая, что Павел безответственен. Павел обозначил гра-
ницу, не объявляя, что обсуждение запрещено.

Третье упражнение. Возьмите фразу, которую могли бы
сказать в раздражении, и перепишите её как вопрос. «Ты
ничего не объясняешь» можно превратить в «Какие обстоя-
тельства мне важно знать, чтобы понимать, как устроено де-
ло?» Фразу «Ты думаешь только о себе» — в «Как ты пред-
ставляешь справедливое решение для каждого из нас?» Не
нужно смягчать вопрос любой ценой. Важно убрать из него
готовое обвинение.

Типичная ошибка — задавать вопросы как на допросе:
один за другим, без пауз и с ожиданием признания. «По-
чему не оформил? Куда ушли деньги? Ты понимаешь, что
это опасно?» Формально это вопросы, но в них разговор уже



 
 
 

превращён в суд. Если собеседник отвечает коротко или за-
мыкается, не обязательно считать это доказательством скры-
того умысла. Возможно, он не понял, чего от него ждут, или
боится, что любой ответ используют как аргумент против
него.

Справедливо — не всегда значит одинаково
Слово «справедливо» кажется понятным, пока два чело-

века не пытаются применить его к одному дому, семейному
делу или разной помощи детям. Для одного справедливость
— это разделить поровну, для другого — учесть, кто вложил
больше времени, денег и труда. Третий думает о потребно-
стях: одному ребёнку в определённый период может пона-
добиться больше поддержки. Четвёртый прежде всего хочет
сохранить то, от чего зависит семейный доход.

Эти представления не обязательно противоречат друг
другу, но могут привести к разным решениям. Равенство до-
лей — не то же самое, что равное право голоса; поддержка
по потребности — ещё один подход. Выяснить, что каждый
вкладывает в слово «справедливо», не получится, если сразу
спрашивать: «Кому что отдаём?» Сначала стоит понять, ка-
кие принципы за ним стоят.

У Ирины и Павла слово «справедливо» тоже означало раз-
ное. Ирина думала о детях и хотела, чтобы ни один из них не
оказался обделённым из-за того, что другой раньше или ча-
ще просил о помощи. Павел думал о семейном деле, которое
нельзя оценивать так же, как дачу: бизнес связан с его по-



 
 
 

вседневной работой и обязательствами. Ирина не требовала
уравнять всё до последней суммы, Павел не возражал против
ясности. Но пока они не называли свои критерии, каждому
казалось, что другой уже выбрал сторону.

В первой беседе полезно обсуждать принцип, а не распре-
деление. «Когда ты говоришь “поровну”, что именно долж-
но быть равным: суммы, возможности, внимание или право
участвовать в решениях?» «Какие усилия и обязательства,
по-твоему, нужно учитывать?» «Есть ли имущество или де-
ло, о котором нельзя принимать решение, пока мы не выяс-
нили, как оно устроено?» Эти вопросы не делают разговор
бесконечным. Они помогают не притворяться, будто за од-
ним словом у всех скрывается один и тот же смысл.

Четвёртое упражнение. Каждый называет один пример
того, что считает справедливым, не предлагая распределить
имущество. Например: «Мне важно, чтобы каждому ребёнку
объясняли семейные правила одинаково и никто не узнавал
о важных решениях последним». Или: «Мне важно, чтобы
при оценке бизнеса учитывались его обязательства и то, что
он обеспечивает доход». Затем каждый пересказывает услы-
шанное своими словами. Если собеседник отвечает: «Да,
именно это я хотел сказать», значит, разговор продвинулся.
Если нет — уточните, не переходя к защите собственной по-
зиции.

Ошибка— спорить о равенстве так, будто есть один оче-
видный способ его измерить. «Всё должно быть поровну»



 
 
 

и «нельзя делить поровну, потому что вклад разный» могут
звучать как противоположные позиции. Но иногда за ними
стоят разные опасения: страх фаворитизма и страх обесце-
нивания труда. Пока эти опасения не названы, спор о фор-
муле лишь укрепляет позиции.

Есть и практическая граница: семейная договорённость,
достигнутая в разговоре, не заменяет проверки прав, до-
кументов и последствий конкретного решения. Если семья
позже будет обсуждать передачу имущества, доли, насле-
дование или оформление договорённостей, отдельные шаги
следует проверить со специалистом в России — например,
с юристом или нотариусом. На первой встрече достаточно
записать, что именно требует такой проверки. Устная фраза
«я обещаю, что дом будет твой» не заменяет оформленного
решения.

Что оставить за пределами первой встречи
Когда разговор долго откладывали, хочется наверстать всё

сразу. Но за одну беседу не требуется решить, кому доста-
нется дача, как распределить доли, кто продолжит семейное
дело и сколько помощи получит каждый ребёнок. Не нужно
разбирать и все старые расчёты между родственниками. Та-
кие решения требуют сведений, времени и нередко отдель-
ного обсуждения с теми, кого они затрагивают.

Особенно опасно давать обещания, лишь бы погасить на-
пряжение. «Ладно, тогда всё будет пополам» может прозву-
чать успокаивающе, но оставить без ответа важные вопросы:



 
 
 

о каком именно имуществе идёт речь, какие есть обязатель-
ства и одинаково ли все понимают договорённость. Если ре-
шение зависит от документов или расчётов, честнее сказать:
«Я не готов обещать сейчас. Сначала выясним факты».

Темы, которые возникли, но не подходят для сегодняш-
ней встречи, можно записать отдельно: как учитывать семей-
ный бизнес, какие документы хранить вместе, как говорить
с детьми о финансовой ответственности. Записать тему —
не значит принять по ней решение. Это способ показать, что
о ней не забыли, и не дать ей захватить текущий разговор.

Пауза тоже может стать частью плана. Если участники
начали приписывать друг другу злые намерения, повторять
старые обвинения или говорить всё громче, можно сказать:
«Мы перестали обсуждать вопрос и начали доказывать, кто
кому не доверяет. Давай остановимся и продолжим завтра
в семь». Важно сразу назвать время возвращения к теме:
иначе пауза может показаться очередным уклонением. Если
кто-то просит остановиться, не нужно добиваться последне-
го слова.

Но безопасность важнее правила «надо поговорить». Ес-
ли в семье есть угрозы, принуждение, страх за физическую
безопасность или контроль над доступом к деньгам, совмест-
ную беседу нельзя считать универсальным решением. В та-
кой ситуации разумнее сначала обратиться за поддержкой к
подходящему специалисту или доверенному человеку. Спо-
койный тон не должен превращаться в обязанность обсуж-



 
 
 

дать уязвимые темы в небезопасных условиях.
Зафиксировать шаг, а не приговор
В конце встречи коротко запишите, о чём договорились,

что осталось открытым, какую информацию нужно прове-
рить и кто сделает это к какому сроку. Запись нужна не для
контроля и не для сбора доказательств. Она поможет через
неделю не спорить о том, «кто что обещал», и не начинать
обсуждение с нуля.

Ирина и Павел могли бы записать так:
«Сегодня решили: пока не обсуждаем распределение иму-

щества и доли в бизнесе. Наша общая цель — понять, какие
семейные обязательства и документы нужно учитывать, что-
бы дети не оставались без необходимой информации.

Открытый вопрос: как учесть обязательства бизнеса и его
зависимость от работы Павла.

Следующий шаг: Павел до следующей субботы соберёт
сведения о текущих обязательствах дела и документах, ко-
торые описывают его устройство. Ирина подготовит краткий
список постоянных расходов семьи и сроков крупных пла-
тежей. В субботу после завтрака они вместе сравнят, каких
сведений ещё не хватает».

Это не готовый финансовый план и не соглашение о соб-
ственности, а выполнимый и проверяемый шаг. Он не тре-
бует от Павла сразу согласиться с трактовкой бизнеса, а от
Ирины — отказаться от потребности в ясности. У каждого
есть своя часть работы и понятный срок.



 
 
 

Если кто-то не успевает, лучше сообщить об этом до на-
значенной даты и предложить новую. Молчание часто при-
нимают за отказ, хотя причина может быть простой: чело-
век не нашёл нужный документ или не понял, какие сведе-
ния требуются. Тогда стоит уточнить задачу: не «разберись
со всем бизнесом», а «найди сведения о действующих обя-
зательствах и напиши, чего не удалось выяснить». Чем кон-
кретнее следующий шаг, тем меньше места для взаимных по-
дозрений.

Первая беседа не обязана закончиться единодушием.
Один участник может по-прежнему считать, что имущество
следует делить поровну, другой — что на решение должны
влиять вклад и обязательства. Важно, чтобы к концу встре-
чи оба могли назвать цель разговора, основные опасения и
следующий проверяемый шаг. Это ещё не согласие по суще-
ству, но уже договорённость о том, как двигаться дальше.

Перед следующей встречей проверьте, услышал ли каж-
дый, что важно другому, или лишь повторил собственную
позицию. Если второе, не торопитесь переходить к распре-
делению имущества. Начните с уточнения услышанного и с
фактов, которые договорились собрать.

Заранее обозначьте и цель следующей встречи — не толь-
ко срок, но и результат, которого достаточно на этом этапе.
Например: «Понять, какие обязательства требуют отдельной
защиты», а не «решить всё про будущее семьи». Чёткая цель
снижает риск, что один придёт за планом, а другой — за



 
 
 

немедленным обещанием.
Семейный разговор не устраняет финансовые уязвимо-

сти, но помогает работать с ними без поиска виноватого.
Когда близкие договорились, что именно проверят, можно
переходить к практическим мерам: запасу денег, защите от
сбоев и ясному учёту обязательств. Следующий шаг — пре-
вратить общую тревогу в конкретную систему, которая вы-
держит не только обычный месяц, но и неожиданность.



 
 
 

 
Резерв, защита и обязательства

 
Семейная карта имущества и обязательств нужна не толь-

ко для подсчёта того, что у семьи уже есть. Она помогает
понять, какие расходы нельзя отменить и сколько времени
может понадобиться, чтобы восстановить доход после сбоя.
План действий становится надёжнее, когда у семьи есть день-
ги, которыми можно воспользоваться именно в такой ситу-
ации.

На банковском счёте может лежать 180 тысяч рублей, но
90 тысяч из них уже предназначены для страхового взно-
са, ремонта и обязательных платежей в ближайшие месяцы.
Общий остаток выглядит внушительно, а свободный резерв
— вдвое меньше. Бывает и наоборот: на отдельном счёте
хранится небольшая сумма, зато она точно рассчитана и до-
ступна в нужный момент. Поэтому важно не только решить,
сколько накопить, но и сначала определить, какие именно
сбои должна выдержать семья.

Не одна большая цифра
Резерв — это деньги, заранее отложенные на случай

непредвиденного падения дохода или необходимого неза-
планированного расхода. Он не заменит зарплату навсегда,
не обеспечит безбедную жизнь и не должен оплачивать лю-
бую покупку, если бюджет никто не пересмотрел. Его зада-
ча конкретнее: дать семье время среагировать, не прибегая



 
 
 

сразу к дорогому займу и не продавая имущество в спешке.
Резерв может пригодиться при потере работы или задерж-

ке дохода. Он поможет пережить период временной нетру-
доспособности, если из-за неё снизились поступления или
появились необходимые дополнительные расходы. Из него
можно оплатить срочный ремонт жилья или транспорта, ко-
гда без него становится небезопасно либо невозможно рабо-
тать и вести обычную жизнь, а также непредвиденные расхо-
ды на лечение. Наконец, резерв выручит, если задержалась
оплата по договору или случился сезонный провал дохода и
текущих поступлений не хватает на обязательные платежи.

Предсказуемые расходы к чрезвычайным не относятся.
Страховка, налоги, ежегодное обслуживание автомобиля,
сезонная одежда, подготовка к школе и плановая замена тех-
ники могут возникать не каждый месяц, но обычно не ста-
новятся неожиданностью. Для них лучше завести отдельные
фонды и ежемесячно откладывать часть нужной суммы. Ес-
ли ежегодная страховка стоит 24 тысячи рублей, в фонд до-
статочно вносить около 2 тысяч в месяц. Тогда при наступ-
лении срока оплаты не придётся выдавать ожидаемый счёт
за экстренную ситуацию.

Такое разделение помогает не расходовать резерв неза-
метно. Когда деньги на всё лежат вместе, крупная покупка
легко начинает казаться необходимой. Отдельные назначе-
ния позволяют понять, что произошло на самом деле: воз-
ник новый риск или просто наступил срок давно известного



 
 
 

платежа.
Расчётная модель: что должна выдержать семья
Представим не конкретных людей, а условную семью.

Один взрослый получает стабильную зарплату, второй рабо-
тает по проектам и получает нерегулярный доход. У них есть
ребёнок, жильё с ежемесячным платежом и два долга: обыч-
ный заём с фиксированным графиком и задолженность по
кредитной карте, обслуживание которой обходится дорого.

Обязательные расходы за месяц складываются так. На жи-
льё уходит 36 тысяч рублей, на коммунальные услуги — 8,5
тысячи. Продукты и базовые бытовые товары стоят 27 тысяч,
дорога на работу и необходимые поездки — ещё 8 тысяч. На
лекарства и регулярные медицинские расходы требуется 4
тысячи, на обязательные расходы ребёнка — 7 тысяч, на мо-
бильную связь и интернет — 2 тысячи. Платёж по займу со-
ставляет 11 тысяч, минимальный платёж по кредитной карте
— 5 тысяч.

Итого получается 108,5 тысячи рублей. Для планирова-
ния сумму можно округлить до 109 тысяч — это ориентир
обязательных расходов за месяц. Здесь нет отпуска, кафе,
нового телефона и других трат, которые можно временно со-
кратить. Зато учтены минимальные платежи по долгам: про-
пуск платежа может ухудшить положение семьи.

Помимо обязательных расходов, модель предусматривает
12 тысяч рублей в месяц на плановые нерегулярные траты
— например, страховку, сезонные покупки и обычное обслу-



 
 
 

живание автомобиля. Ещё около 25 тысяч приходится на пе-
ременные и необязательные расходы. Ни ту ни другую сум-
му не нужно автоматически включать в резерв. При падении
дохода часть необязательных трат можно сократить, а пла-
новые по возможности продолжить оплачивать из отдельно-
го фонда.

Постоянная зарплата в этой модели составляет 145 тысяч
рублей, чистый доход от проектной работы колеблется от ну-
ля до 70 тысяч. Чистый — то есть уже за вычетом налогов,
необходимых расходов на работу и других сумм, которые
нельзя считать свободными деньгами. Для примера можно
взять среднее поступление около 35 тысяч, но считать его
гарантированным нельзя: среднее описывает прошлые меся-
цы, а не обещает доход в следующем.

Это важная проверка. Зарплата покрывает обязательный
минимум в 109 тысяч, но не все привычные расходы и накоп-
ления. Переменный доход помогает поддерживать обычный
уровень жизни и формировать запас. Значит, риск связан не
только с нестабильной частью заработка, но и с тем, насколь-
ко быстро семья сможет сократить расходы, если проектные
поступления исчезнут на несколько недель или месяцев.

Лестница резерва
В модели уже накоплено 74 тысячи рублей. Ещё 28 тысяч

лежат в отдельном фонде на известные расходы ближайших
месяцев. Кроме того, есть задолженность по кредитной кар-
те — 90 тысяч рублей. Такая ситуация знакома многим: се-



 
 
 

мье нужен запас на случай сбоя, но одновременно приходит-
ся обслуживать дорогой долг и готовиться к плановым пла-
тежам. Свести всё это к решению «накопить побольше» не
получится.

Практичнее увеличивать запас постепенно.
Первая ступень — сумма, которая поможет пережить бли-

жайший сбой. Она нужна, чтобы покрыть задержку поступ-
ления, срочную поездку, необходимый ремонт или другой
расход и не брать для этого новый заём. Размер зависит от
конкретных рисков. Иногда достаточно оплатить одну неот-
ложную работу и несколько дней расходов. Иногда нужна
сумма, которая позволит внести платёж за жильё и купить
продукты и лекарства до следующего надёжного поступле-
ния. В расчётной модели 74 тысячи уже выполняют часть
этой функции, хотя месячный обязательный минимум пока
не покрывают.

Вторая ступень — один месяц обязательных расходов.
Для этой семьи ориентир составляет около 109 тысяч руб-
лей. Это не универсальная норма и не гарантия безопасно-
сти, а удобная первая цель: её проще поставить, чем откла-
дывать начало накоплений до тех пор, пока не наберётся
несколько сотен тысяч. До неё не хватает примерно 35 тысяч.

Третья ступень зависит от того, сколько времени может
занять восстановление дохода. Запас на один месяц и запас
на три месяца открывают разные возможности. Если работа
стабильна, в семье несколько независимых источников до-



 
 
 

хода, а подходящую занятость можно найти быстро, резерв
может быть меньше. Если же доход один, профессия узкая,
есть иждивенцы, здоровье ограничивает выбор работы или
поступления зависят от сезона, на восстановление может уй-
ти больше времени.

Некоторые семьи выбирают отправной точкой несколько
месяцев обязательных расходов, но это не норматив и не обе-
щание, что конкретная сумма покроет любой кризис. Для
нашей модели три месяца составляют около 327 тысяч руб-
лей, четыре — около 436 тысяч. Выбор зависит не от жела-
ния получить красивую цифру, а от оценки срока: сколько
могут занять поиск работы, ожидание нового заказа, смена
графика или восстановление после болезни.

Четвёртая ступень — горизонт, который семья считает
для себя комфортным. Он может быть больше трёх меся-
цев, если доход зависит от одного крупного заказчика, сезо-
на или физической возможности работать. И наоборот, запас
может быть меньше, если обязательные расходы невысоки,
есть несколько надёжных источников дохода и доступна под-
держка, на которую близкие действительно готовы. Обещан-
ную помощь родственников не стоит автоматически вклю-
чать в резерв: её размер и сроки могут измениться как раз
тогда, когда проблемы возникнут у всей семьи.

Цель полезно сформулировать конкретно: «Мы хотим на-
копить сумму на четыре месяца обязательных расходов, по-
тому что замена основного дохода может занять несколько



 
 
 

месяцев». Это понятнее, чем «нужна подушка побольше»: у
такой цели есть расчёт и причина. Если обстоятельства из-
менятся — появится второй стабильный доход или, наобо-
рот, новый долг, — цель можно пересмотреть.

Что произошло бы при сбое
Допустим, оплату за проект задержали на шесть недель,

а автомобиль потребовал срочного ремонта стоимостью 43
тысячи рублей. Если машина необходима для работы, без-
опасности ребёнка или доступа к медицинской помощи, ре-
монт может быть оправданным расходом из резерва. После
оплаты останется 31 тысяча. Это не значит, что семья «про-
валилась»: резерв как раз и нужен, чтобы принять удар без
немедленного займа. Но запас опустится ниже первой ступе-
ни, поэтому следующим шагом станет его восстановление.

Перед крупным расходом стоит быстро проверить: угро-
жает ли отказ от покупки здоровью, жилью, возможности
работать или своевременно внести обязательный платёж?
Можно ли безопасно отложить решение, чтобы получить
второе мнение или смету? Есть ли временный вариант поде-
шевле, который позволит не решать всё в спешке? Если ма-
шина может постоять, а до работы можно добраться на об-
щественном транспорте, нужно сравнить стоимость ремонта
и временных поездок с потерей дохода и возможными рис-
ками для безопасности. Само слово «срочно» ещё не озна-
чает, что весь расход надо оплатить немедленно.

Из резерва в этой модели не оплачивается ежегодная стра-



 
 
 

ховка, если на неё уже копится отдельная сумма. Не стоит
тратить его и на плановую замену телефона лишь потому,
что на отдельном счёте лежат деньги. Если известный платёж
наступает раньше, чем фонд успел накопиться, бюджет нуж-
но пересмотреть заранее — не выдавать плановый дефицит
за чрезвычайное происшествие.

Если бы стабильной зарплаты не было, а оба взрослых
зависели от заказов, обязательный минимум в 109 тысяч
остался бы нижним ориентиром, но изменился бы расчёт
срока. Доход, который в один месяц составляет 180 тысяч, а
в следующий равен нулю, нельзя планировать как зарплату,
ориентируясь только на среднее. Семье понадобились бы бо-
лее крупный запас и чёткие правила распределения поступ-
лений: сначала обязательные платежи, налоги и рабочие рас-
ходы, затем пополнение резервов и только потом свободные
траты. Удачный месяц не должен автоматически повышать
постоянный уровень расходов.

Большой номинальный запас тоже не всегда означает за-
щищённость. Допустим, у семьи накоплено 500 тысяч руб-
лей, но все деньги лежат на счёте с условиями, при кото-
рых досрочное снятие заметно уменьшает доход или требует
ожидания. Если срочный платёж нужен сегодня, а средства
станут доступны только через несколько недель или ценой
существенной потери начислений, такая сумма не выполня-
ет роль быстрого резерва. Здесь важна не только сумма, но
и доступность денег.



 
 
 

Наконец, если сбережений нет, а задолженность по кре-
дитной карте сохраняется, попытка сразу накопить несколь-
ко месячных бюджетов и платить по долгу только минималь-
ный взнос может дорого обойтись. Но и полное погашение
карты за счёт последних денег оставит семью без средств на
следующий сбой. Нужны и отдельный план погашения дол-
га, и небольшой запас на ближайшие обязательные расходы.
Точный размер зависит от надёжности дохода и последствий
просрочки.

Как отделить долг от резерва
Сам факт наличия долга не означает, что ради досрочного

погашения нужно немедленно обнулить резерв. Но дорогой
долг обходится семье в проценты и комиссии, и игнориро-
вать эту стоимость тоже нельзя. Для начала стоит разобрать-
ся в условиях: какова полная стоимость кредита, как начис-
ляются проценты и комиссии, каков обязательный платёж,
есть ли просрочки, залог или другие серьёзные последствия
нарушения графика.

Отдельного плана требуют задолженность по кредитной
карте, которая переносится из месяца в месяц, займы с высо-
кой стоимостью обслуживания и микрозаймы. Особое вни-
мание нужно уделить просроченным обязательствам и дол-
гам, обеспеченным залогом жилья или автомобиля. Здесь де-
ло не только в процентах: могут появиться дополнительные
расходы, а под угрозой окажется имущество. Важно заранее
выяснить сроки, последствия и доступные варианты урегу-



 
 
 

лирования.
Один из возможных порядков действий таков. Сначала се-

мья вносит обязательные платежи по всем договорам и не со-
здаёт новых просрочек. Если использование кредитной кар-
ты увеличивает долг, от неё отказываются для повседневных
расходов. Затем сохраняют стартовый запас на наиболее ве-
роятный ближайший сбой. Свободные деньги направляют на
погашение долга с самой высокой стоимостью, если нет обя-
зательства с более срочными последствиями — например,
риска потерять имущество, находящееся в залоге. Когда до-
рогой долг сокращён, семья ускоряет накопление следующей
ступени резерва.

Это не универсальная схема. Если доход нестабилен, жи-
льё зависит от регулярного платежа, а риск потери работы
высок, разумно сначала приблизить резерв к одному месяцу
обязательных расходов. Если же стабильный доход надёжен,
а дорогой долг быстро растёт, долго хранить крупную сумму
на счёте может оказаться затратнее, чем направить часть де-
нег на его погашение. Важен не лозунг «сначала долг» или
«сначала подушка», а соотношение стоимости долга и риска
остаться без доступных денег.

В нашей модели кредитная карта обходится дорого, но
зарплаты хватает на обязательный минимум. Поэтому воз-
можен такой план: сохранить имеющиеся 74 тысячи, времен-
но направлять значительную часть свободных поступлений
на достижение первого ориентира в 109 тысяч, а затем уско-



 
 
 

рить погашение карточной задолженности. После её закры-
тия можно увеличить резерв до выбранного горизонта — на-
пример, трёх или четырёх месяцев. Если стабильный доход
прекратится или семья начнёт пропускать обязательные пла-
тежи, порядок действий придётся пересмотреть. При угрозе
просрочки лучше заранее узнать у кредитора, можно ли из-
менить график, а не ждать, пока проблема усугубится.

Доступность важнее максимального процента
При выборе места для резерва важны три вещи: как быст-

ро можно получить деньги, насколько вероятно потерять
часть суммы и легко ли случайно потратить её на повсе-
дневные нужды. Инструмент с высокой ставкой не становит-
ся подходящим для резерва только благодаря доходности.
Деньги, недоступные в нужный момент, не защищают семью.

Небольшую часть запаса можно держать на счёте с быст-
рым доступом — на срочные расходы ближайших дней. Это
может быть оплата лекарства, необходимой поездки или ре-
монта, который нельзя отложить. Сумму удобно оценить че-
рез расходы семьи за одну-две недели, но это лишь способ
расчёта, а не обязательная норма. Учитывайте, как часто по-
ступает доход, какие платежи нельзя перенести и насколько
доступна нужная инфраструктура.

Основную часть резерва удобно хранить отдельно от денег
на повседневные покупки. Так их не придётся смешивать с
текущим бюджетом. Накопительный счёт может обеспечить
быстрый доступ, но условия и ставка способны меняться. Пе-



 
 
 

ред открытием стоит проверить, как снимаются деньги, есть
ли ограничения, от чего зависит начисление дохода и когда
средства станут доступны. Название продукта не заменяет
изучения условий.

Срочный вклад может подойти для части запаса, если дата
его окончания не мешает семье, а условия досрочного рас-
торжения приемлемы. Часто при снятии денег раньше сро-
ка начисленный доход уменьшается, но точный порядок за-
висит от договора. Поэтому неразумно надолго размещать
всю сумму, которая может понадобиться в ближайшее вре-
мя. Можно разделить её на несколько частей с разными сро-
ками доступа. Тогда ради небольшой срочной траты не при-
дётся закрывать весь вклад.

Наличные дома доступны даже при временных сбоях
электронных платежей, но их могут украсть, они могут по-
теряться или пострадать. Хранить так весь резерв обычно
неудобно и небезопасно. Небольшую сумму на короткий
срок можно рассмотреть, если она подходит семье, а место
хранения защищено. Но наличные не заменяют банковский
доступ и не дают страховой защиты вклада.

Резерв не стоит размещать в инструментах, стоимость ко-
торых сильно колеблется и может снизиться именно тогда,
когда понадобятся деньги. Долгосрочные вложения решают
другую задачу — помогают копить на годы. Резерв же пред-
назначен для ближайших сбоев. Продажа актива в неудач-
ный момент способна превратить временную проблему в по-



 
 
 

стоянный убыток.
При выборе банковского хранения важно учитывать не

только процент, но и надёжность доступа. Можно ли пере-
вести деньги, если привычная карта недоступна? Есть ли у
семьи другой законный способ распорядиться средствами?
Не хранится ли весь запас в одном месте? Деньги на счёте
принадлежат его владельцу, и близкий человек не обязатель-
но сможет ими воспользоваться. Поэтому порядок доступа и
место хранения резерва стоит обсудить в семье, не переда-
вая друг другу пароли и коды подтверждения.

Если сумма приближается к лимиту страхования вкладов,
актуальные условия нужно проверить на сайте Агентства по
страхованию вкладов. Страхуются не все финансовые про-
дукты, а правила и пределы могут меняться. Несколько сче-
тов в одном банке не обязательно означают несколько неза-
висимых лимитов: имеет значение порядок, установленный
для вкладчика и банка. Проверить условия до размещения
крупной суммы надёжнее, чем считать любое вложение оди-
наково защищённым.

Нестабильный доход: планировать не среднее, а
правила

При переменных поступлениях опасно строить постоян-
ные расходы так, будто каждый месяц окажется удачным.
Средний доход за год помогает увидеть общую картину, но
не отвечает на вопрос, хватит ли денег на платежи в ближай-
ший месяц. Для этого нужен расчёт на слабый период.



 
 
 

Если один доход надёжен, обязательные расходы разумно
соотносить прежде всего с ним. Если его не хватает на весь
минимум, семье стоит заранее определить, что можно вре-
менно сократить и насколько важно быстро восстановить до-
ход, который обычно дополняет бюджет. Если меняются оба
источника, полезно отделить сам факт поступления денег от
решения, сколько из них можно потратить.

Для каждой выплаты можно установить очередность. Сна-
чала отложить налоги и рабочие расходы, затем пополнить
суммы на ближайшие обязательные платежи, после этого
направить часть денег в резерв и фонды плановых расхо-
дов. Остаток распределить на текущие траты. Долю, пред-
назначенную для накоплений, семья выбирает сама, но луч-
ше определить её заранее. Например, при проектной рабо-
те удобно откладывать установленную часть каждого чисто-
го поступления, а не надеяться, что в конце месяца «что-ни-
будь останется».

Если история доходов короткая, не стоит выдавать сред-
нее за надёжный прогноз. Можно взять консервативную
оценку: сколько семья получит в слабый месяц, какие обяза-
тельные платежи всё равно придётся внести и как долго мо-
жет продолжаться сезонный спад. Если данных пока недо-
статочно, план строят с запасом осторожности и пересмат-
ривают после нескольких месяцев учёта.

Переменный доход — не то же самое, что небрежное пла-
нирование. Если после каждого крупного поступления се-



 
 
 

мья повышает постоянные расходы, удачный месяц создаёт
новые обязательства, а слабый вынуждает занимать. Устой-
чивее сохранить базовый уровень расходов, а дополнитель-
ные покупки и ускоренное накопление оплачивать из суммы
сверх него. В нашей модели чистый проектный доход можно
распределять между резервом, фондом плановых расходов
и доступными тратами, но в расчёт нужно включать и теку-
щий долг. Пока дорогая задолженность не погашена, нельзя
вести себя так, будто она не влияет на будущий бюджет.

План накопления, который можно выполнить
В расчётной модели уже есть 74 тысячи рублей, а первая

цель — 109 тысяч. Необязательно сразу искать крупную сум-
му: недостающие 35 тысяч можно накопить несколькими ре-
гулярными взносами. Например, откладывать фиксирован-
ную сумму из зарплаты и дополнительно переводить в резерв
заранее оговорённую часть чистого проектного дохода. Если
в каком-то месяце проектных поступлений нет, план не ру-
шится: фиксированный взнос можно уменьшить или пере-
нести, не создавая новых обязательств.

Достигнув первой ступени, не обязательно продолжать
наращивать резерв любой ценой. В этой модели нужно сопо-
ставить запас с дорогим долгом по кредитной карте. Когда
его стоимость перестанет давить на бюджет, можно увели-
чить резерв до выбранного горизонта. Если переменный до-
ход резко сократится, семья временно откажется от необяза-
тельных покупок и направит доступные деньги на обязатель-



 
 
 

ные расходы и восстановление запаса.
Пополнение можно автоматизировать, но важно следить

не только за размером взноса. Раз в несколько месяцев сто-
ит пересматривать расчёт: изменились ли платежи за жильё,
появился ли новый долг, выросли ли расходы на лечение или
ребёнка, стал ли надёжнее доход. Если обязательный мини-
мум вырос со 109 до 125 тысяч, прежняя цель в три месяца
уже будет другой. Если долг закрыт, исчезнут минимальные
платежи — расчёт снова нужно обновить.

Когда резерв использован, полезно сразу записать, сколь-
ко денег потрачено и на что. После решения срочной пробле-
мы определите, как будете восстанавливать запас. Не нуж-
но пополнять его любой ценой, если ради этого приходит-
ся пропускать обязательные платежи или брать новый доро-
гой заём. Но и считать разовое использование концом плана
нельзя: после расхода семья временно становится уязвимее.

Проверка плана
Перед тем как считать резерв готовым, спросите себя:

понятно ли, какие сбои он должен покрыть и рассчитаны
ли обязательные расходы, включая минимальные платежи
по долгам? Отделены ли ожидаемые ежегодные траты от
непредвиденных? Выбрана ли первая цель и объяснён ли го-
ризонт дальнейшего накопления? Можно ли быстро полу-
чить нужную часть денег, не продавая активы и не теряя зна-
чительную сумму? Проверены ли условия счёта или вклада,
страхование и порядок доступа? Есть ли отдельный план для



 
 
 

дорогих или просроченных долгов? Определены ли размер
регулярного пополнения и дата следующей проверки?

Если на какой-то вопрос пока нет ответа, это не повод
откладывать накопление. Начать можно с малого: посчитать
обязательный минимум, отделить деньги на известные пла-
тежи и выбрать первую сумму для пополнения. Надёжность
плана зависит не от красивой цифры на экране, а от ясного
назначения каждой части запаса.
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